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Izidora Kostanjevec

Izjava o izvornosti

, IMDYOMXMHP GD MH P R MizvorNikdudt nejedradR te da\se uliziad istoga
nisam koristio drugim izvorima osim onima koji su u hjemu navedeni. Za izradu rada su
NRULAWHQH HWLpPpNL SULNODGQH L SULKYDWOMLYH PHWRGH L

$XWRULFD SRWYUGLOD S UWustawuFob®MHP RGUHGEL X




6DAHWDN

6YUKD UDGD MH SULND]DWL UDpPpXQRYRGVWYHQH PHWRGH REL
suvremenom poslovanju prilikom vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,
REUDpXQ WUR&GNRYD |]DOLKD VLURYLQD L PDWHULMDOD WH UD\
V JODYQLK PMHVWD WURAGNRYD5QO0L QRN NWHHIO M | XV REHNFRDYDM
AJIDPpXQRYRGWANRE@D&uWU tH REUDYHQ SRMDP UDPXQRYRGVWY
NODVLILNDFLMD WUR&GNRYD SUHPD NODVLPQRP NRQFHSWX 3R]C
LIERU SUDYLOQH UDpXQRYRGVWYHQH PHWRGH REUDpPpXQD WUF
YDAaQD RGUHGRHYEVPDRMGWDPXQRYRGVWYHQH PHWRI®HIREVD pX
primjenjivatt VX ]DNRQVNL SURSLVL WH XVYRMHQL PHYyXQDURGQL
=DNRQVNL SURSLVL Luitrbistern stdrdadilprichierfjuju se svakodnevno u
NODVLPpQRP SRtK@&R Y poQdtahjVkr6ERP sustave. 8 GUXJRP GMHOX UDGD E
RGUDYHQ SUDNWLpPpQL SULPMHU SURL]JYRGQMH X NRMHP Ot
UDpXQRYRGVWYR L QHNH RG UDQLMH REUDYHQLK PHWRGD UD
primjer predstavla SULPMHQX UDpXQRYRGVWYHQLK PHWRGD RIEUDPpXQD
(53 UMHGHQMH OLFURVRIW "\QDPLFV 1%$9

.OMXpQH UDBMXQRYRGVW YRU RENRFNMRY U D pPHORR RIS \REVR p X QD
WURANRYD ),)2 SRVORYQL LQIRUPDFLMVNL VXVWDY (53
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1. Uvod

BRMDP UDpXQRYRGVWYR L QMHJRYH ]QDpDM&Megovd GDWLUI
SULPMHQD X VXYUHPHQRP VYLMHWX QH]DRELOD]QD MH 5Dp.
SRVORYDQMD D GHILQLUDPR JD NDR JQDQVWYHQX GLVFLSOLQX
GRJDYDMD NURQROR&AGNLP UHGRVOLMHGRP X SRVicaRKdWpmatN QML JIH
UDpXQRYRGXBYRYR WURANRYL 3RGX]JHUD VH X VYDNRGQHYQRP
EURMQLP VLWXDFLMDPD X NRMLPD ]D SUDYR NRULaAWHQMD VWYD
BRVORYQL FLNOXV |DKWMHYD QDEDYX UD]JOLPpLWLK LQSXWD NRM|I
cLMHQRP 1DVWDOH WURA&ANRYH SRGX]JHUD PRJX REUDPpXQDYDWL Q
WURANRYD MUWUWBER&®HQRYDRJ UDGD 8 RNYLUX UDPpXQRYRGVWYD SRV
NRULVWH SULOLNRP REUDPpXQD WURANRYD D WR gutsvihPHWRGH
SURL]YRGD REUDPXQD WURAGNRYD ]DOLKD VLURYLQD L PDWHUI
SURL]YRGQMH V SRPRUQLK QD JODYQD PMHVWD WURAND WH UDVSE
V JODYQLK PMHVWD WURANRYD QD QRVLWIHOsWoWinAN bh&eFidB YD 2EUL
REXKYDUD SHW PHWRGD SRPRUX NRMLK VH REUDpPpXQDYDMX WUR
SRQGHULUDQLK SURVMHpPpQLK FLMHQD 3371 PHWRGD SUYD XOD]¢
i metoda posljednja ulazna je prva izlazna ciMHQD /,)2 PHWRGH VX NRMH UH EI
SUDNWLpQR GHWDOMQLMH REUDYHQH 5D]YRMX UDPpXQRYRGVWY
VXYUHPHQR LQIRUPDFLMVNR NRPXQLNDFLMVNH WHKQRORJLMH
jednostavan pristup poslovnim procesLP D =DKYDOMXMXuL UD]JYRMX LQII
komunikacijskih tehnologija razvili su se takozvani ERP sustavi odnosno cjeloviti poslovni
LOQIRUPDFLMVNL VXVWDYL L SURJUDPVNL SURL]JYRGL ]D SODQLUD
1D KUYDWVNRP RMILABRB X ISR\WR YHOLN EURM SRGX]JHUD NRML VH
D VXSURWQR WRPH SRVWRML PDOR LQIRUPDFLMD R XYRYHQMX
NXuD =ERJ QHGRVWDWND LQIRUPDFLMD ELW UH SURYHGHQD D
konzutaQWVNLK NXUD QD XYRYyHQMH (53 VXVWDYD NDR L DQDOL]D Q
VWYDUDQMHP NRPSOHWQH VOLNH KUYDWVNRJ WUAL&AWD (53 UMH:

8 SUYRP GLMHOX UDGD ELW UH QDYHGHQD WHRULMVND
UDpXQRYRGVWYX WUR&GN RREHPDp XRBDWWGRBEBNRYD WH SRVORYQL!
sustavima, a u drugom djelu, u Microsoft Dynamics Nav- X ELW UH SULND]DQ SURFHV S|
L WHRULMVNL REUDYHQH PHWRGH REUDpXQD WURANRYD OLFURYV
VXVWDY NRML SRGUABDYRFSRWHOIR VOXAL XSUDYOMDMX SRVORYDOQN
NUDMX VYHJD UD]PDWUDQRJ ELW UH L]YHGHQ ]DNOMXpDN QD
REUDPXQD WURKRNVYRYDBULPMHQD X (53 VXVWDYLPD?3



2. 2VQRYH UDpPpXQRYRGVWYD

Razvoj suvremene informacijsko komunikacijske tehnologije doprinosi razvoju
UDPpXQRYRGVWYHQHRYPRIFHMWM\ANR NRPXQLNDFLMVND WHKQRORJLM
i jednostavan priVW XS SRVORYQLP SURF RuliaRj® podaiakeN §jibovDotsadl u
informacije temeljem kojih VH GRQRVH U Dé¢n¥ QoRlYkR. GOSIm Yjednostavnijeg
prikuplijanja podataka, razvoj tehnologije pridonosi mijerenju ekonomskih aktivnosti
poduzetnika kao i njihovom opisivanju te prikazivanju. Rezultat ostvarenih ekonomskih
aktivnosti predstavlja financijsko stanje koje se prikazuje u temeljnim financijVNLP L]YMHaAWDMLP
Financijski L]IYMHaAWDML L]JUDYyXMX VH QDSRWMPRINOMX HRIGHQOWDUDNE
NURQRORA&ANLP VOLMHGQRP XSLVDQL X SRVORYQH NQMLJH 7HPHC

X bilanca,

x L]ZYMHAWDM R GRELWL UDpXQ GRELWL L JXELWND
X LJIYMHAWDM R QRYpPDQR WRNX

x L]TYMHAWDM R SURPMHQDPD JODYQLFH WH

x ELOMHANH X] ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH

%LODQFD MH WHPHOMQL ILQDQFLMVNL L]YMH&AWDM NRML SULND]>
RGUHgah@IDMpHAaUH VH UDGL QUDRYQDMK DROGGQW XP 5D]JOLNXM
vrsta bilanca D WR VX SRpHWQD |DNOMXpQD ]JEURMQRCijskeRQVROLGL
VOLPQR %LODQFD SULND]XMH ILQDQFLMVNL XNEBRAVEBMERQRVYV
poGX]HUD 8 $gddtbjiN¥lLaH QD]LYD ]D LI YMHAWDM R GRELWL D WR V
LI YMHA&WDM R XVSMHaAQRVWL SRVORYDQMD 5DpXQ GRELWL L JXE
prihode i rashode ostvareneu RGUHVYHQRP MYMUGRHIOXY UH]XOWDW 8NROLNR V>
rashoda ostvarenaje dobit, V GUXJH VWUDQH DNR VX UDVKRGL YHUL RG SULK
JXELWDN 6XSURWQR UDpPpXQX GRBEAPWQ RPJWHRINAXNSU LLNDYHEM VM HR
primitke i izdatke kojL VH RG SULKRGD L UDVKRGD UD]JOLNXMX JERJ YUHPH
LK MH YDAQR UD]JOLNRYDWL

Na temelju podataka iz osnovnih ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD SRGX]HUH
XSUDNOMDWURANRYQH RGOXNH .RQFHSW GRERAH QMW UIR BDNDRYRQL
odluka predstavlja suvremenu funkc LRQDO QX VWUXNMXUX UDPpXQRYR

21. '"HILQLUDQMH UDpXQRYRGVWYD

8 WHRULML SRVWRML YHOLN EURM GHILQLFLMD NRMLPD U
'"HILQLFLMD $PHULPNRJ LQVWLWXWD RYODAWHQLK MDYQLK



UDPXQRYRGHWMWREWMDAIHAHQMD UD]YUVWDY D Q MierpétitamaitH QRJ S UL
QRYpDQHRku LJUD&HQLK SRVORYQLK GRJDYyDMD NRML VX EDU GMF
LQWHUSUHWLUDQMH L] WRUDIISURL]D&O L B UHF X O\D B WARMa

DXWRUX 4DJHU UDPpXQRYRGVWYRARZVEEYPI)IXOQMIFNFLML. XSUDYO!
3UX&DQMH NYDQWLWDWLYQR LJUD&HQLK ILQDQFLMVNLK LQIRUPD
IXQNFLMX MHU QD WHPHOMX L]JUDAHQLK LQIRUPDFLMD RODNA&DYD

=ERJ ODNAaHJ Gbima QLDIXQWRY RGVWYD GHVMWNHIDQDPpCQBYRGVYV
WHRULML SRVWRMH pHWLUL desiMaNavios@ (GUEHD.2QO6UD QMD UDPpXQRY

5DpXQRYRGVWYR NDR YMHAWLQD WHKQLND LOL XPLMHi
5 D p ¥\@dstvo kao znanstvena disciplina,

5DpXQRYRGVWYAR) DN DRONFQKXID SRVORYQRJ VXEMHNWD
5DpXQRYRGVWYR NDR GLR XS koD YsGskaap pbBavndgQIRUPDF|

subjekta.

P w DN PR

'"HILQLFLMD $PHULPNRJ LQVWLWXWD RYODAWHQLK MDYQLK
GHILQLUDQMD UDPXQRYRGVWYD SULVWXSRP cUDRXOQRKXREGMWIYX
5DpXQRYRGYRVYRMHAWLQD SUHGVWDYOMD QL] QDXpHQLK RSHUDFL
XVSMHaAaQR REDYOMDQVHHARGDIWNBULVWH UD]JOLpLWH PHWRGH L
krajnjeg rezultata. 1THNH R GnXiIMHEKMQ LND X RNY LU XuldbdeXicamerrassaliiv Y D
SRVORYQLK GRJDYyDMD SR]QDWR SRG SRMPRP NQMLAHQMH DQI

interpretiranje financijskog rezultata.

5DpXQRYRGVWYR NDR ]JQDQVWYHQX GLVFLSOAQRJIPIRIKUH
]IDNOMXpPpLYDQMH QD W H MNHDOWMHX KWISNRE W DYIHIVHHOPL KRMD SUXA&DM X
UDpXQRYRGVWYHQD SUDNVD D NRMD ®©D4YUIYN BV DNRLY X Q@EADNEYKXSIH &
dat). SUHPD .DSLU eva definicija predstavlja navDaQLMX GHILQLFLMX UDpPpXQR
iznio ju je E. S. Hendriksen.

5DpXQRYRGVWYRa NubkRijaXpdshbMd@ subjekta temelji se QD SUXabDQMX
LQIRUPDFLMOS N R MO iiHENR @ DM ety 6 R Q R dtIQKd.

SUD]YRMHP WHKQRORJLMH UD]Y Ldgstvirkoji jeQRdnb i Bdsljediy X S U D p X
SULVWXS SRPRiX NRMHJ VH GHILQLUD UDpXQRYRGVWYR D RQ
XSUDYOMDpPNRJ LQIRUPDFLMV N Rda.\GXIV IV, [PYI5) 6 KOhOdRN QaRatliV X E M H
GHILQLFLMX HQJOHVNRJ 7ZLVV % & NRMLQUDDXSRPR GX WORM HG
definicie: ASDpXQRYRGVWYR MH LQIRUPDFLMVNL VXVWDY 5DpXQRYI
SRGVXVWDY XSUDYOMDpPNRJ LQ5RPRORNMV KBrthacisKiVayskay D 3
HYLGHQWLUD QDVWDQDN SRV ORY Qlk§je @RohDgiéaMalrd u iftimdeieSOMD SR



QD WHPHOMX NRMLK VH L]JUDYyXMX ILQDQFLMVNL L]YMH&WDML
SRGVXVWDY XSUDYOMDpPNRJ LQIRUPDFLMVNRJ VXVWDYD

NOSITEUI ODLUCIVANJIA
PROVODENIE ODLUKA

« (KORISNICI FINANCLISKIH
1ZVIESTAIA)

L

potrebe | informacije
Poslovne
aktivnosti

RACUNOVODSTVO

MIERENIE: PROCESIRANIE: KOMUNICIRANIE:

realizira se obrada podataka i
evidencijom izrada financijskih
poslovnih dogadaja izvjestaja

objavljivanje
financijskih
izvjestaja

Slikal 5DpXQRYRGVWYR NDR CBN\RGuRsRiMIBKg X BB Y

(Izvor: Vlastita izrada prema Gulin D., 2006:13)

22. . RQFHSW UDPpPXQRYRGVWYD

SBRVWRMDQMH YHOLNRJ EURMD UD]OLpPpLWLK Geéthddd FLMD R
navedeni pristupi kojisujedan RG SRND]DWHOMD UD]OLpLWRa QdkaidgD QMD UL
SRpPHWND SURXpDYDQMD UDpXQRYRGVWYD SD GR GDQDV PLMHQM
DPHULPNRP RYVWEWNKWXK MDYQLK UDPpXQRYRYD $,&3% NRQFHSW
od tradicional QRJ L VXYUHPHQRJ YGUpr<R ROOKG VW Y D

2.2.1. Tradicionalni struktura UDpXQRYRGVWYD

Prema tradicionalnoj strukturi UDpXQRY¥RE&E VWODWWRML RG UDPXQRYRG\
SODQLUDQMD NQMLIJRYRGVWYD ,UDNDPARRRYKREW WHRIKIH N PQW O
UDpXQRY RGIMMMITBNAR 0QRJIJL DXWRUL IDPKWYRYRBYXWR V NQMLJIRY
aprematradci RQDOQRP NRQFHSWX NQMLJRYRGVWYR MH GLR UDPpXQR)Y

Prvi dio, SUHPD WUDGLFLRQDOQRM VWUXNWXUL MH UDP
5DpXQRYRGVWYHQR SO BQQDDBXGIX R GRJILD \D Mditate. KRMO R Y Q H
UH]XOWDW UDpXQRYRGVWYHQRJ SODQLUDQMD VX SRVORYQL SOD
GUXJLP GLMHORYLPD WUDGLFLRQDOQRJ NRQFHSWD 5DpXQRYR
LVSUDYQRVWL SRGDWDND NRML VX SOD QriotbBs@énd arfdialadiM H&HQL
XVSRUHGEH SODQLUDQRJ L RVWYDUHQRJ 8VSRUHVyXMX VH SODQF

4



i stvarno nastali rezultati zaELOMHAHQL X SRVO Rysiedii dibQiddiciddde
VWUXNWXUH MHVW UDpXQR YROEG/DWWHN RdaMExog BrfoknurBnga MeH
priprema i prezentiranje rezultata cjelokupnog procesarada & D J H,2004).

2.2.2. Suvremena struktura U D p X QdRtYaR

1DMYDaQLML pLPEHQLN SULMHOD]D V WUDGLFLRQDOQH V
UDpXQRYRGVWYNMH] W\DY ¥R BQBRDHaCE3KD komunikacijske tehnologije. Razvoj
U D p X Q D Qrdacijsko @drRunikacijske tehnologije doprinijelR MH EU&ARM ODN&RM L YHI
podataka koji se pretvaraju u infoomDFLMH 6XYUHPHQD WHKQRORJLMD RPRJX
LQIRUPDFLMD NUR] UD]OLpLWH QDpLQH GLVWULEXFLMH D QDM

LQIRUPDFLMD L QMH]JLQR WXPDpHQMH NRULVQLFLPD SULPDUQL N
strukture.

Koncept suvremene strukture razviose 80-LK JRGLQD \SWRA@®RID D QD]JLYD VI
VXYUHPHQD IXQNFLRQDOQD VWUXNWXUD UDpXQRYRGVWYD 7UL
prema suvremenom konceptu VX ILQDQFLMVNR UDPpXQRYRGVWYR XSUDYOI
UDpXQRYRGVWYGRINVDREN.RY D

FINANCISKO UPRAVUACKO
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO
[ |
Dnevnik .
Glavna knjiga Ratunovodstvo Planiranje Kontrola
Analiticke evidencije pbrauna proizvodnje
Brutobilanca * * *
Financijski izvjeStaj
RACUNOVODSTVO TROSKOVA

Slika 2. Suvremena funkcionalna struktura

(Izvor: Vlastita izrada prema Gulin D., 2006:17)

JLQDQFLMVNR UDPpXQRYRGVWYR QD Jddst j&thie dvijBrdirdnothal VW H U Q R

YDQMVNH NRULVQLNH LQIRUPDFLMD YRIG\DQY B L&L R NWMW HIDPRD RJ
WURANRYD NRMHJ pLQH L ILQDQFLMVNR UDPXQRYRGVWYR L XS
UDPpXQRYRGVWYR ]D UD]JOLNX RG ILQDQFLMVNRJ UDpXQRYRGV
NRULVQLFLPD L PDMM HH VR WDICUEREWRY\DWR RRRWUHP UH YLAH ELWI
LGXUHP SRJODYOMX



3. 3RMPRYQR RGUHYHQMH WURANRYD

_.UR] VYDNRGQHYQR SRVORYDQWHs HIBjRIG Xfiddij@mav/iHkojim
moraju dati novac kako bi imale SUDYR NRULAWHQMD QHNH VWYDUL LOL X3
SRVORYQRP FLNOXVX SRWUHEQR MH @4r&&y, ogvdme) Dé@dkogL WH VW Y
LQYHQWDUD L VOLpPQR .XSRYLQD VYDNRJ WRJ SUHGPHWD ]D S
RGUHYHQ FLMHQRP

USUDNVWRHK\WOD]L GR LIMPGQDPYRIPD VDDMR®EED .DNR MH U]
R SRMPRYLPD UD]JOLpLWRJ ]1QDpHQMD QDYHGHQD MH GHILQLFLN
SRYH]DQRVW WKRGERP V XYWARARKPN SUHGVWDYOMD biMhYpDQL L]
UHVXUVD NRML VH NRULVWH X VYUKX SRVWL]DQMD RGUHYHQRJ F
poVWDMH UDVKRG WHLQRW PFR'QYRNLL U D 3 @28t NRashodi predstavljaju
VYDNR VPDQMHQMH HNRQRPVNH NRULVWL LOL SRYHUDQMH REYH]
X QDWXUDOQLP MHGLQLFDPD GRN MH VDPL WURADN LVND]DQ X Q

3.1. SRGMHOD WURAaANRYD

7TURGNRYH MH PRJXUH SURPDW u®ikabrdnohti&itérijd ko8 podj@ieN D RY LV
WURANRYD .ULWHULM SRGMHOH W hoRahjd RaViHa i mfekNje Edzitdta,SUR FM H Q
]D GRQRAHQMH RGOXNDO BODND WRRQWNULWHULM NODVLILFLUD WI
Prema kriteriju prociene ieGQRYDQMD ]DOLKD L PMHUHQMD UH]XOWDWD S
WURANRYL ,SORULIF BB®WMRL]YRGQL L QHSURL]JYRGQL WURANRYL L WU
.ODVLILNDFLMD NULWHULMD GRRBEEEHHEUMP R §F O/ X8aQpiwHetB BN R Y Haev H
relevantne i irelevantQH WUR&ANRYH QBWRORAHMNUWMBR Q@WaN@QH L PI
Kontrolirani i nekontrROLUDQL WURANRYL VX SUHPD NU IsVdkdUadM X NR QW
klasifikacija postoji dodatna podjela, QD SULPMHU NRG NULW HukalkigikhBijaG R QR aH Q
MH SUHPD VWXSQMX LV N Rdodairy poqjeViDWVN B S B [RIADKSWIDariabilni
a D J H,2004).

2VLP QDYHGHQH SR GMheOID WLPRHANSGBOM QMHP UDGX ELWL UH S
podiela SUHPD 6SBRIMD REXK'Y DNUWDL WHHW_AKEXikadijMKDd pojedinih kriterija
preklapa s prethodno navedenom klasifikacijom. Razlika u pojedinoj SRGMHOL RpLWXMH
pojnovQRP RGUHYHQMX QD]JLYD NULWHRLYDRS IS WHPREFS &M VIS P G D |
prema kriteriju financijskih LI YM B AW BMHPD 9DVLPpHN 9 S UsRddajR &i@lj WURANR

procjena *vrednovanje zaliha i mjerenje rezultata & D J H,l2004).



Tablical 3RGMHOD WUR&@NRYD SUHPD UD]JOLpLWLP NU

KRITERIJ: KLASIFIKACIJA:
1. Nastanak Povijesni
Zamjenski
%XGaHWLUDQL
2. Reakcije na promjene aktivnosti Fiksni
Varijabilni

OMHEARYLWL
3. J)LODQFLMVNL L]YMHAaY Nedospjeli
Dospjeli
Proizvodni
Razdoblja
Primarni
Konverzijski

4. Utjecajna GRQRAHQMH RC Relevantni
1IDWDORAHQL
Oportunitetni
Direktni

Indirektni
Kontrolabilni
Nekontrolabilni

Diferencijalni

(Izvor: Vlastita izrada prema Gulin D., 2006:308)

7 U R adNf@erma kriteriju nastanka GLMHOLPR QD SRYLMHVQH ]JDPMHQVN
BRYLMHVQL WUR&GNRYL UH]XOWDWDWY ISYR&H GHQ DK RE®O X NPIL NL HNQL
pbHJD RQL QH SUHGVWDYOMDMX WURAGNRYH UHOHYDQWQH ]D GI
VXSURWQL VX SRYYIVPHDV QR PR @V/IU BN VW ANRMD MiX WD RWNDRWIH |D (
LPRYLQH VOLpQUZK HRELOMMWNIDDWURAENRYD SUHPD NULWHULMX QDV
NRML SUHGVWDYOMDMX SODQVNL RGUHYVH @Jydoswilu RenieskoH ]|D RG U
razdoblje (Gulin D., 2006:307).

7URANRYL SUHPD UHDNFLMDPD @R SUNRVAMH QrHD UDLNVADLEYLADRM W L
Osnovno obilMHAMH LNV Q L Kepbbh RIFHNRWLIDY RV LA W R E Hia Rdiikd &&D
promjenL VWXSDQM RWUHFRQWIDNbbaIQH WHRONDMNYLL 7UREGNRYL VXSUR
WURAGANRYLPD VX YDULMDELOQL WU REWn& YloghdivhbLili dagreBiid HQ M D M X
promjenama stupnja aktivnost. 6 YDND GRGDWQD MHGLQLFD L]D]YDW UH SR
tURANRYD 2VLP ILNDVELOQLKDMURANRYD SRVWRMH L PMHARYLW
NRPELQDFLMD ILNVQLK L YDULMDELOQLK WURANRYD OMHARYL
AYDULMDELOQL WURANRYL V NRPSRQHQWQRP |mpovieptot WURANF
varijabiln L K VWWRR@dlin D., 2006:309).



Podijelu WURAGNRYD SUHPD ILQDQPBPLQYPWYWNQAARYSMEWDMGRY SMHOL
WURAGNRYL UDJ]GREOMD SUHBRYGMHONLRIQ CGHRY]EMNAL WURANRYL ]
WURANRYL NRML VH X |L @ djeld havhedosppeleLi]dospiela Wiia Gulin D.
QHGRVSMHOL WUR&ANRYL SUHGVWDYOMDMX AQHWR NQMLJRYRGV
dugotrajneimovLQH L WUR&ANRYL ]DOLKD3® D GRVSMHOL WURANRYL VX W
prihoda,a LPDMX RELOMHA&MH UDVKRGD 3URL]JYRGQL WURANRYL LOL
nastaju u toku proizvodnje RGUHYHQH UREH LOL SU fehpviR@GdyjiNTRNRIADNK QDP
razdoblja predstavija neproizY RG QL W U R Adirival Rriiddaf&tdoblja u kojem su nastali
abpJHU / -194). 3ULPDUQL WURANRYL VX WURANRYL QDVWDOL C
RGUHYHQRP QRVLWHOMX WURAND D pHVWR VH SRYH]XMX V ILNV
AWR VDP QD]JLY NRAHURGENRY W BYUHNMYWIIKUWQ KON RRIE RLMHPp MH R S|

sirovina i materijala u gotov proizvod.

7URANKRYHPD YD&QRVWL ]D GRWOR AHQOHY REWANDWVURAENRYL
WURANRYL NRML VH SRYH]XMX, vpoBielnM WURER RYURRE RRVRIR W U
izl MHQH SULOLNH LOL S U,RIiBeXtai\WWHDRE PR Y K (LQORLY & U XstédRi, ULMHp L P
LJUDYQL WURA&NRY Lolahil(i Grekdhtns O IDE L OIRIQGAID B.2N0B)Y L

32. .ODVLILNDFLMD WURAGNRYD SUHPD NODVLF
WURAaANRYD
3UHPD &YMHWWMRANRYH PRAF®RA WODVYLVNXSLQH WURANRYD

NODVLPQLK NRQFHSWD WURGNRYD VNXSLQX QHRNODVLpPQLK NR
NRQFHSWD WURANRYD

‘ KLASIFIKACIJA TROSKOVA ‘

KLASIENI MEOKLASIENI SUVREMENI
KONCEPT KONCEPT KONCEPT
TROSKOVA TROSKOVA TROSKOVA
I 1 I 1
PRIRODNE | TROSKOVI | TROSKOVI FIKSNI VARUABILNI
VRSTE PREMA PREMA TROZKOVI TROZKOVI

TROSKOVA| NOSITEUIMA | MJESTU
TROSKA TROSKA

Slika3 .ODVLILNDFLMD WUR&NRYD

(Izvor: Vlastita izrada prema Skupina autora, 2007: 212)

Slka3 SULND]XMH NODVLILNDFLMX WUR&GNRYD XQXWDU NRMH
GHWDOMQLML REUDYHQL X RYRP UDGX MH NODVLpPDQ NRQFHSW
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WURANRYD WURANRYD SURPD QRMLREHNERM DPOUWBBRANMHVWLPD WL
NODVLpQLK NRQFHSWD WURANRYD MH VNXSLQD pLMH VX JODYQH
SRGX]HiUD L PDNVLPDODQ NDSDFLWHW SURL]YRGQMH 6NXSLQD
SUHGVWDYOMD YD AQWRL\8RGCXXMUDD 3QOIIR LVWLPH L YDAQRVW SRY
1DMpH&UH VX GYLMH YUVWH WURANRYD X RNYLUX RYRJ NRQFHS\
BNXSLQD VXYUHPHQLK NRQFHSWD WUR&NRYD RpLWXMH VH X MDN
NajpR]QDWLML VXYUHPHQL NRQF HBs%d WostRg N RBO metetia$GW LY L W\
metoda predstavja ARGJRYRU QD VYH VOR&HQLMH SRVORYQR RNUX&H
YDULMDELOQLK W U RSKNpRY Gut@aR 2007RYA). Q M D 3

321. 3ULURGQH YUVWH WURANRYD

*ODYQD SUHWSRVWDYND SULURGQH YUVWH WUR&GNRYD MH Q
XNOMXpHQ RzWodu. FeRa toj pretposWDYFL WURANRYL d@g&wWwdadMX SR S
SRWUHEQLP VUHGVWYLPD ]D UDG L UDGX XORAaHQRP X SURL]JYRG(

PRIRODNE VRSTE TROSKOVA

Troskovi
dugotrajne
imovine

Troskovi
kratkotrajne
imovine

Troskovi rada

plate zaposlenih

Troskovi
tudih
usluga

Slika4 3ULURGQH YUVWH WURA&ANRYD

,JYRU 90ODVWLWD L]JUDGD SUHdDdA)QNRYLU .UDYDLFD

SULURGQH YUVWH WURIMHRYDNE RNNXRVW IBRRAEANRYL GXJRWUDMQ
WUR&GNRYL NUDWNRWUDMQH LOUDWBNXiIWURRBRRRYQHWXWURA&NRY KX
dugotrajne imovine nastaju sudjelovanjem imovine u procesu proizvodnje. U procesu
proizvodnje dugotrajna imovina ne miMHQMD SUYRELWQL REOLMtkétisjie QLMH V.
LPRYLQH 7UR aNamh¥ LimdvikeD peNsRavijaju WURE&NRYH []DOLKDnogDWHULMI
LQYHQWDUD HQHUJLMH L GUXJLK LQSXWD postdunoinVptec@suk X SRV C
jedan RG QDMYDAQLMLK QLPEHEMNQLNOMHPIBIRTL WL LLYLPNL DOL L XPQL
LVSOMDMK S aaknade za rad. Osim unutarnjih elemenata, u poslovne procese K OMXpHQL VX
i vanjski elementi potrebni za funkcioniranje poslovnog procesa i proizvodnju proizvoda pa su
WUREGNRYL WXyLK XVOXJD MHGQD RG XbiWasajuSddnUsBo@ LK Y UVW



poduzeiD8 WURANRYH WXatdu elekonfuhiRacijsBe usluge, usluge osiguranja,
WURANRYL SULMHYR]D L VOLpPQR

3.22. TURGNRYL SR PMHN®timMAURAaND

7TURANRYL QDVWDOL SR PMHVWX WURAND PRJX VH RGUDGLWL
8QXWDU SRGX]HUD R G dshavbiMprocegitkojE sURok@QUMHW QDVWDQND WUR:
RGUHYHQRP PMHVWX XQXWDU SRGX]HUD OMHVWR WURA&AND PRJXU
QDpPpLQD SUHrPLD s& pPréstorno i funkcijsko R G U Hy H Q M HPrenvaHovog{donom
RGUHYHQMX WURADMN RRAGXQYWWD®LAXVX LOL QHNRP GUXJRP PMH
a funkcisNRP RGUHYHQMX WURADN Q DYMIQ/NHD QROG P M N QVHjeiX B)INY L M H
WURADN SURGPDMPHMHVWX WURANRYD VjeRitopbrt) RPWID WP RANE SPMH'
WURANRYD GLMHOIRPYR. QDU bezbdt.fFD $

1. ProizvodnD PMHVWD+tWBHREXDIDMX L]JUDYDQ UDG L PDWHULMD
proizvodnje

2. NeproizvodnD PMHVWD fWRIRERNDDUDMX WURANRYH LVWUDALYI
administrativne tUR&GNRYH WHraldeR&NRYH S

SRMDP QRVLWHOMD WURANRYD REXKYDuUD XpLQNH NRML V.
RGUHYHQRP UdaRé&seyxXP D WURAaGaND SRVWRMH PexdEtRYLU .UDYDLI

1. ,JUDYQL GLUH Nddb@Qhva WDWIRKE WRIRIEWE)e idrdizvoda i usluga
2. 1HL]JUDYQL LQGLUHNWQLIDWX R&NRENRML VH UDVSRUHYVX

proizvod ili uslugu
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4, S5DpXQRYRGVWYHQH PHWRGH REUDpX

U ovom poglaviju bit tH GHWDOMQR URNDYGRVPREWWIYHQH PHWRGH R
W UR akopR ¥j@&@no SUHGVWDYOMD VUHGLAQMX WHPX WHRULMVNRJ GMH
PHWRGH REUDpPXQD WURAGNRYD Ndvanja\Vzaitrh prdizvddihjd OgotoRiP YUHG
SURL]YRGD REUDPXQ WURAGANRYD |JDOLKD VLURY LLXD W.URBMWRNDL M
proizvodnjesglavhnLK PMHVWD WURANR%BWaQD QRVLWHOMH WUR

RACUNOVODSTVENE METODE OBRACUNA TROSKOVA

Metode rasporedivanja Metode rasporedivanja
Metode vrednovanja Metode ohratuna opcih troskova opcih trozkova
zaliha proizvodnje i troZkova zaliha proizvodnje s pomocnih proizvednje s glavnih
gotovih proizvoda sirovina i materijala na glavna mjesta mjesta troskova na
trogkova nositelje troskova

Slika5 5DpXQRYRGVWYHQH PHWRGH REUDPXQD WURA&N|

90DVWLWD L]UDGD SUHPD 3HUpHYLU +

Metode koje se koriste prilikom vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda su
metoda po potpunim tURANRYLPD SURL]YRGMHQR P HWRIGEH R/WYDKPM D XpLQN
YDULMDELOQLP2WURENR YWPRANRYD |]DOLKD VLURYLQD L PDWHL
SURVMHPQLK FLMHQD ),)2 P HWwRGUkzRGERRVQMRvaAZAhMMER cena,
LIFO metodu zposljednja ulazna je prva izlazna cijena, NIFO metodu +VOMHGHUD XOD]QD
prva izlazna cijena i metodu VWDOQLK FLMHQD 5DVSRUHYLYDQMHP RSULK
SRPRUQLK QD JODVY@BNRMBXMBPRLNWUL PHWRGH REUDPXQD WUR
direktna metoda, indirektna i algebarska metoda. Posljednju podjelu metoda s obzirom na
UDVSRUHYLYDQMH RSULK WURAGNRYD SURL]YRGQMH V JOODMODLK PN
suvremena i tradicionalna metoda REUDpXQD WUR&GNRYD

,JERU UDPpXQRYRGVWYHQLK PHWRGH REUDpXQD WURANRYD R
XVYRMHQLP PHYXQDURGQLP UDPpXQRYRGVWYHQLP VWDQGDUGLPD
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4.1. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih

proizvoda

Vrednovanije zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda #vodi se na alternativu u pogledu
PRIXUQRVWL XNOMXpLYDQMD LOL QHXNOMXpLYDQMD BGBGUHYHQLK
WURANRYH UBRPD@RBOMD PRVWRMH GYLMH PRJXUH PHWRGH YUHC

gotovih proizvoda, a one se razlikuju prema obuhvatu odnosno rasponu vrednovanja zaliha.

Metode vrednovanja
zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda

[
| |
Metoda ukupnih Metoda varijabilnih
trogkova trotkova

Slika 6. Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda

90DVWLWD LJ]UDGD SUHPD 3HUpHYLU +

.DGD VH ]DOLKH Y UHGRMMWDO BIRVDQMEYWGRANRMBpSMH R SRW
WURANRYLPD SURL]JYRGD RGQRVQR R P Ha\sR @GliheXUkedriiQ lIp& WU RA&NF
najudaRM YDULMDQWL WURANRPHVERRL ]YRGIDMDIEDDPWKHWURAENRYD

4.1.1. Metoda ukupnihn WURA&NRYD

9UHGQRYDQMH ]DOLKD SURL]JYRGQMH L JRWRYLK SURL]JYR
XNOMXpXMH WORANRERMQR GLUHNWQRJ PDWHULMDOD WURAN
QHLJUDYQL WURANRYL 2YL WURANRYL SUHGVWaivwddriostt X SURL])Y
proizvodnje u tijeku, a zatim zalihe gotovih proizvoda koji se zajedno s neproizvodnim
WURANRYLPD RGQRVQR WBHBENBYAVMD ¥DL[GRNEAGWDW KX R GRELWL

412. OHWRGD YDULMDELOQLK WURANRYD

OHWRGRP VXAaHQRRDY X pka@dkazhju se proizvodni i ne proizvodni
WURANRYL 8 SURL]YRGQH WUR&GNRYH VSDGDMX LJ]UDYQL PDWHUL

kojjsediMHOH QD YDULWDEEAORHHRISUEHNVQHABSHHY WURAGNRYH
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42. OHWRGH REUDpPXQD VdlbiRvand RnvaierildeO L K

1D YLVLQX WURANRYD L]JUDYQRJ PDWHULMDOD L QD YLVLQX
REUDpXQ WUR&GNRYD |]DOLKD VLURYLQD L PDWHULMDOD 8 SUDNYV
tosu: BHUpHYLU +

- Metoda ponderiranhpURVMHpPQLK FLMHQD 3371

- Metoda prva ulazna cijena je prva izlazna cijena (FIFO)

- Metoda posljednja ulazna je prva izlazna cijena (LIFO)

- OHWRGD VOMHGHUD XOD]QD FLMHQD MH SUYD L]OD]QD

- Metoda stalnih cijena

Od navedenih metoda prema MRS- X ]D HNVWHUQR grinyavjijéas®y BRD Q M H
metoda odnosno metoda prva ulazna cijena je prva izlazna cijena i PPTN metoda +metoda
SRQGHULUDQLKFISMR@MHEQILKWUOVe MHWRGH RGUHyYyXMX WURA&ANRYH
P D W H U L MDD seb heMnllljenja to jest visiQD WURA&ANRYD VH QH PRAaH VPDQN
SRYHUD®R®WXiUL GD VX QDMpHauUH NRUL aYeHQ@KirY 8vodpodgtajaH GYLMH
bit tUH GHW D O M Q L NahpriRjEriMAZajadpdsH. B metodom

Primjer 1.

B3URL]YRG S\$EPIDMHQ MH QD ]DOLKH 7URANRYL QMHJIRYH ¢
razdoblje, a njegova vrijegdnoVW SULND]DQD MHicKk VOMHGHURM WDE

Tablica2 9ULMHGQRVW WURANRYD SURL]YRGQMH

80D] JRWRYLK SURL]JYRGD QD VNG( lzlaz prodane robe VD VNODGL&WD
01.01. 50 kom. x 60 kn/kom. 05.01. +£40 kom. x ?
05.01. +80 kom. x 80 kn/kom. 06.01. £50 kom. x ?

ULPMHU SRV OREAM VA Q M HNeDIRRFHOMRIG UD QLK SURVMHPQLK Fl
LIFO metode.

4.2.1. Metoda ponderiranih SURV MHp QLRPFN)MHQD

3UHPD PHWRGL SRQGHULUDQRJ SURVMHPQRJ WURAND LOL
sirovine ilimaterjaOD WHPHOMHP SUR\DMRIQRU BERNDGHWLKI VWDYNL V SRpl
7UR&EDN VH PRAH L]JUDpXQDWL L SUHPD ND U DANIXHUR VW MNHbR B D/ V OF
sirovine i materijali kupljene ili proizvedene u odreyHQRP UD]JGREOMX PRJX SUHG
SRQGHULUDQL SURVMHpPQL WURA&ADN

Primjer1.1. 2EUDpXQ SURGDMH PHWRGRP SURVMHpPQLK FLMHQD
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Tablica3 2EUDpPXQ SFPUHRGDARP SURVMHPQLK FLMHQD

DATUM: .ROLpPLQD -HGLQL Vrijednost
Ulaz Izlaz Stanje WURA&D| Duguje 3RWUD Saldo
01.01. 50 50 60 3,000 3,000
05.01. 80 130 80 6,400 9,400
05.01. 40 90 72,3 2,892 6,508
06.01. 50 40 72,3 3,615 2,893
Kako bi LJUDpXQDOL L]JOD]QX FLMHQX 1D NRP SURL]YR

YULMHGQRVW XOD]D JRWRYLK SURL]JYRGD GR WRJVGDW &P &®WXN ® k
zaprimilo 50 komada SURL]YRGD SR FLMHQL RG NQ NRP aWR L]JQRVL
zaprimljeno je 80 komada SURL]YRGD SR FLMHQL RG NQ NRP pLMD YULN
Vrijednost proizvoda na zalihama je 9.400,00 kn podiMHOLY&L V NROLpPLQRP RG NR
UHPR SURVMHpPQX FLMHQX SR NRPDG3 kDD&Q 05.01). @Bddho WL EOLAQR
komada proizvoda po cijeniod 72,3 NQ aWR LPQRVINQ .DNR EL L]JUDpXQDOL |
cijenu 06.01. potrebno ponoviti postupak. Odrediti trenutnu vrijednost na zalihama i podijeliti s
NROLpPLQRP J]DOLKD

4.2.1. Metoda prva ulazna cijena je pr va izlazna cijena (FIFO)

),)2 PHWRGD GROD]L RG HQJOHMNRWQDAWYDAWIR XVSWL@HYRG
ulazna cijena je prva izlazna cijena. Prema ovoj metodi, prva nabavljena stavka zalihe prva se
upotrebljava u postupku proizvodnije i prva ulazna cijena predstavlja prvu cijenu koja se uzima
NDR WURA&DN

Primjer 1.2. 2EUDpXQ SURGDMH ),)2 PHWRGRP

Tablica4 2EUDpXQ SURGDMH ),)2 PHWRGRP

DATUM: .ROLpPLQD -HGLQL Vrijednost
Ulaz Izlaz Stanje WURA&D| Duguje 3RWUD| Saldo
01.01. 50 50 60 3,000 3,000
05.01. 80 130 80 6,400 9,400
05.01. 40 90 60 2,400 7,000
06.01. 10 60 600
40 80 3,200
50 40 3,800 3,200
1D GDWXP QD VNODGLaAaWH MH XaOR NRP SURL]JYRGD S
Xa0OR NNHRPDGD SR FLMHQL RG NQ NRP 1D GDQ L] VNODGL:?

proizvoda po prvoj ulaznoj cijeni od 60 kn/kom. Izlaz na dan 05.01. iznosio je 2.400,00 kn i na

zalihama je ostalo 10 komada proizvoda nabavljenog po 60 kn/kom i 80 komada proizvoda
nabavljenog po 80 kn’lkom. 6O MHGHUHJ GDQD SURGDQR MH NRPDGD
je 10 komada prodano po cijeni od 60 kn/kom, a 40 komada po cijeniod 80 NQ NRP aWR pLQL
iznos od 3.200,00 kn.
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4.2.2. Metoda posljednja ulazna je prva izlazna cijena (LI  FO)

LIFO metoda suprotna je FIFO metodi i njezin naziv dolazi iz engleskog naziva AODVW LQ
+1LUVWRoGAVAO D WM. U QW QRD¥PM3GD UH VH SRVOMHGQMD XOD]QD FLM

izlazna cijena.
Primjer1.3. 2EUDpXQ SURGDMH /,)2 PHWRGRP

Tablica5 2EUDpXQ SURGDMH /,)2 PHWRGRP

DATUM: .ROLpPLQD -HGLQL Vrijednost
Ulaz Izlaz Stanje WURA&D| Duguje 3RWUD Saldo

01.01. 50 50 60 3,000 3,000
05.01. 80 130 80 6,400 9,400
05.01. 40 90 80 3,200 6,200
06.01. 40 80 3,200

10 60 600

50 40 3,800 2,400

.RG /,)2 PHWRGH SRVOMHGQMD XOD]QD FLMHQD SUHGVWDYO
komada proizvoda po cijeni od 80 kn/kom zaprimljena 05.01. predstavljati prvu izlaznu cijenu.
Stoga, na dan 05.01. sa zaliha prodano je 40 komada proizvoda po cijeni od 80 kn/kom. Na
zalihama je ostalo 40 komada proizvoda po cijeni od 80 kn/kom i 50 komada proizvoda po
cijeniod 60 NQ NRP SURGDQR MH MRA NRPDGD SURL]JYRGD R
prodano po cijeni od 80 kn/kom, a 10 komada proizvoda po cijeni od 60 kn/kom. Sada je na

zalihama ostalo 40 komada proizvoda po cijeni od 60 kn/kom.

43. OHWRGH UDVSRUHYLYDQMD RSULK WURal
V SRPRUQLK QD JODYQD PMHVWD WURA&N

2SUL WURANRYL SURL]YIRG®MH JDVSUDWR R/ANRYL SURL]JYRGQN
rasporediti na pojedine proizvode. U tom postupku, proizvodi se prate po mjestu nastanka
WURAND NRMH PRRH ELVRPRDYR 1DWWREAQNBRNIRSWIRL]YRGQMH MD
SRPRUQLP PMHVWUPBRWUREENRY DK MH DORFLUDWL QDRodODYQD PN\
pogoni predstavljaju gavnD PMHVWD WURANRYD MHU VH X QMLPD RGYLMD
VX SRPRUQD PMHVWD WUR&GNRYD VX RGMHOL EH] NRMLK SURFHV
RasporHYyLYDQMH RSULK WUR&ANRYD SURL]JYRGQMH V SRPRUQLK QD J
SURYHVWL NRUWbYWEYWYHQLPPRHWRGDPD 7UL VX UDpXQRYRGVWY
alokacije, a to su direktna, indirektnaialggpDUVND PHWRGD 3HWpHYLUO +
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4.3.1. Direktna metoda

'LUHNWQD PHWRGD SUHGVWDYOMD QDMpH&UH NRUL&GWHC
UDVSRUHYLYDQMD RSULK WURANRYD SURL]JYRGQMH V SRPRUQLK
SRPRUQLK PMHVWD WURANRYD GLUHNWQR VH UDW8Ribaddgy XMX QD
UDVSRUHYLYDQMH NRGLVGWHHWWEB]WPHWRGH ]DQHPDUXMH VH PH
XVOXJD SRPRUQLK PM3HWhH Yiidi &N RY D

Glavno mjesto
troskova 1

Glavno mjesto
troskova 2

Pomocno mjesto
troskova 1

Pomoéno mjesto
trotkova 2

Slka7 'LUHNWQD PHWRGD UDVSRUHYyLYDQMD RSuUL&gW&RENRYD S
PMHVWD WUR&GNRYD

(Izvor: Vlastita izrada prema 3BHUpHYLU + EH] GDW

4.3.2. Indirektna metoda

,QGLUHNWQD PHWRGD ]D UDJOLNX RG GLUHNWQH PHWRGH X
XVOXJD SRPRUQLK WURANRYD DOL SRVWRML SSGHWSRWXY XY X JGII

SRPRUQLP L JODYQLP PMHdaeld proswdjdiadsiefdn i daOne od njih ne
SULPDMX XVOXJHbe2tdthpHY LU +

Glavno mjesto Glavno mjesto

trotkova 1

trotkova 2

Pomocno mjesto
trotkova 1

Pomoéno mjesto
trofkova 2

Slika8 ,QGLUHNWQD PHWRGD UDVSRUHYLYDQMD RSillgevNdeUR&NRYD
PMHVWD WUR&GNRYD

(Izvor: Vlastita izrada prema 3SHUpHYLU + EH] GDW
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4.3.3. Algebarska metoda

'RN LQGLUHNWQD PHWRGD LVSUDYOMD QHIJDWLYQRVWL GLUH
PHWRGD SUHGVWDYOMD QDMSUHFL]QLMX PHWRGRXQNWRM R VXX P
SRPRUQL PMHVWD WURAGNRYD =D UDVSRUHYLYDQMH RSULK WURAE
LIUDpXQDYD RSVHJ SUXAaDQMD XVOXJD NRML AgebaGkoM s¢1aiuH L]UI
PHWRGRP RGUHYyXMX WHRAENRNYOL VEBRENRYBPDQMEKRRY NRMILLSWHR UM
VXVWDYRP OLQHDUQLK MHGQDGAEL NRML GDMH XNXSQH WURANR
VH SRWRP DORFLUDMX QD RWWHVIVE RPRR WRLY D OTHYHPDB YER VAW RW
bez dat.).

Glavno mjesto Glavno mjesto
troskova 1 troskova 2
Pomoéno mjesto Pomocno mjesto
troskova 1 troskova 2

Slika9. AJHEDUVND PHWRGD UDVSRUHYLYDQMD RSULK WURANRYD SL
PMHVWD WUR&GNRYD

(Izvor: Vlastita izrada prema 3BHUpHYLU + EH] GDW

44, OHWRGH UDVSRUHYLYDQMD RSULK WURA&NTF
JODYQLK PMHVWD WURAGNRYD QD QRVLWHOM@

5DVSRIWMDIQMH RSULK WURANRYD SURL]JYRGQMH V JODYQLK
WUR&GNRYD VOLMHGL QDNRQ aWR MH L]YUGé&bIQR REIDQYNR WHSRPRQ Q|
PMHVWD QD JODYQD PMHVWD WUR&ANRYD 2YLP PHWRGDPD QD\
proizYRGD NUR] XWMHFDM QD MHGLQLpQL WURADN SURL]JYRGD 'Y
UDVSRUHYLYDQMH WURANRYD SU Hd&IbiondlifeViLaWredéhe Prietod® WR VX
Najpoznatija suvremena metoda je ABC metoda koja dolazi od engleskog naziva Activity
Based Costng L SUHGVWDYOMD MHGQR RG QDM]QDpDMQLMLK UME
aktivnostima u svim tipovima proizvodnje. Za razliku od suvremene ABC metode alokacije,
tradicionalne metode vezane su za vrstu proizvodnje. Postoje dvije metode, a to su metoda
REUDpXQD WURANRYD SURL]J]YRGQMH SR UMGRRBDPRQRJIWURSNR
proizvodnje 3HUpPpHYLU +

17



5. Primjena p oslovni h informacijski h sustav a u

poslovanju

SRVWRML QL] GHILQLFLMD NRMLPD PR aHIRf&nadijddi ustayDW L LQIF
je AVNXS RUJDQL]JLUDQLK L SRYH]D QX W®Q M U POLAR. W 3 MRNDHVIMAYVR D
M., 2011:28). ,] RYH GHILQLFLMH PRAHPR ]DNOMXpLWL GD VX VUHGLA
informacije koje prikazuju promjene stanjausustaYX NUR] RGUHYHBWRHPDLWAHNWHGH ORI
definiciji informacijski sustav MH AVNXS SRYH]DQLK GLMHORYD VRIWYHU KI
LQIRUPDFLMH WH NRPXQLNDFLMVNH PUH&H NRMLPD MH FLOM SL
funkcioniranje, pODQLUDQMH R G O Xlahj&y poQidwmdmLorgé@hizac{@MFD3DYOLU O
2011:29). Ovako definiran informacijski sustav predstavlja sustav koji objedinjuje ljude i
informacijsko komunikacijsku tehn