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Sazetak

Predmet ovog rada je istraZzivanje i analiza poslovanja pet najvecih trgovackih lanaca
mjeSovitom robom u Republici Hrvatskoj. U radu se za analizu uspjednosti i sigurnosti
poslovanja koriste slijedeci financijski pokazatelji: pokazatelj likvidnosti, pokazatel]
zaduzenosti, pokazatelj aktivnosti, pokazatelj ekonomicnosti te pokazatelj profitabilnosti.
Cilj rada je prikazati stanje pojedinih trgovackih lanaca na trziStu Republike Hrvatske te
usporediti konkurentnost izmedu njih.U radu se analizira kvaliteta poslovanja slijedecih
trgovackih lanaca:Konzum d.d., Lidl d.o.0., Spar Hrvatska d.o.o., Plodine d.d. te Tommy
d.o.0.Razdoblje analize je od 2015. do 2018. godine. Rezultati istrazivanja prikazuju kako
poduzece Konzum raspolaze s najvecom ukupnom imovinom, ali ujedno ima i najvece
ukupne obveze pa je stoga najzaduzenije. Najuspjesnije poslovanje ima poduzece Lidl
d.o.o. koji ostvaruje najvec¢u dobit kroz sva promatrana razdoblja.Dokaz tome su
izraCunati pokazatelji sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja te komparativna analiza

poslovanja poduzeéa. Detaljnije informacije vidljive su u nastavku ovog zavrsnog rada.

Kljuéne rijeci: financijski izvjestaiji; financijski pokazatelji sigurnosti; financijski pokazatelji

uspjesnosti; komparativna analiza
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1. Uvod

Tema zavrSnog rada je komparativha analiza poslovanja trgovackih lanaca
mjeSovitom robom u Republici Hrvatskoj. U danadnje vrijeme sve je viSe trgovackih lanaca
mjeSovitom robom koji se bore za trzisni udio kojeg je jako tedko pridobiti, a jo$ teZze zadrzati.
Kako bi uspjeSno zadrzali potroSace, ali i pridobili nove, daju sve povoljnije i raznovrsnije
ponude. Isto tako moraju uzeti u obzir potrebe i Zelje potro$aca i prihvatiti nove trendove.
Sukladno odredbama Zakona o trgovini, trgovina je jedna od najznacajnijih gospodarskih
grana u Republici Hrvatskoj koja se moze obavljati kao trgovina na malo, trgovina na veliko
te kao posredovanje u trgovini.

Predmet ovog istrazivanja je analiza poslovanja trgovackih lanaca mjeSovitom robom
na podrucju Republike Hrvatske pomocu financijskih pokazatelja. Financijski pokazatelji koji
se koriste u svrhu istrazivanja su pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti,
ekonomicnosti i profitabilnosti. Cilj je usporediti te trgovacke lance te prikazati
najprofitabilnijeg i najuspjeSnijeg medu njima. Poduzeéa koja se analiziraju u ovom radu su
Konzum d.d., Lidl d.o.0., Spar Hrvatska d.o.0., Plodine d.d., i Tommy d.o.o.Odabrani
trgovacki lanci spadaju u kategoriju velikih poduzeéa Sto znali da sastavljaju godisnja
financijska izvjeS¢a na kraju poslovne godine. Analizirano je razdoblje od Cetiri uzastopne
godine, odnosno od 2015. do 2018. godine.

Struktura rada je podijeljena u sedam poglavija. U uvodnom dijelu rada opisana je
tema i istrazivanje te je naveden cilj rada. U drugom poglavlju specificirane su metode i
tehnike rada koje se koriste u daljnjem istrazivanju te je pojadnjena svaka od njih kako bi se
lakSe razumio tekst u radu. U treCem poglavlju provedena je aktualna analiza poslovnhog
okruzenja trgovackih lanaca u razdoblju od 2015. do 2018. godine. U tom dijelu rada
prikazuju se glavni sektorski pokazatelji poslovanja trgovina na malo te se daje cjeloviti
pregled njihovih statistickin podataka. U Cetvrtom poglavlju opisana su promatrana i
analizirana poduzeca te je za svako poduzece zasebno prikazana bilanca i raCun dobiti i
gubitka za razdoblje od 2015. do 2018. godine. U tom dijelu pojasnjena su kretanja u bilanci i
raCunu dobiti i gubitka kako bi se mogli uoCiti razlozi smanjenja ili povecanje pojedinih
stavaka. U petom poglavlju analizirani su financijski pokazatelji sigurnosti i uspjeSnosti
poslovanja za sva promatrana poduzeca te je prikazana likvidnost, zaduzenost, aktivnost,
ekonomicnost te profitabilnost svakog od njih. Usporedbom se prikazuje koje je poduzece
bolje u svom poslovanju U Sestom poglavlju izvrSena je komparativha analiza promatranih
poduzeca te su grafiCki prikazani segmenti poslovanja istih kako bi se utvrdilo koje je od njih
najsigurnije i najuspjesnije. U zavrSnom poglavlju doneseni su zakljucci cijelog istrazivanja

gdje se mogu jasno vidjeti rezultati ovog zavr$nog rada.



2. Metode | tehnike rada

Prilikom pisanja rada, koriStene su metoda analize, metoda deskripcije, metoda
kompilacije te metoda statiCke analize. Kod metode analize u radu su analizirani pokazatelji
sigurnosti i uspjeSnosti, a to su likvidnost, zaduZenost, aktivhost, ekonomiénost i
profitabilnost. Definiranje i objaSnjenje pojmova vezanih uz analizu trgovackih lanaca bit ¢e
provedeno pomocu metode deskripcije. Metodom kompilacije navodit ¢e se strucni i
znanstveni dijelovi drugih autora koji ¢e se navoditi u radu radi lakSeg razumijevanja
tematike. Na kraju ¢e se koristiti metoda statiCke analize gdje ¢e se prikazati zaklju¢na
razmatranja

,Uobi¢ajeno se pojedinacni financijski pokazatelji grupiraju u smislene skupine
pokazatelja pa se u tome smislu skupine pokazatelja likvidnosti. zaduZenosti i aktivnosti
primjenjuju za ocjenu sigurnosti poslovanja, a skupine pokazatelja aktivnosti, ekonomiénosti,
profitabilnosti i investiranja za ocjenu uspjesnosti poslovanja.“(Zager, et al, 2017. str. 284-
285).

,Pokazatelji su racionalni ili odnosni brojevi pomocu kojih se izraZzava odnos medu
ekonomskim pojavama i njihovim veliCinama. Najvazniji elementi pokazatelja su:
informacijska narav, mogucnost kvantificiranja i specificna forma.* (Vujevic, 2003, str. 131).

NajceSce koristeni pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent
ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuce likvidnosti i koeficijent financijske stabilnosti., Koeficijent
trenutne likvidnosti ocjenjuje sposobnost poduzec¢a da podmiri kratkoroéne obveze
raspoloZivim novcem na dan izraduna pokazatelja.“ (Zager et al, 2017. str. 45). On nije ba$
pouzdan jer se raCuna s koli¢inom novca koja se raspolaze to¢no na dan izrauna pa moze
biti jako visok ako je taj dan bila neka uplata na Ziro racun ili jako nizak ako je bila neka
isplata. Koeficijent ubrzane likvidnosti je pouzdanija mjera i on bi trebao biti jedna ili ve¢i od 1
kako bi poduzece bilo likvidno.,On prikazuje koliko je poduzecée sposobno podmiriti svoje
kratkorodne obveze s brzo unovéivom imovinom.“ (Zager et al, 2017. str. 46). Koeficijent
tekuce likvidnosti bi trebao iznositi 2 ili vise od 2 kako bi poduzece bilo likvidno jer tada bi to
znaCilo da poduzece dvostruko moze podmiriti svoje kratkoroCne obveze s kratkotrajnom
imovinom.(Zager et al, 2017. str. 47). ,Koeficijent financijske stabilnosti predstavlja omjer
dugotrajne imovine i kapitala uve¢anog za dugorocne obveze. Po definiciji mora biti manji od
1 i prikazuje koliko se dugoroCnih izvora financiranja koristi za financiranje dugotrajne
imovine.“ (Zager et al, 2017. str. 48).

NajCeS¢i pokazatelji zaduzenosti poduzeca su koeficijent zaduzenosti, koeficijent
vlastitog financiranja i koeficijent financiranja.,Sva tri ova pokazatelja formirana su na temelju

bilance i zbog toga se Sesto istice da oni odrzavaju staticku zaduZenost.“ (Zager et al, 2017.



str. 48).Koeficijent zaduzenosti i koeficijent vlastitog financiranja zajedno prikazuju strukturu
izvora imovine pa u zboru moraju iznositi 1. PoZeljno je da veci dio zauzima koeficijent
vlastitog financiranja. ,Pokrice troSkova kamata i faktor zaduzZenosti spadaju u dinamicku
zaduZenost jer razmatraju dug na temelju njegova podmirivanja. Pokrice troSkova kamata
razmatra koliko su puta kamate pokrivene sa zaradama prije kamata i poreza.“ (Zager, et al,
2017. str. 49).Faktor zaduZenosti prikazuje koliko godina je potrebno da se iz zadrZzane dobiti
uveCane za troSkove amortizacije podmire ukupne obveze.,Stupanj pokrica 1 i 2
izraunavaju se na temelju podataka iz bilance. Razmatra se pokrice dugotrajne imovine
glavnicom, tj. glavnicom uveéanom za dugoroéne obveze.“ (Zager, et al, 2017. str. 50).

Pokazatelji aktivhosti poznati su pod nazivom koeficijenti obrtaja koji se izraunavaju
kao omijeri prihoda i prosjeénog stanja odredenih dijelova imovine. Ukazuju koliko brzo
cirkulira imovina, potrazivanja i slicno. Ako je poznat koeficijent obrtaja tada je moguce
izraCunati i dane vezivanja. Naj¢eSce se koeficijent obrtaja izraunava za ukupnu imovinu,
kratkotrajnu imovinu i potrazivanja. Koeficijent ukupne imovine prikazuje koliko puta godiSnje
je poduzece obrnulo svoju ukupnu imovinu odnosno koliko je ukupnih prihoda ostvarilo na
jednu kunu ukupne imovine. Isto tako se definiraju i ostali koeficijenti obrtaja. (Zager, et al,
2017. str. 50).

Financijski pokazatelji uspjeSnosti poslovanja su pokazatelji ekonomicnosti,
profitabilnosti i investiranja. U nastavku ¢e se analizirati pokazatelji ekonomiénosti i
profitabilnosti.

.Pokazatelji ekonomi¢nosti prikazuju omjer prihoda i rashoda te se pomocu njih
ocjenjuje koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda, stoga predstavljaju mjeru
djelotvornosti poslovanja.“ (Zager et al, 2017. str. 50). Pokazatelji ekonomi¢nosti nam
prikazuju ako poduzece ostvaruje dobit ili gubitak te u kojoj su mjeri prihodi veéi od rashoda
ili obrnuto.

Kod pokazatelja profitabilnosti obi€no se razmatraju pokazatelji marze profita,
rentabilnost ukupne imovine i rentabilnost vlastitog kapitala. ,MarZzom profita ocjenjuje se
koliko je poduzece uspjeSno u zadrZzavanju ostvarenih prihoda u obliku dobiti uvec¢ane za
rashode od kamata. “ (Zager et al, 2017. str. 52). ,Rentabilnosti imovine se dobiva tako da se
marza profita pomnoZi s koeficiientom obrtaja ukupne imovine.“(Zager et al, 2017. str. 54).
To znali da se Ce se povecanjem Kkoeficijenta obrtaja ukupne imovine povecati i marza
profita. Isto tako se i izraCunava rentabilnost vlastitog kapitala koji se primjenjuje za ocjenu

sposobnosti poduzec¢a da stvara povrate za vlasnike vlastitog kapitala.



3. Aktualna analiza poslovnog okruzenja trgovackih

lanaca u Republici Hrvatskoj

Prvih pet trgovackih kuéa kontrolira ¢ak dvije tre¢ine trzista Republike Hrvatske u
segmentu prehrane i mjesovite robe $to dovodi do toga da je roba u du¢anima skupa. Prema
podacima za 2018. godinu domace trziSte diktira pet trgovackih lanaca od kojih su samo
Plodine d.d. u domacé¢em vlasniStvu, a ostala &etiri lanaca su u stranom vlasnistvu. Od
trgovackih lanaca u stranom vlasnistvu vodedéi je Konzum d.d. Domace trziste mjeSovite robe
preko Konzuma kontrolira ruski kapital, preko Lidla i Kauflanda njemacki, a austrijski preko
Spara. Visoka koncentracija malog broja poduzetnika dovodi do trziSnog monopola i
mogucnosti dogovaranja cijena. U godini 2008. trziSni udio vodecih trgovackih lanaca bio je
52%, a u 2018. prvih pet trgovaca kontrolira 66% trzista. Razlog tome je preuzimanje slabijih
manjih trgovaca. Ako na nekoj lokaciji imamo viSe trgovackih lanaca, to ujedno znaci da ima i
vie konkurencije koja moze dovesti do snizavanja cijena zbog pritiska. Dok tamo gdje nema
puno konkurencije ili je samo jedan trgovacki lanac, postoji mogu¢nost nametanja visokih
cijena i monopola. Najveci trziSni prodor napravio je Lidl koji je najmladi lanac na hrvatskom
trzistu te je uspio za 13 godina postati drugi lanac u zemlji. Prihodi Konzuma u 2018. godini
bili su oko 9,5 milijardi kuna, a Plodina 4,22 milijarda kuna, dok je Spar nakon preuzimanja
Bille doSao do 4,5 milijardi kuna. Prema Drzavnom zavodu za statistiku, cijene hrane, pica i

duhana su u 2019. godini bile samo 3,6% viSe nego u 2015. godini. (Vecernji list, 2019.).

3.1 Glavni sektorski pokazatelji poslovanja trgovina na

malo u Republici Hrvatskoj

Trgovina je vazna gospodarska djelatnost jer snazno utjeCe na proizvodnju i
potrosnju, ali isto tako zauzima znac€ajni udjel u gospodarstvu. Prema podacima Drzavnog
zavoda za statistiku udio trgovine u bruto dodanoj vrijednosti za 2019. godinu iznosio je
19,6% Sto obuhvaca ukupnu trgovinu, djelatnost prijevoza, skladistenje, smijestaj, pripreme i
usluzivanje hrane. Vazno je naglasiti kako su promjene u toj djelatnosti dinami¢ne i da brojni
Cimbenici utje€u na njezin razvoj.(Sektorske analize, 2020, str. 3).

U 2019. godini realni promet u trgovini na malo poveéan je za 3,7% u odnosu na
2018. godinu, a nominalni za 4,2%. Kroz 2019. godinu zabiljezen je medugodiSnji rast
realnog prometa kroz skoro sve mjesece (osim u svibnju). Taj rast se nastavio i u prvim

mjesecima 2020. godine. Najveci rast nominalnog prometa u 2019. godini ostvarile su



nespecijalizirane prodavaonice (10,8%), liekarne i prodaja medicinskih i ortopedskih
proizvoda, kozmeti€kih i toaletnih proizvoda (8,2%) i prodaja audio i video opreme, Zeljezne
robe, boja i stakla, elektricnih aparata za kucanstvo, namjeStaja i drugih proizvoda za
kuéanstvo (6,6%). Rast su zabiljezile i ostala trgovina na malo izvan prodavaonica putem
poste i interneta (4,3%) i nespecijalizirane prodavaonice preteZzno ZiveZnim namirnicama
(4,2%). Pad prometa zabiljeZila je trgovacka struktura prodaje racunalne opreme, knjiga i
novina, igara i igraCaka, cvijeCa i sadnica, satova i nakita te ostale trgovine na malo u
specijaliziranim prodavaonicama (2,3%).(Sektorske analize, 2020, str. 3-4).

Prosje¢an broj zaposlenih u 2019. u odnosu na 2018, godinu u gospodarstvu je
povec¢an za 1,03%, a u trgovini na malo je smanjen za 0,9%. Broj pravnih osoba povecan je
za 0,9% na medugodisnjoj razini. Ukupan broj trgovaca poduzetnika povecan je za 0,5% u
2019. godini u odnosu na prethodnu jer je povecanje broja pravnih osoba bilo vece od pada
broja trgovaca obrtnika, pa je njihov udio u gospodarstvu iznosio 15,9%. Prosje¢ne mjesetne
bruto place po zaposlenome kod pravnih osoba povecane su za 5,1%. Kretanje placa u
trgovini slijedi pozitivne trendove u gospodarstvu, gdje su bruto place povec¢ane za 3,8%.
Bruto plac¢e u trgovini na malo su i dalje niske i nisu motivirajuée za rast produktivnosti
rada.(Sektorske analize, 2020, str. 5.).

Hrvatska je 2019. godinu zakljudila uz blagi rast BDP-a. To je posljedica rasta svih
sastavnica domace potraznje (bruto investicije, potroSnja kuéanstva, vanjska trgovina). Na
rast prometa su utjecali i blagi rast zaposlenosti, turisticka aktivnost i rast placa. U 2019.
godini doslo je do znacajnog poboljSanja potroSackog optimizma, ali i o€ekivanja potrosaca.
(Sektorske analize, 2020, str. 7).

Razvojem i primjenom informacijske i komunikacijske tehnologije raste prodaja putem
interneta. Statistika pokazuje da je trgovina putem interneta u 2019. godini u porastu od 10%
u odnosu na 2018. Preko interneta kupuje 1 do 5 puta godiSnje 74% kupaca od ¢ega je 45%
transakcija manja od 750 kuna. Opseg e-trgovine je jo$ uvijek prili€éno nizak. Samo 14%

prometa ostvaruje se putem interneta. (Sektorske analize, 2020, str. 8).

3.2. StatistiCka analiza podataka o trgovini na malo u

Republici Hrvatskoj

U godini 2017. 250 vodecéih maloprodajnih lanaca ostvarilo je ukupno 4,53 bilijuna
dolara prihoda. Do 2018. godine svjetsko je gospodarstvo snazno poraslo. Zatim se dogodila
prekretnica koja za trgovce na malo znaci sporiji rast potroSnje gradana, viSe potroSacke
cijene i naruSavanje svjetskih lanaca opskrbe. Najveci udio maloprodajnih lanaca u vodecih

250 potjeCe iz Europe, ukupno 34,8%. Od vodecih svjetskih trgovackih lanaca mozemo



prepoznati snazan lokalni rast onih koji su ve¢ duze vrijeme prisutni na trzistu, a to su
Schwarz grupa (Lidl/Kaufland) na 5. mjestu globalne liste, Metro na 26. mjestu, Spar grupa
na 85. mjestu i drugo. Europski trgovci na malo su i dalje najaktivniji na svjetskoj sceni jer
pokuSavaju ostvariti rast izvan svojih domacih trZista. Nas jedini domaci predstavnik je
Konzum (Agrokor grupa) na 208. mjestu. (Progressive Magazin, 2019.).

Godina 2018. je bila dobra godina za Hrvatsku u smislu maloprodaje i ukupne
performanse FMCG (Fast-movingconsumergoods ili roba Siroke potrosnje) trzidta. Tijekom
2018. godine je bilo nekoliko vaznih dogadaja. Medu najvaZznijima je bila stabilizacija
Agrokora u kojoj je ostvaren vazan niz poslova. Isto tako je maloprodaja na internetu
ostvarila snazan rast zahvaljujuc¢i sve ve¢em broju potroSaCa. Maloprodaja se u Hrvatskoj
povecala za 3,2% S$to je u odnosu na 2017. godinu relativno nisko te se oCekivao veci rast
zbog turistiCcke sezone i nominalnog rasta pla¢a. Naime, rast je ostao skroman ponajvise
zbog emigracija. 2018. godine Hrvatsku je napustilo oko 50 000 ljudi i to je imalo negativan
utjecaj na ukupnu potrodnju, zadrzavajuéi rast maloprodaje ispod 5%.“ (Progressive
Magazin, 2019).

Tijekom 2018. godine bio je snazan porast potroSa¢a putem interneta. Internetska
maloprodaja je porasla za 11,8% tijekom 2018. Sto se jasno vidi u podacima
Euromonitorinternationala. Sve viSe potroSaca koristi i maloprodaju mobilnog interneta jer je
laka za upotrebu pa to podrazumijeva da se povecava i koristenje mobilnih telefona. lako je
vidljivi rast internetske maloprodaje, ona je i dalje niska usporedujuci je s ostatkom zapadne
Europe. Iznosi svega 1.9% ukupne maloprodaje dok na primjer za Ujedinjeno Kraljevstvo on
iznosi 17%, za Njemacku 11%, za Norvesku 9,3%, za Madarsku 4,7%, za Sloveniju 4% i
tako dalje. (Progressive Magazin, 2019.).

Predvida se da ¢e maloprodaja u Hrvatskoj zadrzati sli¢ne stope rasta u odnosu na
proslu godinu. Smatra se da ¢e na taj rast utjecati oCekivani opéi gospodarski rast koji ¢e
dovesti do povecanja prosjeCne place te oekivani rast u sektoru turizma. O&ekuje se da ¢e
internetska maloprodaja zabiljeZiti jo$ vece stope rasta tijekom iducih pet godina.

Prema objavljenim podacima DrzZavnog zavoda za statistiku, realan promet u trgovini
na malo 2018. bio je 5,8% veci u odnosu na 2017. godine. 1z Hrvatske gospodarske komore
mozemo saznati kako promet u trgovini na malo raste ve¢ 51 mjesec za redom. To je
posljedica poboljSanja pouzdanja potroSaca te povoljnije promjene oporezivanja placa koje
su uslijedile poCetkom 2015. i 2017. godine. Na povecanje kupovne moci stanovniStva
utjecala su i turisticka kretanja prema kojima su ostvareni rekordni turisticki rezultati. Dodatni
doprinos potroSnji dalo je i poveCanje neoporezivog dijela bozicnice i regres. Hrvatska
gospodarska komora navodi kako je 2018. godine prvih 11 mjeseci ostvaren realan promet

bio vec¢i za 3,8% u odnosu na prvih 11 mjeseci 2017. godine. PotroSnja u prosincu 2018.



godine dosegla je rekordnih 14,85 milijardi kuna §to je rast za vise od milijardu kuna u
odnosu na prethodnu godinu. (Progressive Magazin, 2019.).

Ukupni broj kupovnih transakcija FMCG proizvoda u 2018. godini za potrebe
kucanstva kreCe se na razini 450 milijuna transakcija. U grupi trgovaca s rastom vrijednosti
do 5% nalaze se Konzum Super, Kaufland, Plodine i DM. U grupi s rastom 5-10% nalaze se
Lidl, Tommy i Studenac, a grupu iznad 10% ¢&ine Spar, Muller i Bipa. Specijalizirane trgovine
rastu iznad 10%, drogerije i mesnice 5-10%, a pekare i trznice rastu do 5%. (Progressive
Magazin, 2019.).

Slika 1 prikazuje realni indeks prometa u trgovini na malo od 2012. do 2015. godine.
Ukupni promet svih subjekata koji se bave djelatno$¢u trgovine na malo u prosincu 2015.
biljeZi rast od 1,5% u odnosu na studeni 2015. godine. Sto se ti¢e godidnjeg prometa, on je

porastao za 7,8% u odnosu na prosinac 2014. godine.

G-1. REALNI INDEKSI PROMETA U TRGOVINI NA MALO 0D 2012. DO 2015.
VOLUME RETAIL TRADE TURNOVER INDICES, 2012 - 2015
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Slika 1 — Prikaz prometa od trgovina na malo od 2012. do 2015. godine (Izvor:
https://www.dzs.hr/)

Na slici 2 moze se vidjeti promet trgovina na malo od 2011. do 2018. godine. Promet
u trgovini na malo je u veljac¢i 2018. pao na mjesec€noj razini, dok je porastao na godiSnjoj
razini. Ukupan promet od trgovine na malo $to su ga ostvarili svi subjekti koji se bave ovom
djelatnos¢u je pao za 2,2% u odnosu na sije€anj 2018. Od toga je promet trgovine na malo
hranom, pi¢em i duhanskim proizvodima pao za 0,1%, a promet od trgovine na malo
neprehrambenim proizvodima za 6,1%. U usporedbi s veljatom 2017., u veljaci 2018. godine

promet trgovine na malo je realno porastao za 1,2%. Pri ¢emu je promet hranom, pi¢em i
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duhanskim proizvodima porastao za 0,1%, a promet neprehrambenim proizvodima je

porastao za 3,6%.(Drzavni zavod za statistiku, 2018.).

G-1. REALNI INDEKSI PROMETA 0D TRGOVINE NA MALO 0D 2011. DO 2018.
VOLUME RETAIL TRADE TURNOVER INDICES, 2011 - 2018
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Slika 2 — Prikaz prometa od trgovina na malo od 2011. do 2018. godine. (Izvor:
https://www.dzs.hr/)
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4. Pojedinacéna analiza poslovanja odabranih
trgovackih lanaca u razdoblju od 2015. do 2018.

godine

4.1. Osnovni podaci o odabranom uzorku

U ovom radu analizirani su trgovacki lanci mjeSovitom robom koji djeluju na podrucju
Republike Hrvatske. Takoder je opisano njihovo poslovanje te njihov nacin rada. Odabrani
trgovacki lanci su Konzum d.d., Lidl d.o.0., Spar Hrvatska d.o.o., Plodine d.d. te Tommy
d.o.o. Ti trgovacki lanci odabrani su s razlogom jer su medu najuspjesnijima i najpoznatijima

u Republici Hrvatskoj, ostvaruju najvece prihode te su medu top 10 trgovackih lanaca.

4.1.1. Poduzece Konzum d.d.

Godine 1957. Konzum otvara svoju prvu samoposlugu u Zagrebu. Prisutan je u tri
prodajna formata robe Siroke potroSnje: Konzum prodavaonice u susjedstvu, Konzum maxi
format namijenjen vecim tjednim kupnjama i Super Konzum. Takoder je uveo svoju privatnu
marku K Plus 2001. godine te je prisutan u svim hrvatskim Zupanijama. Konzum je vodedi
trgovacki lanac u Hrvatskoj. S vise od 11.000 zaposlenika ubraja se u najvece poslodavce u
drzavi, a svakog dana u preko 600 Konzumovih prodavaonica kupuje ¢ak 500.000 kupaca.
Prisutan je u 114 gradova i 211 mjesta, Sto ukljuCuje i vecinu hrvatskih otoka. Isto tako
Konzum je jedini trgovac u Hrvatskoj koji pruza internetske prodaje i dostave do vrata te prati
najbolja svjetska maloprodajna iskustva. (Konzum, 2020.).

,U svim segmentima svog poslovanja Konzum posluje kao drustveno odgovorna
tvrtka koja daje svoj doprinos u zastiti okolia, energetskoj ucinkovitosti, sigurnosti hrane,
sigurnosti i zdravlju djelatnika, pomaganju najugrozenijin segmenata drustva te partnerskoj

suradniji sa zajednicom u kojima posluje.“(Konzum d.d., 2018.).

4.1.2.Poduzece Lidl d.o.o.

Neki poCetak Lidla u Hrvatskoj doseze jo§ u 2002. godini kada su prvi zaposlenici pripremali
trziste, kupovali zemljiste i gradili trgovine. Prvih 13 trgovina otvoreno je 2006. godine. Od
tada Lidl kontinuirano provodi strategiju ulaganja u Sirenje svoje prodajne mreze. Lidl danas
u Hrvatskoj ima 101 trgovinu, 2 logistiCko distributivna centra i zapoS$ljava oko 2400
zaposlenika. (Lidl, 2020).

Lidlovo poslovanje zapocelo je u mjestu Neckarsum u pokrajini Baden-Wurttemberg u

Njemackoj. Temelj Lidlovog medunarodnog poslovanja zapoceo je 1930-ih godina. Zbog
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karakteristicnog modela poslovanja, tvrtka je brzo rasla; ve¢ je nakon 15 godina u Njemackoj
otvoreno preko 450 trgovina. Krajem 1980-ih Lidl se proSirio u druge drzave. Drustvo Lidl
zastupljeno je u 32 zemlje Sirom svijeta te trenutacno ima oko 10.800 trgovina i vise od 160
distribucijskin centara u 29 zemalja dillem svijeta. Kao medunarodno poduzeée snosi
odgovornost za dobre gospodarske rezultate te za druStveno odgovorno poslovanje. Temel
dobrog poslovanja je postovanje prema kupcima, zaposlenicima te poslovnim partnerima.
(Lidl, 2020).

4.1.3.Poduzece Spar Hrvatska d.o.o.

Spar Hrvatska osnovan je 2004. godine i dio je SparAustria grupe. Prvi
Intersparhipermarket otvoren je 2005. godine u Zadru, a danas broji 116 trgovina i viSe od
4600 zaposlenih. Sa svojim Spar supermarketima i Intersparhipermarketima prisutan je u 36
gradova diljem Hrvatske. Spar d.o.o. je takoder prepoznatljiv po svojoj robnoj marki S-Budget
koja sadrzi proizvode diskontnih cijena te po najsiroj ponudi bio i vege proizvoda kao $to su

Vital i Spar Premium line proizvodi. (Spar Hrvatska, 2020.).

4.1.4. Poduzece Plodine d.d.

Poduzecée Plodine d.d. osnovano je 1993. godine u Rijeci gdje je i otvoren prvi
prodajni centar koji je bio specifitan zbog 3irokog asortimana proizvoda, davanja prednosti
hrvatskim proizvodima i izuzetno povoljnim cijenama. PratecCi pozitivne trendove u
maloprodaji, te osludkujuci potrebe i zahtjeve domaceg kupca, svakim danom nastoje
razvijati svoje poslovanje kroz odgovoran pristup poslovanju. Jo§ od osnivanja tvrtke Plodine
d.d. vizija je uvijek bila jasna — drzati korak sa modernim europskim standardima trgovine, a

cilj je ostao isti — stvoriti i zadrZati sretnog i zadovoljnog kupca. (Plodine, 2020.).

4.1.5. Poduzeée Tommy d.o.o.

Trgovacki lanac Tommy utemeljen je kao trgovacko drustvo 1992. godine. Tommy
d.o.o. je u 100% privatnom vlasniStvu,a sjediSte drustva je u Splitu. Kompanija je tijekom
godina poslovanja biljezila kontinuirani rast i razvoj poslovanja, unatol Cesto puta slozenim
drustvenim i trZiSnim okolnostima. (Tommy, 2020.).Danas je Tommy jedan od vodedih
hrvatskih trgovackih lanaca, najve¢a kompanija i najveéi poslodavac u Dalmaciji i juznoj
Hrvatskoj, a po ukupnom prihodu Tommy spada u hrvatski top 25 prema ukupnom
prihodu.,Tommy trgovacki lanac trenutacno ¢ini 211 prodajnih mjesta, koja su
rasprostranjena u 8 Zupanija i gradu Zagrebu. U Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji Tommy je i
sluzbeno trzisni lider u maloprodaji.“(Tommy, 2020.). TrziSni udjeli Tommyja u hrvatskoj

maloprodaji kontinuirano rastu iz godine u godinu. Poslovanje se odvija u Cetiri prodajna
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formata, hipermarketima, maximarketima, supermarketima i marketima. U Tommyjevim
prodavaonicama dnevno kupuje preko 300.000 potrosaca. Tommy trenutaéno zapoSljava
preko 3.800 radnika. Kompanija je ve¢ duzi niz godina vrlo zna€ajan investitor i u Dalmaciji i
u ostalim hrvatskim regijama gdje posluje, ¢ime se daje doprinos razvoju gospodarstva i
potiCe novo zapoSljavanje. Tommy kontinuirano ulaze u nove suvremene tehnologije
poslovanja, primjenom kojih pozitivno djelujemo na oCuvanje okoliSa i odrzivi razvoj.Kao
druStveno odgovorna kompanija financijski podupiru sportske klubove, organizacije,
pojedince i dogadanja, putem sponzorskih aktivnosti, ukljucujuéi i najveée sportske klubove u
Dalmaciji (HNK Hajduk, KK Split, KK Zadar...). Tommy je najveci sponzor i donator sporta u
Dalmaciji. Takoder, daju potporu lokalnim zajednicama i lokalnim upravama, putem brojnih
donacija institucijama, organizacijama, pojedincima i dogadanjima iz podruéja zdravstva,
obrazovanja, kulture, tradicijske bastine i sporta, a s ciliem poboljSanja kvalitete zivota

stanovnistva i razvoja opc¢ekorisnih drustvenih funkcija. (Tommy, 2020.).

4.2. Analiza bilanca odabranih poduzeéa

Komparativnom analizom racunovodstvenih kategorija iz bilance usporeduju se
stavke iz bilance, a to su imovina, obveze i kapital. Svih pet poduze¢a se medusobno
usporeduje na temelju svake bilance koje su promatrane za zadnje &etiri godine, odnosno od
2015. do 2018. godine. Na slijede¢im slikama prikazane su bilance poduze¢a Konzum d.d.,
Lidl d.o.o., Spar Hrvatska d.o.o., Plodine d.d. te Tommy d.o.0. koje su izraunate i prikazane

pomocu MS Excela.
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Na slici 3 prikazana je skra¢ena bilanca poduze¢a Konzum d.d. za razdoblje od 2015.

do 2018. godine. Pomocu te bilance mogu se analizirati pojedine stavke te uvidjeti sigurnost

poslovanja.

BILANCA

Obveznik: Konzum d.d.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018

AKTIVA |ti5uéa kuna [tisuéa kunajtisuéa kunaltisuéa kuna
B) DUGOTRAJNA IMOVINA | 9.610.656| 6.296.508| 3.344.800| 2.949.401
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 653.640 116.848 81.525 65.671
II. MATERIJALNA IMOVINA 3.333.684 4.213.366| 3.055.837| 2.698.600
lll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 5.619.056 1.961.501 206.384 179.178
V. POTRAZIVANIA 4 276 4.793 1.054 5952
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 3.253.952| 1.941.779| 1.645.037| 1.272.643
| ZALIHE 1.606.730 995107 733222 740106
Il. POTRAZIVANJA 1.086.384 414.389 489153 256.351
Il KRATKOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA 394720 353.668 81.991 64.304
V. NOWVAC U BANCI | BLAGAJNI 53.008 75.450 268459 202867
V. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA 113.020 102.965 52.212 9.015
UKUPNO AKTIVA | 12.864.608( 8.238.287( 4.989.837| 4.222.044
PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE | 2.585.835| -7.415.764|-11.373.248|-11.680.341
|. TEMELJNI (UPISANI) KARPITAL 227.029 227.029 227.029 227.029
Il. REZERVE IZ DOBITI 16.833 16.833 16.833 16.833
lIl. REVALORIZACIJSKE REZERVE 476676 12.758 2.233 2.233
IV. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 1.630.493 -7 672.384| -7673.266|-11.642 491
V. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 234604 -3.946.077 -283.945
B) DUGOROGNE OBVEZE 131.074| 2.312.179| 2.220.448| 2.037.504
|. Rezerviranja 28.332 47 68T 68.714 282.419
Il. Obwveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 3.158 2.260.757| 2151.078| 1.754.429
lll. Obveze za predujmove 166 166
V. Odgodena porezna obveza 99.584 3.735 490 490
C) KRATKOROCNE OBVEZE 10.147.899( 13.341.872| 14.142.636| 13.864.881
|. Obveze prema povezanim poduzetnicima 2.238.596 3.199.730| 5180.238| 5302453
Il. Rezerviranja 119.000 119.000
lll. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 3817 218.697 380677 356.274
IV. Obveze prema dobavljacima 2.653.140 2.593.017| 2501624 2169.164
W. Obwveze po vrijednosnim papirima 4.740.808 6.785.976| 5428848 5294072
V1. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 50.671 28.513

Wil. Ostale kratkorotne obveze 460.867 515.939 532.249 623.918
UKUPNO PASIVA | 12.864.608 8.238.287( 4.989.836| 4.222.044

Slika 3 - Skracena bilanca poduze¢a Konzum d.d. (Izvor: izrada autora prema podacima s
http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

»,Na dan 31.prosinca 2015. godine vecinski vlasnik Konzuma d.d. je Agrokor d.d. koji

je u svom vlasnistvu drzao 82% dionica. Tijekom 2015. godine Konzum d.d. nije imao
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vlastitin dionica.“(Konzum, Godisnja financijska izvijeS¢a, 2015.). Prema procjeni Drzavnog
zavoda za statistiku bruto domaci proizvod u 2015. godini je iznosi 1,6% viSe od ostvarenog
u 2014. &to je prvi godisnji porast od 2008. godine. Jedan od uzroénika tog rasta je bila dobra
turistiCka sezona. U rujnu i listopadu 2014. Konzum je poceo poslovati u vecini prodajnih
objekata Mercatora u Hrvatskoj pa je velika pozornost posvecena unapredenju tih objekata.
U srpnju 2015. Konzum je na osnhovi Ugovora o kupoprodaju preuzeo poslovanje u Kozmo
drogerijama.”. Stoga se moze vidjeti kako je materijalna imovina porasla 2016. godine na
4.213.366 tisuca kuna jer je imovina porasla preuzimanjem novih nekretnina.

Od 1. sije€nja 2016. godine svi veleprodajni centri koji su poslovali u sklopu Konzuma
posluju u okviru novog drustva Velpro. Ukupan broj kupaca smanjio se za 2% u odnosu ha
2015. na ukupno 171.411.115. Utjecaj na smanjenje kupaca imao je povecani trend
migracije hrvatskog stanovnistva. Tijekom cijele godine Drustvo je ulagalo napore kako bi
podmirivalo svoje obveze te je poslovalo s otezanom likvidnoScu.

Drustvo je 2016. godine kupilo zgradu Vjesnika od Tiska d.d. u iznosu od 58.421
tisu€u kunu i klasificiralo je kao imovinu namijenjenu prodaji. Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji je na kraju 2015. godine iznosila 37.399 tisu¢a kuna jer su nekretnine unesene u
kapital Velpra. ,Upisani kapital iznosi 227.028.600 kuna, a ukupan broj dionica iznosi
22.702.860 dionica. Nominalna cijena jedne dionice iznosi 10 kuna.“ (Konzum, Godi$nja
financijska izvije$c¢a, 2016.). Odluceno je da ¢ée se dobit Drustva rasporediti u cijelosti za
isplatu dividenda u razdoblju od 2014. do 2016. godine. Dugoro¢ni kredit Addikobank d.d.
otpladuje se u mjesecnim ratama od 1. sije¢nja 2017. godine $to se moze vidjeti iz bilance jer
su se povecale obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama. Odgodene
porezne obveze 31. prosinca 2016. iznose 3.735 tisu¢a kuna, na dan 31. prosinca 2015.
iznose prepravljeno 80.405 tisu¢a kuna, a na dan 1. sijeCnja 2015. iznose prepravljeno
115.245 tisuéa kuna.

Moze se vidjeti kako je kapital u 2015. godini pozitivan, a sve ostale negativan.
Razlog tomu je $to je preneseni gubitak slijedeéih godina negativan. U 2016. godini su se
obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama povecale za 2.257.599 tisuca
kuna, a razlog tome je Sto je Drustvo doslo u veliki dugove te je bilo prisilieno zatraziti kredit
kako bi spasilo poslovanje. Zato se i iducih godina vidi kako se povecavaju kratkoroCne i

dugoroc€ne obveze. (Konzum, GodiSnja financijska izvijesca).
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Na slici 4 prikazana je skrac¢ena bilanca poduzeca Lidl d.o.0. za razdoblje od 2015. do

2018. godine.
BILANCA
Obveznik: LIDL d.o.0.
Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018

AKTIVA tisuca kuna tisuca kuna tisuca kuna tisuca kuna
A) DUGOTRAJNA IMOVINA 3.019.001 3.216.545| 3.409.481| 3.521.405
|- NEMATERIJALNA IMOVINA 392 1.302 1.133 996
Il MATERIJALNA IMOVINA 2985980 3.200103| 3376274 3492923
Il DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 15.067 12.454
IV. POTRAZIVANJA 995 1.002 1.357 1.298
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 31.634 14.138 15.650 13.734
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 607.003 873.892 864.521 870.074
I ZALIHE 230470 263.042 312.169 330.288
Il. POTRAZIVANJA 28938 53.733 51.431 69.392
Il KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 2 650 2650
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 346.024 551.191 495999 466.468
V. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 1.571 5926 2272 1.276
UKUPNO AKTIVA 3.626.004 4.090.437| 4.274.002| 4.391.479
PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE 2.704.576 2.941.376| 3.203.423| 3.169.982
|- TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 3.103.335 3.103.335| 3.103.335| 2733335
Il. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -602.080 -398.759 -161.960 100.088
Il DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 203.321 236.800 262.048 336.559
B) DUGOROCNE OBVEZE 306.831 408.712 267.707 453.415
|. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 306.400 407246 263.558 450.889
Il. Ostale dugoroéne obveze 431 1.466 4149 2526
C) KRATKOROCNE OBVEZE 614.597 740.349 802.872 768.082
|. Obveze prema povezanim poduzetnicima 25209 28.391 15.556 25701
II. Kratkoro&ni dio dugoroénog kredita 67.132 89.636 144 457 95483
lll. Obveze prema dobavijaéima 439.496 499085 502.709 515.496
V. Obveze za porez na dobit 30.986 42 462 22 460
V. Obraunati nefakturirani troSkavi 18.962 18.839 23.113 26.033
VI. Ostale kratkoroéne obveze £63.798 73.412 74.575 82.909
UKUPNO PASIVA 3.626.004 4.090.437| 4.274.002| 4.391.479

Slika 4 — Skracena bilanca poduzeca Lidl d.o.o.(Izvor: izrada autora prema podacima s

http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Dugotrajna materijalna imovina kod poduzec¢a Lidl d.o.o.mijenja se svake godine

zbog povecanja i smanjenja vrijednosti imovine. To se moze jasnije vidjeti na slici 4 koja

prikazuje skraéenu bilancu za poduzeée Lidl d.o.o. kroz razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Poznato je kako se imovina amortizira i to stvara smanjenje, a nabava nove stvara

povecanje. Obradun amortizacije se provodi uz primijenjene stope amortizacije. ,Dugotrajna

nematerijalna imovina u 2015. godini iznosi 392 tisuc¢a kuna i ¢ini ju racunalni softvere se

obrac¢un amortizacije provodi po stopi od 20%. Na dan 29. veljaée 2016. godine poduzece

nema dospjelih nepodmirenih obveza.“ (Lidl, GodiSnji financijski izvje$taji, 2015.).
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Na slici 5 prikazana je skra¢ena bilanca poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.0. za razdoblje

od 2015. do 2018. godine gdje su prikazane pojedine stavke bilance radi lak8eg analiziranja.

BILANCA

Obveznik: SPAR HRVATSKA D.0.O.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018
AKTIVA
A) DUGOTRAJNA IMOVINA 781.739 832.842| 1.357.693| 1.519.562
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 126.279 109.619 94619 77147
Il. MATERIJALNA IMOVINA 654.896 722.369| 1262335 1441234
ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 10 10 10 10
IV. POTRAZIVANJA 554 844 729 1.171
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 365.709 422 459 580.828 569.192
I. ZALIHE 225278 244825 320663 371426
Il POTRAZIVANJA 105.582 145582 157197 139492
ll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 34849 32.052 102.968 58.274
V. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI
UKUPNO AKTIVA 1.147.448 1.255.301| 1.938.521| 2.088.754
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 163.971 161.895 497.104 456.313
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 1.128.000 1.203.000| 1654892| 1654892
Il. REZERVE KAPITALA 214 458 214 458
. AKUMULIRANI GUBICI -964.029| -1.041.105| -1.372.246| -1.413.037
B) DUGOROCNE OBVEZE 605.101 690.001 808.443 976.233
I. ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 602.573 687.114 804.006 971679
Il. Rezerviranja 2528 2.887 4437 4554
C) KRATKOROCNE OBVEZE 378.376 403.405 632.974 656.208
|. Obveze prema dobavljagima i ostale obveze 249119 289056 525306 531.567
Il. ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 129257 114.349 107 668 124 641
UKUPNO PASIVA 1.147.448 1.255.301| 1.938.521| 2.088.754

Slika 5 — Skracena bilanca poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.(lzvor: izrada autora prema
podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 5 moze se vidjeti kako se zalihe kod poduzeéa Spar Hrvatska d.o.o.

povecCavaju iz godine u godinu. PoveCava se i materijalna imovina zbog povecanja
poslovanja, stjecanja poslovanja i pripajanja. ,Drustvo je radi tocnije prezentacije nabave
vrijednosti Nekretnina, postrojenja i oprema na dan 31.12.2016. godine reklasificiralo 18.990
tisuca kuna Imovine u pripremi na Zemljista i zgrade.” (Spar Hrvatska, Godisnja financijska
izvje$c¢a, 2016.). Nematerijalna imovina se svake godine smanjivala zbog otudenja i otpisa te
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Na dan 31. ozujka 2017. Spar postaje vlasnik drustva
Billa d.o.o., Billa nekretnine d.o.o. i Minaco d.o.o. Preuzimanjem poslovanja Spar Hrvatska
d.o.0. preuzeo je zaposlene iz navedenih trgovina, kao i opremu i zalihe robe. Preuzimanjem
40 trgovina Billa d.o.o. Spar Hrvatska d.o.o. je dodatno ojatao svoju trziSnu poziciju u
Hrvatskoj Sto je u skladu s poslovnom strategijom Sirenja poslovanja Drustva. (Spar

Hrvatska, GodiSnja financijska izvjes¢a, 2017.). Prema odluci skupstine 9. lipnja 2016. doslo
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je do povecéanja kapitala u iznosu od 75.000 tisu¢a kuna te je on na kraju 2016. iznosio

1.203.000 tisu¢a kuna, a 29. lipnja 2017. doSlo je do povecanja kapitala za 151.892 tisuce

kuna te on iznosi a kraju 2017. godine 1.654.892 tisu¢e kuna. Cilj povecanja kapitala je

osigurati drustvu sigurno poslovanje i

maksimizirati

vrijednost vlasnicima.

Najvece

transakcije s povezanim drudtvima ima s Spar Austrija. Kratkoro¢ne i dugorotne obveze

rastu svake godine &to je vidljivo u bilanci. Razlog tome je povec¢anje zaduZenosti prema

dobavljaCima te bankama i drugim financijskim institucijama za Cije se transakcije naplacuju

kamate.

Na slici 6 prikazana je skracena bilanca poduzeéa Plodine d.d. za razdoblje od 2015.

do 2018. godine.

BILANCA

Obveznik: Plodine d.d.

Naziv pozicije

2015

20186

2017

2018

AKTIVA
A) DUGOTRAJNA IMOVINA

2.251.809.203

2.127.120.900

2.110.235.948

2.064.423.336

|- MEMATERIJALNA IMOVINA 9.812.345 4.543.624 4.008.778 7.750.634
II. MATERIALNA IMOVINA 2228229392 2121938.560 |(2106.018.738|2.056.338.574
Il DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 13.767 466 638696 208.432 334128

B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 628.493.618 655.781.625 630.779.423 | 855.448.717
I. ZALIHE 407 678.373 436.133.856 408.214 572 | 384.151.138
Il. POTRAZIVANJA 83.423.915 80.204.325 87.215.809 108.184.005
Il KRATKOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA 8.013.309 5.967 564 9.517 424 7.840.467
V. NOVAC U BANCI | BLAGA.NI 11.524.187 20.041.114 44.740.582 95.802. 346
V. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 117.854.234 | 113434766 51090946 58380761

UKUPNO AKTIVA

2.880.302.821

2.782.902.525

2.741.015.371

2.719.872.053

PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE 426.945.238 489.942.333 5980.894.703 | 685.671.585
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 212.000.000 245.000.000 318.000.000 | 318.000.000
Il. REZERVE IZ DOBITI §.500.000 10.600.000 12.250.000 15.900.000
IIl. REVALORIZACIISKE REZERVE 146.578.307 137.624.449 120.083.727 | 119.906.023
V. ZADZANA DOBIT 24.479.231 20.526.095 21.080.090 | 113.525.397
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 35.387.700 76.191.789 110.480.886 | 118.340.165
B) DUGOROCNE OBVEZE 1.038.423.886| 997.858.855 |1.018.829.681| 892.765.777
|. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.029.815.601 988.174.581 1.005.422.724| 984 292.787
Il. Obveze prema dobavljaéima 3.314.453 0 0

IIl. Obveze po vrijednosnim papirima 0 9.688.736 6.769.387
V. Odgodena porezna obveza §.608.285 6.369.621 3.718.221 1.703.603
C) KRATKOROCNE OBVEZE 1.410.588.726| 1.287.869.287 |[1.126.834.268|1.036.785.486
|. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 364915859 311.148.474 254 222 616 | 281.253.820
Il. Obveze za predujmove 42 991 0 36.948 0

Ill. Obveze prema dobavljatima 851.975.937 624.561.708 750.287.135 | 641.631.277
V. Obveze po vrijednosnim papirima 121.000.000 76.190.000 15.030.643 2.919.849
V. Obveze prema zaposlenicima 21.129.305 24 614 662 26.239.801 29.627.813
VI. Obveze za poreze. doprinose i slitna davanja 51.521.634 51.354 443 81.015.125 51.239.349
VII. Ostale kratkorofne obveze 0 0 113.378
VIIl. Odgedeno platanje tro3kova i prinoda buduéeg razdoblja 4.344.971 7.232.050 4.456.719 4.649.205

UKUPNO PASIVA

2.880.302.821

2.782.902.525

2.741.015.371

2.719.872.053

Slika 6 — Skracena bilanca poduzeca Plodine d.d.(Izvor: izrada autora prema podacima s
http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do
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Plodine d.d. je poduzece Cije je poslovanije likvidno i profitabilno. Na slici 6 moze se
vidjeti iz bilance kako se dugotrajna imovina svake godine smanjuje. Razlog tome je
smanjenje vrijednosti nematerijalne imovine zbog amortizacije i sve manjih ulaganja u
financijsku imovinu. Zalihe se 2016. godine povecavaju u odnosu na 2015. zbog povec¢anja
zaliha trgovacke robe, zaliha robe u ugostiteljskim objektima te zaliha materijala na skladistu.
Slijedecih godina zalihe se smanjuju zbog istih razloga. PotraZivanja se povec¢avaju iz godine
u godinu zbog zaposlenika, drzave, kupaca i drugih pravnih i fiziCkih osoba koje ostaju u
nekom smislu duzne poduzecu. Zato ta potraZivanja dolaze na naplatu u dogovorenom roku,
ali neka od njih nemaju mogucénost naplate te se otpisuju i stvaraju troSak poduzecu. Kapital
omogucuje drusStvu normalno poslovanje te ostvarivanje maksimalizacije. Stoga je on svake
godine priblizno istog iznosa ili se povecava. Dugorocne i kratkorone obveze su svake
godine prisutne zbog dugovanja prema dobavlja¢ima, bankama i drugim financijskim
institucijama, zaposlenicima i sliéno. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama se povecavaju zbog uzimanja kredita, odnosno smanjuju zbog otplate kredita.
(Plodine, Godis$nja financijska izvie$¢a, 2016, 2018)
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Na slici 7 prikazana je skracena bilance poduze¢a Tommy d.0.0. za razdoblje od

2015. do 2018. godine.

BILANCA

Obveznik: TOMMY d.o.o.

Naziv pozicije 2015 2018 2017 2018
AKTIVA tisuca kuna tisuca kuna tisuca kuna tisuca kuna
A) DUGOTRAJNA IMOVINA 696.225 T785.708 858.300 1.076.003
| NEMATERIJALNA IMOVINA 120.260 119.767 123232 123.964
I MATERIJALNA IMOVINA 510.372 513.851 587.107 760.453
Il DUGOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA 63.287 114.387 115.569 162277
V. POTRAZIVANJA 35.395 30.086 27.003
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 2.306 2.306 2.306 2.306
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 277.294 364.108 495.867 437.417
I. ZALIHE 173.950 170.793 193.324 211.815
Il. POTRAZIVANJA 48939 55.596 96.363 94.977
Il KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 13.517 69.708 147.814 78.002
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 11.304 15.173 20.078 16.259
V. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 20.584 52.836 38288 36364
UKUPNO AKTIVA 973.519 1.149.812 | 1.354.167 1.513.420
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 243.821 363.614 492.969 577.101
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 153.000 243.800 314.000 314.000
. REZERVE 1 1 1 1
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -11511 6.733 31114 139.064
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 102.332 113.081 147.855 124.037
B) DUGOROCNE OBVEZE 208.542 206.822 185.371 207.104
|. Obveze po zajmovima i kreditima 208.542 206.822 185.371 207.104
C) KRATKOROCNE OBVEZE 521.156 579.376 675.827 729.215
|. Obveze po zajmovima i kreditima 21.028 8.932 8.005 249.545
II. Obveze prema povezanim drustvima 1.188 1.012 14.759
lIl. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 100.430 172.286 151.747
V. Obveze prema dobavijatima 321.636 335.232 362.407 413.784
V. Obeveze po vrijednosnim papirima 19.816 23.202 4.942
VI. Obveze 7a poreze, doprinose i sl. 37.378
VII. Obveze prema zaposlenima 10.653 11.537 14.140 24.320
VIIl. Ostale obveze 7.850 25.588 119.503 40.202
IX. Odgodeno platanje trodkova i prinoda buduéeq razdoblja 1158 1587 324 1.364
UKUPNO PASIVA 973.519 1.149.812 | 1.354.167 1.513.420

Slika 7 — Skracena bilanca poduze¢a Tommy d.o.o.(Izvor: izrada autora prema podacima s
http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 7 moze se vidjeti kako se dugotrajna imovina drustva Tommy d.o.o0.povecava

svake godine ponajviSe zbog povecéanja dugotrajne materijalne imovine i financijske imovine.

Kod kratkotrajne imovine najvise se povecCavaju zalihe robe i materijala te se to vidi u

konacnici u poveéanju kratkotrajne imovine. Isto tako rastu i potrazivanja prema kupcima,

drzavi, zaposlenima i sli€no, pod $to se smatraju place zaposlenih, obveze za PDV i tako

dalje.,Dugotrajna potrazivanja u 2017. godini odnose se za prodane dionice HNK Hajduk

S.d.d. Split. PotraZivanja od drZave podrazumijeva potrazivanja od HZZO-a za bolovanja koja

u 2017. iznose 837 tisuca kuna.“ (Tommy, Godisnja financijska izvjeSc¢a, 2018.). Kod pasive
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kapital je svake godine sve veéi zbog ostvarivanja sve vece dobiti. ,Dugoroéne obveze
podrazumijevaju kredite i zajmove koji su ugovoreni sa Splitskom bankom d.d.,
RaiffeisenbankAustria d.d., Priviednom bankom Zagreb d.d. te slicnim institucijjama.”
(Tommy, Godisnja financijska izvje$ca, 2018.). Kratkoro¢ne obveze postaju sve vece svake

godine. Najveci udio zauzimaju obveze prema dobavljaCima i to dobavljaéima u zemlji.

4.3. Analiza ra€una dobiti i gubitka odabranih poduzeca

Na slijedeéim slikama prikazani su ra¢uni dobiti i gubitaka za svih pet poduzeca kroz

prethodne Eetiri godine. Tablice su izradene pomoc¢u MS Excela.
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Na slici 8 prikazan je racun dobiti i gubitka za poduzeée Konzum d.d. za razdoblje od
2015. do 2018. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: KONZUM d.d.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018
tisuca kuna |tisuca kuna |tisuca kuna |tisuca kuna
I. POSLOVNI PRIHODI 10.440.005| 10.536.461 9.134.374] 9.221.948
1. Prihodi od prodaje 9.785.765| 10193186 8.799464| 8965598
2. Ostali poslovni prihodi 654240 343275 334.910 256350
Il. POSLOVNI RASHODI -10.216.836| -10.484.585| -9.087.289| -8.831.176
1. Materijalni trogkovi -344 675 -462 663 405 458 -413.821
2. Troskovi prodane robe -7.020.655| -7.656.403| -6.525664| -5.495643
3. Trogkovi osoblja -830.936 -835.785 -821.340 -785.152
4. Trogkovi usluga -850.154 -965.363 -879.340 -820.179
5. Rezerviranja 0 -58.593 -39.333 -38.076
6.Vrijednosno uskladivanje -569.414 -19.049 -56.5873 -1.232
1. Umanjenje vrijednosti goodwill-a -136.823
8. Ostali troskovi -464 149 -456.729 -359.581 -277.073
1. Amortizacija i umanjenja vrijednosti -830.936 -975.838| -1.241.906 -339.833
2. Ostala vrijednosna uskladenja -161.918| -2.014.455 -13.683
3. Trogkovi restrukturiranja -183.747 -18.003
4. Priznavanje dodatnih obveza po Nagodbi -267.242
5.Prestanak priznavanja financijskog najma 212,631
Il FINANCISKI PRIHODI 64 841 27.283 11.656 12.754
V. FINANCISK] RASHODI -902.918 -790.585 -606.592 -261.341
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 0 0 0 0
V1. [ZVANMREDNI - OSTALI RASHODI 0 0 0 0
VII. POREZ NA DOBIT -49 881 3470
Dobit ili gubitak razdoblja- Prekinuto razdoblje -218.463 -13.133 42182 -283.945
1. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja fin. Imovine raspolofene za prodaju -3.154 -12.214
2. Revalorizacija zemljista -116.809 282770 -14.784
3. Ostale reklasifikacije 4.259
4. Aktuarski gubici po planovima definiranih primanja -17.170

Slika 8 — Skraceni ra¢un dobiti i gubitka za poduzece Konzum d.d. (Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 8 prikazan je racun dobiti i gubitka za poduzeée Konzum d.d. koji je poslovao
s gubitkom kroz sva promatrana razdoblja. Prihodi od prodaje robe najveéi su u 2016. godini
jer je tada prodaja bila najveca. Poslovni rashodi bili su najveci takoder te godine zbog velikih

troSkova prodane robe $to se podrazumijeva. Amortizacija se obraCunava svake godine te je
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najveéi iznos bio 2017. godine koji iznosi 1.241.906 tisu¢a kuna. Financijski rezultat je
negativan svake godine jer su financijski rashodi veéi od financijskih prihoda. Sto znagi da su
tro8kovi posudbe, obraCunate kamate na rezerviranja, gubici od prodaje i umanjenja
vrijednosti financijske imovine raspoloZene za prodaju veci od financijskih primitaka. U 2018.
godini Konzum je povecao prihod i profitabilnost u odnosu na prethodnu godinu i premasio
svoje planove. Ukupni prihodi su bili stabilni tijekom cijele godine s jakim fokusom na
osnovne aktivnosti koje su bile pokretaC stabilnosti i poboljSanih rezultata. Planirani prihodi
su bili neSto nizi nego u 2017. zbog zatvaranja 80 trgovina u drugoj polovici 2017. godine i
dodatnih 10 tijekom 2018. godine. Unato¢ tome, Konzum je ipak uspio premasiti promet od
2017. godine za gotovo 3% i plan za 2018. za viSe od 4%.Prihodi ostvareni u 2018. godini u
postojec¢im poslovnicama u usporedbi s istim poslovnicama prethodne godine bili su veci za
5,7%. (Konzum, Godisnja financijska izvje$¢a, 2018, str 6.)Utjecaj na poboljSano poslovanje
ima i profitna marza koja se znaCajno povecala zatvaranjem 80 neprofitabilnih
poslovnica.Porez na dobit se obracunava po stopi od 18% od 2017. godine. Na kraju godine

poduzece Konzum d.d. ipak posluje s gubitkom iako je ostvarila pozitivhe rezultate.
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Na slici 9 prikazan je racun dobiti i gubitka za poduzece Lidl d.o.0. u razdoblju od

2015. do 2018. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: LIDL d.o.o.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018

tisucée kuna | tisuce kuna | tisuée kuna | tisuce kuna

. POSLOVNI PRIHODI 3.724.414| 4.017.365| 4.672.143| 5.247.887

1. Prihodi od prodaje 3.680.229| 3.961.853| 4642483 5182919

2. Neto gubitak od otudenja osnovnih sredstava -2.801 -2.487 -25.800 -5.370

3. Ostali poslovni prihodi 46.986 57.994 55.455 70.338

Il. POSLOVNI RASHODI -3.527.533| -3.743.426| -4.340.442| -4.828.813

1. Troskovi nabave prodane robe -2.744 837| -2.898.824| -3.397.952| -3.797.258

2. Troskovi osoblja -245 530 -261.550 -292.992 -323.278

3. Amortizacija -105.856 -132.054 -138.139 -154 134

4. Ostali troskovi -431.310 -450.998 -511.359 -554.143

I1l. FINANCIJSKI PRIHODI 14 603 18.213 1.715 1.329

IV. FINANCIJSKI RASHODI -9.143 -6.870 -11.107 6.725
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VI. IZVANREDHNI - OSTALI RASHODI

VII. UKUPNI PRIHODI 3.739.017| 4.035578| 4673858 5249216

VIII. UKUPNI RASHODI -3 536 676| -3750296| -4351549| -4835538

IX. POREZ NA DOBIT 980 -48.482 60.261 77.119

Slika 9 — Skraceni racun dobiti i gubitka poduzeca Lidl d.o.o. (Izvor: izrada autora prema
podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 9 moze se vidjeti kako je Lidl d.o.o0. u 2016.godini ostvario ukupne prihode od

4.038.065 tisuca kuna $to je porast od 7,92% u odnosu na 2015. godinu.

Istovremeno

poslovni rashodi su iznosili 3.752.783 tisu¢e kuna u 2016. godini i to je predstavljalo porast
za 6,03% u odnosu na prethodnu godinu. ,Ovakvo poslovanje je za rezultat imalo
ostvarivanje dobiti od 285.282.234 kuna prije oporezivanja $to je za 40,99% vece od 2015.
godine kada je ostvarena dobit prije oporezivanja iznosila 202.340.771 kuna. Dobit nakon
oporezivanja je iznosila 236.799.750 kuna za 2016. godinu, a za 2015. 203.321 tisuca kuna.”
(Lidl, Godi$nja financijska izvjes¢a, 2016, str 3.).Lidl d.o0.0. u 2018. godini ostvario je ukupne
prihode od 5.254.585 tisu¢a kuna &to je porast od 11,81% u odnosu na 2017. godinu. Ukupni
rashodi su te godine iznosili 4.840.907 tisu¢a kuna Sto predstavlja porast od 10,59% u
odnosu na 2017. godinu. ,,Poslovni rezultat je pozitivan te je dru$tvo poslovalo s dobiti od
413.678 tisuca kuna prije oporezivanja, $to je povecanje od 28,35% u odnosu na 2017.
godinu. Dobit nakon poreza iznosi 336.559 tisuca kuna te je to rezultat ponajvise uspjesne

turistiCcke sezone.” (Lidl, Godisnja financijska izvjeS¢a, 2018, str 3.).
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Na slici 10 prikazan je skraéeni racun dobiti i gubitka poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.

za razdoblje od 2015. do 2018. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: Spar Hrvatska d.o.o.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018

tisucéa kuna | tisuc¢a kuna | tisuéa kuna | tisu¢a kuna

. POSLOVNI PRIHODI 2.283.008| 2.314.352| 3.396.994| 4.182.798

1. Prihodi od prodaje 2247050 2285799 3.362.051 4.129.706

2. Ostali poslovni prihodi 35.958 28.553 34.943 53.092

Il. POSLOVNI RASHODI -2.393.926| -2.383.856 -3.487.438| -4.213.586

1. Materijalni tro§kovi i trogkovi prodane robe -1.625.910| -1.641.336| -2.450.382| -2.983678

2. Troskovi amortizacije -93.323 -89.027 -134.368 -146.968

3. Umanjenja imovine ~71.449 -28.518 -30.910 -18.568

4. Troskovi osoblja -221.984 -232.211 -318.870 -404.541

5. Ostali troskovi iz poslovanja -381.260 -392.764 -552.908 -659.831

I11. FINANCIJSKI PRIHODI 3.542 6.957 4116 10.313

IV. FINANCIJSKI RASHODI -13.455 -14.528 -17.198 -20.224
V. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VI. 1ZVANREDNI - OSTALI RASHODI

VIl. UKUPNI PRIHODI 2286550 2321309 3401.110{ 4.193.111

VIIl. UKUPNI RASHODI -2.407.381| -2.398.384| -3504636| -4233.810

IX. POREZ NA DOBIT

Slika 10 — Skraceni racun dobiti i gubitka za poduzecée Spar Hrvatska d.o.o. (Izvor: izrada
autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

»,Kod poduzeca Spar Hrvatska d.o.o. zabiljeZeni je gubitak kroz sva Cetiri razdoblja.

Godine 2016. iznosio je 77.075 tisuca kuna S$to je 36,21% godine kada je iznosio 120.831

tisuca kuna Sto se moze vidjeti na slici 10.“ (Spar, Godi$nja financijska izvje$ca, 2016.

str.11.). Iz tablice iznad mozemo vidjeti kako su poslovni prihodi najvec¢i u 2018. godini, a

razlog tome je uspjeSno poslovanje te ostvarivanje velikih prihoda od prodaje. Zbog toga su i

poslovni rashodi najveci u 2018. godini jer su troSkovi prodajne robe visoki. ,U godini 2018.

Spar je zabiljezio neto gubitak od 40.699 tisuca kuna $to je ujedno i najmanji gubitak kroz

promatrano razdoblje.” (Spar, Godisnja financijska izvjeS¢a, 2018, str.48).
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Na slici 11 prikazan je skraceni radun dobiti i gubitka za poduzeée Plodine d.d. u

razdoblju od 2015. do 2018. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: Plodine d.d.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018
|. POSLOVNI PRIHODI 3.875.391.286| 3.862.024.816| 4.234.557.227| 4.213.363.427
1. Prihodi od prodaje 3.472.289.382| 3.449.093.150| 3.772.512.056| 3.785.310.759
2. Ostali poslovni prihodi 403.101.904| 412931666\ 462.045171| 428052668
Il. POSLOVNI RASHODI -3.739.047.520|-3.712.337.942 | -4.039.714.384 | -4.034.440.531
1. Trogkovi sirovina i materijala -117.758.490| -112.534508| -117.900.684| -131.533.794
2. Troskovi prodane robe -2.950.418.881|-2.879.491.824|-3.079.993.613|-3.033.390.176
3. Ostali vanjski troskovi -118.544.115| -119.819.397| -124.799.893| -136.067.874
4. Troskovi osoblja -245.779.171| -265.268.903| -306.586.973| -335.608.373
5. Amortizacija -169.609.436| -210.979.708| -213.307.417| -228.248.817
6. Ostali troskovi -72.629.842| -71911.066| -103.300.123| -97.647.928
7. Vrijednosno uskladivanje -1.226.086 -294 214 -1.615.164 -1.285678
8. Ostali poslovni rashodi -63.081499| 52038322 92210517 -70.657.891
lil. FINANCIJSKI PRIHODI 3.946.545 6.673.442 5.095.829 6.944.094
1. Ostali prihodi od kamata 561577 281369 224137 574664
2. Teéajne razlike i ostali financijski prihodi 3.384.968 6392073 4871692 6369430
IV. FINANCIJSKI RASHODI -100.825.316| -76.570.129| -63.295.000( -39.255.794
1. Rashodi s osnova kamata i sli¢ni rashodi -89.926.148 58824541 -50505111 -35656121
2. Teéajne razlike i drugi rashodi -10.848 864 7737310 -12766679 -3599673
3. Ostali financisjki rashodi -50.304 8278 23210 0
V. UKUPNI PRIHODI 3.879.337.831| 3.868.698.258| 4.230.653.056| 4.220.307.521
V1. UKUPNIRASHODI -3.839.872.836|-3.788.908.071(-4.103.009.384|-4.073.696 325
VI. POREZ NA DOBIT 4 077.295 3.598.398 26.162.786 28.271.031

Slika 11 — Skraceni racun dobiti i gubitka za poduzece Plodine d.d. (Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 11 moze se vidjeti kako poduzece Plodine d.d. ostvaruje dobit kroz sva Cetiri

promatrana razdoblja. Najvecu dobit ostvaruje 2018. godine. Ukupni poslovni prihodi u 2016.

godini iznose 3.862.024.816 kuna Sto je gotovo isto kao i 2015. godine. ,Na smanjenje

navedenih prihoda utjecalo je smanjenje prihoda od prodaje za 0,7%. Tro$kovi kamata u

2016. godini iznose 68.824.541 kuna, a 92,6% odnose se na troSkove kamata prema

financijskim institucijama. U 2016. godini troSkovi kamata smanjeni su za 23,5% u odnosu na

2015. godinu.” (Plodine, Godisnja financijska izvje$ca, 2016, str.23). Ukupni prihodi Drustva

u 2018. godini iznose 4.213.363.427 kuna i na otprilike istoj razini su kao i 2017. ,Najveci

udio u ukupnim prihodima zauzimaju prihodi od prodaje od 88,2% te iznose 3.716.215.775

kuna.” (Plodine, Godisnja financijska izvjeSc¢a, 2018, str.23). TroSkovi kamata u 2018. godini
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iznose ukupno 35.656.121 kuna, a vecinski dio se odnosi na troSkove kamata prema

financijskim institucijama od 96,6%. ,U 2018. troSkovi kamata su smanjeni za 29,4% u

odnosu na prethodnu godinu.” (Plodine, Godisnja financijska izvjeS¢a, 2018, str.24).

Na slici 12 prikazan je skraceni racun dobiti i gubitka za poduzeée Tommy d.0.0. u

razdoblju od 2015. do 2018. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: TOMMY d.o.0.

Naziv pozicije 2015 2016 2017 2018
tisuc¢a kuna | tisuca kuna | tisuca kuna | tisuca kuna
. POSLOVNI PRIHODI 2.263.908| 2.357.722| 2.685.602| 2.844.272
1. Prihodi od prodaje 2249132 2341751 2.670.551 2.835.405
2. Ostali poslovni prihodi 14776 15.971 15.051 8.867
Il. POSLOVNI RASHODI -2.138.695| -2.224.258| -2.508.419| -2.690.851
1. Troskovi sirovina i materijala -52 970 -55.451 -56.559 -61.263
2. Troskovi prodane robe -1.697.232| -1.759.798| -1983.171| -2.065.532
3. Troskovi osoblja - 181.042 -194 224 -229 476 -277614
4. Troskovi amortizacije -70.631 -70.611 -73.493 -94 014
5. Troskovi usluga -95.730 -101.808 -119.365 -134.021
6. Ostali troskovi poslovanja - 41.090 -42 366 -46.355 -58.407
I11. FINANCIJSKI PRIHODI 1.605 4 641 14 833 8.689
IV. FINANCIJSKI RASHODI -22.092 -12.016 -10.483 -9.445
V. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
V1. 1ZVANREDNI - OSTALI RASHODI
VIl. UKUPNI PRIHODI 2265513 2362363 2700435 2852961
VIIl. UKUPNI RASHODI -2.160.787| -2236.274| -2518902| -2.700.296
IX. POREZ NA DOBIT 2394 13.008 33678 28628
X.NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT -11.686 6.713

Slika 12 - Skraceni rac¢un dobiti i gubitka za poduzec¢e Tommy d.o.o. (Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rdfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 12 prikazan je skraceni raCun dobiti i gubitka gdje se moze vidjeti kako

poduzec¢e Tommy d.o.o. kroz sva Cetiri razdoblja ostvaruje dobit, a najvecu je ostvarilo 2018.

godine u iznosu od 118.340.165 kuna. Najveci poslovni prihodi bili su 2018. godine kada su

iznosili 2.844.272.000 kuna te su najveCi rashodi bili iste te godine u iznosu od

2.690.851.000 kuna. Najveci udio poslovnih rashoda zauzimaju troSkovi prodane robe.
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5. Analiza financijskih pokazatelja

L~Sastavijanje financijskih izvjeStaja predstavija zavrsnu fazu racunovodstvenog procesa.
Financijski izvjeStaji informiraju zainteresirane unutarnje i vanjske korisnike o financijskom
poloZaju, financijskoj uspjeSnosti i novCanim tokovima poduzetnika, a temeljem tih
informacija korisnici donose razlicite poslovne odluke.“ (Bakaran et al. 2017, str 5).

Odabrani trgovacki lanci mjeSovitom robom analizirani su pomocu financijskih
pokazatelja kroz Cetiri uzastopne godine, odnosno od 2015. do 2018. godine. Podaci koji su

bili koristeni kod analiziranja preuzeti su iz financijskih izvjestaja.

5.1. Financijski pokazatelji sigurnosti poslovanja

U slijedeéoj tablici prikazuju se pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzec¢a Konzum
d.d. za razdoblje od 2015. do 2018. godine. Pomocu tih pokazatelja se nastoji prikazati

likvidnost, zaduZenost te aktivnost poduzecda.
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Na slici 13 prikazani su pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti te aktivnosti za poduzece |

Konzum d.d. za razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Koef. trenutne likvidnosti 0,01 0,01 0,02 0,01
Koef. ubrzane likvidnosti 1 0,11 0,04 0,05 0,03
Koef. ubrzane likvidnosti 2 0,15 0,06 0,06 0,04
Koef. tekuce likvidnosti 0,32 0,15 0,12 0,09
Koef. financijske stabilnosti 3,54 -1,23 -0,37 -0,31
Koef. zaduZenosti 0,80 1,90 3,28 3,77
Koef. vlastitog financiranja 0,20 -0,90 -2,28 -2,77
Koef. financiranja 3,98 -2,11 -1,44 -1,36
Pokrice troskova kamata 1,56 2,35 6,50 1,09
Faktor zaduZenosti -4,40 -5,00 -4,82 -24,81
Stupanj pokrica 1 0,27 -1,18 -3,40 -3,96
Stupanj pokrica 2 0,28 -0,81 -2,74 -3,27
Koef. obrtaja ukupne imovine 0,82 1,28 1,83 2,19
Dani vezivanja ukupne imovine 446,99 284,65 199,13 166,88
Koef. obrtaja kratkotrajne imovine 3,23 5,44 5,56 7,26
Dani vezivanja kratkotrajne imovine 113,06 67,09 65,65 50,30
Koef. obrtaja kratkorotnih potraZivanja 9,01 24,60 17,99 34,97
Trajanje naplate kratkorofnih potraZivanja 40,52 14,84 20,29 10,44
Koef. obrtaja potraZivanja od kupaca 9,01 24,60 17,99 34,97
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 40,52 14,84 20,29 10,44

Slika 13 — Pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzeéa Konzum d.d.(lzvor: izrada autora
prema podacima s http://rdfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 13 moze se vidjeti kako koeficijent trenutne likvidnosti iznosi 0,01 Sto znadi
da je sposobnost poduzeéa da podmiri svoje kratkorotne obveze raspolozivim trenutnim
novcem jako mala. Koeficijent ubrzane likvidnosti je stoga nesto pouzdanija mjera. On iznosi
najvise 2015. godine, 0,15 Sto znaci da poduzece moZze toliko kratkoroCnih obveze podmiriti
s brzo unov¢€ivom imovinom. Taj koeficijent bi trebao biti 1 ili veci od 1, §to znadi da su ti svi
koeficijenti preniski. Koeficijent tekuce likvidnosti najveéi je 2015. godine kada iznosi 0,32.
Koeficijent financijske stabilnosti bi trebao biti manji od jedan,a to je kod ovog poduzeca bilo
od 2016. godine na dalje. To govori koliko se dugoro¢nih izvora financira iz dugotrajne

imovine.
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Koeficijent zaduzZenosti i koeficijent vlastitog financiranja u zbroju moraju iznositi 1,
kao &to je i prikazano na slici. Medutim, koeficijent vlastitog financiranja bi trebao biti vec¢i od
koeficijenta zaduzenosti kako bi poduzece bilo manje zaduzeno te bi se viSe financiralo iz
vlastitih izvora financiranja. Sto u ovom sluéaju nije tako te se moze rec¢i kako se poduzeée
previSe financira iz tudih izvora financiranja. Pokri¢e troSkova kamata prikazuje koliko se
puta kamate mogu pokriti sa zaradama prije kamata i poreza. Najveci je bio 2017. godine.
kada je iznosio 6,50. Faktor zaduZenosti mora biti ¢im manji kako bi poduzec¢e bilo manje
zaduzeno. Najmanje zaduzeno je bilo 2018. godine kada iznosi -24,81. Kod stupnja pokri¢a
vrijednost bi trebala biti uvijek ve¢a od 1. Kod ovog poduzec¢a oni su manji od 1 Sto znaci da
se dugotrajna imovina ne pokriva glavnicom.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine prikazuje koliko je puta godiSnje poduzece obrnulo
svoju ukupnu imovinu. Najveci koeficijent je bio 2018. godine kaiji je iznosio 2,19 §to znaci da
je poduzeée okrenulo svoju ukupnu imovinu 2,19 puta kroz godinu dana. Potrebni dani
vezivanja ukupne imovine najveci su 2015. godine kada iznose 446,99 Sto znaci da je
potrebno oko 447 dana da se naplati ukupna imovina. Koeficijent obrtaja kratkorocnih
potrazivanja najveci je 2015. godine kada iznosi 129 i to znaci da se kroz godinu dana
kratkoro€na potrazivanja okrenuta 129 puta. Potrebni dani naplate tih potraZivanja iznose
2,82 dana.
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Na slici 14 prikazani su pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti te aktivnosti za poduzece
Lidl d.o.o. za razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Koef. trenutne likvidnosti 0,56 0,74 0,62 0,61
Koef. ubrzane likvidnosti 1 0,61 0,82 0,68 0,70
Koef. ubrzane likvidnosti 2 0,61 0,82 0,69 0,70
Koef. tekucée likvidnosti 0,99 1,18 1,08 1,13
Koef. financijske stahilnosti 1,00 0,96 0,98 0,97
Koef. zaduZenosti 0,25 0,28 0,25 0,28
Koef. vlastitog financiranja 0,75 0,72 0,75 0,72
Koef. financiranja 0,34 0,39 0,33 0,39
Pokrice troZkova kamata 129,42 39,96 115,34 263,76
Faktor zaduZzenosti -2,48 -8,47 7,13 2,84
Stupanj pokrica 1 8,81 7.20 11,97 6,99
Stupanj pokrica 2 1,00 1,04 1,02 1,03
Koef. obrtaja ukupne imovine -0,01 -0,01 0,00 -0,01
Dani vezivanja kratkotrajne imovine -51207,.38(-48214,51(-102103,07|-68673,26
Koef. obrtaja kratkorocnih potrazivanja 129 75 91 76
Trajanje naplate kratkoroénih potrazivanja 2,82 4,86 4,02 4,83
Koef. obrtaja potrazivanja od kupaca 129 75 91 76
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 2,82 4,86 4,02 4,83

Slika 14 — Pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzeca Lidl d.o.o.(Izvor: izrada autora prema
podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Koeficijent trenutne likvidnosti bio je najbolji 2016. godine kada iznosi 0,74. Koeficijent
ubrzane likvidnosti najveci je 2016. godine kada on iznosi 0,82. Koeficijent tekuce likvidnosti
najpovoljniji je isto 2016. godine kada on iznosi 1,18, ali svejedno nije zadovoljavajuci jer nije
jednak ili veci od 2. Koeficijent financijske stabilnosti trebao bi biti manji od jedan te je jedino
2015. godine iznosio 1, a ostala razdoblja je bio manji od 1. Prema ovim pokazateljima
likvidnosti, poduzece najvise likvidno 2016. godine jer tada zadovoljava ponajvise
pokazatelja.

Omijer koeficijenta zaduzenosti i vlastitog financiranja je zadovoljavajuci kroz sva promatrana

razdoblja jer se poduzece viSe financira iz vlastitih izvora financiranja nego iz tudih. Pokrice
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troSkova kamata najpovoljnije je 2018. godine kada ono iznosi 263,76. Faktor zaduzenosti je

najmanji 2016. godine kada je iznosio -8,47. Stupanj pokri¢a je najpovoljniji 2017. godine

kada je iznosio 11,97.

Najveci koeficijent obrtaja ukupne imovine je bio 2017. godine kada je jedino bio

pozitivan. Koeficijent obrtaja kratkoroCnih potrazivanja najveci je 2015. godine kada iznosi

129 i to znaci da se kroz godinu dana kratkoroCna potrazivanja okrenuta 129 puta. Potrebni

dani naplate tih potrazivanja iznose 2,82 dana.

Na slici 15 prikazani su pokazatelji sigurnosti za poduzece Spar Hrvatska d.o.o. za

razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Koef. trenutne likvidnosti 0,09 0,08 0,16 0,09
Koef. ubrzane likvidnosti 1 0,37 0,44 0,41 0,30
Koef. ubrzane likvidnosti 2 0,37 0,44 0,41 0,30
Koef. tekuce likvidnosti 0,97 1,05 0,92 0,87
Koef. financijske stabilnosti 1,02 0,98 1,04 1,06
Koef. zaduZenosti 0,80 0,87 0,74 0,78
Koef. vlastitog financiranja 0,14 0,13 0,26 0,22
Koef. financiranja 6,00 6,75 2,90 3,58
Pokrice troskova kamata 8,98 531 6,02 2,01
Faktor zaduZenosti -4.59 -6,58 -6,06 -8,70
Stupanj pokrica 1 0,21 0,19 0,37 0,30
Stupanj pokrica 2 0,98 1,02 0,96 0,94
Koef. obrtaja ukupne imovine 0,80 0,87 0,74 0,78
Dani vezivanja ukupne imovine 425,85 419,04 490,88 467,03
Koef. obrtaja kratkotrajne imovine 6,25 5,49 5,36 7.37
Dani vezivanja kratkotrajne imovine 53,33 66,43 62,33 49,55
Koef. abrtaja kratkoroénih potraZivanja 1,20 0,75 0,60 0,55
Trajanje naplate kratkoroénih potraZivanja 305,18 484,75 606,40 659,97
Koef. obrtaja potraZivanja od kupaca 1,20 0,75 0,60 0,55
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 305,18 484,75 606,40 659,97

Slika 15 — Pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.(lzvor: izrada
autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)
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Koeficijent trenutne likvidnosti bio je najbolji 2016. godine kada iznosi 0,08. Koeficijent
ubrzane likvidnosti najveci je 2016. godine kada on iznosi 0,44, ali je svejedno premali jer bi
trebao biti veci od 1 kako bi mogao podmirivati kratkorocne obveze brzo likvidnom imovinom.
Koeficijent tekuce likvidnosti najpovoljniji je isto 2016. godine kada on iznosi 1,05, ali
svejedno nije zadovoljavajuéi jer nije jednak ili veéi od 2. Koeficijent financijske stabilnosti
trebao bi biti manji od jedan te je jedino zadovoljavaju¢i 2016. godine. Prema ovim
pokazateljima likvidnosti, poduzece je likvidno jedino 2016. godine.

Omjer koeficijenta zaduzenosti i vlastitog financiranja nije zadovoljavajuci niti za jedno
promatrano razdoblje jer je poduzece viSe financirano iz tudih izvora financiranja nego iz
vlastitih. Pokrice troSkova kamata najpovoljnije je 2015. godine kada ono iznosi 8,98. Faktor
zaduzenosti je najmanji 2018. godine kada je iznosio -8,70. Stupanj pokri¢a nije niti u jednom
razdoblju povoljan jer je maniji od jedan.

Najveci koeficijent obrtaja ukupne imovine je bio 2016. godine koji je iznosio 0,87 sto
znaci da je poduzece okrenulo svoju ukupnu imovinu 0,87 puta kroz godinu dana. Potrebni
dani vezivanja ukupne imovine najmaniji su 2016. godine kada iznose 419,04sto znaci da je
potrebno oko 419 dana da se naplati ukupna imovina. Koeficijent obrtaja kratkotrajne
imovine najveci je 2018. godine kada iznosi 7,37 i to znaci da se kroz godinu dana
kratkotrajna imovina okrenula 7,37 puta. Potrebni dani naplate te imovine iznose 49,55 dana.
Koeficijent obrtaja kratkoroénih potrazivanja najveéi je 2015. godine kada iznosi 1,20 i to
znaci da se kroz godinu dana kratkoro¢na potrazivanja okrenuta 1,20 puta. Potrebni dani

naplate tih potraZivanja iznose 305,18 dana.
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Na slici 16 prikazani su pokazatelji sigurnosti za poduzecée Plodine d.d. za razdoblje

od 2015. do 2018. godine.

Koef. trenutne likvidnosti 0,01 0,02 0,04 0,09
Koef. ubrzane likvidnosti 1 0,07 0,08 0,12 0,20
Koef. ubrzane likvidnosti 2 0,07 0,08 0,13 0,20
Koef. tekuce likvidnosti 0,45 0,51 0,56 0,63
Koef. financijske stabilnosti 1,54 1,43 1,31 1,23
Koef. zaduienosti 0,85 0,82 0,78 0,75
Koef. vlastitog financiranja 0,15 0,18 0,22 0,25
Koef. financiranja 5,74 4,67 3,63 2,96
Pokrice troskova kamata -0,09 -0,08 -0,06 -0,04
Faktor zaduZenosti 68,02 56,34 32,60 9,69
Stupanj pokrica 1 0,41 0,49 0,58 0,69
Stupanj pokrica 2 0,65 0,70 0,76 0,81
Koef. obrtaja ukupne imovine 1,35 1,39 1,55 1,55
Dani vezivanja ukupne imovine 271,00 262,50 235,98 235,23
Koef. obrtaja kratkotrajne imovine 6,17 5,90 6,72 6,44
Dani vezivanja kratkotrajne imovine 59,13 61,87 54,31 56,69
Koef. obrtaja kratkorognih potraZivanja 0,12 0,06 0,05 0,07
Trajanje naplate kratkoroénih potraZivanja 3103,19| 6443,00| 7941,02| 5094,70
Koef. obrtaja potraZivanja od kupaca 0,12 0,06 0,05 0,07
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 3103,19| 6443000 7941,02| 5094,70

Slika 16 — Pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzeca Plodine d.d.(Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Koeficijent trenutne likvidnosti svake godine bio je popriliéno nizak, ali najmaniji bio je
2015. godine kada je iznosio svega 0,01. Koeficijent ubrzane likvidnosti najveci je bio 2018.
godine kada je iznosio 0,20, ali i to je bilo prenisko za poslovanje. Koeficijent tekuce
likvidnosti takoder nije zadovoljavajuci ni jedne godine jer ne premasuje dva. Kod koeficijenta
financijske likvidnosti najnizi je 2018. godine kada iznosi 1,23. On bi trebalo biti manji od
jedan pa je koeficijent financijske stabilnosti nepouzdan pokazatelj.

Kod pokazatelja zaduZenosti omjer koeficijenta zaduzenosti i koeficijenta vlastitog
financiranja nisu ravnomjerno rasporedeni te se poduzece previSe financira iz tudih izvora

financiranja. Pokrice troSkova kamata najveée je 2015. godine u iznosu od 5,74. Faktor
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zaduzenosti najmanji je 2018. godine pa je tada poduzeée najmanje zaduzeno. Stupan;

pokri¢a je najpovoljniji 2018. godine kada iznosi skoro jedan, odnosno 0,81.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine najveci je 2017. i 2018 godine kada iznosi 1,55 Sto

znacdi da poduzecCe okrene ukupnu imovinu svega 1,55 puta kroz promatrano razdoblje.

Potrebni dani vezivanja za to razdoblje su najmanji te iznose 235,23. Koeficijent obrtaja

kratkotrajne imovine najveci je 2017. godine u iznosu od 6,72 Sto znaCi da je kratkotrajna

imovina brZze okrec¢e od ukupne. Potrebni dani naplate za to razdoblje iznose 54,31 dana.

Kod koeficijenta obrtaja kratkoro€nih potrazivanja iznosi su preteZito niski u odnosu na ostale

koeficijente te najveci iznosi 0,12 za 2015. godinu. Potrebni dani naplate tih potrazivanja

iznose 3103,19 dana.

Na slici 17 prikazani su pokazatelji sigurnosti za poduzeée Tommy d.o.0. za razdoblje

od 2015. do 2018. godine.

Koef. trenutne likvidnosti 0,02 0,03 0,03 0,02
Koef. ubrzane likvidnosti 1 0,12 0,12 0,17 0,15
Koef. ubrzane likvidnosti 2 0,14 0,24 0,39 0,26
Koef. tekuce likvidnosti 0,53 0,63 0,73 0,60
Koef. financijske stabilnosti 1,54 1,38 1,27 1,37
kKoef. zaduZenosti 0,75 0,68 0,64 0,62
Koef. vlastitog financiranja 0,25 0,32 0,36 0,38
Koef. financiranja 2,99 2,16 1,75 1,62
Pokrice troSkova kamata -4,74 -10,49 -17,32 -16,16
Faktor zaduZenosti -8,88 -12,31 -20,32 20,78
Stupanj pokrica 1 0,35 0,46 0,57 0,54
Stupanj pokrica 2 0,65 0,73 0,79 0,73
Koef. obrtaja ukupne imovine 2,33 2,05 1,99 1,89
Dani vezivanja ukupne imovine 156,85 177,65 183,03 193,62
Koef. obrtaja kratkotrajne imovine 8,17 6,49 5,45 6,52
Dani vezivanja kratkotrajne imovine 44,63 56,26 67,02 55,96
Koef. obrtaja kratkorotnih potraZivanja 2,46 2,15 1,28 1,31
Trajanje naplate kratkorotnih potraZivanja 148,53 169,43 285,42 279,65
Koef. obrtaja potraZivanja od kupaca 246 2,15 1,28 1,31
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 148,53 169,43 285,42 279,65

Slika 17 — Pokazatelji sigurnosti poslovanja poduzeca Tommy d.o.o.(lzvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

36


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do

Koeficijent trenutne likvidnosti bio je najbolji 2016. i 2018. godine kada iznosi 0,02.
Koeficijent ubrzane likvidnosti najveci je 2016. godine kada on iznosi 0,17, ali je svejedno
premali jer bi trebao biti veéi od 1 kako bi mogao podmirivati kratkoroCne obveze brzo
likvidnom imovinom. Koeficijent tekuce likvidnosti najpovoljniji je isto 2016. godine kada on
iznosi 0,73, ali svejedno nije zadovoljavajuci jer nije jednak ili vecCi od 2. Koeficijent
financijske stabilnosti trebao bi biti manji od jedan te nije zadovoljavajuci niti jedne godine.
Prema ovim pokazateljima likvidnosti, poduzece nije likvidno niti jedno promatrano razdoblje.
Omijer Kkoeficijenta zaduzenosti i vlastitog financiranja nije ba$ zadovoljavaju¢i kroz
promatrana razdoblja jer se poduzeée viSe financira iz tudih izvora financiranja nego iz
vlastitih. Pokrice troSkova kamata najpovoljnije je 2015. godine kada ono iznosi -4,47. Faktor
zaduzenosti je najmaniji 2016. godine kada je iznosio -8,88. Stupanj pokri¢a je najpovoljniji
2017. godine kada je iznosio 0,79.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine najvedi je 2015. godine kada iznosi 2,33 Sto znadi da
poduze¢e okrene ukupnu imovinu 2,33 puta kroz promatrano razdoblje. Potrebni dani
vezivanja za to razdoblje su najmanji te iznose 156,85. Koeficijent obrtaja kratkotrajne
imovine najveci je 2015. godine u iznosu od 8,17 §to znaci da se kratkotrajna imovina brze
okre¢e od ukupne. Potrebni dani naplate za to razdoblje iznose 44,68 dana. Koeficijent
obrtaja kratkoroCnih potrazivanja najviSe iznosi 2,46 u 2015. godini. Potrebni dani naplate za
to razdoblje su 148,53 dana.

5.2. Financijski pokazatelji uspjesnosti poslovanja

Financijski pokazatelji uspjednosti poslovanja su pokazatelji ekonomi¢nosti,
profitabilnosti i investiranja. U nastavku Ce se analizirati pokazatelji ekonomiCnosti i

profitabilnosti.
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Na slici 18 prikazani su pokazatelji uspjeSnosti za poduzec¢e Konzum d.o. u razdoblju

od 2015. do 2018. godine.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja -0,94 -0,94 -0,94 -1,02
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti -1,02 -1,00 -1,01 -1,04
Ekonomicnost prodaje -0,96 -0,97 -0,97 -1,02
Ekonomicnost financiranja -0,07 -0,03 -0,02 -0,05
Bruto maria -13,40% | -17,60%| -43,15% -3,07%
MNeto maria -22,91%| -27,87%| -30,18% -6,09%
Bruto rentabilnost imovine -10,94%| -22,56%| -79,08% -6,73%
Meto rentabilnost imovine -18,71% | -35,74%| -55,33%| -13,32%
Rentabilnost vlastitog kapitala -58,16%| 29,04%| 18,94% 2,58%

Slika 18 — Pokazatelji uspje$nosti poslovanja poduzecéa Konzum d.d.(lzvor: izrada autora

prema podacima s http://rdfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja je kod ovog poduzeca negativha Sto znadi da

poduzece ne ostvaruje dovoljno visoke prihode da bi podmirivalo svoje rashode $to se moze

vidjeti na slici 18. Tako je i kod ostalih pokazatelja ekonomicnosti kroz sva promatrana

razdoblja. MozZe se zakljuditi kako poduzece nije ekonomi¢no.

Bruto i neto marza profita je kod ovog poduzec¢a negativna $to znadi da ne zadrzava

uspjeSno prihode i ne zaraduje. |z tablice mozemo vidjeti kako je rentabilnost vlastitog

kapitala pozitivna nakon 2015. godine. To znaci da se uspjeSno vrSi povrat vlasnicima na

ulozene izvore financiranja.
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Na slici 19 prikazani su pokazatelji uspjeSnosti poslovanja za poduzece Lidl d.o.o. za
razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Ekonomiénost ukupnog poslovanja -1,06 -1,08 -1,07 -1,09
Ekonomiénost poslovnih aktivnosti -1,068 -1,07 -1,08 -1,09
Ekonomiénost prodaje -1,04 -1,06 -1,07 -1,07
Ekonomicnost financiranja -1,60 -2,65 -0,15 -0,20
Bruto maria 5,41% 7.60% 7,36% 8,40%
Meto maria 5,19% 5,70% 5,37% 6,28%
Bruto rentabilnost imovine 5,58% 6,97% 7,54% 9,42%
Neto rentabilnost imovine 5,36% 5,62% 5,87% 7,51%
Rentabilnost vlastitog kapitala 7,52% 8,05% 8,18%| 10,62%

Slika 19 — Pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeca Lidl d.o.o.(lzvor: izrada autora prema
podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Kod poduzec¢a Lidl d.o.o. pokazatelji ekonomi¢nosti su negativni sto znaci da su
prihodi znatno maniji od rashoda. Kod ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja najmanji iznos je u
2015. godini koji iznosi -1,06. Kod ekonomi¢nosti poslovnih aktivnosti najmanji iznos je
takoder u 2015. godini. Kod ekonomicnosti prodaje najpovoljniji iznos je u 2015. godini u
iznosu od -1,04. Ekonomicnost financiranja najmanje je u 2016. godini u iznosu od -0,15.

Sto se tige profitabilnosti ona je pozitivna za razliku od ekonomiénosti $to mozete
vidjeti na slici 19. Bruto marza najveca je 2018. godine kada iznosi 8,40% i to znaci da u tom
postotku poduzecée uspijeva zadrzati svoje prihode u obliku zarade. Kod bruto rentabilnosti
imovine najveci iznos je u 2018. godini kada ona iznosi 9,42% i to govori da u tom postotku
poduzecCe uspijeva ostvariti povrate na temelju ukupno raspolozivih resursa. Rentabilnost

vlastitog kapitala najpovoljnije je u 2018. godini kada iznosi 10,62%.
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Na slici 20 prikazani su pokazatelji uspjeSnosti poslovanja

Hrvatska d.o.0. za razdoblje od 2015. do 2018. godine.

za poduzecée Spar

Ekonomiénost ukupnog poslovanja -0,95 -0,97 -0,97 -0,99
Ekonomiénost poslovnih aktivnosti -0,95 -0,97 -0,97 -0,99
Ekonomiénost prodaje -0,34 -0,96 -0,96 -0,98
Ekonomiénost financiranja -0,26 -0,43 -0,24 -0,51
Bruto maria -5,28% -3,32% -3,04% -0,97%
Meto maria -11,70% -7,30% -6,23% -2,92%
Bruto rentabilnost imovine -10,53% -6,14% -5,34% -1,95%
Meto rentabilnost imovine -11,70% -7,30% -6,23% -2,92%
Rentabilnost viastitog kapitala -73,60% -47,61% -20,83% -3,92%

Slika 20 — Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.(lzvor: izrada

autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Kod poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.0. pokazatelji ekonomi¢nosti su negativni to znadci

da su prihodi znatno manji od rashoda. Kod ekonomicnosti ukupnog poslovanja najmanji

iznos je u 2015. godini koji iznosi -0,95. Kod ekonomi¢nosti poslovnih aktivnosti najmaniji

iznos je takoder u 2015. godini. Kod ekonomi¢nosti prodaje najpovoljniji iznos je u 2015.

godini u iznosu od -0,94. Ekonomi¢nost financiranja najmanje je u 2017. godini u iznosu od -

0,24.

Sto se tige profitabilnosti ona je takoder negativna u svim razdobljima. Bruto marza najveca

je 2018. godine kada iznosi -0,97%. Kod bruto rentabilnosti imovine najveci iznos je u 2018.

godini kada on iznosi -2,92%. Rentabilnost vlastitog kapitala najpovoljnije je u 2018. godini

kada iznosi -8,92%.
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Na slici 21 prikazani su pokazatelji uspjesnosti za poduzece Plodine d.d.

od 2015. do 2018. godine.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja -1,01 -1,02 -1,03 -1,04
Ekonomiénost poslovnih aktivnosti -1,04 -1,04 -1,05 -1,04
Ekonomicnost prodaje -0,93 -0,93 -0,93 -0,94
Ekonomicnost financiranja -0,04 -0,09 -0,08 -0,18
Bruto maria 1,02% 2,06% 3,22% 3,47%
Meto maria -1,30% 0,28% 2,03% 2,63%
Bruto rentabilnost imovine 1,37% 2,87% 4,99% 5,39%
Meto rentabilnost imovine -1,89% 0,26% 2,19% 3,04%
Rentabilnost vlastitog kapitala 8,29%| 15,55%| 18,70%| 17,26%

Slika 21 — Pokazatelji uspje$nosti poslovanja poduzeca Plodine d.d.(Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

za razdoblje

Kod poduzec¢a Plodine d.d. pokazatelji ekonomicnosti su negativni $to znaci da su

prihodi znatno manji od rashoda. Kod ekonomiénosti ukupnog poslovanja najmaniji iznos je u

2015. godini koji iznosi -1,01. Kod ekonomi¢nosti poslovnih aktivnosti koeficijent iznosi -1,04

kod tri promatrana razdoblja. Kod ekonomicnosti prodaje najpovoljniji iznosi su u 2015,

2016. 2017. godini u iznosu od -0,93. Ekonomi¢nost financiranja najmanje je u 2015. godini u

iznosu od -0,05.

Sto se tige profitabilnosti ona je negativna samo u 2015. godini i to samo kod neto

iznosa. Bruto marza profita najveéa je u 2018. godini kada iznosi 3,47% 3&to znaci da u tom

postotku poduzece uspijeva zadrzati svoje prihode u obliku zarade. Kod bruto rentabilnosti

imovine najveci iznos je takoder u 2018. godini kada on iznosi 5,39%. Rentabilnost viastitog

kapitala najpovoljnije je u 2017. godini kada iznosi 17,26% $to znaci da se uspjeSno vrsi

povrat vlasnicima na uloZene izvore financiranja.
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Na slici 22 prikazani su pokazatelji uspjeSnosti poslovanja poduze¢a Tommy d.o.0. za
razdoblje od 2015. do 2018. godine.

Ekonomiénost ukupnog poslovanja -1,05 -1,06 -1,07 -1,06
Ekonomiénost poslovnih aktivnosti -1,06 -1,06 -1,07 -1,06
Ekonomiénost prodaje -1,05 -1,05 -1,06 -1,05
Ekonomiénost financiranja -0,07 -0,39 -1,41 -0,92
Bruto maria 4,62% 5,34% 6,72% 5,35%
MNeto maria 3,03% 4.56% 5,09% 4,02%
Bruto rentabilnost imovine 14,35%( 16,04%| 21,08%| 16,30%
Neto rentabilnost imovine 2,06% 4,28% 5,49% 1,98%
Rentabilnost vlastitog kapitala 37,18%( 32,95%| 29,99%| 21,49%

Slika 22 — Pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeé¢a Tommy d.o.o.(lzvor: izrada autora
prema podacima s http://rdfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Kod poduze¢a Tommy d.o.o. pokazatelji ekonomicnosti su negativni $to znaci da su
prihodi znatno maniji od rashoda. Kod ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja najmanji iznos je u
2015. godini koji iznosi -1,05. Kod ekonomi¢nosti poslovnih aktivnosti koeficijent iznosi -1,06
kod tri promatrana razdoblja. Kod ekonomi¢nosti prodaje najpovoljniji iznosi su u 2015.,
2016. 2018. godini u iznosu od -1,05. Ekonomi¢nost financiranja najmanje je u 2015. godini u
iznosu od -0,07.

Sto se tige profitabilnosti ona je kroz sva promatrana pozitivna. Bruto marza profita
najveca je u 2017. godini kada iznosi 6,72% Sto znaci da u tom postotku poduzece uspijeva
zadrzZati svoje prihode u obliku zarade. Kod bruto rentabilnosti imovine najvedi iznos je
takoder u 2017 godini kada on iznosi 5,09%. Rentabilnost vlastitog kapitala najpovoljnije je u
2015. godini kada iznosi 37,18% $to znaci da se uspjeSno vrsi povrat vlasnicima na uloZene

izvore financiranja.
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6. Komparativha analiza poslovanja odabranih

trgovackih lanaca

6.1 Komparativha analizaimovine i izvora imovine

U nastavku su prikazani grafovi s prikazom bilance, odnosno aktive i pasive gdje se
moze vidjeti rast ili pad pojedinih stavka u bilanci i usporediti koja poduzec¢a imaju bolje

poslovanje.

Na slici 23 je prikazan graficki prikaz imovine i izvora imovine poduzeé¢a Konzum d.d.
gdje se jasnije vide omjeri dugotrajne i kratkotrajne imovine u aktivi te kapital i rezerve,

dugoroCne obveze i kratkoro€ne obveze u pasivi.

16.000.000.000

14.000.000.000 v

12.000.000.000

10.000.000.000 - M Dugotrajnaimovina

M Kratkotrajna imovina
8.000.000.000 -

i Kapital i rezerve

6.000.000.000 - H Dugorocne obveze

4.000.000.000 - M Kratkorocne obveze

2.000.000.000 -~

2015 2016 2017 2018

Slika 23 - Grafi¢ki prikaz imovine i izvora imovine poduzec¢a Konzum d.d.(lzvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Najveci dio aktive zauzima dugotrajna imovina koju u najvecoj mjeri €ini dugotrajna
financijska imovina. U godini 2015. jasno je prikazano kako je udio dugotrajne imovine
najveé¢i u odnosno na ostala promatrana razdoblja. Sto se ti¢e pasive, tu najveéi udio

zauzimaju kratkorone obveze gdje su obveze po vrijednosnim papirima najvece.
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Kratkoro¢ne obveze najvece su u 2017. godini kada su porasle obveze prema povezanim

poduzetnicima, bankama te rezerviranja.

Na slici 24 je prikazan grafi¢ki prikaz imovine i izvora imovine poduzeca Lidl d.o.o.

gdje se zasebno mogu vidjeti kretanja pojedinih stavki u bilanci poduzeca.
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Slika 24 — Grafi¢ki prikaz imovine i izvora imovine poduzeca Lidl d.o.o. (Izvor: izrada autora
prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Veéi udio u aktivi zauzima dugotrajna imovina koja se svake godine sve viSe
povetava zbog porasta materijalne imovine, a od 2017. godine i dugotrajne financijske
imovine. Kratkotrajna imovina se takoder poveéava, ali u neSto manjim postotcima. Kod
pasive najveci udio zauzimaju kapital i rezerve koje rastu u slijedeéim razdobljima zbog rasta
dobiti poslovne godine i smanjenja prenesenog gubitka. Dugoro¢ne i kratkorocne obveze u
nekom razdoblju rastu, a u nekom padaju zbog smanjenja ili povecanja obveza prema

drugim poduzetnicima, bankama, dobavljaCima te poreza na dobit.
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Na slici 25 moze se vidjeti graficki prikaz imovine i izvora imovine poduze¢a Spar

Hrvatska d.o.0. gdje su prikazane pojedine stavke bilance tog poduzeca.
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Slika 25 — Graficki prikaz imovine i izvora imovine poduzeca Spar Hrvatska d.o.o.(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

U aktivi najveéi udio zauzima dugotrajna imovina koja se svake godine povecava

zbog porasta materijalne imovine. Kratkotrajna imovina se povec¢ava do 2017. godine zbog

znatnog rasta zaliha, potrazivanja i novca. Medutim, u 2018. godini potrazivanja i novac su

se smanijili te to dovodi do manjeg pada kratkotrajne imovine. U pasivi najveéu pozornost

zauzimaju kratkoroCne obveze koje se znatno povecCavaju svake godine zbog povecanja

zaduzenja na koja se obraCunavaju kamate te rezerviranja. Kapital i rezerve su znacajno

porasli u 2017. godini zbog porasta rezerva kapitala i akumuliranih gubitaka. KratkoroCne

obveze se povecéavaju svake godine jer se povecavaju obveze prema dobavljaima i ostale

obveze.
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Na slici 26 prikazan je graficki prikaz imovine i izvora imovine poduzeca Plodine d.d.

kroz Cetiri razdoblja.
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Slika 26 — Graficki prikaz imovine i izvora imovine poduzeca Plodine d.d. (Izvor: izrada
autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Kod aktive najveci udio zauzima dugotrajna imovina koja se u ovom slu¢aju smanjuje
iz godine u godinu. Smanjenje se dogada zbog smanjenja materijalne, nematerijalne i
dugotrajne financijske imovine. Najve¢e smanjenje bilo je u 2018. godini kada se drasti¢no
smanjila stavka materijalna imovina pa se rast nematerijalne i dugotrajne financijske imovine
ni ne primijeti u ukupnoj aktivi. Sto se ti¢e kratkotrajne imovine ona je kroz sva razdoblja
promatranja identi€na, ima sitnih padova i porasta koji nisu nesto znacajni. U pasivi
kratkorone obveze zauzimaju najveci udio. Najveée su u 2015. godini, a zatim se kroz
svako razdoblje sve viSe smanjuju prvobitno zbog smanjenja obveza po vrijednosnim
papirima, ali i smanjenja obveza prema dobavljaCima. Kapital i rezerve se svake godine

povecavaju zbog povecanja upisanog kapitala te dobiti poslovne godine.
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Na slici 27 moze se vidjeti graficki prikaz imovine i izvora imovine poduze¢a Tommy

d.o.o. gdje se jasno vide stavke bilance.
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Slika 27 — Grafi¢ki prikaz imovine i izvora imovine poduze¢a Tommy d.o.o.(Izvor: izrada
autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

U aktivi najveéi udio zauzima dugotrajna imovina koje se svake godine povecava
zbog porasta nematerijalne imovine i dugotrajne financijske imovine. Najvide iznosi u 2018.
godini, preko 1.076.003 tisu¢e kuna. Kratkotrajna imovina povecava se do 2017. godine
zbog rasta zaliha, potrazivanja, kratkotrajne financijske imovine i novca, a onda se u 2018.
smanjuje zbog smanjenja ponajvise kratkotrajne financijske imovine. Kod pasive
najizrazenije su kratkoro€ne obveze koje se povecavaju iz godine u godinu zbog porasta
obveza prema dobavljaCima, zaposlenima te po zajmovima i kreditima. Kapital se povecava
kroz promatrano razdoblje iz razloga s$to se povecao temeljni kapital te prenesena dobit,
odnosno dobit poslovne godine. Dugoro¢ne obveze kroz promatrano razdoblje nisu ostvarile

velike oscilacije te se njihov iznos vrti oko 200.000 tisu¢a kuna.
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Na slici 28 prikazan je grafi¢ki prikaz bilance za sva poduzeca kroz Cetiri promatrana
razdoblja. Prikazana je ukupna imovina, kapital te ukupne obveze svakog poduzeca

zasebno.
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Slika 28 — Graficki prikaz komparativhe analize bilance poduzeca.(lzvor: izrada autora prema
podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 28 moZe se vidjeti kako poduzec¢e Konzum d.d. raspolaze s najve¢om
koli¢inom ukupne imovine, stoga i kapitala te ukupnih obveza. Medutim, problem kod
poduzeca Konzum d.d. je u tome &to on raspolaze s negativnim iznosom kapitala te zbog
toga ima i velike ukupne obveze pa se moze zakljuCiti da ne posluje sigurno i isplativo.
Poduzece Lidl d.o.0. ima najbolji omjer imovine i kapitala te obveza. Moze se vidjeti kako
kapital zauzima veci dio pasive $to znaci da poduzeée uspjeSno podmiruje svoje dugove te
je likvidno. Kod ostalih poduzeéa omjer kapitala u pasivi je znatno manji pa poduzec¢a nisu
toliko sigurna. Najmaniji iznos aktive i pasive ima poduzeée Tommy d.o.0. koji ne raspolaze s

tolikom koli¢inom vrijednosti imovine, kapitala i obveza.
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6.2 Komparativha analiza prometa, troSkova i ostvarene
dobiti

U nastavku su prikazani grafovi raduna dobiti i gubitka gdje su prikazani ukupni
prihodi i ukupni rashodi te financijski rezultat, odnosno dobit ili gubitak poduzeéa kroz

promatrano razdoblje.

Na slici 29 mogu se vidjeti grafi¢ki prikazani ukupni prihodi i rashodi te ostvarena

dobit, u ovom sluéaju gubitak poduze¢a Konzum d.d.
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Slika 29 — Graficki prikaz prometa, troskova i ostvarenog gubitka poduze¢a Konzum
d.d.(Izvor: izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Poduzece ostvaruje jako veliki prihode, ali joS vece rashode Sto dovodi do toga da
ono posluje s gubitkom. Najveéi dio ukupnih prihoda zauzimaju prihodi od prodaje koji se
povecavaju u 2016. godini, ali na dalje se smanjuju. Najveci udio u ukupnim rashodima
zauzimaiju troskovi prodane robe koji isto tako rastu u 2016. godini, a u sljede¢im razdobljima
se smanjuju. Medutim, veliki utjecaj u ukupnim prihodima i rashodima imaju i financijski
prihodi i rashodi. Financijski rashodi su znatno veci od prihoda $to znaci da poduzece i u tom

segmentu ostvaruje gubitak koji utje€e na ukupni financijski rezultat. Takoder, vaznu ulogu
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ima i amortizacija koja je svake godine sve vecCa te stvara dodatne troSkove koji imaju

znacajni utjecaj na konacni rezultat.

Na grafu 30 prikazani suukupni prihodi i ukupni rashodi te dobit poduzec¢a Lidl d.o.o.
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Slika 30 — Graficki prikaz prometa, troskova i ostvarene dobiti poduzeca Lidl d.o.o.(lzvor:

izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Moze se uoditi kako su ukupni prihodi veéi od ukupnih rashoda. Najveéi udio ukupnih

prihoda zauzimaju prihodi od prodaje koji se svake godine sve viSe poveéavaju jer se

povecava prodaja. Kod ukupnih rashoda to su troSkovi nabave prodane robe iz istog razloga.

Poduzece kroz sva promatrana razdoblja ostvaruje dobit koja je najveéa u 2018. godini kada

iznosi 336.559 tisuc¢a kuna.
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Slika 31 prikazuje ukupne prihode, rashode te gubitak poduzec¢a Spar Hrvatska d.o.o.
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Slika 31 — Graficki prikaz prometa, troSkova i ostvarenog gubitka poduzeca Spar(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

U 2017. godini moze se vidjeti znaCajan rast ukupnih prihoda, ali i rashoda koji su
nazalost bili veéi te zbog toga poduzeée ostvaruje gubitak kroz sva Cetiri promatrana
razdoblja. Najveéi udio u ukupnim prihodima zauzimaju prihodi od prodaje, a u ukupnim
rashodima su to materijalni troSkovi i trodkovi prodane robe. Gubitak poduzec¢a najmaniji je u
2018. godini kada on iznosi 40.699 tisu¢a kuna. Na gubitak utje€u i financijski rashodi koji su

znatno veci od financijskih prihoda.
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Na slici 32 moze se vidjeti graficki prikaz ukupnih prihoda, rashoda i ostvarene dobiti

poduzeca Plodine d.d.
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Slika 32 — Graficki prikaz prometa, troskova i ostvarene dobiti poduzeca Plodine d.d.(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Ukupni prihodi su se u 2016. nesto smanijili na odnosu na 2015., ali su zato u 2017.
znatno porasli i zadrzali rast i u 2018. godini. Isto to se dogodilo i sa ukupnim rashodima koji
su bili u prosjeku nesto maniji od prihoda pa je poduzecée stoga ostvarivalo dobit kroz sva
Cetiri promatrana razdoblja. Najveci udio u ukupnim prihodima zauzeli su prihodi od prodaje,
dok su u ukupnim rashodima to bili troSkovi prodane robe. Dobit poduzec¢a se svake godine

povecava &to znaci da poduzece uspjesno posluje.
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Na slici 33 prikazan je promet, troSak te ostvarena dobit poduze¢a Tommy d.o.o. gdje

su prikazani ukupni prihodi, ukupni rashodi te financijski rezultat samog poduzeéa.
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Slika 33 — Graficki prikaz prometa, troskova i ostvarene dobiti poduzec¢a Tommy d.o.o.(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

. Ukupni prihodi se poveéavaju iz godine u godinu te su s 2.265.513 tisu¢e kuna u
2015. godini dosli na 2.852.961 tisu¢u kuna u 2018. godini. Posto se povecavaju prihodi,
povecavaju se i rashodi razdoblja. U 2015. godini oni su iznosili 2.160.787 tisu¢a kuna te su
se takoder povecavali svake godine te su dospjeli do iznosa od 2.700.296 tisu¢a kuna. Na
kraju svakog razdoblja ostvarena je dobit koja je najmanje u 2015. godini kada iznosi 90.646

tisu¢a kuna, a najveca u 2018. godini kada ona iznosi 124.037 tisu¢a kuna.
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Na slici 34 prikazan je graficki prikazana je ukupna dobit ili ukupan gubitak svakog

poduzeca zasebno kroz sva promatrana razdoblja.
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Slika 34 — Graficki prikaz dobiti ili gubitka poduzeca.(lzvor: izrada autora prema podacima s
http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Na slici 34 moZe se vidjeti kako poduzeée Konzum d.d. ostvaruje najveci ukupni
gubitak kroz Cetiri godine zajedno. Spar Hrvatska d.o.o. takoder ostvaruje gubitak kroz
razdoblje promatranja, ali ne u tako velikoj koli€¢ini kao Konzum d.d. Ostala poduzeca
ostvaruju dobit, a najvecu ostvaruje Lidl d.0.0. Stoga se moze zakljuciti kako je poduzece Lidl

d.o.o. najprofitabilnije poduzece te najuspjesnije.
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6.3 Komparativna analiza financijskih pokazatelja

U nastavku su prikazani pojedini pokazatelji. Od svake skupine pokazatelja odabrana
je jedna podskupina koja se zatim usporeduje. Time se omogucuje donoSenje zakljucka koje

poduzece je najbolje stojece.

Na slici 35 prikazani su pokazatelji likvidnosti, odnosno koeficijent tekuée likvidnosti

za svih pet promatranih poduzeca.
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Slika 35 — Komparativna analiza pokazatelja likvidnosti — koeficijent tekuce likvidnosti(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Koeficijent tekuce likvidnosti nuzno bi trebao biti veci od 1, a pozeljno je da bude vedi
od 2 kako bi poduzec¢e moglo odrzavati tekucu likvidnost na normalnoj razini i podmirivati
svoje obveze na vrijeme. MoZe se vidjeti da prema tome u 2015. godini niti jedno poduzece
ne ostvaruje taj uvjet pa se moze reci kako tada niti jedno poduzece nije likvidno. U godini
2016. nuzan uvjet ostvaruje poduzece Lidl d.o.0. te Spar Hrvatska d.o.0. Na dalje, u 2017. i
2018. godini likvidno posluje jedino poduzeée Lidl d.o.o. jer zadovoljava nuzan uvjet da je
veciod 1.
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Na slici 36 prikazan je grafiCki prikaz koeficijenta financiranja, jednog od pokazatelja

zaduzenosti.
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Slika 36 — Komparativna analiza pokazatelja zaduZenosti — koeficijent financiranja(lzvor:
izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Pokazatelj zaduZenosti prikazuje omjer svih obveza i kapitala te bi trebao biti maniji ili
jednaka 1. Prema nekom konzervativhom stajaliStu poduzeée se ne bi trebalo zaduzivati
iznad vrijednosti kapitala kako ono ne bi bilo previse zaduzeno. Na slici se jasno vidi kako je
jedio poduzece,koje zadovoljava taj uvjet kroz sva promatrana razdoblja, Lidl d.o.o0. Najvise
zaduzeno poduzeée prema koeficijentu financiranja je Spar Hrvatska d.0.0. koje u prosjeku
ima najveci koeficijent. MozZe se vidjeti kako ostala poduzec¢a imaju svake godine sve maniji

koeficijent financiranja te se priblizavaju zadovoljavajuéoj razini.
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Na slici 37 prikazani su pokazatelji aktivnosti, odnosno koeficijent obrtaja ukupne

imovine.
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Slika 37 — Komparativna analiza pokazatelja aktivhosti — koeficijent obrtaja ukupne
imovine(lzvor: izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-
web/prijava.do)

Taj koeficijent govori koliko je puta poduzeée okrenulo svoju ukupnu imovinu u godinu
dana. Na primjer. poduzeée Tommy d.0.0. je najviSe puta okrenulo svoju ukupnu imovinu u
2015. godini. Vrijednost tih koeficijenata nije nesto velika jer sadrzi ukupnu imovinu, a tu se
podrazumijeva i dugotrajna imovina koja se koristi kroz dulji vremenski period. Kod poduzeca
Plodine d.d. i Konzum d.d. taj koeficijent se povecava iz godine u godinu, a kod poduzeca

Spar Hrvatska d.o.o. i Lidl d.0.0. se u 2017. godini smanjuje te u 2018. opet povecéava.
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Na slici 38 je prikazana komparativha analiza pokazatelja ekonomiCnosti, ;.

ekonomicnosti ukupnog poslovanja.
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Slika 38 — Komparativna analiza pokazatelja ekonomi¢nosti — ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja(lzvor: izrada autora prema podacima s http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-
web/prijava.do)

Pozeljno je da taj koeficijent iznosi viSe od 1 jer to onda znaci da su ukupni prihodi
veci od ukupnih rashoda. Poduzeée Konzum d.d. posluje ekonomic¢no u 2018. godini kada
njegov Kkoeficijent prelazi. Poduzec¢e Spar Hrvatska d.o.o. ni u jednom razdoblju ne
zadovoljava uvjet te ne posluje ekonomi¢no glede tog koeficijenta. Poduzeéa Lidl d.o.o.,
Plodine d.d. te Tommy kroz sva Cetiri razdoblja zadovoljavaju uvjet $to znali da su ta

poduzec¢a ekonomiéna, od kojih je poduzeée Lidl d.o.0. najekonomicnije.
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Na slici 39 prikazana je bruto marza svih promatranih poduzeca kroz Cetiri godine.
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Slika 39 — Komparativna analiza pokazatelja profitabilnosti — bruto marzZa(lzvor: izrada autora

prema podacima s http://rdfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)

Moze se vidjeti kako je bruto marza poduzeéa Lidl d.o.o. najve¢a u 2018. godini $to

znaCi da je tom postotku uspjeSno zadrzalo ostvarene ukupne prihode u obliku

dobiti.Poduze¢e Konzum d.d. ostvaruje negativnu bruto marzu jer posluje s gubitkom. Stoga,

najnizu bruto marzu ostvaruje poduzec¢e Konzum d.d. u 2017. godini.
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7. Zakljuéak

Iz prethodnog istrazivanja moze se zakljuciti kako su neka poduzeca viSe sigurnija i
uspjesnija od drugih. Pomocu navedenih razmatranja o sigurnosti i uspjesnosti izracunati su
pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti, ekonomiénosti i profitabilnosti. Pomoc¢u njih
mozemo doci do zakljuCka koje je poduzece najsigurnije, a koje najuspjesnije, odnosno koje
je likvidno, zaduzeno, aktivho, ekonomicno te profitabilno.

Poduzeée Konzum d.d. je vodeéi trgovacki lanac u Republici Hrvatskoj. Njegova
imovina je najve¢a u 2015. godini kada iznosi 12.864.608 tisu¢a kuna. Isto toliko iznose i
izvori imovine. Kroz slijedec¢e godine imovina i izvori imovine su se znacajno smanjili.
Poduze¢e Konzum d.d. ostvaruje gubitak kroz sva d&etiri promatrana razdoblja. Stoga
poduzeée nije likvidno te je u velikoj mjeri zaduZeno. Sto se tie pokazatelja uspjesnosti oni
prikazuju kako poduzece ne posluje ekonomicno i profitabilno.

Poduzece Lidl d.o.0. ima znac¢ajno manju imovinu u odnosu na poduzec¢e Konzum
d.d. Najveéa imovina bila je u 2018. godini kada je iznosila 4.391.479 tisu¢a kuna. Sto se tice
rauna dobiti i gubitka on prikazuje kako poduzece Lidl d.o.0. ostvaruje dobit kroz sva
promatrana razdoblja. Dobit je bila najvec¢a u 2018. godini kada ona iznosi 336.559 tisuc¢a
kuna. Stoga se moze zakljuéiti kako je poduzece likvidno, ekonomi¢no i profitabilno. Kod
zaduZenosti se moze vidjeti kako se poduzecCe u vecoj mijeri financira iz vlastitih izvora
financiranja pa nije zaduzeno.

Poduzecée Spar Hrvatska d.o.0. ima neSto manju imovinu nego prijadnja promatrana
poduzeca. Najveéi iznos imovine bio je u 2018. godini kada je ona iznosi 2.088.754 tisuée
kune. Isto toliko iznose i izvori imovine. Promatranjem raCuna dobiti i gubitka moze se uoditi
kako poduzecée Spar Hrvatska ne ostvaruje dobit niti kroz jedno promatrano razdoblje. Stoga
se moze zakljuciti kako poduzece nije profitabilno i ekonomi¢no.

Poduzecée Plodine d.d. raspolaze s najveéim iznosom imovine u 2015. godini kada
ona iznosi 2.880.302 tisuca kuna. Najvecli dio te imovine zauzima materijalna imovina.
Poduzece Plodine d.d. ostvaruje dobit kroz sva promatrana razdoblja te najvecu dobit
ostvaruje u 2018. godini kada ona iznosi 118.340 tisu¢a kuna. To znaci da poduzece posluje
ekonomicno i profitabilno.

Poduze¢e Tommy d.o.o. je jedan od vodecih trgovackih lanaca u Republici Hrvatsko;j.
Imovina poduzeca se svake godine povecava te je najveca u 2018. godini i iznosi 1.513.420
tisuca kuna. Poduzece prema izraCunatim pokazateljima nije likvidno te je zaduzeno. Racun
dobiti i gubitka prikazuje kako poduzece ostvaruje dobit kroz promatrana razdoblja te najvecéu
dobit ostvaruje u 2017. godini u iznosu od 147.855 tisu¢a kuna. MozZe se zakljuciti kako je

poduzecée ekonomi€no i profitabilno.
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Poduzece koje je imalo najpovoljniju likvidnost na temelju izraCunatih pokazatelja je
Lidl d.o.o. 2016. godine koja iznosi 1,18. To znaci da ono moze podmiriti svoje kratkoroCne
obveze sa svojom kratkotrajnom imovinom nesto viSe od jedan puta, toénije 1,18 puta.
Najvecu zaduzenost ima poduzece Konzum d.d. u 2015. i 2017. godini. Najmanje zaduzeno
poduzece je Lidl d.o.0. u 2015. godini kada koeficijent vlastitog financiranja iznosi samo 0,75,
a koeficijent zaduZenosti 0,25. Najaktivnije poduzecée koje najbrze okrece svoju imovinu je
poduzec¢e Tommy d.o.o0. u 2016. godine, kada koeficijent obrtaja ukupne imovine iznosi 2,33
Sto znadi da je poduzece okrenulo svoju ukupnu imovinu 2,33 puta u roku od godine dana.
Sto se ti¢e pokazatelja uspjeSnosti poslovanja, najekonomiénije poduzeée s najveéim
prihodima je poduzece Lidl d.o.o0. u 2018. godini. Najprofitabilnije poduzecée je Tommy d.o.o.
prema prikazanim podacima.

Zakljuéno se moze reCi kako je najuspjeSnije poduzece Lidl d.o.o. koji ostvaruje
najbolje rezultate kroz cijelo istrazivanje. Ukupna dobit kroz sva promatrana razdoblja iznosi
1.038.728 tisuc¢a kuna. Lidl d.o.o. je najmanje zaduzeno poduzece koje se financira 25% iz
tudih izvora financiranja, a 75% iz vlastitih izvora. Najve¢om ukupnom imovinom raspolaze
poduzec¢e Konzum d.d. u iznosu od 30.314.776 tisu¢a kuna. Medutim, posluje s najveéim
gubitkom od 6.112.589 tisu¢a kuna.
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