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1. Uvod  

1.1. Cilj i svrha rada  

�7�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����&�L�O�M���M�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���P�H�W�R�G�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���>�9�2�@���L���V�R�F�L�M�D�Onog 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���M�H�G�Q�H���R�G���P�H�W�R�G�D VO �]�D���R�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H��

�]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D�����=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H�����,�Y�D�Q�X���%�R�å�L�ü�X�����R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��

je provedba AHP metode na jednom od problema s kojim se zadruga trenutno su�V�U�H�ü�H�����D�O�L���L��

�S�U�X�å�D�Q�M�H���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���D�X�W�R�U�D���R�Y�R�J���U�D�G�D���� 

1.2. Izvor podataka  

Podaci su prikupljeni iz primarnih i sekundarnih izvora. Pod primarnih izvorima smatra 

�V�H�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�� �V�� �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�H�P�� �]�D�G�U�X�J�H���� �,�Y�D�Q�R�P�� �%�R�å�L�ü�Hm���� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�Y�R�M�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�ã�ü�X�� �L 

�V�W�U�S�O�M�L�Y�R�ã�ü�X���S�U�X�å�D�R���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���V�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����6�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L���S�R�G�D�F�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L za izradu 

�U�D�G�D���V�X���N�Q�M�L�J�H�����Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H�����D�O�L���L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���þ�O�D�Q�F�L���N�R�M�L���V�X���X�S�R�W�S�X�Q�L�O�L���W�H�R�U�L�M�V�N�L���G�L�R���R�Y�R�J���U�D�G�D���� 

1.3. Struktura rada  

�5�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���V�H�G�D�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���X�Y�R�G���L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�����3�U�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���R�G�Q�R�V�L��

�V�H�� �Q�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �R�G�O�X�N�H�� �L�� �Y�U�V�W�H�� �R�G�O�X�N�D����

�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����P�H�W�R�G�H���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�H���3�5�2�$�&�7���S�U�L�V�W�X�S���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X����

�7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �P�H�W�R�G�X �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �R�V�L�P��

�W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D�����R�S�L�V�D�Q���G�L�R���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���$�+�3���P�H�W�R�G�H�����J�U�X�S�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�L�P�M�H�U�L��

�$�+�3�� �P�H�W�R�G�H���� �ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D����

usporedbu tradiciona�O�Q�R�J�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �L��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �3�H�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�S�R�P�R�ü�X���$�+�3���P�H�W�R�G�H���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�X���X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���L���L�O�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����G�R�N��

�V�H�� �ã�H�V�W�R�� �Soglavlje odnosi na problemski dio ovog diplomskog rada, a to je sama primjena 

�P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���X���6�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���]�D�G�U�X�]�L���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���N�D�N�R���E�L���V�H���U�L�M�H�ã�L�R��

problem odabira lokacije za otvaranje nove pod�U�X�å�Q�L�F�H���X���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L��  
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2. �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� 

�2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���G�D�Q�D�V���S�U�L�V�X�W�Q�R���X���V�Y�D�N�R�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�D���å�L�Y�R�W�D�����N�D�N�R���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P��

tako i u poslovnom smislu [1]. �3�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �S�R�M�P�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H. �1�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��[2]. Prema Sikavici i suradnicima [3]���� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �Ä�S�U�R�F�H�V��

�L�]�E�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D�³�����2�Y�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D��

�V�D�G�U�å�L���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L���N�R�M�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�S�L�V�X�M�X���S�R�M�D�P���R�G�O�X�þivanje, a to su proces, izbor, dvije ili 

�Y�L�ã�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H problema���� �5�L�M�H�þ�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �W�U�D�M�D�W�L�� �N�U�D�ü�H�� �L�O�L�� �G�X�å�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H����izbor���� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���L�O�L���V�O�R�å�H�Q�L�M�L���ã�W�R���R�Y�L�V�L���R���E�U�R�M�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����W�H���X��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���]�E�R�J���N�R�M�H�J���V�H���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���L���R�G�O�X�þ�L�R���Q�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��[3].  

Gorupi�ü�����N�D�N�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X [3]�����S�R�M�D�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���L�]�E�R�U���L�]�P�H�ÿ�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�P�H�ÿ�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���Q�H�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D����Tako�ÿ�H�U�����M�H�G�D�Q��

�R�G�� �G�R�P�D�ü�Lh �D�X�W�R�U�D���� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�X�� �S�R�M�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �X�å�H�P�� �L�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �3�H�U�N�R���± 

�â�H�S�D�U�R�Y�L�ü���S�R�M�D�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���L�]�E�R�U���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

�N�R�M�H�� �V�H�� �V�Y�R�G�L�� �Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �G�R�N�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �N�D�R�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�Ma 

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �I�D�]�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[4]. Prema stranim 

au�W�R�U�L�P�D�����G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�R�M�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H���S�U�H�Y�L�ã�H���R�G���G�R�P�D�ü�L�K���D�X�W�R�U�D�������3�U�H�P�D���'�D�I�W�X��

[5] �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�P�R�ü�X���G�Y�D���S�U�R�F�H�V�D�����D���W�R���V�X���S�U�R�F�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L���S�U�R�F�H�V��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �)�D�]�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �S�U�D�W�L�� �N�D�N�Y�L�� �V�X�� �X�Y�M�H�W�L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

dijagnosticirali uzroci smetnji t�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�]�Y�H�G�E�D�� �E�L�O�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�� �Q�D�]�L�Y�D�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �3�U�R�F�H�V�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �M�H�� �G�U�X�J�D�� �I�D�]�D���� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�H��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L���Q�D�þ�L�Q�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���V�H���L�]�D�E�L�U�H���M�H�G�Q�D���N�R�M�D���V�H���L���S�U�R�Y�R�G�L��[3]. 

�-�R�ã���M�H�G�Q�D���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���M�H���R�G���+�����.�R�R�Q�W�]�D���L��H. Weihricha. Navedeni 

autori (�N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[3]�����R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���N�D�R���S�U�R�F�H�V���L�]�E�R�U�D���V�P�M�H�U�D���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�þ�L�Q�D��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����3�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L���� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �G�D�Y�D�Q�M�H�P��

odgovora koje se odnose na: 

a) �0�M�H�V�W�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

b) �9�U�L�M�H�P�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

c) �1�D�þ�L�Q���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

d) Osoba koja donosi odluke [3]. 

�2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� �3�R�V�O�R�Y�Q�R��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�]�E�R�U���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �W�R�� �V�Y�D�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�]�Y�D�Q�� �V�I�H�U�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�V�W�L���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�L�R���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�H, tak�Y�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�G�V�N�X�S���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��
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�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�Y�H���R�E�O�L�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H��

se smatra dinami�þ�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�R�P��[6]. 

�3�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�J�R�� �V�W�L�O�R�Y�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�D��se donositelj odluke koristiti u procesu 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����,�]�E�R�U���V�W�L�O�D���R�Y�L�V�L���R���G�Y�D���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����D���W�R���V�X�� 

�x �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�X���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���U�D�E�L���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X 

�x �%�U�R�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D��[6]. 

Prema Sikavici i suradnicima, stilovi �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�L�� �V�W�L�O��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �V�W�L�O�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �9�U�R�R�P-�<�H�W�W�R�Q�R�Y�� �V�W�L�O�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �'�U�L�Y�H�U�R�Y-

Brousseauov-Hunsakerov stil �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �V�W�L�O�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D��

donositelja odluke i drugi [6]. �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���E�L�W�L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L���D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�L�����G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L���L���9�U�R�R�P-

�<�H�W�W�R�Q�R�Y���V�W�L�O���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� 

�$�X�W�R�N�U�D�W�V�N�L���V�W�L�O���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���V�Y�L�P���R�G�O�X�N�D�P�D���ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L���G�D���R�G�O�X�N�X���G�R�Q�R�V�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���V���Q�L�N�D�N�Y�L�P���L�O�L���Y�U�O�R���P�D�O�L�P���G�R�S�U�L�Q�R�V�R�P��drugog osoblja [7]. Kod 

�R�Y�D�N�Y�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����M�H�G�Q�D���R�V�R�E�D���L�P�D���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�X���Y�O�D�V�W���L���P�R�ü���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X [6]. Autokratski 

�V�W�L�O�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�R�å�H�O�M�D�Q�� �M�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Qim situacijama primjerice kada se odluka treba donijeti 

brzo bez savjetovanja s velikom skupinom ljudi [7]. Takvo o�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �X��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �S�U�H�Y�L�ã�H�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �R�G�O�X�N�D�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �X�]��

�W�D�N�W�L�þ�N�X���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�X���U�D�]�L�Q�X��[6]. �'�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L���V�W�L�O���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���V�X�S�U�R�W�D�Q���M�H���D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�R�P�����1�M�H�J�D��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �Q�L�å�L�K�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Y�H�ü�� �L��suradnike te ostale 

zaposlenike �X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���X���S�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[6]. �3�U�H�P�D���/�H�Z�L�Q�X�����/�L�L�S�L�W�X���L���:�K�L�W�H�X�����N�D�R���ã�W�R���V�H��

citira u [8]�����R�Y�D�N�D�Y���V�W�L�O���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�H�å�L���N�D���M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���J�U�X�S�H���L���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���S�U�R�W�R�N�D���L�G�H�M�D�����Y�R�ÿ�D���M�H���L��

dalje prisutan te nudi smjernice grupi i nadzire ih. 

 Vroom-�<�H�W�W�R�Q�R�Y�� �V�W�L�O�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�R�P�� �N�D�N�R�� �Y�R�ÿ�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

situ�D�F�L�M�D�P�D�����3�U�H�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���D�X�W�R�U�L�P�D�����S�R�V�W�R�M�L���S�H�W���V�W�L�O�R�Y�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

�x Autokratski I �± �Y�R�ÿ�D���N�R�U�L�V�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���U�L�M�H�ã�L�R���S�U�R�E�O�H�P���L�O�L���G�R�Q�L�R���R�G�O�X�N�X, 

�x Autokratski II �± �Y�R�ÿ�D���W�U�D�å�L���R�G���W�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���W�H���W�D�G�D���R�G�O�X�þ�X�M�H���N�D�N�R���E�L���U�L�M�H�ã�L�R���S�U�R�E�O�H�P��

ili donio odluku, 

�x Konzultativni I �± �Y�R�ÿ�D�� �G�L�M�H�O�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Va �V�Y�D�N�L�P�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �]�D�V�H�E�Q�R���� �G�R�E�L�Y�D�� �R�G�� �Q�M�L�K��

ideje, ali ih ne okuplja u skupinu, 

�x Konzultativni II �± �Y�R�ÿ�D���G�L�M�H�O�L���S�U�R�E�O�H�P���V���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�D���N�D�R���V�N�X�S�L�Q�R�P�����G�R�E�L�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�H��

prijedloge i ideje, 

�x Skupni ili participativni stil �± tim zajedno donosi odluku  [6][9]. 
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2.1. Odluka  

�'�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �R�G�O�X�N�R�P���� �2�Q�D�� �Me rezultat ili 

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�U�R�F�H�V�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���S�U�R�E�O�H�P�X���R���N�R�M�H�P���V�H���R�G�O�X�þ�X�M�H�����W�R���M�H�V�W���N�U�D�M�Q�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H��

�L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���S�U�R�E�O�H�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[10].  �2�G�O�X�N�D���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�R�F�H�V�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[11]. Izbor jedne 

�R�G�� �Y�L�ã�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�O�X�N�X�� �N�R�M�R�M�� �M�H cilj da ta izabrana alternativa bude optimalan 

izbor [12]. Prema Yatesu [13]�����R�G�O�X�N�D���M�H���Ä�S�U�H�G�D�Q�R�V�W���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���N�R�M�H���ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H��

�V�W�D�Q�M�H���V�W�Y�D�U�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�W�U�D�Q�X�����R�Y�G�M�H���Q�D�]�Y�D�Q�X���N�R�U�L�V�Q�L�N���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�³���� 

�2�G�O�X�N�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�D���N�R�M�D���V�X���Y�D�å�Q�D���X���S�U�R�F�H�V�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����D���W�R���V�X��

predanost djelovanju, namjera i zadovoljstvo za korisnike. Potrebno je razlikovati pojam odluke 

�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�P�M�H�U�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�U�D�å�D�Ya odluka, dok u trenutku kada donositelj 

�R�G�O�X�N�H���G�R�Q�H�V�H���N�R�Q�D�þ�D�Q���V�X�G�����R�G�O�X�N�D���M�H���G�R�Q�H�V�H�Q�D�����1�D�P�M�H�U�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�O�R�E�R�G�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

�R�G�O�X�N�D���J�G�M�H���O�M�X�G�L���R�G�O�X�þ�X�M�X���V�Y�U�K�R�Y�L�W�R�����D���Q�H���V�O�X�þ�D�M�Q�R�����3�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�L���V�O�R�å�H�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

zadovoljavanja korisnika, a razlog tome je razlikovanje ljudi u njihovim preferencijama i 

stavovima [13].  

�2�G�O�X�N�D���P�R�U�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H���G�D���E�L���P�R�J�O�D���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R���U�L�M�H�ã�L�W�L���S�U�R�E�O�H�P�����2�Q�D��

mora biti nedvosmislena, precizna, realna, jasna i donesena na vrijeme [3]. 

Prema Sikavici [11] �R�G�O�X�N�D���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�� 

�x Subjekt, objekt, strukturu ili sustav na koji se odluka odnosi i koji odluku treba realizirati, 

�x �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���W�U�H�E�D���L�]�Y�U�ã�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�G�O�X�N�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D, 

�x Ciljeve koj�L���V�H���å�H�O�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�O�X�N�R�P, 

�x �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�O�L���O�L�P�L�W�L�U�D�M�X�ü�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H, 

�x Resurse (prostorne, vremenske i drugo) te termine i rokove, 

�x Sustav financijskog, materijalno-�W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���L���G�U�X�J�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���R�G�O�X�N�H��[11]. 

2.1.1.  Vrste odluka  

�.�D�N�R���X���G�R�P�D�ü�R�M�����W�D�N�R���L���X���V�W�U�D�Q�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���Q�D�L�O�D�]�L���V�H���Q�D���E�U�R�M�Q�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���R�G�O�X�N�D�����9�D�å�Q�R��

�M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �R�G�O�X�N�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �S�R�V�O�D���� �D�O�L�� �L�� �X�� �V�Y�L�P��

organizacijama stoga se odluke mogu klasificirati �S�U�H�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���� 

U tablici �������S�U�L�N�D�]�D�Q�X���V�X���Y�U�V�W�H���R�G�O�X�N�D���S�U�H�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���D�X�W�R�U�L�P�D�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���V�Y�D�N�D��

vrsta odluka biti �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���R�E�M�D�ãnjena.  

 

Tablica 1. Vrste odluka 

AUTOR VRSTE ODLUKA 

Herbert Simon Programirane i neprogramirane odluke 
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Robert A. Dahl i Charles E. Lindblom Strukturirane i nestrukturirane odluke 

William J. Gore Rutinske, adaptivne i inovativne odluke 

�6�O�D�Y�N�R���0�D�U�M�D�Q�R�Y�L�ü 

Odluka prema cilju, odluka prema donositelju odluka 

prema �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����R�G�O�X�N�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���L���R�G�O�X�N�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D 

Andre Delbecq Rutinske, kreativne i posredovane odluke 

Petar Drucker �*�H�Q�H�U�L�þ�N�H���L���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���R�G�O�X�N�H 

�(�X�J�H�Q���3�X�V�L�ü 
�7�D�N�W�L�þ�N�H���L���L�Q�W�H�U�H�V�Q�H���R�G�O�X�N�H���W�H���Y�H�]�D�Q�H���L���V�O�R�E�R�G�Q�H��

odluke 

Izvor: Izrada autora prema [10], [11] 

 

2.1.1.1.  Vrste odluka prema He rbertu Simonu  

�3�U�H�P�D�� �+�H�U�E�H�U�W�X�� �6�L�P�R�Q�X�� ���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H���F�L�W�L�U�D�� �X��[14]) odluke se dijele na programirane i 

neprogramirane odluke. Programirane odluke �V�H���M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D�M�X���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�H���L�O�L���U�X�W�L�Q�V�N�H�����9�H�ü iz 

�V�D�P�R�J���Q�D�]�L�Y�D�����S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H���V�H���G�D���V�H���W�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���R�G�O�X�N�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���N�R�G���U�X�W�L�Q�V�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���L���X��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���V�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�����7�D�N�Y�H���R�G�O�X�N�H���W�H�P�H�O�M�H���V�H���Q�D���Y�H�ü���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �V�X�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �N�R�U�D�F�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X��

istovrsnih odluka [11]�����.�R�G���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���W�U�H�W�L�U�D�W�L���L�V�S�R�þ�H�W�N�D���V�Y�D�N�L���S�X�W���N�D�G�D��

se pojave [15]�����2�Q�H���V�H���G�R�Q�R�V�H���Q�D���V�U�H�G�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���W�H���V�X���Q�X�å�Q�H���]�D���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R��

upravljanje organizacijom [16].  

Neprogramirane odluke pojavljuju se u novim situacijama, koje nisu redovne i koje se 

ne ponavljaju [3]. �7�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���R�G�O�X�N�D���G�R�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���U�D�]�L�Q�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��[16]. 

U odnosu na programirane odluke, neprogramirane odluke su nove, nes�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H���L���Q�H�R�E�L�þ�Q�R��

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H��[15]. Za d�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���Q�H�S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���Q�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���L���P�R�G�H�O�D��

�]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�H���� �Y�H�ü�� �V�H�� �V�Y�D�N�D�� �R�G�O�X�N�D�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �]�D�V�H�E�Q�R�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�X�� �M�H�� �U�L�M�H�ã�L�W�L��

individualno [3]. 

2.1.1.2.  Vrste odluka  prema  Robertu A.  Dahlu i Charlesu E. Lindblomu  

Prema navedenim autorima, odluke se mogu klasificirati u strukturirane i 

nestrukturirane. Navedene vrste odluka mogu se povezati sa Simonovim programiranim i 

neprogramiranim odlukama. Strukturirane odluke smatraju se programiranim, dok 

�Q�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H�� �Q�H�S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �L�P�� �L�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y�� �J�R�Y�R�U�L���� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H��

�R�G�O�X�N�H���G�R�Q�R�V�H���V�H���X���R�N�Y�L�U�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H���V�X���L���Q�M�R�P�H���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�H�����G�R�N���V�H���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��

u kojima nema stalnih uloga i linija komunikacije donose nestrukturirane odluke [17].  
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2.1.1.3. Vrste odluka prema Williamu J. Goreu  

�2�Y�D�M���D�X�W�R�U���R�G�O�X�N�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���U�X�W�L�Q�V�N�H�����D�G�D�S�W�L�Y�Q�H���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���R�G�O�X�N�H�����5�Xtinske odluke 

su programirane odluke, koje se donose na temelju ustaljenih kriterija [11]�����=�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�Y�L�K��

odluka primjenjuju se pravila i standardni operativni postupci i umjetna inteligencija. Donose 

s�H���Q�D���Q�L�å�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��[18]. Adaptivne odluke donose se na srednjoj 

�U�D�]�L�Q�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����=�D���Q�M�L�K�R�Y�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�����S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���D�Q�D�O�L�]�H���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���W�R�þ�D�N�D���L��

�W�H�K�Q�L�N�D���P�D�W�U�L�þ�Q�R�J���S�O�D�ü�D�Q�M�D��[18]�����7�D�N�Y�H���R�G�O�X�N�H���Y�L�ã�H���V�H���E�D�Y�H��problemima nego zadacima [3]. 

�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �R�G�O�X�N�H�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Y�H�O�L�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X��

aktivnostima koje su usmjerene na promjenu ciljeva, politike i svrhu �S�R�G�X�]�H�ü�D��[3]. Tehnike 

sta�E�O�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �2�V�E�R�U�Q�H�R�Y�� �P�R�G�H�O�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �V�H�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

�R�G�O�X�N�D�����N�R�M�H���V�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���]�D���Q�D�M�Y�L�ã�X���U�D�]�L�Q�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��[18].  

2.1.1.4. �9�U�V�W�H���R�G�O�X�N�D���S�U�H�P�D���6�L�Q�L�ã�L �0�D�U�M�D�Q�R�Y�L�ü�X 

�3�U�H�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�V�Q�R�Y�D�P�D���� �0�D�U�M�D�Q�R�Y�L�ü�� �M�H�� �R�G�O�X�N�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�R�� �X�� �S�H�W�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D, a to su 

�R�G�O�X�N�D�� �S�U�H�P�D�� �F�L�O�M�X�����R�G�O�X�N�D�� �S�U�H�P�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�����R�G�O�X�N�D�� �S�U�H�P�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����R�G�O�X�N�D��

�S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���L���R�G�O�X�N�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D��[19]. 

�3�U�H�P�D���F�L�O�M�X���N�R�M�L���W�U�H�E�D���S�R�V�W�L�ü�L���R�G�O�X�N�H���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�����N�D�G�U�R�Y�V�N�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L��

druge odluke [3]. �2�G�O�X�N�D�� �S�U�H�P�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D�� �L�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�D��[17]. 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H�����U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�V�N�H�����L�]�Y�U�ã�Q�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H���R�G�O�X�N�H���V�S�D�G�D�M�X���S�R�G���R�G�O�X�N�H���S�U�Hma funkcijama 

�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��[11]���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���� �R�G�O�X�N�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�H���� �U�X�W�L�Q�V�N�H����

�L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���R�G�O�X�N�H��[19]�����S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �Y�U�V�W�D���R�G�O�X�N�D�� �M�H���S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���J�G�M�H��

�U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�H�����R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�����X�R�S�ü�H�Q�H�����Q�D�þ�H�O�Q�H�����K�L�W�Q�H���L���X�Y�M�H�W�Q�H���R�G�O�X�N�H��[3].  

2.1.1.5. Vrste odluka prema Andreu Delbecqu  

�'�H�O�E�H�F�T�������N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X [20] ) odluke dijeli na rutinske, kreativne i posredovane. 

�5�X�W�L�Q�V�N�H�� �R�G�O�X�N�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �G�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �Ä�Q�D�S�D�G�D�³�� �å�H�O�M�H�Q�L�� �F�L�O�M�� �W�H�� �S�R�V�W�R�M�H��

tehnologije koje se koriste za postizanje cilja. Kod kreativnih odluka postoji nedostatak 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�S�R�W�S�X�Q�R�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �X�]�U�R�þ�Q�R-�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H�� �Y�H�]�H�� �L�O�L�� �Q�D��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D [20].  

2.1.2. Tipovi odluka  

Kako bi se precizirale odluke, osim vrsta odluka, razlikuju se i tipovi odluka. Tipovi 

�R�G�O�X�N�D�� �G�L�M�H�O�H�� �V�H���Q�D�� �R�G�O�X�N�X�� �L�]�E�R�U�D�����R�G�O�X�N�X�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �R�G�E�L�M�D�Q�M�D�����R�G�O�Xka procjene i odluka 

izgradnje. Odluka izbora �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �V�� �G�Y�L�M�H�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����G�R�N���R�Q���P�R�U�D���L�]�D�E�U�D�W�L���V�D�P�R���M�H�G�Q�X��[10]�����2�G�O�X�N�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D ili odbijanja donositelj 

odluke ima samo jednu �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �L�O�L�� �R�G�E�D�F�L�W�L����Kod odluke procjene, 
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donositelj se obvezuje na postupak djelovanja koji je temeljen na procjeni nekog entiteta [13]. 

�'�R�O�D�]�D�N���G�R���L�G�H�D�O�Q�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X�]���G�D�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�G�O�X�N�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H��[10]. 

2.2. �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H 

�9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���V�H���N�D�R���R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���N�R�M�L�P���V�H���R�G�D�E�L�U�H���Q�D�M�E�R�O�M�D��

opcija od mnogo dostupnih [21]���� �2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �X��

kojem donositelj odluke izabire jednu od alternativa koje su poznate ili ih tek treba generirati 

�X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�Y�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H��[22]���� �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X��

�P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D��[23], identificiranje 

vrijednosti prioriteta [24] �W�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Sroblema optimizacije [25].  Metode se sastoje od pet 

koraka, a to su: 

1. �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�Oukom, 

2. Odabir stvarnih kategorija te kategorija koje su neovisne jedna o drugoj, 

3. �2�G�D�E�L�U���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K�����N�R�K�H�U�H�Q�W�Q�L�K���L���P�M�H�U�O�M�L�Y�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���F�L�O�M���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

odluke, 

4. Primjena metode agregacije , 

5. �5�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���L�O�L���Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Q�D�G���G�U�X�J�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�P��[21]. 

�1�D���W�D�E�O�L�F�L���������S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���W�D�E�O�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����2�Q�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�L���]�D�S�L�V���S�U�R�E�O�Hma 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�H���V�D�G�U�å�L���S�R�G�D�W�N�H���N�R�M�L���V�X���E�L�W�Q�L���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H�� �,�]���W�D�E�O�L�F�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�D���R�V�L�P��

�]�D�J�O�D�Y�O�M�D�����N�R�M�L���R�S�L�V�X�M�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���W�D�E�O�L�F�H�����W�D�E�O�L�F�D���V�D�G�U�å�L���R�Q�R�O�L�N�R���U�H�G�D�N�D���N�R�O�L�N�R���L�P�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���W�H��

onoliko redaka koliko ima kriterija. Na temelju tih kriterija donosi se odluka. Postoji situacija u 

�N�R�M�R�M�� �Q�L�V�X�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �Y�D�å�Q�L�� �V�Y�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�W�R�J�D���� �X�� �W�D�E�O�L�F�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �U�H�G�D�N�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �W�H�å�L�Q�H���� �2�V�L�P�� �Q�H�M�H�G�Q�D�N�H�� �W�H�å�L�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L��

mogu biti i kriteriji tr�R�ã�N�D���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���P�D�Q�M�H���E�R�O�M�H�����D�O�L���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�U�L�V�W�L���N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���Y�H�ü�H���E�R�O�M�H�� 

 

Tablica 2�����7�D�E�O�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

  
f1() f2() �«  fj() �«  fk() 

w1 w2 �«  wj �«  wk 

a1 f1(a1) f2(a1) �«  fj(A1) �«  fk(a1) 

a2 f1(a2) f2(a2) �«  fj(a2) �«  fk(a2) 

�«  �«  �«  �«  �«  �«  �«  

ai f1(ai) f2(ai) �«  fj(ai) �«  fk(ai) 

�«  �«  �«  �«  �«  �«  �«  

an f1(an) f2(an) �«  fj(an) �«  fk(an) 

Izvor: Izrada autora prema [6]. 
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2.2.1. Kriteriji  

�.�R�G�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R: problem, 

kriterij�H���L���F�L�O�M�H�Y�H�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���V�X���Q�X�P�H�U�L�þ�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L�O�L���P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�W�L����

Kriteriji predstavljaju svojstva pojedine alternative, a ciljevi podrazumijevaju razinu ko�M�D���V�H���å�H�O�L��

�S�R�V�W�L�ü�L��[6].  

U praksi razlikujemo tri vrste kriterija, a to su prirodan kriterij, konstruirane ljestve i proxy 

�N�U�L�W�H�U�L�M�����3�U�L�U�R�G�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�U�L�V�W�H���V�H���R�S�ü�H�Q�L�W�R���L���X���R�V�Q�R�Y�L���Y�H�ü�L�Q�D���Q�M�L�K���V�H���P�R�å�H���S�U�H�E�U�R�M�D�W�L���L�O�L���L�]�P�M�H�U�L�W�L��

[26]�����7�D�N�Y�X���Y�U�V�W�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�H�E�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�D�G�D���M�H���J�R�G���P�R�J�X�ü�H��[27]. Konstruirane ljestve razvijaju 

se za izravno mjerenje postizanja ciljeva kada ne postoji prirodan kriterij [26]. Proxy kriterij 

�N�R�U�L�V�W�L���V�H���N�D�G�D���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���P�M�H�U�L�W�L���X�W�M�H�F�D�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���Q�D���F�L�O�M�H�Y�H���G�L�U�H�N�W�Q�R���N�D�R���ã�W�R���M�H���V�O�X�þ�D�M���N�R�G��

prirodnog. kriterija i konstruiranih ljestva [27].  

2.2.2.  �0�H�W�R�G�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

�0�H�W�R�G�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �W�U�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �D�� �W�R�� �V�X��

�V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���P�H�W�R�G�H��[28]. 

U tablici 3. prikazane su metode klasificirane u prethodno spomenute kategorije.  

 

Tablica 3�����0�H�W�R�G�H���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

Subjektivne metode  Objektivne metode  Integrirane metode  

�x Metoda dodjeljivanja 

bodova 

�x Izravna ocjena 

�x Metoda rangiranja 

�x Metoda usporedbe u 

parovima (AHP) 

�x Metoda omjera 

�x SWING metoda 

�x Delphi metoda 

�x Tehnika nominalne grupe 

�x Jednostavno rangiranje s 

�Y�L�ã�H���D�W�U�L�E�X�W�D 

�x SMART metoda 

 

�x Entropijska metoda 

�x �0�H�W�R�G�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D��

�N�U�R�]���P�H�ÿ�X�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�X��

povezanost (CRITIC) 

�x �0�H�W�R�G�D���V�U�H�G�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H 

�x Standardno odstupanje 

�x �3�R�V�W�X�S�D�N���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H��

varijance 

�x �,�G�H�D�O�Q�D���P�H�W�R�G�D���W�R�þ�N�H 

 

�x Sinteza 

�P�Q�R�å�H�Q�M�D 

�x Sinteza aditiva 

�x Optimalno 

ponderiranje na 

temelju zbroja 

kvadrata 

�x Optimalno 

ponderiranje na 

temelju 

relacijskog 

koeficijenta 

diplomiranja 

 

Izvor: Izrada autora prema [28]. 

 

 

 



9 
 

2.2.2.1. Subjektivne �P�H�W�R�G�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

�6�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���� �'�D�� �E�L��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���G�R�Q�L�R���V�Y�R�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�����G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D���R�G�O�X�N�D���G�D�M�H���V�N�X�S���S�L�W�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���R�Y�D�N�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���M�H���Y�Uijeme, odnosno navedena metoda zahtjeva puno 

�Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �W�R�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �G�R�J�R�Y�R�U�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�E�O�H�P�X��[28].  

Metoda dodjeljivanja bodova je oblik raspodjele bodova gdje se kriterijima dodjeljuju 

�E�R�G�R�Y�L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���U�D�]�L�Q�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L����Raspon dodjeljivanja bodova kriterijima je od 0 do 100 

[29]. Metoda izravne ocjene podrazumijeva ocjenjivanje svakog kriterija na skali od 0 do 100 

[30]�����.�R�G���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���P�H�W�R�G�H���L�]�U�D�Y�Q�H���R�F�M�H�Q�H���O�M�X�G�L���L�P�D�M�X �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�R�M�L��

�V�X���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���O�L�Q�H�D�U�Q�L���D�N�R���V�X���U�D�]�Y�U�V�W�D�Q�L���S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�Q�J�L�U�D�Q�L���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���G�R���Q�D�M�P�D�Q�M�H��

�Y�D�å�Q�L�K���� �.�R�G�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �E�R�G�R�Y�D�� �O�M�X�G�L�� �L�P�D�M�X�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�H�O�L�Q�H�D�U�Q�L�K�� �W�H�å�L�Q�D��

�ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���E�H�]���R�E�]�L�Ua na to �ã�W�R���V�Y�D�N�D���R�V�R�E�D���V�P�D�W�U�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�H�P�������R�Q�L���P�X���G�D�M�X���Y�H�ü�X��

�W�H�å�L�Q�X���N�D�G�D���N�R�U�L�V�W�H���P�H�W�R�G�X���G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�D���E�R�G�R�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�H�W�R�G�X���L�]�U�D�Y�Q�H���R�F�M�H�Q�H�����2�E�U�Q�X�W�R��

�Y�U�L�M�H�G�L���L���]�D���Q�M�L�P�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���Y�D�å�D�Q���D�W�U�L�E�X�W��[30]. 

 M�H�W�R�G�D���X�V�S�R�U�H�G�E�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���N�R�U�L�V�W�L���V�H���U�D�G�L���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���M�H�G�Q�H���R�G��

�G�U�X�J�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���N�D�R���P�H�W�R�G�D���X���N�R�M�R�M���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V�Y�D�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M��

(podkriterij) sa �V�Y�D�N�L�P���L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���U�D�]�L�Q�X���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���]�D���V�Y�D�N�L���S�D�U���W�D�N�Y�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D����

[28]. Metoda omjera zahtjeva doprinos donositelja odluka da rangiraju relevantne kriterije po 

�Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �.�R�G�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �Y�D�å�Q�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �G�R�G�M�H�O�M�X�M�H�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �������� �D��

�R�V�W�D�O�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�L�N���R�G�� �������� �5�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�ü�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �V�H��tako da se sve sumira 

[28].  

SWING metoda podrazumijeva da se od donositelja odluke zahtjeva da odabere 

alternativu s najgorim ishodom i �R�G�D�E�H�U�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �þ�L�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �L�]�Y�H�G�E�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�]��

�Q�M�H�]�L�Q�R�J���Q�D�M�J�R�U�H�J���X���Q�D�M�E�R�O�M�L���L�V�K�R�G�����.�U�L�W�H�U�L�M���V���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�P���L�V�K�R�G�R�P���G�D�M�H���Y�H�ü�X���W�H�å�L�Q�X���Q�D���S�U�L�P�M�H�U��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����������E�R�G�R�Y�D�����=�D�W�L�P���V�H���S�R�Q�R�Y�Q�R���E�L�U�D�M�X���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���þ�L�M�H���V�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�Xke 

�å�H�O�L�� �S�U�H�E�D�F�L�W�L�� �L�]�� �V�Y�R�M�H�� �Q�D�M�J�R�U�H�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �L�� �G�D�M�H�� �V�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ���� �L�� �������� �N�R�M�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�M�H�Q�X���U�H�O�D�W�L�Y�Q�X���Y�D�å�Q�R�V�W���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H�����=�D�W�L�P���V�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L��

�L�Q�W�H�U�Y�D�O���Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���W�H�å�L�Q�D���L���Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���L�Q�W�H�U�Y�D�O���W�H�å�L�Q�D��[28]. Delphi metoda spada u metode 

�S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�D�����7�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���L���G�D�Q�D�V���V�H���þ�H�V�W�R��

�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���P�H�W�R�G�D���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H��

�V�H�����N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�O�D���P�R�J�X�ü�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D��

[31]. Tehnika nominalne grupe strukturirana je tehnika brainstorminga koja se koristi za 

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���L�G�H�M�D���N�R�M�H���V�H���W�L�þ�X���Q�H�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���M�H�G�Q�D�N�R�J���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �J�U�X�S�H���� �2�V�L�P�� �]�D�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�D���� �W�H�K�Q�L�N�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����0�H�W�R�G�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���X���J�U�X�S�L���N�R�M�D���Q�H���V�P�L�M�H���L�P�D�W�L���P�D�Q�M�H���R�G�������þ�O�D�Q�R�Y�D��[28].  
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2.2.2.2. Objektivne �P�H�W�R�G�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

�2�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D��

�N�R�M�H���V�H���G�R�E�L�Y�D���L�]���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���X���V�Y�D�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P���P�R�G�H�O�L���E�H�]���L�N�D�N�Y�R�J��

razmatranja intervencije donositelja odluka [28]. E�Q�W�U�R�S�L�M�V�N�D�� �P�H�W�R�G�D���� �X�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�P��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���� �G�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �H�Q�W�U�R�S�L�M�H�� �Noja odgovara posebnom 

kriteriju t�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �P�D�Q�M�X�� �W�H�å�L�Q�X�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�X�� �V�Q�D�J�X�� �W�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X��

�S�U�R�F�H�V�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[32]�����0�H�W�R�G�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�U�R�]���P�H�ÿ�X�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W (CRITIC) 

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�P�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�X�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�V�N�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �]�D��

mjerenje vrijednosti svakog kriterija [28]. �0�H�W�R�G�D���V�U�H�G�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H���X�V�Y�D�M�D���V�H���N�D�G�D���Q�H�P�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�R�G�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �L�O�L�� �N�D�G�D�� �Q�H�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D��

���V�U�H�G�Q�M�D�����W�H�å�L�Q�D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�F�L���G�D���V�X���V�Y�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���M�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�L��[28]. Te�å�L�Q�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D��

u smislu njihovih standardnih odstupa�Q�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �L�]�U�D�]�D�� �X�� �M�H�G�Q�D�G�å�E�D�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �P�H�W�R�G�D��

standardnog odstupanja [28]. 

2.2.2.3. �,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���P�H�W�R�G�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

�0�H�W�R�G�H�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �N�R�P�Einaciji subjektivnih i 

�R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X��se integrirane metode. Navedeni 

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J���P�R�G�H�O�D���L���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U��

�R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H���L���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�����1�L�W�L���M�H�G�D�Q��od pristupa (subjektivni ili objektivni) ne smatra 

�V�H�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�L�P�����D�O�L���Q�M�L�K�R�Y�D���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�������� 

[28].  

2.3. �3�5�2�$�&�7���S�U�L�V�W�X�S���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X 

�3�5�2�$�&�7�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �L�O�L�� �� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �M�H�� �S�U�L�V�W�X�S��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �S�H�W��

osnovnih elemenata m�R�G�H�O�D���L�������H�O�H�P�H�Q�W�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�M���R�N�R�O�L�Q�L����

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �V�X�� �S�U�R�E�O�H�P���� �F�L�O�M�H�Y�L���� �L�Q�D�þ�L�F�H���� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �L�� �]�D�P�M�H�Q�H���� �(�O�H�P�H�Q�W�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�M���R�N�R�O�L�Q�L���V�X���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D���U�L�]�L�N�D���L���S�R�Y�H�]�D�Q�H���R�G�O�X�N�H��[6].  

U ovom modelu fokus je na razvoj osam kompetencija u �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X, a to su: 

�x �5�D�G���Q�D���S�U�D�Y�R�P���S�U�R�E�O�H�P�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

�x �1�D�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���F�L�O�M�H�Y�D, 

�x �6�W�Y�D�U�D�Q�M�H���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D, 

�x Razumijevanje posljedica, 

�x �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�P�S�U�R�P�L�V�D, 

�x �5�D�]�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L, 
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�x �5�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H���R���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�L���Q�D���U�L�]�L�N, 

�x Ispitivanje povezanih odluka [33]. 

Problem, kao jedan od ele�P�H�Q�D�W�D�� �3�5�2�$�&�7�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�D�G�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �V�W�D�Q�M�H��

�V�X�V�W�D�Y�D���Q�L�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P���W�H���N�D�G�D���S�R�V�W�R�M�H���E�D�U�H�P���G�Y�L�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���G�D���V�H���N�R�U�L�J�L�U�D��

�W�R�� �V�W�D�Q�M�H���� �-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �I�D�]�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L��

definiranja problema [6] 

Fazu identifik�D�F�L�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�]�Q�D�þ�X�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�L���� �1�M�L�K�R�Y�R�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�� �V�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H���Q�D���Q�H�S�R�W�S�X�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����&�L�O�M�H�Y�L���P�R�J�X���E�L�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�L���L���S�R�G�X�S�L�U�X�ü�L�����³�7�H�P�H�O�M�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L��

jesu ciljevi  �X���þ�L�M�H�P���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���Y�L�G�L���G�R�N�D�]���]�D���N�R�U�L�V�W���R�G���W�H���R�G�O�X�N�H�����3�R�G�X�S�L�U�X�ü�L��

�F�L�O�M�H�Y�L���M�H�V�X���R�Q�L���þ�L�M�H���M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���Q�X�å�Q�R���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���³��[6] 

�,�Q�D�þ�L�F�H���L�O�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���P�R�J�X�ü�H���L�]�E�R�U�H���X���S�U�R�F�H�V�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[6]. Kako bi se 

donijela kvalitetna odluka, potrebno je razviti kvalitetne alternative. Ali, ponekad to nije tako. 

�3�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L �S�U�R�E�O�H�P�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �Q�H�N�L�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �V�X�� �J�U�H�ã�N�D��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����Q�H���U�D�]�Y�L�M�D���V�H���G�R�Y�R�O�M�D�Q���E�U�R�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���W�R���V�P�D�W�U�D���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�L�P����

�G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�� �R�G�O�X�N�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �V�H�� �R�S�U�H�G�M�H�O�M�X�M�H�� �]�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Y�H�ü�� �N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �X�� �V�O�L�þ�Qom 

�S�U�R�E�O�H�P�X������ �H�I�H�N�W�� �V�N�X�S�Q�R�J�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� ���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �Q�D�P�H�ü�H�� �V�Y�R�M�H�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���� �L�� �� �]�D�P�N�D�� �V�L�G�U�H�Q�M�D��

���R�G�D�E�L�U���M�H�G�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����S�U�Y�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H����[6]. 

Fazu vrednovanja alternativa na temelju posljedica koje primjena alternativa donosi 

�R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �S�R�M�D�P�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�V�S�X�Qe prethodna tri elementa PROACT pristupa, 

�S�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�� �L�� �R�G�D�E�L�U�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��[6]. Svaka alternativa sa sobom donosi 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�����E�L�O�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� 

Zamjene predstavljaju primjenu metode ekvivalentnih zamjena. Kao jedan od 

nedostataka te metode, spominje se nekonstantnost iznosa ekvivalentnih zamjena, oni ovise 

o vrijednostima pojedinih atributa koji se rabe kao kriteriji [6].  

2.4. �0�H�W�R�G�H���]�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H 

�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���U�D�]�Y�R�M���P�H�W�R�G�D���]�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���G�R�å�L�Y�L�R���M�H��

ekspanziju. Razvijen je niz metoda koje se bave mjerenjem materijalnih  ili nematerijalnih 

kriterija  ocjenjivanja i mjerenjem alternativa odluke u odnosu na te kriterije [34]. Tri su koraka 

�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���E�L�O�R���N�R�M�H���P�H�W�R�G�H���]�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����D���W�R���V�X���� 

1. Odrediti relevantne kriterije i alternative, 

2. �3�U�L�O�R�å�L�W�L���E�U�R�M�þ�D�Q�H���P�M�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�M���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���X�W�M�H�F�D�M�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���Q�D��kriterije, 

3. �2�E�U�D�G�L�W�L���Q�X�P�H�U�L�þ�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�D���E�L���V�H���U�D�Q�J�L�U�D�O�D���V�Y�D�N�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��[35]. 

Postoji mnogo metoda koje se stavljaju na raspolaganje donositelju odluke. Svaka od 

�P�H�W�R�G�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �Q�L�V�X�� �Q�X�å�Q�R�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�� �W�H��
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postojanje mnogih metoda za �Y�L�ãekriterijsko �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��samo po sebi postaje problem 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��[35], [36]. 

2.4.1. �7�H�K�Q�L�N�D���U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���S�R���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L�G�H�D�O�Q�R�P���U�M�H�ã�H�Q�M�X 

[TOPSIS]  

�'�X�M�P�L�ü�� ���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �F�L�W�L�U�D�� �X��[37]) prevodi TOPSIS metodu kao tehniku redoslijeda 

preferencij�D�� �S�R�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�G�H�D�O�Q�R�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�X���� �0�H�W�R�G�D�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

Hwanga i Vrooma [37]. �3�U�H�P�D���6�U�ÿ�H�Y�L�ü�X�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[38]�����7�2�3�6�,�6���P�H�W�R�G�D���S�U�H�G�O�D�å�H���V�H��

kao alternativna metoda za metodu ELECTRE. �-�H�G�Q�R�O�L�N�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����ã�W�R��

�G�R�Y�R�G�L���G�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���L�G�H�D�O�Q�R�J���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��

metode TOPSIS. Namjena ove metode je rangiranje i dobivanje najboljih performansi u 

�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X��[39]. 

�7�2�3�6�,�6�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�H�J��

rj�H�ã�H�Q�M�D�� �L�]�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H na �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �L�G�H�D�O�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �L�G�H�D�O�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D��[23]. Optimalna alternativa kod ove metode je ona koja je u 

geometrijskom smislu najdalja od negativnog idealnog �U�M�H�ã�H�Q�M�D�����D���Q�D�M�E�O�L�å�D pozitivnom idealnom 

�U�M�H�ã�H�Q�M�X��[38]. Samo rangiranje alternativa zasniv�D�� �V�H�� �Q�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�M�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V��idealnim 

�U�M�H�ã�H�Q�M�H�P���� �7�D�N�R�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �G�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�P�D�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�� �V�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P��

�L�G�H�D�O�Q�L�P�� �L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�G�H�D�O�Q�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�P��[40]. �2�G�D�E�L�U�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �7�2�3�6�,�6��

�P�H�W�R�G�H���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���X���ã�H�V�W���N�R�U�D�N�D���� 

1. �1�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�M�D���P�D�W�U�L�F�H���R�G�O�X�þ�L�Y�Dnja, 

2. �0�Q�R�å�H�Q�M�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���P�D�W�U�L�F�H���V���W�H�å�L�Q�V�N�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D, 

3. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�G�H�D�O�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D, 

4. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���R�G���L�G�H�D�O�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D, 

5. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���E�O�L�]�L�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���L�G�H�D�O�Q�R�P���U�M�H�ã�H�Q�M�X 

6. Rangiranje alternativa [38]. 

2.4.2. �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���P�U�H�å�Q�L���S�U�R�F�H�V [ANP]  

�$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �P�U�H�å�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���>�$�1�3�@�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D�� �M�H�� �P�H�W�R�G�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V��

[AHP]. �5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�Y�L�K�� �G�Y�L�M�X�� �P�H�W�R�G�D�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �G�D�� �� �G�D�� �$�1�3�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���R�E�O�L�N�X���P�U�H�å�D���X�]���S�R�P�R�ü���S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���Y�H�]�D�����D���Q�H���X���R�E�O�L�N�X��

�K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���V�W�D�E�O�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���V�O�X�þ�D�M���N�R�G���$�+�3���P�H�W�R�G�H��[37]. ANP je �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���$�+�3���P�H�W�R�G�H��

tako �G�D���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D���R�G�O�X�N�D���R�P�R�J�X�ü�L���V�O�R�å�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P���V�Y�H�V�W�L���Q�D���Q�H�O�L�Q�H�D�U�Q�L���P�U�H�å�Q�L���R�E�O�L�N���N�R�M�L���X��

�V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�L�� �L�� �O�L�Q�H�D�U�Q�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �R�E�O�L�N��[41]. �3�U�H�P�D�� �6�D�D�W�\�X�� ���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �F�L�W�L�U�D�� �X��[42]) koraci 

�S�U�L�P�M�H�Q�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���P�U�H�å�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���V�X���� 

1. Dekompozicija problema, 
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2. Formiranje klastera za evaluaciju, 

3. Strukturiranje ANP modela, 

4. �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D, 

5. �$�Q�D�O�L�]�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�D��[42]. 

�0�U�H�å�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���N�O�D�V�W�H�U�D���L�O�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���X���N�R�M�L�P�D���V�X���N�D�R���þ�Y�R�U�R�Y�L���V�P�M�H�ã�W�H�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�����F�L�O�M���L��

alternative. Postoji nekoliko vrsta klastera: 

�x �,�]�Y�R�U�L�ã�Q�L���N�O�D�V�W�H�U���± elementi zavise o elementima drugih klastera, a niti jedan element 

bilo kojeg drugog klastera �Q�H���]�D�Y�L�V�L���R���E�L�O�R���N�R�M�H�P���H�O�H�P�H�Q�W�X���L�]�Y�R�U�L�ã�Q�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D, 

�x Prijelazni klaster �± elementi zavise o drugim klasterima te elementi drugih klastera 

zavise o elementima prijelaznog klastera, 

�x �2�G�U�H�G�L�ã�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U���± �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�U�X�J�L�K�� �L�O�L�� �L�V�W�R�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �Qo niti jedan 

�H�O�H�P�H�Q�W���R�G�U�H�G�L�ã�Q�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���Q�H���]�D�Y�L�V�L���R���E�L�O�R���N�R�M�H�P���H�O�H�P�H�Q�W�X���E�L�O�R���N�R�M�H�J���G�U�X�J�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D��

[37].  

2.4.3. Metoda ELECTRE  

Metoda ELECTRE prvi je put predstavljena 1965. godine. Njezin tvorac je Bernard Roy 

�W�H���X���G�L�U�H�N�W�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�G�X���]�Q�D�þ�L���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���L���L�]�E�R�U���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L��[43]. �3�U�H�P�D���.�R�Y�D�þ�H�Y�L�ü�X��

���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �F�L�W�L�U�D�� �X��[37]���� �S�R�P�R�ü�X�� �å�H�O�M�H�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� ���Q�H���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �L�Q�G�H�N�V�D��

(ne)suglasnosti tvore se uvjeti suglasnosti i nesuglasnosti koji tvore osnovu algoritma metode 

ELECTRE. �0�H�W�R�G�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Ä�V�N�X�S���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���$� ���^�D1a2 , ... an�`�����N�R�M�L�P�D���M�H���S�U�L�G�U�X�å�H�Q���V�N�X�S��

�D�W�U�L�E�X�W�D���P���N�R�M�L���V�H���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���R�G�O�X�N�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���N�D�R���N�U�L�W�H�U�L�M���I1,f2,f3 , .... fm�³��[44]. Ova metoda 

�X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D�����7�R���V�H���R�G�Y�L�M�D��tako da se najprije odredi stupanj suglasnosti 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�å�L�Q�D�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�Me, a nakon toga stupanj nesuglasnosti po kome se 

�R�F�M�H�Q�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H��[45]. �'�D�Q�D�V�� �S�R�V�W�R�M�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �P�H�W�R�G�H��

ELECTRE koje su zasnovane na istom modelu, ali se razlikuju u fazama postupka, a to su 

Electre I, II, III i IV.  [46].  

�.�R�U�D�F�L���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���(�/�(�&�7�5�(���P�H�W�R�G�H���]�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���V�X�� 

1. �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���P�D�W�U�L�F�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

2. �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���S�R�Q�G�H�U�L�U�D�Q�H���Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���P�D�W�U�L�F�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, 

3. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�N�X�S�R�Y�D���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���L��nesuglasnosti, 

4. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���P�D�W�U�L�F�H���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L, 

5. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���P�D�W�U�L�F�H���Q�H�V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L, 

6. �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���P�D�W�U�L�F�H���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�H���S�R���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�L, 

7. �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H matrice dominacije po nesuglasnosti, 

8. �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���D�J�U�H�J�L�U�D�Q�H���P�D�W�U�L�F�H��dominacije, 

9. Eliminiranje najslabijih alternativa [46].  
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Ova metoda ima o�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����.�D�R���S�U�H�G�Q�R�V�W���(�/�(�&�7�5�(���L�V�W�L�þ�H���V�H��

�Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�� �E�U�R�M�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����D�O�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L��

�N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �X�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

pr�L�P�M�H�Q�H�� �X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�� �R�G�O�X�N�H�� �Q�L�M�H�� �L�V�N�D�]�D�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D��

ispred drugih [43].  

2.4.4. Metoda PROMETHEE 

PROMETHEE metoda razvijena je 1982. godine od strane Jeana �± Pierrea Bransa 

[47]�����9�H�Q�N�D�W�D���5�D�R�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[47]) temelji metodu na usporedbi alternativa kroz svaki 

pojedini kriterij kako bi se utvrdila snaga preferencija alternative 1 u odnosu na alternativu 2. 

�6�S�D�G�D�� �X�� �Ä�J�U�X�S�X�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�N�X�S�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �R�S�L�V�D�Q�L�K�� �V�� �Y�L�ã�H��

atributa koji se �N�R�U�L�V�W�H���N�D�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�³[48] .Velika primjena PROMETHEE metode je u bankarstvu, 

turizmu, medicini, kemijskoj industriji i drugo [39]. �8�� �S�U�D�N�V�L�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �ã�H�V�W�� �Y�U�V�W�D�� �P�H�W�R�G�H��

�3�5�2�0�(�7�+�(�(�������3�5�2�0�(�7�+�(�(���,���M�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�����3�5�2�0�(�7�+�(�(���,�,��potpuno rangiranje, 

�3�5�2�0�(�7�+�(�(�� �,�,�,�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� �E�D�]�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D���� �3�3�5�2�0�(�7�+�(�(�� �,�9�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M����

�3�5�2�0�(�7�+�(�(���9���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L���3�5�2�0�(�7�+�(�(���9�,���S�R�N�X�ã�D�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L��

prikaz ljudskog mozga  [47].  P�R�V�W�R�M�L���ã�H�V�W���Y�H�U�]�L�M�D���W�H���P�H�W�R�G�H���S�U�L���þ�H�P�X���,���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��

�U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�����,�,���S�R�W�S�X�Q�R���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�����,�,�,���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���E�D�]�L�U�D�Q�R���Q�D���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D�����,�9���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���V�O�X�þ�D�M����

�9�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���� �G�R�N�� �9�,�� �Y�H�U�]�L�M�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�� �O�M�X�G�V�N�R�J��

mozga. Navedena metoda sastoji se od nekoliko koraka: 

1. Modeliranje preferencija, 

2. Sakupljanje, 

3. Eksploatacija [47]. 

�1�H�G�R�V�W�D�F�L���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���V�X���Q�H���S�U�X�å�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���W�H���Q�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�F�M�H�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���ã�W�R���Q�H�L�V�N�X�V�Q�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���P�R�å�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P���� �.�D�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�� �P�H�W�R�G�H���� �S�D�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �N�R�M�L�� �V�H��

�N�R�U�L�V�W�H���L�P�D�M�X���V�Y�R�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���]�Q�D�þ�D�M��[47]. 

2.4.5. EVEN SWAP metoda  

EVEN �6�:�$�3���P�H�W�R�G�D���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D���M�H���N�D�R��dio PROACT metodologije [49]. Hrvatski naziv 

za navedenu metodu je metoda jednakih razmjera ili metoda ekvivalentnih zamjena  te se 

zasniva na empirijskim podacima i direktnoj usporedbi opcija po parovima [50]. Prema 

�.�H�H�Q�H�\�M�X�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[51]) EVEN SWAP metoda temelji se na zamjenama (trade-off).  

Cilj ove metode je �S�U�R�Q�D�ü�L���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�Wive�����L�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���D�W�U�L�E�X�W�H���L���S�U�D�N�W�L�þ�N�L���G�R�P�L�Q�L�U�D�Q�H��

alternative te ih eliminirati. �6�S�U�H�P�Q�R�V�W�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �G�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��
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�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�ã�ü�X���G�U�X�J�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��

ove metode [6]. 

�'�D�� �E�L�� �P�H�W�R�G�X�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H��provesti, potrebno je formiranje matrice vrijednosti koja 

�V�D�G�U�å�L���P�Q�R�J�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�X���X�V�S�R�U�H�G�E�X���D�O�W�H�U�Qativa, cilj po cilj [27]. 

Irelevantan atribut je atribut na kojem sve alternative poprimaju jednaku vrijednost 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �M�H�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D te se on �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�]�� �D�Q�D�O�L�]�H��[50]���� �3�U�D�N�W�L�þ�N�L��

�G�R�P�L�Q�L�U�D�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �Ä�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�O�L�� �P�D�Q�Mem broju atributa malo 

bolje od druge alternative, no jasno je da ta druga alternativa nadvisuje prvu po ostalim 

atrib�X�W�L�P�D�³��[27]�����G�R�N���V�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R�����D�N�R���M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���[���E�R�O�M�D��

�R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���\���Q�D���Q�H�N�R�P���V�N�X�S�X���D�W�U�L�E�X�W�D���L���Q�L�M�H���O�R�ã�L�M�D���Rd druge alternative na svim atributima 

tada alternativa x dominira nad alternativom y [27]. 

Osnovna prednost ove metode je jednostavnost upotrebe i ne zahtijeva pretpostavke 

�X���R�E�O�L�N�X���I�X�Q�N�F�L�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�����Q�D�Y�H�G�H�Q�D���P�H�W�R�G�D�����S�R�J�R�G�Q�D���M�H���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�Q�L�K 

�R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���Q�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�X���S�R�G�O�R�J�X��[51]. Glavni nedostatak ove metode je ta�M���ã�W�R��

�L�]�Q�R�V�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�L�K���]�D�P�M�H�Q�D���Q�L�V�X���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���R�Q�L���R�Y�L�V�H���R���U�D�]�L�Q�L���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���R�G�Q�R�V�Q�R��

vrijednostima pojedinih atributa koji se rabe kao kriteriji [6].  
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3. Metoda AHP  

�$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V��[AHP] smatra se jednom od najpopularnijih metoda 

�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����5�D�]�Y�L�R���M�X���M�H���7�����/�����6�D�D�W�\���S�R�W�N�U�D�M���V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K���J�R�G�L�Q�D���G�Y�D�G�H�V�H�W�R�J��

�V�W�R�O�M�H�ü�D��[6]. Metoda je intuitivnog karaktera te se���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H�� �L�]�X�� �V�D�P�R�J�� �Q�D�]�L�Y�D����

�V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �W�U�L�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �S�R�M�P�D���� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �L�� �S�U�R�F�H�V���� �3�R�G�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �V�H��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���E�U�R�M�N�L�����K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D��

�G�H�N�R�P�S�R�]�L�F�L�M�X���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�����G�R�N���S�U�R�F�H�V���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H��

u kontinuitetu [52].  �2�V�L�P���Y�H�ü���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�D�R���M�Hdne od sastavnica ove 

�P�H�W�R�G�H�����Y�D�å�Q�R���M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���P�R�G�H�O���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�L�Q�W�H�]�X��

rezultata detaljnije analize problema [6].   

�Ä�0�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���]�D�V�Q�L�Y�D���V�H���Q�D���þ�H�W�L�U�L���D�N�V�L�R�P�D�� 

�x �$�N�V�L�R�P�� �U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�V�W�L �± Ako je element A n �S�X�W�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �R�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �%���� �W�D�G�D�� �M�H��

�H�O�H�P�H�Q�W���%�������Q���S�X�W�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���R�G���H�O�H�P�H�Q�W�D���$�� 

�x Aksiom homogenosti - Usporedba ima smisla jedino ako su elementi usporedivi - npr. 

�Q�H���P�R�å�H���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���W�H�å�L�Q�D���N�R�P�D�U�F�D���L���W�H�å�L�Q�D���V�O�R�Q�D�� 

�x Aksiom zavisnosti - Dozvoljava se �X�V�S�R�U�H�G�E�D���P�H�ÿ�X���J�U�X�S�R�P���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���M�H�G�Q�R�J���Q�L�Y�R�D���X��

�R�G�Q�R�V�X���Q�D���H�O�H�P�H�Q�W���Y�L�ã�H�J���Q�L�Y�R�D�����W�M�����X�V�S�R�U�H�G�E�H���Q�D���Q�L�å�H�P���Q�L�Y�R�X���]�D�Y�L�V�H���R�G���H�O�H�P�H�Q�W�D���Y�L�ã�H�J��

nivoa. 

�x �$�N�V�L�R�P���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D - �6�Y�D�N�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�R�Q�R�Y�Q�R���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���X���Q�R�Y�R�M���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�L�³ [53]. 

�0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�� �P�R�G�H�O�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� ���W�H�å�L�Q�D���� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D��

�K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�R�M�L���S�U�L�S�D�G�D�M�X���L�V�W�R�P���þ�Y�R�U�X�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���V�H���U�D�þ�X�Q�D�M�X���S�R�P�R�ü�X���R�P�M�H�U�D���N�R�M�L���V�H��

da�M�X���]�D���V�Y�D�N�L���S�D�U���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���N�R�U�L�V�W�L���6�D�W�W�\�H�Y�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�D���O�M�H�V�W�Y�L�F�D�����6�D�D�W�\�H�Y�D��

skala) [6].  

Tablica 4. Sattyeva fundamentalna ljestvica 

�,�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���Y�D�å�Q�R�V�W�L Definicija  �2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H 

1 �-�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�R Dvije aktivnosti jednako doprinose cilju. 

3 �8�P�M�H�U�H�Q�R���Y�D�å�Q�L�M�H 
Na temelju iskustva i procjene, daje se umjerena 

prednost jednoj aktivnosti u odnosu na drugu.  

5 �6�W�U�R�J�R���Y�D�å�Q�L�M�H 
Na temelju iskustva �L���Y�D�å�Q�R�V�W�L�����V�W�U�R�J�R���V�H���I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D��

jedna aktivnost u odnosu na drugu. 

7 
Vrlo strogo, dokazana 

�Y�D�å�Q�R�V�W 
Jedna aktivnost izrazito se favorizira u odnosu na 
drugu, njezina dominacija dokazuje se u praksi. 

9 �(�N�V�W�U�H�P�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W 

Dokazi na temelju kojih se favorizira jedna aktivnost u 
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�X�����S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���V�X���V���Q�D�M�Y�H�ü�R�P��

�X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�ã�ü�X�� 

2,4,6,8 �0�H�ÿ�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��   
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1.1-1.9 Decimalne vrijednosti  

�3�U�L���X�V�S�R�U�H�G�E�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���E�O�L�]�X��
jedna drugoj, potrebne su decimalne vrijednosti kako 

�E�L���V�H���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���L�]�U�D�]�L�O�D���U�D�]�O�L�N�D���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���Y�D�å�Q�R�V�W�L���� 
Izvor: Izrada autora prema [54] 

 

Jedna od prednosti AHP metode je provjera konzistentnosti procjena donositelja odluke 

�Q�D�N�R�Q���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����.�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R�������Ä���.�U�L�W�H�U�L�M���%���Y�D�å�Q�L�M�L���M�H���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D��

�$���� �D�O�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �$�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �M�H�� �R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �&���� �6�W�R�J�D�� �V�H�� �O�R�J�L�þ�N�L�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �%�� �S�X�Q�R��

v�D�å�Q�L�M�L���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D���&�³��[43].  �0�R�J�X�ü�D���M�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���N�R�M�R�M���E�L���N�U�L�W�H�U�L�M���&���E�L�R���Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D���%���ã�W�R��

bi dovelo do nekonzistentnosti. AHP me�W�R�G�D���� �S�R�P�R�ü�X�� �L�Q�G�H�N�V�D��nekonzistentnosti (CI= 
�:�›���k�_�v���?���l �;

�:�l ���?���5�;
�����R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�R�Y�M�H�U�X���W�D�N�Y�L�K���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L����U navedenoj formuli oznake su: �I���•�ƒ�š �± 

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �P�D�W�U�L�F�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D ; n �± broj redova matrice [43]. �1�D�N�R�Q�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D��

�L�Q�G�H�N�V�D���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���U�D�þ�X�Q�D���V�H���R�P�M�H�U���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���S�X�W�H�P���I�R�U�P�X�O�H���&�5� 
�G�M

�V�M
 �����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���5�,��

indeks konzistentnosti, �D�� �]�D�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �E�U�R�M�H�Y�D�� �U�H�G�R�Y�D�� �P�D�W�U�L�F�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H��

�W�D�E�O�L�F�D�� �V�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D. �3�U�L�K�Y�D�ü�D�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �M�H��

�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�D���N�D�G�D���M�H���&�5���P�D�Q�M�L���R�G���������D���X���R�V�W�D�O�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���]�D�ã�W�R���M�H���G�R�ã�O�R��

do nekonzistentnosti. Korac�L���X���S�U�L�P�M�H�Q�L���P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���V�X�� 

�x �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���L�]�U�D�G�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H 

�x �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���S�R�P�R�ü�X���6�D�D�W�\�M�H�Y�H���V�N�D�O�H 

�x �,�]�U�D�þ�X�Q�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �W�H�� �V�L�Q�W�H�]�L�U�D�Q�M�H�� �X��ukupne 

prioritete alternativa 

�x Analiza osjetljivosti [43].  

�'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���S�U�Y�L�� �M�H�� �N�R�U�D�N�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�X�M�H�� �Q�D���W�U�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�Ljske 

razine. Na slici 1. prikazani su elementi jednostavne hijerarhijske strukture, a to su: cilj, kriteriji 

(podkriteriji) i alternative [6], [47].   

 

Slika 1. Hijerarhijska struktura (Izvor: Izrada autora prema [47]) 
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�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �S�R�P�R�ü�X�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H���� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D��

�Q�M�L�K�R�Y�R�M���G�H�N�R�P�S�R�]�L�F�L�M�L�����1�D���Y�U�K�X���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���Q�D�O�D�]�L���V�H���F�L�O�M�����G�R�N���V�H���Q�D���Q�L�å�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D��

nalaze kriteriji (podkriteriji) i alternative [6]. Cilj je definiran na �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

�N�R�M�L�� �V�H�� �å�H�O�L�� �U�L�M�H�ã�L�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H���� �6�Y�L�� �R�V�W�D�O�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L���� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �Q�L�å�L�P��

hijerarhijskim razinama, vode ka ostvarenju tog cilja. Na temelju definiranih kriterija, izabire se 

�Q�D�M�E�R�O�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �K�L�M�H�U�D�Uhijskoj strukturi mogu se pojaviti i podkriteriji, koji se 

�Q�D�O�D�]�H���Q�D���U�D�]�L�Q�L���L�V�S�R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����2�Q�L���V�O�X�å�H���]�D���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���X���P�R�G�H�O�X�����E�R�O�M�H���R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����E�R�O�M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�����Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�V�W�L���L���S�U�H�F�L�]�Q�R�V�W�L��[52].  

�'�U�X�J�L���N�R�U�D�N���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���G�D���V�H���X���V�Y�D�N�R�P���þ�Y�R�U�X���K�L�M�H�U�D�Uhijske strukture, 

�S�R�P�R�ü�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���6�D�D�W�\�M�H�Y�H���V�N�D�O�H�����X���S�D�U�R�Y�L�P�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���H�O�H�P�H�Q�W�L��

�W�R�J�� �þ�Y�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �L�V�S�R�G�� �Q�M�H�J�D�� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �W�H�å�L�Q�H����

�.�U�L�W�H�U�L�M�L���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���W�D�N�R da se ocjenjuje koliko je puta jedan od njih 

�Y�D�å�Q�L�M�L���]�D���P�M�H�U�H�Q�M�H���V�Y�D�N�R�J���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���F�L�O�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���X��

�S�D�U�R�Y�L�P�D���S�R���V�Y�D�N�R�P���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���V�H���S�R���W�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���M�H�G�Q�R�M���R�G���Q�M�L�K��

daje prednost u odnosu na drugu [55]. 

�7�U�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�]�U�D�þ�X�Q �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �W�H�� �X�N�X�S�Q�L�K��

prioriteta alternativa. �,�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �U�D�]�L�Q�H��

hijerarhijske strukture p�U�R�E�O�H�P�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���V�H���O�R�N�D�O�Q�H���W�H�åine kriterija i podkriterija, a nakon 

�W�R�J�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D������ �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �V�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �O�R�N�D�O�Q�L��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���S�R�Q�G�H�U�L�U�D�M�X���V���W�H�å�L�Q�D�P�D���V�Y�L�K���þ�Y�R�U�R�Y�D���N�R�M�L�P�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�����J�O�H�G�D�M�X�ü�L���R�G���Q�D�M�Q�L�å�H���U�D�]�L�Q�H��

�S�U�H�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���U�D�]�L�Q�L���X���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���W�H���V�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���]�E�U�R�M�H��[55]. 

U posljednjem koraku provodi se analiza osjetljivosti koja se provodi da se vidi u kojoj 

se mjeri promjene ulaz�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X���Q�D���X�N�X�S�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��[55]. 

3.1. Prednosti i nedostaci AHP metode  

�$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V���� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �L�P�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H���� �5�D�]�O�L�þ�L�W�L��

�D�X�W�R�U�L���Q�D�Y�R�G�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���P�H�W�R�G�H. Prednosti ove metode su: 

�x �$�+�3���P�R�å�H���X���R�E�]�L�U���X�]�H�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D,  

�x �'�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q���M�H���X���V�Y�H���I�D�]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H��

analize bez obzira na razinu njegovog formalnog obrazovanja, 

�x AHP metoda predstavlja jednostavan i fleksibilan model za zadani problem,  

�x �3�U�X�å�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�X�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �S�R�P�D�å�H�� �G�R�Q�R�V�Ltelju odluke da 

�S�U�H�F�L�]�Q�R���R�G�O�X�þ�L�� 

�x �2�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D �X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�� �L�]�U�D�Y�D�Q��

�Q�D�þ�L�Q�� 
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�x �3�R�J�R�G�Q�D���M�H���]�D���V�N�X�S�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H�U���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X���P�H�G�L�M�D�F�L�M�X���X���S�U�R�F�H�V�X�� 

�x �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�� �S�R�P�D�å�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �R�G�O�X�N�H�� �G�D�� �E�U�]�R�� �L�� �S�Uecizno apliciraju AHP 

metodu,  

�x Jednostavna upotrebljivost i razumljivost, 

�x �5�H�]�X�O�W�D�W�L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L���$�+�3���P�H�W�R�G�R�P���Q�H���V�D�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�D�P�R���U�D�Q�J-ljestvicu 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �Q�H�J�R�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�H�å�L�Q�V�N�L�P�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�P�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �F�L�O�M�� �L��

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�H���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L,  

�x �.�R�G���J�U�X�S�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���E�L�W�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���P�H�ÿ�X��

�þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���J�U�X�S�H�� �E�X�G�X�ü�L���G�D�� �V�H���R�Q�L�� �P�R�U�D�M�X���X�V�X�J�O�D�V�L�W�L�� �R�N�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

procjene koja se mora unijeti u matricu, 

�x �5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���S�X�W�H�P���W�R�þ�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K���N�R�U�D�N�D, 

�x �3�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K�����D�O�D�W�D���N�R�M�L���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���$�+�3���P�H�W�R�G�X����[6],[43], [56], 

[57]. 

Iako je AHP metoda �M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����

�Q�M�H�]�L�Q�D���X�S�R�W�U�H�E�D���X���S�U�R�F�H�V�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���Q�D�L�O�D�]�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����1�H�G�R�V�W�D�F�L���V�X�� 

�x �1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �Q�H�N�L�P��

�S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

�x Veliki broj usporedba u parovima,  

�x Aksiomi na kojima se zasniva AHP metoda, 

�x �3�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�H���M�H���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R, 

�x �1�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��neusporedivih alternativa [6], [43]. 

3.2. �*�U�X�S�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H 

�*�U�X�S�Q�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H�� �M�H�� �W�D�M�� �G�D�� �V�H�� �R�G�O�X�N�H�� �]�E�R�J��

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���þ�H�V�W�R���G�R�Q�R�V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�G�D�Waka ili u kombinaciji s 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D����Karakterizira ga to da dio usporedbi u modelu radi jedna 

�R�V�R�E�D���� �G�R�N�� �G�U�X�J�L�� �G�L�R�� �U�D�G�L�� �G�U�X�J�D�� �R�V�R�E�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �J�U�X�S�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �ã�W�R��

�R�G�O�X�N�H���G�R�Q�R�V�H���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�R�E�D���R�G�Q�R�V�Q�R���P�D�Q�M�D���L�O�L���Y�H�ü�D���J�U�X�S�D�����ý�O�D�Q�R�Y�L���J�U�X�S�H���L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�H�����P�R�U�D�M�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�����G�L�M�H�O�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���X�O�R�J�H���]���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��

ciljeva grupe i drugo. �8�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �J�U�X�S�Q�R�J��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���V�X�� 

�x �=�Q�D�Q�M�H���J�U�X�S�H���M�H���Y�H�ü�H���L���ãire od znanja pojedinca, 

�x �3�R�V�W�R�M�L���G�H�O�H�J�D�F�L�M�D���Y�O�D�V�W�L���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���U�L�]�L�N���G�L�M�H�O�H���Q�D���þ�O�D�Q�R�Y�H���J�U�X�S�H, 

�x �6�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�D��

grupe, 
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�x �9�H�ü�D���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���G�R�Q�H�V�H�Q�D���R�G�O�X�N�D���E�L�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Qa u djelo [58]. 

�2�V�L�P�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �J�U�X�S�Q�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�P�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��nedostatke ako se primjenjuje kod 

�P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����7�L��nedostaci su: 

�x �3�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���W�U�D�M�H���G�X�å�H, 

�x �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�R�Q�I�O�L�N�D�W�D���L���Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�D���J�U�X�S�H, 

�x �2�V�R�E�D���N�R�M�D���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���D�X�W�R�U�L�W�H�W���X���J�U�X�S�L���P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���G�U�X�J�H���þ�O�D�Q�R�Y�H��[58]. 

�$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V���� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����

�S�R�J�R�G�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �J�U�X�S�Q�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� Kao primjer �J�U�X�S�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L��

usporedba kriterija cijene i kvalitete automobila �N�R�M�H�� �V�O�X�å�H�� �N�D�N�R���E�L�� �V�H�� �U�L�M�H�ã�L�R���S�U�R�E�O�H�P�� �L�]�E�R�U�D��

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�D�����8���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���V�X�G�M�H�O�X�M�H���þ�H�W�L�U�L���H�N�V�S�H�U�W�D���N�R�M�L���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X��

odnosu na drugi. 

Na tablici 4�����S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���S�U�Y�R�J���H�N�V�S�H�U�W�D���N�R�M�L���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���F�L�M�H�Q�D�������S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�D��

�R�G���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����7�D�E�O�L�F�D���������S�U�L�N�D�]�X�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�U�X�J�R�J���H�N�V�S�H�U�W�D���N�R�M�L���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�������S�X�W�D��

�Y�D�å�Q�L�M�D���R�G���F�L�M�H�Q�H�����(�N�V�S�H�U�W���W�U�L���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���F�L�M�H�Q�D���þ�H�W�L�U�L���S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�D���R�G���N�Y�D�O�L�Wete (tablica 6.), dok 

�H�N�V�S�H�U�W���þ�H�W�L�U�L���V�P�D�W�U�D���G�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�������S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�D���R�G���F�L�M�H�Q�H���� 

 

Tablica 5�����0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���S�U�Y�R�J���H�N�V�S�H�U�W�D              Tablica 6�����0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�U�X�J�R�J��eksperta 

 
 

 

 

 

Izvor: Vlastita izrada autora                              Izvor: Vlastita izrada autora 
 
Tablica 7. �0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���W�U�H�ü�H�J���H�N�V�S�H�U�W�D        Tablica 8. �0�L�ã�O�M�H�Q�M�H���þ�H�W�Y�U�W�R�J eksperta 

Cilj  Cijena  Kvaliteta  

Cijena  1 4 

 Kvaliteta  1/4 1 

 Izvor: Vlastita izrada autora                Izvor: Vlastita izrada autora  

 

Temeljem �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���H�N�V�S�H�U�W�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���N�R�O�L�N�R���M�H���S�X�W�D���F�L�M�H�Q�D���Y�D�å�Q�L�M�D���R�G���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D��

�Q�D�þ�L�Q�� 
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Cilj  Cijena  Kvaliteta  

Cijena  1 1/2 

Kvaliteta  2 1 

Cilj  Cijena  Kvaliteta  

Cijena  1 2 

Kvaliteta  1/2 1 

Cilj  Cijena  Kvaliteta  

Cijena  1 1/4 

Kvaliteta  4 1 
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�,�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���L�]�U�D�þ�X�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���J�U�X�S�Q�L�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���G�R�ã�O�R���G�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D���G�D���V�X��

cijena i kva�O�L�W�H�W�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���M�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�H�� 

3.3. Primjeri AHP metode  

U ovom dijelu diplomskog rada bit �ü�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X��

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D�����$�+�3���P�H�W�R�G�D���M�H���Y�U�V�W�D���P�H�W�R�G�H���N�R�M�D���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�W�H�� �S�R�P�D�å�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�L�P�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���$�+�3���P�H�W�R�G�H���Q�D���V�W�Y�D�U�Q�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

3.3.1.  �,�]�E�R�U�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �P�H�W�R�G�H�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

�2�Y�D�M�� �þ�O�D�Q�D�N�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �L�]�E�R�U�R�P�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D�� �P�R�Q�W�D�å�X��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���V�W�U�R�M�H�Y�D�����,�]���V�D�P�R�J���Q�D�]�L�Y�D���þ�O�D�Q�N�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���F�L�O�M���L�]�E�R�U���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����.�U�L�W�H�U�L�M�L��

�Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�D���V�X���F�L�M�H�Q�D�����U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H�����S�D�U�L�W�H�W�����S�D�N�L�U�D�Q�M�H���L���S�O�D�ü�D�Q�M�H�����G�R�N���V�X��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���������G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�������L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�����������.�R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���Y�D�å�Q�R���R�E�U�D�W�L�W�L���S�D�å�Q�M�X��

na njihovu �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�������1�D���S�U�L�P�M�H�U�����N�U�L�W�H�U�L�M���S�D�N�L�U�D�Q�M�D�����N�R�G���Q�H�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���U�L�M�H�ã�L�W�L��

�E�L�R���E�L���S�R�W�S�X�Q�R���Q�H�Y�D�å�D�Q�����$�O�L�����X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����W�R���M�H���Y�U�O�R���Y�D�å�D�Q���N�U�L�W�H�U�L�M���]�D�W�R���ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���P�R�Q�W�D�å�X����

�3�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �V�Y�L�K�� �N�R�U�D�N�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� ������

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W���W�H���Q�D�M�Y�H�ü�H���O�R�N�D�O�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H����vrijeme isporuke, 

�S�D�U�L�W�H�W���L���W�U�R�ã�D�N�������1�D�M�Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ������[59].  

3.3.2.  �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �]�D�� �L�]�E�R�U�� �O�X�N�H�� �Q�D�X�W�L�þ�N�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �Q�D��

primjeru sjevernog Jadrana  

�2�Y�D�M�� �U�D�G�� �L�V�W�U�D�å�X�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D��

�O�X�N�X�� �Q�D�X�W�L�þ�N�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �Q�D�� �V�M�H�Y�H�U�Q�R�P�� �-�D�G�U�D�Q�X���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�Y�R�J�� �F�L�O�Ma, definirani su kriteriji i 

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �H�N�V�S�H�U�D�W�D�� �L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �Q�D��

�R�G�D�E�U�D�Q�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���E�L�U�D���Q�D�M�E�R�O�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L����

�S�U�L�U�R�G�D�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�Q�L�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L���� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L���� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L�� �L��

�V�R�F�L�R�N�X�O�W�X�U�Q�L���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L�����'�R�V�W�X�S�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�X�����/�R�N�D�F�L�M�D���������/�R�N�D�F�L�M�D���������/�R�N�D�F�L�M�D���������/�R�N�D�F�L�M�D��������

Lokacija 5, Lokacija 6, Lokacija 7, Lokacija 8, Lokacija 9 i Lokacija 10. Na temelju provedbe 

�$�+�3���P�H�W�R�G�H���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����D���W�R���M�H���/�R�N�D�F�L�M�D�������M�H�U���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�D�M�E�U�å�L���S�R�Y�U�D�W��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���X�O�D�J�D�Q�M�D�����D�O�L���L���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���R�N�U�X�å�M�D���L���U�H�J�L�M�H��[60]. 
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3.3.3.  �2�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���$�+�3���P�H�W�R�G�H 

�&�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �.�U�Lteriji koje je potrebno 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �V�X�� �F�L�M�H�Q�D���� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D��

�X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� �R�G�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �N�U�H�W�D�Q�M�D����

�'�R�V�W�X�S�Q�H���V�X���þ�H�W�L�U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���$�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���%�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���&���L���6�N�O�D�G�L�ã�W�H���'�����3�U�R�Y�H�G�E�R�P��

�V�Y�L�K�� �N�R�U�D�N�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���'�������Q�D�N�R�Q���N�R�M�H���V�O�L�M�H�G�H���6�N�O�D�G�L�ã�W�H���&�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���%���L���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���6�N�O�D�G�L�ã�W�H���$��[61] 

3.3.4.  �8�S�R�W�U�H�E�D���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L 

�2�Y�D�M���U�D�G���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���P�R�G�H�O�Q�R�J���H�N�R�O�R�ã�N�R�J��

gospodarstva konkretnije na odabir djelatno�V�W�L���N�R�M�R�P���E�L���V�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���E�D�Y�L�O�R���V���H�N�R�O�R�ã�N�R�J��

�D�V�S�H�N�W�D�����'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���V�X���S�H�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�����W�U�å�L�ã�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�����N�U�L�W�H�U�L�M��

rizika i ljudski rad. �2�V�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���V�X���L���W�U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�M�L�K���V�H���E�L�U�D���Q�D�M�S�R�Y�R�Ojnija. 

�3�U�Y�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D���R�E�U�D�G�D���Y�R�ü�D�N�D���Y�R�ü�Q�M�D�N�D�����3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���W�U�D�Y�Q�M�D�N�D���M�H�������K�D��

���M�D�E�X�N�H�����ã�O�M�L�Y�H���L���N�U�X�ã�N�H�������0�R�J�X�ü�L���S�U�H�U�D�ÿ�H�Q�L���R�U�J�D�Q�V�N�L���Y�R�ü�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�X�����M�D�E�X�N�R�Y�D���O�R�]�D�����M�D�E�X�þ�Q�L��

�V�R�N�����M�D�E�X�N�R�Y�D�þ�D�����U�D�N�L�M�D���R�G���M�D�E�X�N�D�����V�X�K�R���Y�R�ü�H�����M�D�E�X�N�H�����ã�O�M�L�Y�H���L���N�U�X�ã�N�H�����L���U�D�N�L�M�D���R�G���ã�O�M�L�Y�D�����'�U�X�J�D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�����S�U�H�U�D�G�X���N�R�]�M�H�J���P�O�L�M�H�N�D���X���V�L�U�������������N�R�]�D���]�D���P�X�å�Q�M�X�������G�R�N���V�H���W�U�H�ü�D���R�G�Q�R�V�L��

na  Obrada pira je proizvedena na 1 ha u dva jednaka udjela proizvoda pira - zrna graha i 

�E�U�D�ã�Q�D�� �R�G�� �S�L�U�D���� �3�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �1�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H��

�W�U�H�ü�D�����Q�D�N�R�Q���Q�M�H���V�O�L�M�H�G�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�������L���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D������[62]. 

3.3.5.  �,�]�E�R�U�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �F�H�V�W�R�Y�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �]�D�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �$�+�3��

metode  

�&�L�O�M�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�W�L�� �Q�D�M�N�U�L�W�L�þ�Q�L�M�X�� �F�H�V�W�R�Y�Q�X�� �G�L�R�Q�L�F�X�� �F�H�V�W�R�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���Y�U�ã�L���R�G�D�E�L�U���V�X�����E�U�R�M���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D�������R�G������������������������������

do �����������������������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�������S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D�����E�U�R�M��

smrtno stradalih i �R�]�O�L�M�H�ÿ�H�Q�L�K �R�V�R�E�D������ �S�U�R�P�H�W�Q�R�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�� �G�L�R�Q�L�F�D�� ���Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �G�Q�H�Y�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �N�D�U�D�N�Weristike 

�F�H�V�W�R�Y�Q�H���G�L�R�Q�L�F�H�����'�R�V�W�X�S�Q�R���M�H���������P�R�J�X�ü�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����5�D�V�N�U�L�å�M�H���'-�����L���ä-�������������5�D�V�N�U�L�å�M�H���'-3 i 

L-20048-�������5�D�V�N�U�L�å�M�H���'-�����L���ä-�������������'�L�R�Q�L�F�D���ä-�������������'�L�R�Q�L�F�D���ä-�������������'�L�R�Q�L�F�D���ä-2005, Dionica 

�ä-������������ �'�L�R�Q�L�F�D�� �ä-������������ �'�L�R�Q�L�F�D�� �ä-������������ �5�D�V�N�U�L�å�M�H�� �'-���������� �ä-2254 i L-�������������� �5�D�V�N�U�L�å�M�H�� �ä-

������������ �5�D�V�N�U�L�å�M�H�� �ä-���������� �L�� �ä-������������ �5�D�V�N�U�L�å�M�H�� �ä-���������� �L�� �ä-������������ �'�L�R�Q�L�F�D�� �/������������ �L�� �5�D�V�N�U�L�å�M�H�� �ä-

2003- �N�R�G�� �3�U�H�O�R�J�D�� �L�� �ä-������������ �3�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �D�� �W�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H���R�S�D�V�Q�R���P�M�H�V�W�R���'�L�R�Q�L�F�D���ä-2005, a najopasnije mje�V�W�R���5�D�V�N�U�L�å�M�H���'-�����L���ä-2022 [63]. 
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3.3.6.  �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J�D�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Qju 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X�V�O�X�J�D���U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D 

Cilj ovog rada je optimalno rangirati iskorake tako da se analiziraju iskoraci unutar 

�V�Y�D�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H���� �'�R�V�W�X�S�Q�R�� �M�H�� ������ �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �E�L�U�D��

�Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D������ Alternativa 2, Alternativa 3, Alternativa 4, Alternativa 5, 

Alternativa 6, Alternativa 7, Alternativa 8, Alternativa 9, Alternativa 10, Alternativa 11¸ 

Alternativa 12, Alternativa 13, Alternativa 14 i  Alternativa 15. Kriteriji na temelju kojih se 

odabire alternativa su �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H usluge, kadrovski resursi, financijska sredstva i zahtjevi 

korisnika. Provedbom AHP metode �Q�L�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���G�R���N�U�D�M�D���Y�H�ü���V�D�P�R���G�R���W�U�H�ü�H�J���N�R�U�D�N�D���W�H���G�D��

�E�L�� �V�H�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �V�Y�L�K�� ������ �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���S�R���V�Y�D�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X��[64] 

3.3.7.  Selekcija i evaluacija poslovnih partnera uz AHP metodu  

�2�Y�D�M���U�D�G���]�D���F�L�O�M���L�P�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�X���V�H�O�H�N�F�L�M�X���L���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �E�L�O�D�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �V�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�V�O�X�J�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �F�L�M�H�Q�D�� �L��

financijska stabilnost. Svaki od navedenih kriterija ima i podkriterije. Podkriteriji kod kriterija 

kvaliteta proizvoda/usluge partnera su fleksibilnost, post prodajna cijena, certificiranost i 

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �.�R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�X�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�V�O�X�J�H�� �L�� �X�Y�M�H�W�L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D���� �G�R�N��

posljednji kriterij, financijska stabilnost, za podkritrerije ima EBITDU, koeficijent likvidnosti i 

koeficijent vlastitog kapitala. Alternative kod navedenog problema su Poslovni partner A, 

Poslovni partner B i Poslovni partner C. provedbom AHP metode dolazi se najoptimalnijeg 

poslovnog partnera, a to je Poslovni partner C, nakon kojeg slijedi Poslovni partner A i kao 

posljednji Poslovni partner B [65]. 

3.3.8.  �,�]�E�R�U���D�X�W�R�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���W�H�U�H�W�D���S�R�P�R�ü�X���$�+�3���P�H�W�R�G�H 

Ovaj rad bavi se izborom najoptimalnijeg autoprijevoznika na temelju pet kriterija, a to 

su: pouzdanost, kompetentnost, odgovornost, povjerenje i fleksibilnost. Alternative koje se 

�U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���V�X���$�������$�����L���$�������1�D���R�V�Q�R�Y�L���$�+�3���P�H�W�R�G�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�X���W�H�å�L�Q�V�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D����

�3�U�R�Y�H�G�E�R�P���P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���M�H���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���$�����]�D�W�R���ã�W�R���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�H���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�H���M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�H��

kriterije, bolja od njih [66].   
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3.3.9.  �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�D���R�F�M�H�Q�D���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���W�Y�U�W�N�L���S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X��

Hrvatskoj  

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �å�H�O�H�� �V�H�� �U�D�Q�J�L�U�D�W�L�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�Lje u Republici Hrvatskoj 

�S�U�H�P�D���G�Y�D�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����D���W�R���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���L���W�U�å�L�ã�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�����6�Y�D�N�L���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�L��

�V�D�G�U�å�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�H���� �3�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�X�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W����

aktivnost i profitabilnost, dok s�X���N�R�G���W�U�å�L�ã�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���L���R�F�M�H�Q�D��

�W�U�å�L�ã�Q�H�� �P�D�U�N�H���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �E�L�U�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�D�� �S�U�H�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �L��

podkriterijima su Vindija, Podravka, Dukat, Belje, Pik Vrbovec, Koka, Jamnica, Ledo, Zvijezda 

i �%�U�D�ü�D�� �3�L�Y�D�F�� �3�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �$�+�3�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

prehrambene industrije u RH, a to je Pik Vrbovec. Nakon nje slijede Jamnica i Ledo, dok se n 

kraju poretka nalaze Zvijezda, Vindija i Belje [67]. 

3.3.10. Primjena AHP metode pri odabiru VIRTEX -�����)�3�*�$���þ�L�S�D 

�&�L�O�M�� �N�R�M�L�� �V�H�� �å�H�O�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�H AHP metode je odabir Virtex5 razvojne 

�P�D�N�H�W�H�� �V���R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J�� �G�H�V�L�J�Q�D���� �.�U�L�W�H�U�L�M�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �Y�U�ã�L�� �R�G�D�E�L�U�� �V�X��

memorijski prostor, ulazno izlazni pinovi te snaga i cijena. Svaki od navedenih kriterija ima 

svoje podkriterije pa tako kriterij memorijski prostor dijeli se na podkriterije �O�R�J�L�þ�N�L�� �E�O�R�N�R�Y�L��

(LUT,CLB), BRAM FIFO i BRAM ukupno. Podkriterij unipolni pinovi, ulazno izlazna linija i 

diferencijalni pinovi spadaju pod kriterij ulazno izlazni pinovi, dok se podkriterij snaga i cijena 

dekompoziraju na podkriterije DCM, frekvencija i cijena (kn). Dostupne alternative su: Virtex-5 

5VLX30 FF676, Virtex-5 5VLX50 FF676, Virtex-5 5VLX85 FF1136, Virtex-5 5VLX110 FF676, 

Virtex-5 5VLX30T FF665, Virtex-5 5VLX50T FF1136, Virtex-5 5VLX110T FF1136, Virtex-5 

5VLX155T FF1136, Virtex-5 5VSX35T FF665, . Virtex-5 5VSX50T FF665, Virtex-5 5VFX30T 

FF665 i Virtex-5 5VFX70T FF665. Provedbom AHP metode dolazi se do najoptimalnije 

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�M�H���M�H���9�L�U�W�H�[-�������9�/�;�������7���)�)�����������þ�L�S��[68]. 
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4. �6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�8�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�M�D�P�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�� �Y�H�O�L�N�X��

�H�N�V�S�D�Q�]�L�M�X���� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�K�� �G�L�V�N�X�U�V�D te kreiranju 

politika [69]. �6�D�P�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�M�P�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����D�O�L���L���S�R�M�P�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���Soduzetnik, 

�V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �Y�H�R�P�D�� �W�H�ã�N�L�P�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�P���� �5�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H�� �M�H�� �W�D�M�� �G�D�� �M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L���L���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���V�N�X�S���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�O�R�å�D�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�V�N�R�M���D�Q�D�O�L�]�L���L���P�M�H�U�H�Q�M�X��[70].  

Socijaln�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��interdisciplinarni je pojam te �L�D�N�R���M�H���X�S�R�W�U�H�E�D���L�]�U�D�]�D���U�D�ã�L�U�H�Q�D�����Q�M�H�J�R�Y�R��

�]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �Y�D�U�L�U�D���� �3�R�V�W�R�M�H�� �G�Y�D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�M�D�P�� �S�R�S�U�L�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�]�Q�D�þ�H�Q�M�D�����D���W�R���V�X���D�Q�J�O�R�V�D�N�V�R�Q�V�N�D���L���H�X�U�R�S�V�N�D���W�U�D�G�L�F�L�M�D�����8���D�Q�J�O�R�V�D�N�V�R�Q�V�N�R�M���W�U�D�G�L�F�L�M�L odnosi se 

�Q�D���ã�L�U�R�N�L���V�S�H�N�W�D�U���L�Vkustava kako u neprofitnim tako i u profitnom sektoru te u javnom sektoru i 

�W�U�å�L�ã�W�X���Q�D kojem poduzetnici koriste strategije za stvaranje vlastitih prihoda. Dok s druge strane, 

�X���H�X�U�R�S�V�N�R�M���W�U�D�G�L�F�L�M�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�H���þ�Hs�W�R���Y�L�G�L���N�D�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��[71]. 

�3�U�H�P�D���:�R�R�O�N�X�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[72]�����V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���W�H�U�P�L�Q���N�R�M�L�P��

�V�H�� �R�S�L�V�X�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�L�� �N�R�M�L�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �V�D�� �V�W�U�D�ã�ü�X�� �]�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

utjecajem.  �'�H�H�V�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[69]) je ponudio �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�D��

�J�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �R�S�L�V�X�M�H���� �D�� �R�Q�D�� �J�O�D�V�L���� �Ä�6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �L�J�U�D�M�X�� �X�O�R�J�X�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D�� �S�U�R�P�M�Hna u 

socijalnom sektoru tako da usvajaju misije za stvaranje �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��vrijednosti, 

prepo�]�Q�D�Y�D�M�X�� �L�� �Q�H�X�P�R�O�M�L�Y�R�� �W�U�D�å�H�� �Q�R�Y�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �]�D�� �V�O�X�å�H�Q�M�H�� �W�R�M�� �P�Lsiji, �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V��

kontinuirane �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �L�� �X�þ�H�Q�M�H���� �G�M�H�O�X�M�X�� �K�U�D�E�U�R���� �E�H�]�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R��

�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���L�P�D�M�X���S�R�M�D�þ�D�Q���R�V�M�H�ü�D�M���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D���Y�R�ÿ�H�Q�L�P���L�]�E�R�U�Q�L�P���M�H�G�Lnicama 

i za stvoreni ishod. �$�X�V�W�L�Q���L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D���X��[71]) navode da je krajnji cilj socijalnih 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�H�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�R�S�X�W�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K��

potreba koje �G�U�X�J�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L�J�Q�R�U�L�U�D�M�X���L�O�L���V���Q�M�L�P�D���S�R�J�U�H�ã�Q�R���S�R�V�W�X�S�D�M�X�����6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

nije diskretni sektor, sinonim za socijalno poslovanje, nov�L�� �R�E�O�L�N�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���M�H�G�L�Q�L���P�R�G�H�O���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H��[69]. �3�U�L�U�R�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���]�D���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G�������G�R�P�H�Q�D���L�O�L���S�R�O�M�D�� 

�x �6�R�F�L�M�D�O�Q�R���L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�����Q�D���S�U�L�P�M�H�U��[npr.] �2�þ�Q�D���E�R�O�Q�L�F�D���$�U�D�Y�L�Q�G���X���,�Q�G�L�M�L��, 

�x Obrazovanje i �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����Q�S�U�����2�G�E�R�U���]�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�D�F�L�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H��

u Brazilu), 

�x �(�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M�����Q�S�U�����6�R�F�L�M�D�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D���U�D�G�Q�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X��, 

�x �3�R�P�R�ü���X���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�P�D���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���S�R�P�R�ü�������Q�S�U�����Ä�)�D�U�P�H�U���9�R�L�F�H�³���S�U�R�M�H�N�W��, 

�x �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�� ���Q�S�U���� �8�G�U�X�å�H�Q�M�H�� �V�D�P�R�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �å�H�Q�D�� �X��

Pakistanu), 

�x �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�H�P�����Qp�U�����9�L�M�H�ü�H���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���P�R�U�V�N�L�P���Y�R�G�D�P�D����[69]. 
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�6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���G�D�Q�D�V���V�H���V�P�D�W�U�D���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�P���S�R�O�M�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H��

su razlike u kontekstima, akterima i pojavama u sva�N�R�P���Q�M�L�K�R�Y�R�P���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�P�M�H�V�W�X���� �'�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�X�� �V�H�� �Q�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �P�L�V�L�M�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�H�����D�N�F�L�M�H�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���L���X�þ�H�Q�M�H��[73]�����5�H�\�0�D�U�W�L�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D��

u [73]) �Q�D�Y�R�G�L�� �M�R�ã�� �Q�H�N�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �D�� �W�R�� �V�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W�����V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� 

4.1. Socijalni poduzetnik  

�6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �Ä�R�E�L�þ�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�³�� �L�P�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �X��

odr�H�ÿ�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����'�D���E�L���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���S�R�M�D�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L��

�S�R�M�D�P���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����D�O�L���L���Q�M�H�J�R�Y�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�����3�U�H�P�D���6�F�K�X�P�S�H�W�H�U�X�����N�D�R���ã�W�R���V�H���F�L�W�L�U�D��

u [74] �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �N�R�M�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�X�W�H�P�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L���L�O�L��

organizacijskih inovacija. Poduzetnik, da bi bio �X�V�S�M�H�ã�D�Q���X���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���V�Y�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����P�R�U�D���L�P�D�W�L��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� 

�x Kreativnost �± �å�H�O�M�D���]�D���S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�P���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D, 

�x Inovativnost �± �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���W�U�D�åenje kreativnosti, 

�x Preuzimanje rizika �± razmatranje nametnutih rizika pokretanja poslovanja uz 

pretpostavku potencijalnih gubitka ili potencijalnih poslovnih neuspjeha, 

�x Namjera za po�V�W�L�]�D�Q�M�H���ã�W�R���E�R�O�M�L�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� 

�x Odgovornost, 

�x Samopouzdanje, 

�x �ä�H�O�M�D���]�D���S�R�Y�U�D�W�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D, 

�x �(�Q�H�U�J�L�þ�Q�R�V�W, 

�x Vizija, 

�x Fleksibilnost [75].  

�3�U�H�J�O�H�G�R�P�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �R�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�L�]�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �V�� �Ä�R�E�L�þ�Q�L�P�³�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���� �S�R�S�X�W�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�W�N�U�Lvanja 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D�� �L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��

�S�U�H�P�D�� �R�S�V�W�D�Q�N�X���� �U�D�V�W�X�� �L�� �V�O�X�å�H�Q�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�X��[71]. K�O�M�X�þ�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J �L�� �Ä�R�E�L�þ�Q�R�J�³��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �M�H�� �X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L�� �]�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L��

�S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-�P�R�U�D�O�Q�X�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D��[71]. Bitne 

�]�Q�D�þ�D�M�N�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V�X�� 

�x �3�R�N�U�H�W�D�þ�L�� �V�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �L�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�L�U�D�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �U�H�I�R�U�P�H�� �G�R�Y�R�G�H�ü�L�� �G�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K��

promjena u smislu funkcioniranja socijalnog sustava, 
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�x �8�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�L���V�X���Q�D���W�R���N�D�N�R���V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���L���R�N�R�O�L�ã���P�R�J�X���S�R�E�R�O�M�ã�Dti kroz provedbu njihove 

vizije, 

�x �1�M�L�K�R�Y�D�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �N�U�R�]�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�P��

�Q�X�å�Q�L�K �Q�D�þ�L�Q�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L, 

�x �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �P�L�V�L�M�D���� �N�R�M�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�S�X�W�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

vrijednosti, a ne privatne koristi, 

�x �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���H�W�L�þ�N�L�P���L���P�R�U�D�O�Q�L�P���Q�D�þ�H�O�L�P�D, 

�x �1�H���W�U�D�å�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����Y�H�ü���W�H�å�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���W�U�D�M�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���L���W�U�D�M�Q�L�K��

rezultata, 

�x Postupci socijalnih poduzetnika mogu potaknuti globalne promjene, poput 

obrazovanja, zdravstva, gospodarstva, umjetnosti ili bilo ko�M�H�J���G�U�X�J�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D, 

�x �1�H�X�V�S�M�H�K���V�P�D�W�U�D�M�X���G�L�M�H�O�R�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����D���Q�H���R�V�R�E�Q�R�P���W�U�D�J�H�G�L�M�R�P���ã�W�R���]�Q�D�þ�L��

�G�D���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N�X���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�X���S�U�H�P�D���G�Y�R�V�P�L�V�O�H�Q�R�V�W�L���X���S�R�N�X�ã�D�M�X���G�D���ã�W�R���O�D�N�ã�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�M�X��

�W�H�ã�N�D���Y�U�H�P�H�Q�D��[75]. 

Navedene karakteristike predstavljaju idealni profil socijalnog poduzetnika, ali treba biti 

�V�Y�M�H�V�W�D�Q�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�R�P�D�� �W�H�ã�N�R�� �G�D�� �R�E�X�K�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �9�D�å�Q�R�V�W�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��

k�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X���W�R�P�H���G�D���W�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���P�R�U�D�M�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L���S�U�R�I�L�O���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q��

�N�D�N�R���E�L���V�H���Y�R�G�L�O�L���R�Q�L���N�R�M�L���å�H�O�H���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��[75]. 

4.2. �6�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �R�G�Q�R�V�X��na tradicionalno 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

�3�U�R�F�Y�D�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �þ�L�Q�L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�X��komparativnu analizu 

tradicionalnog �L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���G�D�O�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�M�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �S�R�G�O�R�J�H�� �Q�L�V�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�H���� �D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�R�P�� �W�H�R�U�L�M�L�� �L��

praksi je hitna [76].  

Prva �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �M�H�� �X�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�N�R�M�� �P�L�V�L�M�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �G�R�M�P�R�Y�L�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �P�R�J�X��

�X�E�O�D�å�L�W�L���L�O�L���L�V�N�R�U�L�M�H�Q�L�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�U�L�W�L�V�F�L���L���V�W�Y�D�U�D�M�X���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�H���H�Nsternalije ili javna svojstva [77]. 

S obzirom na motiv pokretanja poslovnog pothvata, ako �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �R�G�O�X�þ�L�� �Q�D��

socijalno podu�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���Q�M�H�J�R�Y���P�R�W�L�Y���M�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���L���X�E�O�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �G�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �P�R�W�L�Y�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�Q�R�J��

bogatstva i bogatstva dionika [78]���� �3�U�L�P�D�U�Q�L�� �F�L�O�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �Q�H�U�L�M�H�ã�H�Q�Lh socijalnih problema, dok je primarni cilj tradicionalnog 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�K���å�H�O�M�D���L�O�L���S�R�W�U�H�E�D [78]. Osim primarnog 

�F�L�O�M�D���R�E�R�M�L�K���R�E�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����Y�D�å�Q�R���M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�����6�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L��
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�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���V�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���N�X�S�D�F�D�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���P�D�U�N�D�������G�R�N���V�X��

�U�D�V�W�� �N�U�R�]�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��[78].  �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��

�V�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����X�E�O�D�å�H�Q�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L���L���R�G�U�å�L�Y�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H, dok 

�V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���N�D�R���N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D�V�W�D�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

i stvaranje bogatstva [78]. 

�8�O�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �X�� �V�Y�H�� �I�D�]�H��

pothvata (identifikacija socijalnog problema, stvaranje ideja, implementacija i evaluacija) te 

�P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �Y�R�ÿ�D (�V�W�Y�D�U�D�� �X�Y�M�H�W�H�� �X�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �U�D�G�Q�L�N�H�� �G�D�� �R�V�W�Y�D�U�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �L�]�Q�D�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �Q�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D��[79]), dok tradicionalni poduzetnik izravno 

sudjeluje u svim fazama pothvata (identifikacija prilike, stvaranje, implementacija i evaluacija 

�L�G�H�M�D���� �W�H�� �M�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�� �Y�R�ÿ�D (fokus �Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�J��

planiranja [79]) [78]. O�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�D�Y�Q�D�� �L�O�L��

vodoravna, hijerarhijska ili vertikalna ako �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �V�R�F�L�M�D�O�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �G�R�N�� �M�H�� �X��

tradicionalnom hijerarhijska odnosno vertikalna [78]. 

�9�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���X���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���M�H���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�X��kolektivno, dok u 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�þ�N�R���L�O�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���W�R���M�H�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�R�M�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �Q�L�V�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���V�Y�U�K�R�P���L�O�L���Y�L�]�L�M�R�P��[78]. Navedene razlike prikazane su u tablici 8. 

 

Tablica 9�����5�D�]�O�L�N�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

Dimenzija  Socijalno �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 
Tradicionalno 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R 

Motiv  

�x �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D 

�x �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K��

problema 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�R�J��

bogatstva i bogatstva dionika 

Primarni cilj  

�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���Q�H�U�L�M�H�ã�H�Q�L�K��

socijalnih problema 

�x �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�K���å�H�O�M�D���L�O�L���S�R�W�U�H�E�D 

Sekundarni cilj  

�x �U�D�V�W���N�U�R�]���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� 

�x �R�G�U�å�L�Y�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

promjene 

�x zadovoljstvo kupaca 

�x �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� 

�x  marka 

Vrijednosti  

�x socijalna vrijednost 

�x �X�E�O�D�å�H�Q�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L�� 

�x �R�G�U�å�L�Y�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

promjene 

�x ekonomska vrijednosti  

�x stvaranje bogatstva 
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Uloga poduzetnika  

�x �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���X���V�Y�H���I�D�]�H��

pothvata 

�x �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���Y�R�ÿ�D 

�x izravno sudjeluje u svim 

fazama pothvata 

�x �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���Y�R�ÿ�D 

Organizacijsk a struktura  

�x ravna ili vodoravna 

�x hijerarhijska ili vertikalna 

�R�Y�L�V�Q�R���R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x hijerarhijska odnosno 

vertikalna 

�9�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�� 
�x kolektivno 

�x kolektivno 

�x �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�L�þ�N�R���L�O�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R 

�x poduzetnik i zaposlenici nisu 

�Y�R�ÿ�H�Q�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���V�Y�U�K�R�P��ili 

vizijom 

Izvor: Vlastita izrada autora prema [78] 

4.3. Primjeri  socijalnih poduzetnika  i socijalnih  pod �X�]�H�ü�D��u 

svijetu  i  Hrvatskoj  

�6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���S�R�V�W�D�M�H���R�E�O�L�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���M�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���G�R�å�L�Y�L�R��

�Y�H�O�L�N�X���H�N�V�S�D�Q�]�L�M�X���ã�W�R���V�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����6�Y�H���V�H���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���R�G�O�X�þ�X�M�H���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �]�D�W�R�� �ã�W�R��tako �L�V�W�L�þ�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-moralnu komponentu svog poslovanja. U 

�Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�H�N�R�O�L�N�R���S�U�L�P�M�H�U�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R���X���V�Y�L�M�H�W�X��

tako i u Republici Hrvatskoj.  

Prvi primjer socijalnog �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���M�H���0�X�K�D�P�P�D�G���<�X�Q�X�V�����M�H�G�D�Q���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K��

socijalnih poduzetnika, dobitnik Nobelove nagrade za mir koji je osnovao Grameen banku u 

�%�D�Q�J�O�D�G�H�ã�X���������������J�R�G�L�Q�H�����6�Y�U�K�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���E�D�Q�N�H���E�L�O�D���M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��mikro kredite za oko osam 

milijuna zajmodav�D�F�D�����1�M�H�J�R�Y���N�R�Q�F�H�S�W���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R�J���N�R�Q�F�H�S�W�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

poslovanja razlikuje se s obzirom na pitanje financiranja i raspodjele profita. Prema njemu, 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���W�U�D�å�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H�����D���Q�H���G�R�Q�D�W�R�U�H�����W�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Poraju 

�E�L�W�L�� �Y�U�D�ü�H�Q�D�� �V�D�P�R�� �X�� �L�]�Y�R�U�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X����Dok �V�H�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�H�� �L�V�S�O�D�ü�X�M�X�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H��

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D���� �S�D�� �V�H�� �G�R�E�L�W�� �Q�H�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�M�X�M�H�� �Y�H�ü�� �V�W�D�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �W�Y�U�W�D�N�D���� �2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �E�D�Q�N�H����

�V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �<�X�Q�X�V�� �R�V�Q�R�Y�D�R�� �V�X��Social Business Cities (poput Wiesbaden, 

�)�X�N�X�R�N�D���L���3�L�V�R�L�D�����W�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H���P�L�N�U�R�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��[80]. 

Scott Harrison drugi je primjer socijalnog poduzetnika koji je osnovao dobrotvornu 

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �:�D�W�H�U���� �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �þ�L�V�W�H�� �L�� �S�L�W�N�H�� �Y�R�G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �M�H�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �P�L�O�L�M�X�Q�L�� �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �O�M�X�G�L�� �ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �6�X�R�þ�Dvanjem s tim 

�S�U�R�E�O�H�P�R�P���X���/�L�E�H�U�L�M�L�����+�D�U�U�L�V�R�Q���V�H���R�G�O�X�þ�L�R���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D�����2�G���R�V�Q�X�W�N�D���G�R��

�G�D�Q�D�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�O�D�� �þ�L�V�W�X�� �S�L�W�N�X�� �Y�R�G�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �P�L�O�L�M�X�� �O�M�X�G�L�� �X�� ������ �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D����

�6�P�D�W�U�D�� �V�H�� �M�H�G�Q�L�P�� �R�G�� �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�Na svih vremena, te je njegova 
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�U�D�V�O�D�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���������� �X�Q�D�W�R�þ�� �Y�H�O�L�N�R�M��

ekonomskoj krizi. Vodu smatra startup-om koji nema zarade [81].  

�.�D�R�� �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�K�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L��

Jefferyja Hollendera, koji je 1988. godine osnovao tvrtku Seventh Generation namijenjenu za 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���]�D���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�����U�H�F�L�N�O�D�å�X���S�D�S�L�U�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���]�D���R�V�R�E�Q�X��njegu. 

�7�Y�U�W�N�D�� �M�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã����

�L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�ü�L�� �R�ã�W�U�H�� �N�H�P�L�N�D�O�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �G�L�R�� �P�Q�R�J�L�K�� �Y�R�G�H�ü�L�K���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� �L��

�R�V�R�E�Q�X�� �Q�M�H�J�X���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �G�R�Q�L�U�D�� �������� �G�R�E�L�W�L�� �S�U�L�M�H�� �R�S�R�U�Hzivanja za 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� �R�J�R�O�L�ã�� �L��

odgovornu praksu [82].  

�8���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���+�H�G�R�Q�D���G���R���R�����R�V�Q�R�Y�D�O�D���M�H���8�G�U�X�J�D���L�Q�Y�D�O�L�G�D��

�.�U�L�å�H�Y�F�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����3�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �³�&�K�R�F�R�O�D�W�H�U�L�D���&�U�L�V�³���± 

�.�U�L�å�H�Y�D�þ�N�D�� �þ�R�N�R�O�D�W�H�U�L�M�D�� �W�H�� �V�H���E�D�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �þ�R�N�R�O�D�G�H�� �L�� �þ�R�N�R�O�D�G�Q�L�K���S�U�D�O�L�Q�D���� �*�O�D�Y�Q�L�� �P�R�W�L�Y��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P����U prosincu 2019. godine broj zaposlenih 

�L�]�Q�R�V�L�R�� �M�H�� ���������R�G�� �þ�H�J�D�� �M�H������ �Q�M�L�K���R�V�R�E�D���V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P����Sva ostvarena dobit, reinvestira se u 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�����Q�M�L�K�R�Y�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���W�H���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D��[83] [84].  

�9�R�G�H�ü�L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �Y�H�ü�� �L�� �X�� �Q�L�]�� �]�H�P�D�O�M�D�� �X��

susjedstvu je ACT Grupa. ACT ili autonomni centar udruga je �J�U�D�ÿ�D�Q�D���L�]���ý�D�N�R�Y�F�D�����3�U�L�P�D�U�Q�D��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �M�R�M�� �M�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���� �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���� �L�]�R�E�U�D�]�E�D�� �L�� �G�U�X�J�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �$�&�7�� �*�U�X�S�D��

�R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���X���V�L�M�H�þ�Q�M�X�����������������J�R�G�L�Q�H���W�H���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�x ACT PRINTLAB, 

�x ACT KONTO, 

�x Socijalna zadruga Humana Nova, 

�x �3�U�R�M�H�N�W���&�H�Q�W�D�U���]�D���S�R�P�R�ü���X���N�X�ü�L���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H, 

�x �6�R�F�L�M�D�O�Q�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���'�R�P�D�ü�L���Y�U�W��[83]. 
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5. �3�U�H�J�O�H�G�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

5.1. �0�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �X�V�S�M�H�K�D�� �å�H�Q�V�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��fuzzy  AHP okvir  

�2�Y�D�M�� �U�D�G�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �N�U�L�W�L�þ�N�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �X�V�S�M�H�K�D�� �å�H�Q�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �,�Q�G�L�M�L����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L�P�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���F�L�O�M�H�Y�D���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���P�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L��

�S�U�R�F�H�V���� �D�� �W�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �V�X�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �X�V�S�M�H�K�D�� �å�H�Q�V�N�R�J �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�L su 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �]�D�� �,�Q�G�L�M�X���� �Srioritizirati i analizirati utvr�ÿ�H�Q�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �X�V�S�M�H�K�D���� �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L��

�K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���P�R�G�H�O���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���X�V�S�M�H�K�D���å�H�Q�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��robusnosti 

modela. Kriteriji na temelju kojih se �E�L�U�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���V�X�� 

�x �Y�O�D�G�D�� ���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �S�R�P�R�ü�� �Y�O�D�G�H���� �Y�O�D�G�L�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L��

financijska potpora vlade) 

�x �R�V�R�E�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�����R�E�L�W�H�O�M�V�N�D���S�U�H�G�D�Q�R�V�W���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�X�N�R�E�D�����]�Q�D�Q�M�H�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Sroblema sposobnosti i neovisnosti; vodstvo, radni stil i 

�U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �U�D�G�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W��

preuzimanja rizika te etika i efikasnost) 

�x �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� ���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �L�� �Q�D�G�D�K�Q�X�ü�H���� �V�W�D�Y�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L��prema 

�P�D�R�U�V�N�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���R���å�H�Q�D�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�D�P�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�P�U�H�å�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� 

�x ekonomski i financijski faktori (podkriteriji: sposobnost stvaranja profita, sposobnost 

�N�R�Q�W�U�R�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���U�D�]�P�M�H�U�D, sposobnost projiciranja resursa, 

sposobnost financiranja poslovanja i �L�]�G�D�F�L���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H) 

�x �W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�����S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���X�V�O�X�J�D�P�D�����N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�X��

�S�R�P�R�ü�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�P�D���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L���X�V�O�X�J�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

novog proizvoda, sposobnost razlikovanja proizvoda i usluga, percepcija kupaca o 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�P�D���� �V�W�X�S�D�Q�M�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �N�X�S�R�Y�Q�H�� �P�R�ü�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����S�D�U�W�Q�H�U�D���L���R�V�W�D�O�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�� 

�x �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� ���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �S�U�L�V�W�X�S�� �Q�R�Y�R�M�� �L�� �Y�U�K�X�Q�V�N�R�M�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�M��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�D�� �þ�L�V�W�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �N�R�U�L�V�W�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �]�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L��
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razvoj u vezi s �U�D�]�Y�R�M�H�P���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�D���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L���R�E�M�H�N�W�L���]�D���U�D�G���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�� 

�x �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� ���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�R�P���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���� �R�E�X�N�D����

mentorstvo i savjetov�D�Q�M�H���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L���R�G�Q�R�V�� �V�� �N�R�O�H�J�D�P�D�� �L�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�W�D�O�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�V�S�R�O�D���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����S�R�Y�R�O�M�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�E�R�O�M�L�K��

praksi te standardni sustav za mjerenje performansi. 

�3�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �G�D�� �V�X�� �Q�D�M�N�U�L�W�L�þ�Q�L�M�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �X�V�S�M�H�K�D��

�å�H�Q�V�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�V�R�E�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� ���������������������� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� ���������������������� vlada 

(0,15526)  �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�L�� �������������������� ekonomski i financijski faktori 

�����������������������W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L���I�D�N�W�R�U�L�������������������������W�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���I�D�N�W�R�U�L����������������������[86]. 

5.2. Identifikacija i prioritizacija rizika projekata ruralnih i 

otpadni �K�� �Y�R�G�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �P�H�W�R�G�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �X��

�Q�H�M�D�V�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� ���6�W�X�G�L�M�D�� �V�O�X�þ�D�M�D���� �3�U�R�M�H�N�W�L�� �U�X�U�D�O�Q�L�K��

voda i kanalizacije u Guilanu)  

�3�U�R�M�H�N�W�L���Y�R�G�D���L���R�W�S�D�G�Q�L�K���Y�R�G�D�����N�D�R���L���Y�H�O�L�N�L���W�H���V�O�R�å�H�Q�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L�����X�Y�L�M�H�N���V�X��

�L�]�O�R�å�H�Q�L���Y�H�O�L�N�L�P���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P���L���Y�D�Q�Mskim rizicima. �3�R�V�W�R�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���L���U�H�V�X�U�V�L�P�D��

projekata ruralnih i otpadnih voda potrebna za njihov uspjeh u prepoznavanju, procjeni, 

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���W�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D�����8���R�Y�R�P���U�D�G�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L���V�X���V�H���U�L�]�L�F�L���X���V�H�R�V�N�L�P��

i rur�D�O�Q�L�P�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �X�� �*�X�L�O�D�Q�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� ������ �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R��

upravljanju projektima. Indeksi rangiranja u �R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X �X�N�O�M�X�þ�X�M�X���G�Y�D���G�L�M�H�O�D���S�U�L�P�D�U�Q�L�K���L��

�V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �L�Q�G�H�N�V�D���� ������ �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D�� �U�L�]�L�N�D��iz�P�H�ÿ�X�� ������ �U�L�]�L�N�D���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �S�R�þ�H�W�Q�H��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�M�D�Y�H���L���V�W�X�S�Q�M�D���X�W�M�H�F�D�M�D���U�L�]�L�N�D���Q�D���S�R�þ�H�W�Q�H���L�Q�G�H�N�V�H���S�U�R�M�H�N�W�D��

���Y�U�L�M�H�P�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L�������N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����L�]�Y�H�G�E�D��. �8���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���N�R�U�D�N�X����na temelju dodatnih pokazatelja: 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���U�L�]�L�N�X�����U�D�]�L�Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�L�Y�R�V�W�L����blizina pojave rizika, socijalno-�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���X�þ�L�Q�F�L��

�L���X�W�M�H�F�D�M�L���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����N�R�M�L���V�X���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X���N�O�L�P�H���L���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���������N�R�U�L�V�W�H��

se dvije metode neizrazite tipizacije i hijerarhijske analize. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���G�D��

se rizik �R�G���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H���R�G�D�E�U�D�R���N�D�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���U�L�]�L�N�����3�R�U�H�G��

�W�R�J�D�����V�O�M�H�G�H�ü�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���E�L�O�L���V�X���U�L�]�L�N���Q�H�S�O�D�ü�D�Q�M�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L���U�D�G�Q�H��

�V�Q�D�J�H���V���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���R�F�M�H�Q�R�P�������L���U�L�]�L�N���R�G���Q�H�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�Dcija u kontroli kvalitete 

�L���S�U�R�Y�H�G�E�L���V���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���R�F�M�H�Q�R�P�������� [87]. 
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5.3. �3�U�R�F�M�H�Q�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �W�H�K�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P��

�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����$�+�3�� 

�7�H�K�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���L���Q�M�H�J�R�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�����S�R�V�W�D�O�R���M�H���W�H�P�H�O�M���]�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����3�R�W�L�F�D�M�����N�D�R��

�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �D�O�D�W�D�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �P�Q�R�J�H�� �Y�O�D�G�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�G�U�å�D�O�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����0�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����X���R�Y�R�P���U�D�G�X�����N�R�U�L�V�W�L�O�D���V�H���N�D�N�R���E�L���V�H��

�X�W�Y�U�G�L�O�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���R�F�M�H�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����9�R�G�H�ü�L��

�V�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�����S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���M�H���$�+�3���R�N�Y�L�U�����7�H�V�W�L�U�D�Q���M�H���Q�D���V�W�Y�D�U�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���N�R�M�L���V�D�G�U�å�H��

�D�W�U�L�E�X�W�H���L���L�V�K�R�G�H���G�H�V�H�W���S�U�R�M�H�N�D�W�D���W�H�K�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����S�U�R�M�H�N�W�L���V�X���U�D�Q�J�L�U�D�Q�L�����*�O�D�Y�Q�L��

kriteriji bili su individualne karakteristike i faktori povezani s projektom. Podkriteriji kriterija 

individualne karakteristike su spol, dob, iskustvo i obrazovanje. Podkriteriji drugog kriterija su 

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���� �W�U�å�L�ã�W�H���� �P�M�H�V�W�R���� �R�V�R�E�O�M�H�� �L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� ���� �W�U�D�å�H�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O. Alternative su bile deset 

projekata, od Projekt 1 do Projekt 10. Provedbom AHP metode dolazi se do rezultata da je 

�Q�D�M�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�L���S�U�R�M�H�N�W���3�U�R�M�H�N�W�������V���W�H�å�L�Q�R�P���R�G�����������������G�R�N���M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���S�U�R�M�H�N�W���3�U�R�M�H�N�W��

10 [91].   

5.4. �9�L�ã�H�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

inkubatora: Primjena PROMETHEE Outranking metode  

�9�H�ü�L�Q�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D�� �M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �N�R�M�L��

�V�O�X�å�H���]�D���S�U�R�P�R�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����%�U�R�M�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �V�X�� �Q�D�� �R�G�D�E�L�U�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L�K�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H���� �D�O�L�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���N�D�N�R���W�R���X�U�D�G�L�W�L�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]�����������W�Y�U�W�D�N�D�����X���R�Y�R�P���U�D�G�X�����L�V�W�U�D�å�X�M�H���V�H��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �S�H�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �X �1�M�H�P�D�þ�N�R�M���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L�� �P�H�W�R�G�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �]�D���Q�D�G�P�D�ã�X�M�X�ü�X tehniku. 

Konkretnije, promatra se da li je PROMETHEE metoda �G�R�E�U�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���S�U�L�V�W�X�S��

�]�D���S�U�R�F�M�H�Q�X���L���X�V�S�R�U�H�G�E�X���X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���Soslovne inkubacije. PROMETHEE metoda 

�G�D�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�X���L�]�X�]�H�W�Q�R���V�Q�D�å�Q�L. Ovaj rad pokazuje potencijal PROMETHEE-

a ne samo za evaluaciju poslovnih inkubatora nego i �M�D�Y�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� Na 

rezultate PROMETHEE metode �V�Q�D�å�Q�R���X�W�M�H�þ�X���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���L���J�U�D�Q�L�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

�,�D�N�R���V�H���R�Y�L���W�H�K�Q�L�þ�N�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���P�R�J�X���R�G�U�H�G�L�W�L���Q�D���Y�L�ã�H���Q�D�þ�L�Q�D�����R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�M�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L 

[92].  
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5.5. �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� ���'�� �S�U�L�Q�W�H�U�D�� �X��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

Cilj ovog rada je �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���W�U�R�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�L�K�������'�����S�L�V�D�þ�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

automobilskih dijelova. Pr�R�F�H�V���Q�H�U�D�]�X�P�Q�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H�����)�$HP), FAHP-vi�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�D�� 

�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���L���N�R�P�S�U�R�P�L�V�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H�����9�,�.�2�5�����L���)�$�+�3-�H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���L���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W���N�R�M�D���L�]�U�D�å�D�Y�D���L�]�E�R�U��

su metode �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �L�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�� ���'�� �S�L�V�D�þ�D����

�8�N�X�S�Q�R�����G�H�V�H�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�����'���S�U�L�Q�W�H�U�D���N�D�R���ã�Wo su Lulzbot Taz 5, Ultimaker 2, Zortrax , Wanhao 

Duplicator 4, Airwolf 3D AW3D HD2X, Flashforge Creator X, Makerbot Original replikatora, 

Delta ne-turbo WASP, Artifex duo 2 i UP plus 2 �L�� �ã�H�V�W�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

volumen, brzina ispisa, de�E�O�M�L�Q�D�� �V�O�R�M�D���� �H�N�V�W�U�X�G�H�U�� �� �W�U�R�ã�D�N�� �V�W�U�R�M�D i �W�U�R�ã�D�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �R�G�� �Y�O�D�N�Q�D��

definiran�L�� �V�X���X���R�Y�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� ���'���S�L�V�D�þ�D���R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D����Najbolji 

izbor, sukladno definiranim kriterijima, je Wanhao Duplicator 4 [88].  

5.6. �(�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����

�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S�� 

�2�Y�D�M���U�D�G���L�]�Y�H�G�H�Q���M�H���L�]���D�Q�D�O�L�]�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���Y�D�U�L�M�D�E�O�L���]�D���S�U�R�F�M�H�Q�X��

�Q�M�H�J�R�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���X�W�M�H�F�D�M�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���H�Y�D�O�X�L�U�D�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���X�W�M�H�F�D�M �Q�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R����

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �S�H�W�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �D�� �W�R�� �V�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �P�L�V�L�M�D���� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W���� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�� �L�Q�W�H�U�H�V���� �X�þ�H�Q�M�H�� �L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���W�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����2�V�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���V�X���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���N�R�M�L�P�D��

�V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �3�U�Y�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�����V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���X���O�L�ã�H�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����D�J�H�Q�F�L�M�D���]�D��

�S�R�G�U�ã�N�X�� �L�� �V�D�Y�M�H�W�H�� �L�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �Q�D�Y�L�N�H������ �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�U�X�J�X��

alternativu koj�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L�O�L���S�R�Q�R�Y�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���]�J�U�D�G�D���L�O�L���R�E�M�H�N�D�W�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��

�Q�R�Y�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���]�D���M�D�Y�Q�X���X�S�R�W�U�H�E�X�����R�E�M�H�N�W�H���]�D���å�L�Y�R�W���L�O�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�X�����R�þ�X�Y�D�Q�M�H���]�J�U�D�G�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H��

�W�H���G�R�P�R�Y�H���]�D���Q�H�P�R�ü�Q�H���L���R�V�W�D�O�R�����7�U�H�ü�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���M�H���I�R�N�X�V���Q�D���S�R�P�R�ü���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D kreditne unije, 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �G�L�V�N�U�H�W�Q�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D���� �V�S�R�U�W�V�N�L�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �W�U�H�Q�H�U�L�P�D�� �]�D�� �P�O�D�G�H���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D��

�R�V�R�E�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D�����9�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�H�W�Y�U�W�D���V�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���N�R�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�D�N�F�L�M�V�N�H���V�N�X�S�L�Q�H���Ä�5�D�ã�L�U�L�W�H���U�L�M�H�þ�³�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�Y�U�H�P�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�P�R�ü�L���]�D���R�E�H�V�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H����

�S�R�P�R�ü�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����O�R�N�D�O�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�H���J�U�X�S�H���L�����$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����R�V�M�H�ü�D�M�W�H��

�V�H�� �G�R�E�U�R������ �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���X�W�M�H�F�D�M�D���S�U�R�Y�R�G�L�O�H�� �V�H���S�R�P�R�ü�X�� �P�H�W�R�G�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L��

proces. Provedbom AHP metode d�R�O�D�]�L���V�H���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���G�D���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ������������������ �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D��

�V�O�L�M�H�G�H���I�R�N�X�V���Q�D���S�R�P�R�ü���������������������V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�������������������L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�H������������������[85]. 
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5.7. �3�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���]�D���R�F�M�H�Q�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�D��

soci �M�D�O�Q�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P 

�2�Y�D�M�� �U�D�G�� �E�D�Y�L�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� �X�� �,�W�D�O�L�M�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�L�P��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���Q�M�L�K�R�Y�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����$�+�3���P�H�W�R�G�R�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�H���F�L�O�M�H�Y�L���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�M�L�P�D��

�V�H���å�H�O�L���U�L�M�H�ã�L�W�L prethodno spomenuti problem�����&�L�O�M�H�Y�L���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���]adovoljiti pravo osoba 

�V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���G�D���å�L�Y�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���V���L�V�W�R�P���V�Oobodom izbora kao i drugi ljudi, smanjiti izolaciju i 

segregaciju osoba s invaliditetom te promicati besplatan pristup uslugama i objektima 

namijenjenim �R�S�ü�H�Q�L�W�R�M�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L���� �.�U�L�W�H�U�L�M�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �R�G�D�E�L�U�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �V�X��

promovirana razin�D�� �V�D�P�R�R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �Vposobnost da se zadovolji pravo izbora 

�P�M�H�V�W�D���S�U�H�E�L�Y�D�O�L�ã�W�D���L���J�G�M�H���L���V���N�L�P�H���å�L�Y�M�H�W�L�����S�U�L�V�W�X�S���N�X�ü�Q�L�P���L�O�L���U�H�]�L�G�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���L���R�Vtalim 

�X�V�O�X�J�D�P�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �S�R�P�R�ü�L���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �å�L�Y�R�W�� �X��

zajednici, promicanje inkluzivne kulture invaliditeta, ne-stigmatiziranje i izoliranje, sposobnost 

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H���R�V�R�E�H���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���X�V�Ouga i struktura potrebama, dok 

�V�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �$���� � �� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �G�Q�H�Y�Q�R�J�� �F�H�Q�W�U�D���� �$���� � �� �D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�X�ü�Q�H�� �Q�M�H�J�H���� �$���� � ��

�D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���X�V�O�X�J�H���N�X�ü�Q�H���Q�M�H�J�H�����$����� ���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D���S�R�P�R�ü�L���X���V�W�D�P�E�H�Q�R�P��

stanju, A5 = izgradnja zdravstvenih domova, A6 = stvaranje stambene zajednice, A7 = 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���Y�R�ÿ�H�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�D�Y�D�����$����� ���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���J�U�X�S�D���D�S�D�U�W�P�D�Q�D���L���$����� ���G�L�]�D�M�Q���U�D�G�Q�L�K���W�R�U�E�L��

�]�D���S�R�V�D�R�����3�U�R�Y�H�G�E�R�P���$�+�3���P�H�W�R�G�H�����G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���G�D���V�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���$�����L���$�����Q�D�M�E�R�O�M�H����

�G�R�N���V�X���Q�D�M�O�R�ã�L�M�H���$�����L���$����[89]. 

5.8. Procjena ergonomske prikladnosti vo �]�L�O�D�� �Q�D�P�M�H�ã�W�H�Q�L�K��

za zaposlene s  �I�L�]�L�þ�N�L�P���R�Q�H�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�M�H�P���± pristup AHP -

u 

�.�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H��

�R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���W�H���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�����=�D�ã�W�L�W�D���S�U�D�Y�D���L��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�V�R�E�D�� �V�� �I�L�]�L�þ�N�L�P�� �R�Q�H�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�M�H�P�� �Q�D�M�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�M�L�� �M�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��razvoja te 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H�����*�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���P�H�W�R�G�X���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L��

�S�U�R�F�H�V���� �U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�L�W�D�Q�M�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����ã�W�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���I�D�N�W�R�U�� �]�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D���R�V�R�E�H�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P��u Republici Srbiji. �2�S�ü�L��cilj ovog rada je 

�R�G�U�H�G�L�W�L���H�U�J�R�Q�R�P�V�N�R���Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���W�H�K�Q�L�þ�N�R �U�M�H�ã�H�Q�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���$�+�3��

metodu �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �Y�R�]�L�O�D���Y�R�]�L�O�L�P�D�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�P�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]���R�V�R�E�D�� �V��

invaliditetom. Kriteriji koji su definirani za odabir najprikladnije alternative (A1, A2, A3 i A4) su 

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�J�U�D�G�Q�M�H�����X�S�U�D�Y�O�M�L�Y�R�V�W�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�����3�U�R�Y�H�G�E�R�P��
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�$�+�3���P�H�W�R�G�H���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���G�D���M�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���$�����þ�L�M�D���W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L��������15, 

�Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�O�L�M�H�G�H���$�����������������������$�����������������������L���$��������������������[90]. 

5.9. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���7�2�3�6�,�6���P�H�W�R�G�H 

�8���E�L�O�R���N�R�M�R�M���]�H�P�O�M�L�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���V�P�D�W�U�D���V�H���M�H�G�Q�R�P���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����.�D�N�R��

�E�L���V�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D�O�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�E�U�D�W�L�W�L���S�D�å�Q�M�X���Q�D���N�R�Q�F�H�S�W���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���N�R�M�L���V�H���V�P�D�W�U�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P���]�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���]�H�P�O�M�D�����8��

�R�Y�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����S�R�P�R�ü�X���7�2�3�6�,�6���P�Htode, cilj je bio dobivanje odgovora na pitanje koja je 

�Q�D�M�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���W�H��koje komponente 

�L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M���Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�O�R�� �Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� ��������

�P�H�Q�D�G�å�H�U�D �L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H���� �5�X�N�R�W�Y�R�U�L�Q�D�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �X�]�R�U�D�N�� �U�D�]�P�D�W�U�D�O�R�� �M�H�� �R�V�D�P�G�H�V�H�W�� �L�� �V�H�G�D�P�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D���� �8�S�L�W�Q�L�N�� �]�D��

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�U�D�G�L�R�� �M�H�� �V�D�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D. 

Putem TOPSIS metode i inferencijskih statistika provedene su analize. Dobiveni rezultati 

pokazuju da misija, prilika, kapital, ljudi, stvaranje ideja i kontekstualni faktori imaju pozitivan, 

�D�O�L�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �W�H�� �V�X���S�R�P�R�ü�X�� �7�2�3�6�,�6�� �P�H�W�R�G�H�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�H��

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L����

�3�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �G�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �O�M�X�G�L���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�D�� �L��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L���I�D�N�W�R�U�L���L�P�D�M�X���Y�H�ü�L���L���Y�D�å�Q�L�M�L���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���U�D�]�Y�R�M���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H [93]. 

5.10. �2�G�D�E�L�U�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L����

Pristup zasnovan na AHP  metodi  

�8���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�����R�G�U�å�L�Y�R�V�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���M�H�G�Q�X���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���E�U�L�J�D���V�Y�D�N�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�Y�L�M�H�V�W�L���R���G�H�J�U�D�G�D�F�L�M�L���R�N�R�O�L�ã�D�����N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D����

�L�V�F�U�S�O�M�L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �D�O�L�� �L�� �J�O�D�V�L�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �R�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�P��

pitanjima. Ovaj rad fokusiran je na dr�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�U�å�L�Y�� �R�G�D�E�L�U�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

parametara �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V ���$�+�3���� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D�� Metodologija 

�S�R�N�D�]�X�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L���� �]�G�U�D�Y�O�M�D���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �S�O�D�ü�D����

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�M�H���� �H�W�L�N�H���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�D�� �� �W�H�� �G�M�H�þ�M�H�J�� �L�� �R�E�Y�H�]�Q�R�J�� �U�D�G�D �ã�W�R�� �V�X��

�X�M�H�G�Q�R���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���R�G�D�E�L�U�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�����1�D�Y�H�G�H�Q�H���P�H�W�U�L�N�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X���V�H���]�D��

�S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H���� �6�Y�D�N�L�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��
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�N�U�L�W�H�U�L�M�D���L�P�D���L���V�Y�R�M�H���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�H�����3�U�R�Y�H�G�E�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D���G�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H��

�Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�F�M�H�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���P�R�J�X���R�G�D�E�U�D�W�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�����D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�D���L�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D��

industrija [94].  
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6. �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��

primjeru  Socijalnog zadruge  Humana Nova  

U svrhu izrade �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �R�Y�R�J�� �V�H�P�L�Q�D�U�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�R�Y�H�Gen je intervju s 

�X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�H�P���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D�����,�Y�D�Q�R�P���%�R�å�L�ü�H�P�����1�D�Y�H�G�H�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���J�R�V�S�R�G�L�Q��

�%�R�å�L�ü�� �R�E�Q�D�ã�D�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� ���� �Jodina. Po struci je ekonomist s �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�P�� �Q�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�� �W�H�N�V�W�L�O�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �2�V�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�H��

upravitelja, ujedno je i jedan od zadrugara Socijalne zadruge Humana Nova. Njegova uloga je 

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����]�D�G�U�X�å�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�U�Rz 

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���E�U�R�M�Q�L�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���S�R�S�X�W���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�����N�R�Q�J�U�H�V�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����7�R�N�R�P���L�Q�W�H�U�Y�M�X���L�V�W�L�þ�H��

�G�D���V�O�R�E�R�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���R�E�L�W�H�O�M�L�����V�S�R�U�W�X���L���E�R�U�D�Y�N�X���X���S�U�L�U�R�G�L . 

6.1. Socijalna zadruga Humana Nova  

�6�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���X�����ý�D�N�R�Y�F�X����������������godine, kao jedan od 

�U�H�]�X�O�W�D�W�D���S�U�R�M�H�N�W�D���Ä�(�6�&�2���± edukacija za socijalno zadrugarstvo �± �Q�R�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���R�V�R�E�H��

�V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�³�����3�U�R�M�H�N�W���M�H���S�U�R�Y�R�G�L�O�D���X�G�U�X�J�D���$�X�W�R�Q�R�P�Q�L���F�H�Q�W�D�U���$�&�7���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H�����=�D�G�U�X�J�D���G�M�H�O�X�M�H���N�D�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���G�M�H�O�X�M�H���N�D�R���V�Y�D�N�R��

�G�U�X�J�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �S�R�ã�W�L�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�D���� �8�Q�X�W�D�U�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

�X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �� �8�� �W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �E�L�O�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �S�U�Y�L�K��

socijalnih zadruga u Republici Hrvatskoj . 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �V��

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���L���G�U�X�J�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�V�R�E�D�����7�R���þ�L�Q�L���N�U�R�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���S�U�R�G�D�M�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �W�H�N�V�W�L�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�] �þ�H�J�D�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����3�U�L�P�D�U�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���]�D�G�U�X�J�H���M�H���V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�����V�R�U�W�L�U�D�Q�M�H����

�U�H�F�L�N�O�D�å�D�� �L�� �S�R�Q�R�Y�Q�D�� �X�S�R�U�D�E�D�� �R�W�S�D�G�Q�R�J�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �Y�D�å�D�Q�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �Q�M�H�]�L�Q�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�D���I�D�L�U�� �W�U�D�G�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�D�P�X�þ�Q�R�J �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �ã�W�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�S�O�D�W�Q�H�Q�H�� �W�R�U�E�H���� �S�D�P�X�þ�Q�H�� �W-shirt majice, polo majice i drugo te proizvodnja zastava i 

jednokratne medicinske opreme. Kao jednu od usluga, zadruga nudi takozvani lohn posao 

�R�G�Q�R�V�Q�R���X�V�O�X�J�X���ã�L�Y�D�Q�M�D���]�D���G�U�X�J�H���Q�D�U�X�þ�L�R�F�H . 

Jedina je o�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�R�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �]�H�U�R��

�Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���V�W�Y�D�U�D���G�R�G�D�W�Q�L���R�W�S�D�G���N�U�R�]���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����ý�O�D�Q�L�F�D���Me 

�5�5�(�8�6�(�� �P�U�H�å�H�� �N�R�M�X�� �þ�L�Q�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H�� �E�D�Y�H��

ponovnom upo�U�D�E�R�P�� �W�H�N�V�W�L�O�D�� �L�� �S�U�L�P�M�H�U�� �M�H�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �N�D�N�R�� �X��

Republici Hrvatskoj tako i u cijeloj regiji. U proizvodnom procesu uvedeni su certifikati ISO 
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������������ ���6�X�V�W�D�Y�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�H�P���± Zahtjevi s uputama za uporabu) te ISO 26000 

���'�U�X�ã�Wvena odgovornost).  

Trenutan broj zaposlenih u socijalnoj zadruzi �+�X�P�D�Q�D���Q�R�Y�D���M�H���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����R�G���þ�H�J�D��

je 19 osoba s invaliditetom, 2 osobe iz skupine nacionalnih manjina i 5 osoba je iz �V�W�D�U�L�M�H���W�H�ã�N�R��

�]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�����1�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�Ltetom, zadrugu je potaknuo splet 

okolnosti konkr�H�W�Q�L�M�H���X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L �S�U�R�V�M�H�N���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���M�H���G�X�S�O�R���Y�H�ü�L���Q�H�J�R��

�O�L�� �M�H�� �W�R�� �X�� �R�V�W�D�W�N�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �P�L�V�L�M�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���� �G�R�N�� �V�H�� �V��

vremenom samo pokazala kao dobar temelj �]�D���N�D�V�Q�L�M�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�G�U�X�J�H�����%�R�å�L�ü���L�V�W�L�þ�H���G�D���V�X��

osobe s invaliditetom osobe koje pravim upravljanjem i mentoriranjem znaju dati itekako 

kvalitetan doprinos radu, pogotovo kada im naraste razina samopouzdanja.   

Vizija socijalne zadruge Humana Nova je akt�L�Y�D�Q���L���L�]�U�D�Y�D�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���G�U�X�ã�W�Y�D��

�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �W�H�� �S�R�P�R�ü�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �R�E�L�W�H�O�M�L�P�D�� �X��

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �å�L�Y�R�W�D���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L��

postojanje i rad zadruge su: 

�x z�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R�����V�X�U�D�G�Q�M�D���L���X�]�Djamnost, 

�x kvaliteta i profesionalnost, 

�x liderstvo, 

�x hrabrost, 

�x o�G�U�å�L�Y�R�V�W�����H�N�R�Q�R�P�V�N�D�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���L���H�N�R�O�R�ã�N�D���� 

�x s�W�M�H�F�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D,  

�x u�J�R�G�Q�R���L���P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�H���U�D�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H. 

Ciljevi koje Socijalna zadruga Humana Nova svojim djelovanje�P�� �å�H�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �V�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�D�P�R�R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����S�R�V�W�D�W�L���Y�R�G�H�ü�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X���U�H�J�L�M�L���W�H���L���G�D�O�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���M�R�ã��

bolje rezultate u 3BL (model trostruke bilance) ciljevima.  

6.2. Odluke  

�=�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��operativnih odluka u Socijalnoj zadruzi Humana Nova odgovoran je 

upravitelj zadruge, u ovom sl�X�þ�D�M�X�����V�D�P���J�R�V�S�R�G�L�Q���,�Y�D�Q���%�R�å�L�ü�����G�R�N���M�H���V�N�X�S�ã�W�L�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�H���R�G�O�X�N�H�����3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N���6�N�X�S�ã�W�L�Q�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���M�H���/�H�R�Q�D�U�G�D���7�D�U�D�Q�G�H�N..  

U svojem poslovanju, zadruga se s�X�V�U�H�ü�H�� �V�� �U�D�]�Q�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���� �7�L�M�H�N�R�P intervjua, 

�%�R�å�L�ü���L�V�W�L�þ�H���G�D���M�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�D�R���L���V�Y�D�N�R���G�U�X�J�R���W�H���G�D���L�P���I�D�O�L���V�X�V�W�D�Y�Q�D��

�S�R�G�U�ã�N�D�����S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���X���U�D�G�Q�R�M���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�X���W�H�N�V�W�L�O�Q�L�P���R�W�S�D�G�R�P�����2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J����

�W�X�� �M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Q�H�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �D�O�L�� �L lokalne zajednice (grad 

�ý�D�N�R�Y�H�F������Tijeko�P�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�D���� �N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �Q�D�P�H�ü�X�� �V�H�� �Q�H�V�X�J�O�D�V�L�F�H�� �P�H�ÿu 
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�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�H���V�X���X���Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�H�����Q�R���W�X���V�X���L���þ�H�V�W�D���E�R�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�V�X��

sustavno popr�D�ü�H�Q�D�����U�H�I�X�Q�G�L�U�D�Q�D�������D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���R�Q�D���V�X���Y�U�O�R���þ�H�V�W�D���� 

�2�V�L�P�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �Q�H�V�X�J�O�D�V�L�F�D���� �S�U�R�Elemi s kojima se zaposlenici u socijalnoj zadruzi 

�V�X�V�U�H�ü�X���V�X���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�H���P�L�V�O�L���Q�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���G�U�X�J�H��

�V�W�U�D�Q�H���N�R�M�D���V�O�X�ã�D��, no stvoren je sustav kontrole i �S�R�P�R�ü�L���V�Y�D�N�R�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�X���N�R�G���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D���� �8�� �E�O�L�å�Q�M�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�O�D�Q�X�� �M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D�� �L�O�L�� �U�D�G�Q�R�J��

�W�H�U�D�S�H�X�W�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����D�O�L���L���N�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���R�V�R�E�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���Q�D���M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���� 

�9�R�G�L�W�H�O�M�L���V�P�M�H�Q�D���L�P�D�M�X���Y�D�å�Q�X��ulogu u djelovanju zadruge. Svakodnevno komuniciraju 

�R�N�R���U�D�V�S�R�U�H�G�D���O�M�X�G�L���L���S�R�V�O�R�Y�D�����D�O�L���V�H���N�D�R���S�U�R�E�O�H�P���M�D�Y�O�M�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���V�W�U�X�þ�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D���Y�R�G�L�W�H�O�M�D������

�ã�W�R���M�H���R�S�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D���R�G�O�X�N�D���X���V�X�V�W�D�Y�X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� 

�6�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�� �]�D�G�U�X�J�H�� �,�Y�D�Q�� �%�R�å�L�ü���� �D�� �N�R�M�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �V�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�R�G�� �W�L�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��

�G�R�Y�R�O�M�Q�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �S�R�V�O�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �S�O�D�ü�H�Q�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���� �%�R�å�L�ü�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�W�S�R�U�� �N�R�G�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J��

�V�W�U�X�þ�Q�R�J���N�D�G�U�D���L���W�L�P�H���V�H���N�R�þ�L���U�D�]�Y�R�M�����D�O�L���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���W�R�����L���G�D�O�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�M�X���Q�D���S�R�W�U�H�E�H��

�W�U�å�L�ã�W�D�� 

 

Tablica 10. Odluke u Socijalnoj zadruzi Humana Nova 

�2�G�O�X�N�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X��voditelji smjene  
�2�G�O�X�N�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�H���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M���V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

zadruge  

�x Raspored ljudi 

�x Raspored poslova 

�x �.�D�å�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D 

�x �5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�X�J�O�D�V�L�F�D 

�x Osiguranje kvalitete posla 

�x �$�G�H�N�Y�D�W�Q�R���S�O�D�ü�H�Q���S�R�V�D�R 

�x Osiguranje financijske stabilnosti 

�x Partnerstvo 

�x Otpor �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���N�D�G�U�D 

�x Osiguranje komunikacije 

�x �3�R�P�R�ü���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�X���S�U�L���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�V�O�D 

�x Kanaliziranje osobnih problema zaposlenika 

Izvor: Vlastita izrada autora  
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6.3. �5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��problema odabira lokacije za novu 

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �+�X�P�D�Qa Nova metodom 

�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D 

�3�U�Y�D���W�U�L���N�R�U�D�N�D���S�U�R�F�H�V�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�V�N�X�S�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �]�D��

vrednovanje kriterija definiraju �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����2�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J��

�U�D�G�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�D�E�L�U�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��

�6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���Q�R�Y�D�����2�V�L�P���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�R�U�D�N�D���R�G�O�X�þ�L�Yanja, unutar ovog 

poglavlja bit �ü�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �P�D�W�U�L�F�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �R�G�D�E�U�D�Q�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H����

kriterije, podkriterije i posljedice. �=�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �V�W�D�E�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �M�H�� �W�R�S�� �G�R�Z�Q���S�U�L�V�W�X�S�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �W�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �Getaljnije 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���R�G�D�E�L�U���Q�D�M�Eolje alternative. U razgovoru s voditeljem Socijalne zadruge, Ivanom 

�%�R�å�L�ü�H�P���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�G�D�E�L�U�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �Q�R�Y�X�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

neometan rad svim zaposlenicima, kako zdravim tako i osobama s invaliditetom.  

6.3.1.1. Identificiranje i definiranje problema  

�3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�H�� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �� �L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H��

Socijalna �]�D�G�U�X�J�D���V�X�V�U�H�ü�H�����8���U�D�]�J�R�Y�R�U�X���V �J�R�V�S�R�G�L�Q�R�P���%�R�å�L�ü�H�P�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���M�H���S�U�R�E�O�H�P���R�G�D�E�L�U�D��

lokacije za otvaranje nove po�G�U�X�å�Q�L�F�H���� �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �R�V�L�P�� �X�� �ý�D�N�R�Y�F�X����

�V�Y�R�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���L�P�D���X���=�D�J�U�H�E�X���L���X���,�V�W�U�L�����8���=�D�J�U�H�E�X�����S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H�����Q�D�]�L�Y�D���V�H��

Socijalna zadruga Humana Nova Zagreb zadruga za ponovnu uporabu tekstila, dok u Istri 

Socijalna zadruga Humana Nova Istra Sortirnica�����,�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���X��

�=�D�J�U�H�E�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�X�� �X�S�R�U�D�E�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�H�F�L�N�O�D�å�X�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �D�� �S�U�L�P�D�U�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���X���,�V�W�U�L���M�H���V�R�U�W�L�U�D�Q�M�H���W�H�N�V�W�L�O�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����V�W�U�D�W�H�ã�N�H���R�G�O�X�N�H��

�G�R�Q�R�V�L���V�N�X�S�ã�W�L�Q�D�����3�U�R�E�O�H�P���R�G�D�E�L�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�P�D�W�U�D���V�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���R�G�O�X�N�R�P���]�D�W�R���ã�W�R���ü�H���L�P�D�W�L��

�G�X�J�R�U�R�þ�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K����

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L�� �H�N�Rnomski�K�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D kako bi zadruga �E�L�O�D�� �ã�W�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�D�� �L�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�L�M�D�� �W�H�� �X��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���S�R�Y�H�ü�D�O�D���V�Y�R�M�H���S�U�L�K�R�G�H���L���R�O�D�N�ã�D�O�D���U�D�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D��

�R�V�R�E�H�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �L�� �V�L�J�X�U�D�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �V�Y�H��

zaposlenike, potrebnu opremu, mentore za nove zaposlenike, kvalitetan sustav komunikacije 

�L���S�U�R�W�R�þ�Q�R�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����D�O�L���L���V�Y�H���R�V�W�D�O�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���L���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���N�D�N�R���E�L���6�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�Ddruga Humana Nova i dalje 

�]�D�G�U�å�D�O�D���V�W�D�W�X�V���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D����Pri �R�G�D�E�L�U�X���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����]�D�G�U�X�J�D���Y�R�G�L���E�U�L�J�X���R��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �W�U�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �2�G�O�X�N�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �U�L�]�L�þ�Q�R�P��i 

neizvjesno�P���]�D�W�R���ã�W�R �L�]�P�H�ÿ�X���þ�H�W�L�U�L���G�R�V�W�X�S�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��odabira krive i tako 
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se �X�J�U�R�]�L���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���Y�H�O�L�N�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���L���R�W�H�å�D�Q�L�P���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P��

djelatnosti. 

6.3.1.2. �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�N�X�S�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D 

Nakon identificiranja i definiranja problema slijedi �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D��

���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����S�U�H�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�W�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �L�� �G�R�Q�L�M�H�W�L���N�R�Q�D�þ�Q�D�� �R�G�O�X�N�D���� �=�D���R�G�D�E�L�U��

�O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���M�H�������N�U�L�W�H�U�L�M�D��

od kojih svaki ima podkriterije. Kriteriji su definirani zajedno s upraviteljem zadruge, Ivanom 

�%�R�å�L�ü�H�P�����Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�M�H�J�R�Y�R�J���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�U�L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�����D�O�L���L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����.�U�R�]���U�D�]�J�R�Y�R�U����ideje smo zapisivali na 

papir i sukladno tome kategorizirali podkriterije u kriterije. 

�3�U�Y�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�� �O�R�N�D�F�L�M�D�����/�R�N�D�F�L�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�R���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���Q�D�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �V�H�� �J�U�D�G�L�W�L��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D���� �Q�D�P�M�H�Q�D��

�]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����N�R�P�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H���R�V�R�E�D�P�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����9�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���X���P�ð�����9�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���M�H���P�D�[���N�U�L�W�H�U�L�M���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���S�U�H�G�Q�R�V�W��

�L�P�D���R�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���N�R�G���N�R�M�H���M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���Q�D�M�Y�H�ü�D�����.�R�G���L�]�E�R�U�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�H�����S�R�W�U�H�E�Qo je uzeti 

�X�� �R�E�]�L�U�� �L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�D�U�N�L�Q�J�D�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���� �1�D�P�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �G�U�X�J�L�� �M�H��

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H�����&�L�O�M���M�H���G�D���Q�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���E�X�G�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�D���V�D�P�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����2�V�L�P���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���Q�D�P�M�H�Q�H�����Q�D�P�M�H�Q�D���P�R�å�H���E�L�W�L���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�����D�O�L���M�H��

�R�G���Y�H�ü�H�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���G�D���M�H���Q�D�P�M�H�Q�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D���]�D�W�R���G�D���E�L���V�H���P�R�J�O�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���L���G�U�X�J�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�H���V�H���Q�H���R�G�Q�R�V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����.�R�P�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�D�å�D�Q���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M����

Razlog tom�H�� �M�H�� �X�ã�W�H�G�D�� �X�� �W�U�R�ã�Novima ako �]�H�P�O�M�L�ã�W�H�� �Y�H�ü�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�H�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�N�H����

�1�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���P�D�[���N�U�L�W�H�U�L�M���X���N�R�M�H�P���V�H���W�H�å�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���]�D���V�W�U�X�M�X�����Y�R�G�X���L���S�O�L�Q�����3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L��

podkriterij kriterija lokacija je dostupnost lokacije osobama sa invaliditetom. Socijalna zadruga 

Humana Nova u svoje�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���R�V�R�E�H���V �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���W�H���L�P���M�H���G�X�å�Q�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�V�Y�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���Q�H�R�P�H�W�D�Q���U�D�G�����7�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���V�D�P�R���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H���R�G���F�H�Q�W�U�D���J�U�D�G�D�����N�R�M�D��

�X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���W�U�H�E�D���Q�L�W�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���� 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �G�U�X�J�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�H��

�]�D�G�U�X�J�H�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �3�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X���� �F�L�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �L��

�Q�D�E�D�Y�D�� �R�S�U�H�P�H���� �&�L�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �P�L�Q�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�P�D�� �R�Q�D��

alternativa kod koje j�H���F�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���Q�D�M�P�D�Q�M�D�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�L�Q���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M����

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�L���V�X�� �N�R�G�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �M�H�U�� �V�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�]�J�U�D�G�L�W�L���Q�D��

�����������P�ð���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���S�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L���S�R�����������¼���P�ð�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�Hr min 

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �W�H�� �V�X�� �]�D�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �]�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �L�P�D�M�X��

�M�H�G�Q�D�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W�� 

�7�U�H�ü�L���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���V�X�U�D�G�Q�M�D���L�O�L���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�����6�X�U�D�G�Q�M�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Y�D�å�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�]�D�W�R�� �ã�W�R���S�U�X�å�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�����3�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �G�U�å�D�Y�R�P���� �V��
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�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����Va �V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���L���V���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� Suradnja je od velike 

�Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�X���U�D�G�L���R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���H�G�X�N�D�F�L�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D��

�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���L���U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�D���W�H�N�V�W�L�O�D���W�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����D�O�L���L���]�E�R�J��

�P�R�J�X�ü�H���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���S�R�W�L�F�D�M�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� 

�6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�D�å�Q�L�� �S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �6�R�F�L�M�D�O�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L���� �3�R�G�N�U�L�W�Hriji socijalnog kriterija su postojanost �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �R�S�ü�D��

prihvatljivost lokacije, komunikacija sa �ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�����H�G�X�N�D�F�L�M�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�S�U�H�G�Rvanja. 

�%�U�R�M���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���M�H���N�D�R���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���Y�H�ü�L���G�L�R���V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��

�+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�H���E�D�ã���R�V�R�E�H���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����2�V�W�D�O�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���V�X���]�D�W�R���ã�W�R���V�H��

�V�P�D�W�U�D�M�X���Y�D�å�Q�L�P���]�D���G�U�X�ã�W�Y�R�����D�O�L���L���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�P���S�U�L���L�]�E�Rru alternative. 

�(�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �N�D�R�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L���� �Y�D�å�Q�L�� �V�X�� �S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �6�R�F�L�M�D�O�Q�D��

�]�D�G�U�X�J�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �N�D�R�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�����Y�H�O�L�N�L���I�R�N�X�V�� �V�W�D�Y�O�M�D���E�D�V�� �Q�D���W�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X����

�3�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �H�N�R�O�R�ã�N�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�X�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�� �]�D�� �W�H�N�V�W�L�O���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�D��

�W�H�N�V�W�L�O�D�����]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W���R�N�R�O�L�ã�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���]�U�D�Na.  Postojanje kontejnera za tekstil povezano je s 

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�H�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�H�F�L�N�O�D�å�H���W�H�N�V�W�L�O�D���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���X���M�H�G�Q�R�M���P�M�H�U�L���W�H�N�V�W�L�O���S�U�L�N�X�S�O�M�D���E�D�ã���S�X�W�H�P��

tih kontejnera, dok se drugi d�L�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D���S�X�W�H�P���G�R�Q�D�F�L�M�D�����9�H�O�L�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�V�Y�H�W�L�W�L��

�]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�X���R�N�R�O�L�ã�D���L���X�W�M�H�F�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D�G�U�X�J�H���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����D�O�L���L���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X��zraka �X���N�R�M�R�M���ü�H���V�H��

�J�U�D�G�L�W�L���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� 

 

Tablica 11. Kriteriji i podkriteriji 

Kriterij  Podkriterij   

Lokacija 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D max 

�1�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D �P�D�[�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�� 

�.�R�P�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L max (struja, voda, plin) 

Dostupnost lokacije osobama sa invaliditetom 
min udaljenost od centra 

grada 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L 

�&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D min 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L��izgradnje min 

Nabava opreme min 

Suradnja (kooperacija) 

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���G�U�å�D�Y�R�P�����5�+�� max 

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P max 

Suradnja s srednjim �ã�N�R�O�D�P�D max 

�6�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D max 

Socijalni kriterij 
Osobe s invaliditetom max 

�2�S�ü�D��prihvatljivost lokacije max 
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Komunikacija sa �ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�V�W�L max 

Edukacije max 

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D max 

�(�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M 

Postojanost kontejnera za tekstil max 

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�D���W�H�N�V�W�L�O�D max 

�=�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W���R�N�R�O�L�ã�D min 

Kvaliteta zraka max 

Izvor: Vlastita izrada autora  

 

6.3.1.3. Od�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�N�X�S�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D  

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�D�E�U�D�O�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �L�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�D�� �R�G�O�X�N�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �V�N�X�S��

altern�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �8�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�X�� �V upraviteljem zadruge dolazi se do informacije da je 

�å�X�S�D�Q�L�M�D���X���N�R�M�R�M���M�H���F�L�O�M���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�����3�R�O�D�]�H�ü�L���R�G���W�R�J�D�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D��

�V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �J�U�D�G�D�� �X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�R�J�X�ünost otv�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �D�No se zadovolje definirani kriteriji i podkriteriji. Razlog 

�R�G�D�E�L�U�D���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���N�D�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���L���Q�D�M�S�R�J�R�G�Q�L�M�H���O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X���M�H�V�W���+�U�Y�D�W�V�N�R-

�â�Y�L�F�D�U�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�R�P���� �/�$�*�� �9�D�O�O�L�V�� �&�R�O�O�D�S�L�V���� �D�O�L�� �L�� �6�U�H�G�Qjom 

�ã�N�R�O�R�P�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D�� �S�X�W�H�P�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �R�� �]�D�G�U�X�J�D�U�V�W�Y�X���� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�X���W�H�N�V�W�L�O�Q�L�P���R�W�S�D�G�R�P���X���ä�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�P���ã�N�R�O�D�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����U�D�]�O�R�J���R�G�D�E�L�U�D���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���M�H���Y�H�O�L�N�L�����E�U�R�M���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���N�R�M�L���L�]�Q�R�V�L���S�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�X��

Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo iz 2019. godine, �����������������R�G���þ�H�J�D���M�H���������������������������R�V�R�E�D��

�V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D�����G�R�N���������������������������R�V�R�E�D���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�D���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���V�X��

�R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���G�U�X�J�L�K���R�U�J�D�Q�D���L���R�U�J�D�Q�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���������������R�V�R�E�D�� �W�H���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�H���O�R�N�R�P�R�W�R�U�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D��

(6473 osobe). 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�R�E�O�H�P�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���R�G�D�E�L�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���W�H���I�R�N�X�V�R�P���]�D�G�U�X�J�H���Q�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���X��

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���V�X���þ�H�W�L�U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���S�U�R�Y�H�G�E�R�P��

AHP metode odabrati najbolje. Alternativne u kojima Socijalna zadruga Humana Nova ima 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �J�U�D�G�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H�� 

1. Duga Resa, 

2. Karlovac, 

3. Ogulin, 

4. Slunj. 

�'�X�J�D�� �5�H�V�D�� �M�H���J�U�D�G�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q���X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L��

�J�U�D�G���S�R�]�Q�D�W���M�H���S�R���S�D�P�X�þ�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���ã�W�R���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���M�H�G�D�Q���R�G���U�D�]�O�R�J�D���]�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�D�E�L�U�D��

Duge Rese �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H. Zanimljiva karakteristika o�Y�R�J�� �J�U�D�G�D�� �M�H�� �Y�H�ü��
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�S�R�V�W�R�M�H�ü�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���V�D���6�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���]�D�G�U�X�J�R�P���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D��tako da zadruga ima, unutar grada 

�Q�D�������O�R�N�D�F�L�M�D�����V�P�M�H�ã�W�H�Q�H���V�S�U�H�P�Q�L�N�H���]�D���W�H�N�V�W�L�O����Tako smanjio bi se transport sakupljenog tekstila 

�X�Q�X�W�D�U���V�S�U�H�P�Q�L�N�D���G�R���ý�D�N�R�Y�F�D�����J�G�M�H���E�L���V�H���W�D�M���W�H�N�V�W�L�O���U�H�F�L�N�O�L�U�D�R���L���V�P�D�Q�M�L�O�L���E�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L����

Ali, s druge strane pojavio bi se problem prikupljanja tekstila koji bi se tada reciklirao u 

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L�� �X�� �ý�D�N�R�Y�F�X�����9�H�O�L�þ�L�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �Q�D���N�R�M�R�M�� �E�L�� �V�H�� �J�U�D�G�L�O�D�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �P�ð����

njegova namjena je prvenst�Y�H�Q�R�� �X�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �V�Y�U�K�H���� �Q�H�P�D�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�H�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�N�H�� ���V�W�U�X�M�D����

voda i plin), ali je velika prednost blizina lokacije osobama s invaliditetom koja iznosi 500 m od 

�F�H�Q�W�U�D���J�U�D�G�D�����&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���M�H�����������¼���P�ð �ã�W�R���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���L�]�Q�R�V�L�����������������¼ �X�]���W�U�R�ã�N�R�Y�H���J�U�D�G�Q�M�H��

937.500 �¼ �L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H�������������������������N�Q�����L�]�U�D�þ�X�Q�R�P���V�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�H���F�L�M�H�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� ���������������������� �N�Q���� �3�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P���� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D���� �D�O�L�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �L�V�W�Rm ili 

�V�U�R�G�Q�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �N�D�R�� �L�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �8�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�D�� �M�H�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �V��

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����6�U�H�G�Q�M�R�P���ã�N�R�O�R�P���'�X�J�D���5�H�V�D���L���/�R�N�D�O�Q�R�P���D�N�F�L�M�V�N�R�P���J�U�X�S�R�P�����/�$�*����

�9�D�O�O�L�V���&�R�O�O�D�S�L�V�����6�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�����'ovoljan je 

�E�U�R�M���R�V�R�E�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���'�X�J�H���5�H�V�H���ã�W�R���M�H���Y�D�å�D�Q���S�R�G�D�W�D�N���]�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�X���]�D�W�R��

�ã�W�R�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �F�L�O�M�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �2�Y�G�M�H�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

suradnje s Udrugom invalida rada Duga Resa �N�R�M�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �E�D�ã��iz razloga postojanja 

�S�D�P�X�þ�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���X�� �N�R�M�R�M�� �V�X���E�L�Y�ã�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M��

�P�M�H�U�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �X�G�U�X�J�H�� �U�D�G�L�� �W�H�ã�N�L�K���R�]�O�M�H�G�D�P�D���� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �N�U�D�O�M�H�å�Q�L�F�H�� �L�� �R�]�O�M�H�G�D�� �X�]�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R��

stajanje uz strojeve. �/�R�N�D�F�L�M�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���E�L�O�D���E�L���R�S�ü�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D�����S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���U�D�G�L���E�O�L�]�L�Q�H���U�D�G�Q�R�J��

�P�M�H�V�W�D�� �L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�� �R�N�R�O�L�ã���� �1�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�R�V�W�R�M�H�� �X�Y�M�H�W�L�� �]�D��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D���� �8�Q�X�W�D�U�� �J�U�D�G�D�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�R�� �M�H�� ���� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�� �]�D�� �W�H�N�V�W�L�O��

konkretnije spremnika koji su u vlas�Q�L�ã�W�Y�X���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�H���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�H���W�H�N�V�W�L�O�D���L�]��

�V�S�U�H�P�Q�L�N�D���� �D�O�L�� �L�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �Y�L�ã�N�R�P�� �W�H�N�V�W�L�O�D����

�3�R�G�U�X�þ�M�H���J�U�D�G�D�� �'�X�J�H�� �5�H�V�H�� �L�P�D�� �M�H�G�D�Q�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���� �D�� �W�R�� �M�H�� �O�R�ã�D�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�D�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�� �ã�W�R��

�S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�Mu o�N�R�O�L�ã�D���� �G�R�N�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D��zraka �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �F�L�M�H�O�H�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H��

prihvatljiva.  

�*�U�D�G���.�D�U�O�R�Y�D�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R���M�H���V�M�H�G�L�ã�W�H���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

�J�U�D�G�D���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�R���M�H���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���R�G���������������P�ð���þ�L�M�D���M�H���Q�D�P�M�H�Q�D���S�U�R�L�]vodne 

prirode, �S�R�V�W�R�M�H�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L�� ���V�W�U�X�M�D���� �Y�R�G�D�� �L�� �S�O�L�Q������ �G�R�N�� �M�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

�]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �R�W�H�å�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�V�R�E�D�P�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �3�R�G�U�X�þ�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �G�D�O�H�N�R�� �L�]�Y�D�Q�� �J�U�D�G�D���� �X��

�E�O�L�]�L�Q�L���D�X�W�R�F�H�V�W�H�����&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���M�H���������¼���P�ð �ã�W�R���M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�����������������¼�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�S�U�H�P�H�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �V�X�� �N�D�R�� �L�� �N�R�G�� �S�U�Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�]�J�U�D�G�L�W�L��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���Q�D������������m² �ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�������������������������N�Q�����6�X�U�D�G�Q�M�D���M�H���P�R�J�X�ü�D��

�V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�R�P�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D�� �.�D�U�O�R�Y�F�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X��

�ã�N�R�O�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�� �W�H�N�V�W�L�O�R�P�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X��

�S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���Q�D�E�D�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����D�O�L���L���V�X�U�D�G�Q�M�L���]�D���S�O�D�V�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D��
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Karlovca postoji dovoljan broj osoba s invaliditetom kojima bi se otvaranjem �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X�Q�X�W�D�U���Q�M�H���L��tako bi se smanjila diskriminacija osoba s invaliditetom u 

�S�R�G�U�X�þ�M�X���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����2�S�ü�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H���Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���Q�H���S�R�V�W�R�M�L����a razlog tome je 

�Y�H�O�L�N�D�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �R�G�� �J�U�D�G�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �R�W�H�å�D�Y�D���� �Q�H�J�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H��

djelatnosti s obzirom na strukturu zaposlenih. �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W��napredovanja i edukacije, ali i 

komunikacije sa �ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X���R�P�R�J�X�ü�H�Q�H���V�X���L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D Karlovca. Velika prednost 

�J�U�D�G�D�� �.�D�U�O�R�Y�F�D�� �V�X�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �]�D�� �W�H�N�V�W�L�O�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� ������ �O�R�N�D�F�L�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �J�U�D�G�D�� �ã�W�R��

�X�Y�H�O�L�N�H�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�M�D�� �W�R�J�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �D�O�L�� �L�� �W�H�N�V�W�L�O�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R�J�� �R�G�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�J��

�G�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H��

�R�N�R�O�L�ã�D���M�D�Y�O�M�D���V�H���O�R�ã�D���V�H�O�H�N�F�L�M�D���R�W�S�D�G�D���Q�D���N�X�ü�Q�R�P���S�U�D�J�X���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D�����G�R�N��

je kvaliteta zraka prihvatljiva.  

�2�J�X�O�L�Q�� �M�H�� �W�U�H�ü�L�� �Q�D�M�J�X�ã�ü�H�� �Q�D�V�H�O�M�H�Q�� �J�U�D�G�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�����9�H�O�L�þ�L�Q�D��

zeml�M�L�ã�W�D���Q�D���N�R�M�R�M���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���L�]�Q�R�V�L����.200 m²�����1�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D��

�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���� �'�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �R�V�R�E�D�P�D�� �V��

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���M�H���R�W�H�å�D�Q�D���L�]���U�D�]�O�R�J�D���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���O�R�N�D�F�L�M�H���R�G���F�H�Q�W�U�D���J�U�D�G�D�����&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���M�H������

�¼���P�ð �ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�����������������¼�����G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���J�U�D�G�Q�M�H���L���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H���M�H�G�Q�D�N�H���N�D�R���L���N�R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�H��

�G�Y�L�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�H�������������������������N�Q�����6�X�U�D�G�Q�M�D���M�H���P�R�J�X�ü�D���V���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P���� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �Ei se provodile edukacije o 

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X���L���U�H�F�L�N�O�D�å�L���W�H�N�V�W�L�O�D�����D�O�L���L���V���R�N�R�O�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�M�L���E�L���P�R�J�O�L���Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q���S�R�P�R�ü�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D�����2�J�X�O�L�Q���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���J�U�D�G���V���G�R�Y�R�O�M�Q�L�P���E�U�R�M�H�P���R�V�R�E�D��

s invaliditetom kojima bi se otvaranjem podr�X�å�Q�L�F�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�V�W�M�H�F�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����2�S�ü�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�O�D�E�L�M�D���U�D�G�L���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���V�D�P�H��

�O�R�N�D�F�L�M�H���R�G���J�U�D�G�D�����G�R�N���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��komunikacije sa �ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��napredovanja 

i edukacije uvijek postoje���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P���Q�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H���� �S�R�V�W�R�M�H�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �]�D�� �V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H��

�W�H�N�V�W�L�O�D���������N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�P���O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�����ã�W�R���S�U�X�å�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�Hcikliranja istog, kvaliteta 

zrak�D�� �M�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�D���� �G�R�N�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �W�D�N�R�� �G�D�� �S�U�R�P�H�W�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

z�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W���N�D�R���L���N�O�L�]�L�ã�W�D���L���H�U�R�]�L�M�H���W�O�D���� 

 �6�O�X�Q�M�� �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H���Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H��

�+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �9�H�O�L�þ�L�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D iznosi 3.100 m² �þ�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�P�M�H�Q�D�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �E�H�]��

dostu�S�Q�L�K���N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�K���S�U�L�N�O�M�X�þ�N�D���V dobrom �G�R�V�W�X�S�Q�R�ã�ü�X���R�V�R�E�D�P�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���]�D�W�R���ã�W�R���M�H��

�O�R�N�D�F�L�M�D�� �X�G�D�O�M�H�Q�D�������N�L�O�R�P�H�W�D�U�D�� �R�G���F�H�Q�W�U�D�� �J�U�D�G�D���� �&�L�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �M�H�������¼���P�ð �ã�W�R���X�N�X�S�Q�R�� �L�]�Q�R�V�L��

�����������¼�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���L���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H���M�H�G�Q�D�N�L���V�X���]�D���V�Y�H���þ�H�W�L�U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

za izgradnju podru�å�Q�L�F�H���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L���L�]�Q�R�V�H�������������������������N�Q�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���6�O�X�Q�M�D��

�S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�X�U�D�G�Q�M�H���V���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P���å�X�S�D�Q�L�M�R�P�����6�U�H�G�Q�M�R�P���ã�N�R�O�R�P���6�O�X�Q�M���L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

�N�R�M�L�� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�X�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �U�D�G�X�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L��

djel�R�P�L�þ�Q�R�� �V�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L���� �'�R�Y�R�O�M�D�Q�� �M�H�� �E�U�R�M�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�P�D�� �X�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�L���� �R�S�ü�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �W�H�� �M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �Va 
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�ã�L�U�R�P�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�D�� �N�D�R�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H���� �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �M�H 

�Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �W�H�N�V�W�L�O�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���6�O�X�Q�M�D�� �þ�L�P�H�� �V�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�U�H�F�L�N�O�D�å�D�� �V�D�P�R�� �� �R�G�� �W�H�N�V�W�L�O�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R�J�� �R�G�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �X��

�Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �S�U�R�P�H�W�� �L�� �N�O�L�]�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �G�R�Y�R�G�H�� �G�R�� �H�Uozije tla, dok je kvaliteta zraka 

prihvatljiva. 

6.3.1.4. �0�D�W�U�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

�0�D�W�U�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�D�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D��

�L�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �P�D�W�U�L�F�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �X�� �W�D�E�O�L�F�L�� �������� �6�� �O�L�M�H�Y�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �þ�H�W�L�U�L��

alternative: Duga Resa, Karlovac, Ogulin i Slunj. U gornjem dijelu tablice nalaze se kriteriji od 

kojih je svaki podijeljen na nekoliko podkriterija. Svaka od navedenih alternativa opisana je 

�S�R�P�R�ü�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���ã�W�R���M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���X���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���X���N�R�M�H�P���V�H���R�S�L�V�X�M�X���D�O�W�H�U�Q�D�Wive. U 

�P�D�W�U�L�F�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�F�L�� �V�X�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�� �L�� �S�U�X�å�D�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �O�D�N�ã�H�J�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���ã�W�R���Q�X�G�L�����2�Y�D���P�D�W�U�L�F�D���V�O�X�å�L���N�D�R���W�H�P�H�O�M���S�U�R�F�M�H�Q�H���ã�W�R���M�H���]�D���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M���R�G�O�X�N�H���Y�D�å�Q�R���L��

�X���N�R�M�R�M���M�H���P�M�H�U�L���W�R���Y�D�å�Q�R���]�D���Q�M�H�J�D�� 
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Tablica 12�����0�D�W�U�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

 Lokacija  �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� Suradnja (kooperacija)  Socijalni kriterij  �(�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M 

 �9�H�O�L�þ�L�Q�D��
�]�H�P�O�M�L�ã�W�D��

(m²) 

Namjena 
�]�H�P�O�M�L�ã�W�D 

Komunalni 
�S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L 

Dostupnost 
lokacije osobama 

s invaliditetom  

�&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D��
���¼�� 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L��
�L�]�J�U�D�G�Q�M�H�����¼�� 

Nabava 
opreme (kn)  

Suradnja s 
�G�U�å�D�Y�R�P��

(RH) 

Suradnja s 
�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P 

Suradnja s 
�ã�N�R�O�D�P�D 

Suradnja s 
ostalim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

Osobe s 
invaliditetom  

�2�S�ü�D��
prihvatljivost 

lokacije  

Komunikacija s 
�ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�V�W�L Edukacije  �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

napredovanja  

Postojanost 
kontejnera za 

tekstil  

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W��
recikliranja 

tekstila  

�=�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W��
�R�N�R�O�L�ã�D 

Kvaliteta 
zraka 

Duga 
Resa 

2.422 
�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N

o voda 
500 m od centra 

grada 29.064 500.000 
30.000.000,0

0 

Program 
dodjele 
�G�U�å�D�Y�Q�L�K��

potpora za 
razvoj 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W

va 

potpore mikro 
i malim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

�6�U�H�G�Q�M�D���ã�N�R�O�D��
Duga Resa 

LAG Vallis 
Collapis 

(LEADER-
CLLD mjere 
Programa 
ruralnog 
razvoja) 

Udruga 
invalida rada 

i ostalih 
osoba s 

invaliditetom 
grada Duga 
Resa (dio 
�þ�O�D�Q�R�Y�D��
radno 

sposoban) 

blizina centru 
grada (500 m) 

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��
(putem 

edukacija, 
suradnjom s 

ostalim 
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����
predstavljanje 

proizvoda 
javnosti) 

edukacije o 
zadrugarstvu, 

�R�G�U�å�L�Y�R�P��
razvoju i 

gospodarenju 
tekstilnim 

otpadom u 
�6�U�H�G�Q�M�R�M���ã�N�R�O�L��
Duga Resa, 
edukacije 

zaposlenicim
a unutar 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

stjecanje 
novih znanja i 
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H��
�S�R�P�D�å�X���S�U�L��

napredovanju 
u poslovanju 

5 kontejnera 

otkup od 
vlasnika 

kontejnera, 
darivanje 
tekstila 

�O�R�ã�D��
komunalna 
opremljeno

st 

Prihvatljivo 

Karlovac  3.067 proizvodno struja, voda, 
plin 

�2�W�H�å�D�Q�R�����E�O�L�]�L�Q�D��
autoceste) 46.005 500.000 30.000.000,0

0 

Program 
dodjele 
�G�U�å�D�Y�Q�L�K��

potpora za 
razvoj 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W

va 

potpore mikro 
i malim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

Ekonomsko-
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��

�ã�N�R�O�D��
Karlovac 

LAG Vallis 
Collapis 

(LEADER-
CLLD mjere 
Programa 
ruralnog 
razvoja) 

Udruga 
invalida Rada 

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H��
�å�X�S�D�Q�L�M�H�����G�L�R��

�þ�O�D�Q�R�Y�D��
radno 

sposoban) 

 velika 
udaljenost od 

centra 

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��
(putem 

edukacija, 
suradnjom s 

ostalim 
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����
predstavljanje 

proizvoda 
javnosti) 

edukacije o 
zadrugarstvu, 

�R�G�U�å�L�Y�R�P��
razvoju i 

gospodarenju 
tekstilnim 

otpadom u 
Ekonomsko-

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M��
�ã�N�R�O�L��

Karlovac, 
edukacije 

zaposlenicim
a unutar 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

stjecanje 
novih znanja i 
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H��
�S�R�P�D�å�X���S�U�L��

napredovanju 
u poslovanju 

20 kontejnera 

otkup od 
vlasnika 

kontejnera, 
darivanje 
tekstila 

selekcija 
otpada na 
�N�X�ü�Q�R�P��
pragu 

Prihvatljivo 

Ogulin  2.200 proizvodno struja, voda, 
plin �2�W�H�å�D�Q�R 17.600 500.000 30.000.000,0

0 

Program 
dodjele 
�G�U�å�D�Y�Q�L�K��

potpora za 
razvoj 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W

va 

potpore mikro 
i malim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

�2�E�U�W�Q�L�þ�N�D���L��
�W�H�K�Q�L�þ�N�D���ã�N�R�O�D��

Ogulin 

LAG Vallis 
Collapis 

(LEADER-
CLLD mjere 
Programa 
ruralnog 
razvoja) 

Postojanost 
radno 

sposobnih 
osoba s 

invaliditetom  

velika 
udaljenost od 

centra 

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��
(putem 

edukacija, 
suradnjom s 

ostalim 
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����
predstavljanje 

proizvoda 
javnosti) 

edukacije o 
zadrugarstvu, 

�R�G�U�å�L�Y�R�P��
razvoju i 

gospodarenju 
tekstilnim 

otpadom u 
�2�E�U�W�Q�L�þ�N�R�M���L��

�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M���ã�N�R�O�L��
Ogulin, 

edukacije 
zaposlenicim

a unutar 
�S�R�G�X�]�H�ü�D 

stjecanje 
novih znanja i 
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H��
�S�R�P�D�å�X���S�U�L��

napredovanju 
u poslovanju 

5 kontejnera 

otkup od 
vlasnika 

kontejnera, 
darivanje 
tekstila 

erozija tla, 
�N�O�L�]�L�ã�W�D����
promet 

Prihvatljivo 

Slunj  3.100 
�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N

o voda 
6 km od centra 

grada 6.200 500.000 
30.000.000,0

0 

Program 
dodjele 
�G�U�å�D�Y�Q�L�K��

potpora za 

potpore mikro 
i malim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

�6�U�H�G�Q�M�D���ã�N�R�O�D��
Slunj 

LAG Vallis 
Collapis 

(LEADER-
CLLD mjere 

Udruga 
invalida rada 
grada Slunja 
���G�L�R���þ�O�D�Q�R�Y�D��

blizina centru 
grada 6 km 

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�D��
(putem 

edukacija, 
suradnjom s 

edukacije o 
zadrugarstvu, 

�R�G�U�å�L�Y�R�P��
razvoju i 

stjecanje 
novih znanja i 
�Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H��
�S�R�P�D�å�X���S�U�L��

Ne postoje 
kontejneri za 

tekstil 

darivanje 
tekstila 

erozija tla, 
�N�O�L�]�L�ã�W�D����
promet 

Prihvatljivo 
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Izvor: Vlastita izrada autora 

razvoj 
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Programa 
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ostalim 
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����
predstavljanje 

proizvoda 
javnosti) 

gospodarenju 
tekstilnim 

otpadom u 
�6�U�H�G�Q�M�R�M���ã�N�R�O�L��

Slunj, 
edukacije 

zaposlenicim
a unutar 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

napredovanju 
u poslovanju 

MIN/MAX 
KRITERI

J 
max  

max 
���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N

o) 

max (struja, 
voda, plin) 

min (udaljenost 
od centra grada) 

min  min  min  max  max  max  max  max  

 
max (blizina 
centru grada 

kako bi se 
�R�O�D�N�ã�D�R��
pristup 

zaposlenicim
a) 
 

max  

Max 
(edukacije o 
zadrugarstv
u u srednjim 

�ã�N�R�O�D�P�D����
razne 

edukacije 
zaposlenici

ma socijalne 
zadruge)  

max  max  max  min  max  
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6.4. AHP metoda  

�1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R�����G�H�I�L�Q�L�U�D�R���L���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�R���S�U�R�E�O�H�P�����]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

�=�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �P�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���$�+�3���� �N�D�R��

�M�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �S�R�G�M�H�O�X�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X��

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �E�L�O�D�� �L�]�D�E�U�D�Q�D�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �=�D�� �S�R�P�R�ü�� �S�U�L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�U�L�V�W�L�R���V�H���(�[�F�H�O���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L���S�R�Q�G�H�U�L���]�D���V�Y�D�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M��

i alternative. 

6.4.1.  �+�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R���V�W�D�E�O�R���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

�5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���P�H�W�R�G�R�P���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�H�P��

�K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �+�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �F�L�O�M�D���� �N�U�L�W�H�U�L�M�D����

podkriterija i alternativa �L�]���þ�H�J�D���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�Me da je hijerarhijsko stablo razvijeno je putem top 

down pristupa. 

�1�D�� �V�O�L�F�L�� ������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �&�L�O�M�� �N�R�M�L�� �V�H�� �å�H�O�L��

ostvariti je odabir �O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D�� Da 

bi se taj cilj ostvario, potrebno je zadovoljiti pet kriterija hijerarhijske strukture problema 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����D���W�R���V�X���O�R�N�D�F�L�M�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L�����V�X�U�D�G�Q�M�D�����N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�������V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���L���H�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L����

 

Slika 2���+�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���P�R�G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����,�]�Y�R�U�� Vlastita izrada autora) 
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Svaki od navedenih kriterija dijeli se na podkriterije. Podkr�L�W�H�U�L�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �Q�D�M�Q�L�å�R�M�� �U�D�]�L�Q�L��

�K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���X�N�X�S�Q�R���L�K���M�H���������]�D���R�Y�D�M���S�U�R�E�O�H�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� 

6.4.2. �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D 

�0�H�W�R�G�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D����

�7�H�å�L�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���N�R�O�L�N�R��

�Q�D�P�� �M�H�� �S�U�Y�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M���� �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H���� �S�U�L��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���M�X���S�D�U�R�Y�L�P�D�����L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���V�H���S�R�P�R�ü�X���6�D�D�W�\-eve skale koja se sastoji od 5 stupnja 

�L�� ���� �P�H�ÿ�X�V�W�X�S�Q�M�D���� �3�U�H�G�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �M�H�� �W�D�� �G�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �S�R�V�W�X�S�N�D��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� ���� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�H�����.�D�G�D�� �M�H�� �L�Q�G�H�N�V��

�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���������� �W�D�G�D�� �V�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X��

prihv�D�W�O�M�L�Y�L�P�����D���X�N�R�O�L�N�R���M�H���L�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���Y�H�ü�L���R�G�������������W�D�G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L���U�D�]�O�R�J�H��

zbog kojih je nekonzistentnost tako visoka . Procjene u parovima davao je sam upravitelj 

�]�D�G�U�X�J�H���� �,�Y�D�Q�� �%�R�å�L�ü���� �N�R�M�L�� �M�H�� �E�R�O�M�H�� �X�S�X�ü�H�Q�� �X�� �S�R�W�U�H�E�H�� �U�D�G�D�� �]�D�G�U�X�J�H�� �L�� �V�W�Y�Drima koje su za nju 

�Y�D�å�Q�H���W�H���V�H���Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���V�P�D�W�U�D�M�X���Y�D�å�Q�L�M�L�P�D���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�L�P�D���� 

6.4.2.1. �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H kriterija u parovima  

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� ������ �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�H�å�L�Q�X�� �V�Y�D�N�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����,�]�U�D�þ�X�Q�R�P���M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�R���G�D���V�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���S�U�L���R�G�D�E�L�U�X���H�N�R�O�R�ã�N�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L��

�V���W�H�å�L�Q�R�P���R�G�����������������9�D�å�Q�R�V�W���R�Y�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���J�O�D�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�R���L���Q�D���R�N�R�O�L�ã���X�Q�X�W�D�U���N�R�M�H�J���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H�� 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �Y�D�å�D�Q�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� �������������� �Q�D�N�R�Q�� �Q�M�H�J�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D���������������W�H���O�R�N�D�F�L�M�D���þ�L�M�D���Y�D�å�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�L�������������� Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,03 te se 

ova relevantna procjena smatra prihvatljivom 

Grafikon 1�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D 

 (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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Tablica 13. prikazuje usporedbu kriterija u parovima. Iz tablice je vidljivo da je kriterij 

�O�R�N�D�F�L�M�D���G�Y�D���S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�L���������± �P�H�ÿ�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����X�P�M�H�U�H�Q�R���Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�D�� �W�H�� �G�D�� �V�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �X�P�M�H�U�H�Q�R�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q���D�N�V�L�R�P���U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�V�W�L���M�H�U���V�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���X�P�M�H�U�H�Q�R���Y�D�å�Q�L�M�L�����������R�G��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���N�U�L�W�H�U�L�M���O�R�N�D�F�L�M�D�����������Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 

 

Tablica 13. Matrica usporedbe kriterija u parovima 

 Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L 
Suradnja 

(kooperacija) 
Socijalni kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

Lokacija 1,00 2,00 3,00 0,33 0,33 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L 0,50 1,00 1,00 0,33 0,33 

Suradnja (kooperacija) 0,33 1,00 1,00 0,33 0,33 

Socijalni kriterij 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 

�(�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 

Izvor: Vlastita izrada autora 

6.4.2.2. �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��pod kriterija u parovima  

Na grafikonu 2. vidljivo je da kod kriterija lokacija svaki podkriterij nema jednaku 

�Y�D�å�Q�R�V�W�����1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���M�H���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���R�V�R�E�D�P�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���V���W�H�å�L�Q�R�P��

�������������� �1�D�N�R�Q�� �O�R�N�D�F�L�M�H���� �G�U�X�J�L�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �þ�L�M�D�� �Y�D�å�Qost iznosi 0,256, zatim 

�V�O�L�M�H�G�L���Q�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���V���Y�D�å�Q�R�V�W�L���R�G�����������������G�R�N���M�H���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���N�R�P�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L 

�Q�R�V�L�Y�R�V�W�L���þ�L�M�L���S�R�Q�G�H�U���L�]�Q�R�V�L�����������������%�H�]���R�E�]�L�U�D���N�R�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���E�X�G�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D����

dostupnost lokacije osoba s invalidit�H�W�R�P�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �V�Y�D�N�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �M�H��

�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �R�V�R�E�H�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P��

kojima treba osigurati lak i neometan pristup radnom mjestu. Indeks nekonzistentnosti iznosi 

�����������þ�L�P�H���V�H���U�Hlevantna procjena smatra prihvatljivom. 
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(Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�*�U�D�I�L�N�R�Q���������S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�V�S�R�U�H�G�E�X���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����.�R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D��

svi �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L���L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���L�]�Q�R�V�L�����������������&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �R�S�U�H�P�H�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �L��

�R�S�U�H�P�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���X���N�R�M�R�M���ü�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���L���J�G�M�H je investitoru, u ovom 

�V�O�X�þ�D�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�M���]�D�G�U�X�]�L�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���X�]���ã�W�R���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����,�Q�G�H�N�V��

�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������þ�L�P�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�� 

 

Na grafikonu 4. vidljiva je usporedba podkriterija kriterija suradnj�D�����1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M��

�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���G�U�å�D�Y�R�P�����5�H�S�X�E�O�L�N�R�P���+�U�Y�D�W�V�N�R�P�����þ�L�M�D���W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�����������������9�D�å�Q�R�V�W���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���W�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�L�F�D�M�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H��

�R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �1�D�N�R�Q�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���V���G�U�å�D�Y�R�P�� �V�O�L�M�H�G�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�R�P��

�þ�L�M�L�� �S�R�Q�G�H�U�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������U�D�]�O�R�J�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P�� �å�X�S�D�Q�L�M�R�P�� �M�H�� �W�D�M�� �G�D�� �V�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �R�W�Y�D�U�D�� �X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �W�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �R�G�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �S�R�P�R�ü�� �S�U�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����6�X�U�D�G�Q�M�D���V���ã�N�R�O�D�P�D���W�U�H�ü�L���M�H���Y�D�å�D�Q���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���V���W�H�å�L�Q�R�P���������������W�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���V�X�U�D�G�Q�M�D��

�V�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �þ�L�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �������������� �,�Q�G�H�N�V�� �Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �W�H�� �V�H��

procjena smatra prihvatljivom.  

Grafikon 4�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D��kriterija Suradnja 

 (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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Grafikon 5. prikazuje usporedbu podkriterija kriterija socijalni kriteriji. Iz grafikona je 

�Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �R�S�ü�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� ������������ �Q�D�N�R�Q�� �N�R�M�H�� �V�O�L�M�H�G�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� ���������������� �L�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�� �R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� �þ�L�M�D�� �Y�U�L�M�Hdnost iznosi 

���������������Q�D�Y�H�G�H�Q�D���W�U�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���Y�D�å�Q�L�P���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L���M�H�G�D�Q���V��

�G�U�X�J�L�P���� �2�S�ü�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �]�D�G�U�X�J�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �D�O�L�� �L�� �V�D�P�L�K��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���R�V�R�E�H���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���N�R�M�L�P�D �M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �G�R�S�U�L�M�H�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�X���� �ý�H�W�Y�U�W�L�� �Y�D�å�D�Q�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �V�X��

�H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �þ�L�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �W�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �V�� �ã�L�U�R�P�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �W�H�å�L�Q�D�� ��������������

Relevantna procjena se smatra prihvatljiv�R�P���]�D�W�R���ã�W�R���L�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������� 
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�]�D�W�R���ã�W�R���S�X�W�H�P���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�Y�R�M�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���Q�D�V�W�R�M�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���R�N�R�O�L�ã����
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6.4.2.3. �8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D 

�'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�M�L�K���V�H���R�G�D�E�L�U�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���V�X���þ�H�W�L�U�L���J�U�D�G�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H����

Duga Resa, Karlovac, Ogulin i Slunj. Kriterij lokacija dijeli se na podkriter�L�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D����

�Q�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����N�R�P�X�Q�D�O�Q�L���S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H���R�V�R�E�D�P�D���V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����*�U�D�I�L�N�R�Q��

�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D����

Najoptimalnije alternative s obzirom na o�Y�D�M���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���V�X���.�D�U�O�R�Y�D�F���L���2�J�X�O�L�Q���þ�L�M�L���S�R�Q�G�H�U���L�]�Q�R�V�L��

���������������Q�D�N�R�Q���N�R�M�L�K���V�O�L�M�H�G�L���'�X�J�D���5�H�V�D���V���W�H�å�L�Q�R�P���������������W�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���P�M�H�V�W�X���N�D�R���Q�D�M�P�D�Q�M�H��

�R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �J�U�D�G�� �2�J�X�O�L�Q�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� ������������  Relevantna procjena se ne smatra 

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���]�D�W�R���ã�Wo indeks nekonzistentnosti iznosi 0,39.  

 

�6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���Q�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��Duga Resa i Slunj smatraju se 

�Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�L�P�D�����7�H�å�L�Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���L�]�Q�R�V�L�����������������Q�D�N�R�Q���N�R�M�L�K���V�O�L�M�H�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���N�R�M�H��

�V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�D�W�U�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�L�P�D�����D���W�R���V�X���.�D�U�O�R�Y�D�F���L���2�J�X�O�L�Q���þ�L�Q�L���S�R�Q�G�H�U���M�H�������������������,�Q�G�H�N�V��

nekonzistentnosti iznosi 0,00 te se relevantna procjena smatra prihvatljivom. Navedeni podaci 

prikazani su na grafikonu 8. 
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(Izvor: Vlastita izrada autora) 

0.375

0.125

0.125

0.375

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300 0.350 0.400

Duga Resa

Karlovac

Ogulin

Slunj

�7�H�å�L�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D

A
lte

rn
at

iv
e

�8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��
podkriterij �1�D�P�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D
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(Izvor: Vlastita izrada autora) 
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Na grafiko�Q�X�� ������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �.�D�U�O�R�Y�D�F�� �L�� �2�J�X�O�L�Q�� �V�� ������������ �V�X�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�����1�D�N�R�Q���Q�M�L�K���V�O�L�M�H�G�H���'�X�J�D���5�H�V�D���L���6�O�X�Q�M���N�R�M�L���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�����������������L�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������þ�L�P�H��

se relevantna procjena smatra prihvatljivom.  

S obzirom na posljednji podkriterij kriterija lokacija, dostupnost lokacije osobama s 

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���M�H���J�U�D�G���'�X�J�D���5�H�V�D���þ�L�M�D���Y�D�å�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�L���������������Q�D�N�R�Q��koje 

�V�O�L�M�H�G�L���6�O�X�Q�M���V���W�H�å�L�Q�R�P���R�G���������������W�H���N�D�R���Q�D�M�P�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���2�J�X�O�L�Q���L���.�D�U�O�R�Y�D�F���þ�L�M�D���M�H��

�W�H�å�L�Q�D�����������������J�U�D�I�L�N�R�Q���������������,�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������W�H�P�H�O�M�H�P���þ�H�J�D���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D��

procjena smatra prihvatljivom.  
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lokacije osobama s invaliditetom (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�.�U�L�W�H�U�L�M���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���W�U�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����F�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���L���Q�D�E�D�Y�D��

�R�S�U�H�P�H�����3�U�H�P�D���F�L�M�H�Q�L���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���P�L�Q���N�U�L�W�H�U�L�M�����Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���M�H���J�U�D�G��

�6�O�X�Q�M���V���W�H�å�L�Q�R�P�����������������Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�O�L�M�H�G�H���2�J�X�O�L�Q���������������������'�X�J�D��Resa (0,169) te kao najmanje 

optimalna alternativa grad Karlovac s ponderom 0,096. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,12 

�þ�L�P�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���Q�H���V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���� 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� �������� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�H���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R���� �V�Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� ���������������� �U�D�G�L�� �þ�H�J�D�� �V�H���� �X��

�R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����V�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�L�P�D�����,�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L������������

�ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���� 

Grafikon 12�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���7�U�R�ã�N�R�Y�L��

izgradnje (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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Grafikon 11�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���&�L�M�H�Q�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D 

(Izvor: Vlastita izrada autora) 

0.250

0.250

0.250

0.250

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300

Duga Resa

Karlovac

Ogulin

Slunj

�7�H�å�L�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D

A
lte

rn
at

iv
e

�8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��
�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�J�U�D�G�Q�M�H



58 
 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �L�� �N�R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

podkriterij nabava opreme je jednaka za sve alternative te iznosi 0,250 (grafikon 13). Razlog 

�W�R�P�H���M�H���W�D�M���G�D���M�H���]�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�E�D�Y�Ojanja aktivnosti potrebna oprema za rad bez obzira o kojoj 

se lokaciji radi. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,00 te se procjena smatra prihvatljivom.  

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� �������� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M��

�V�X�U�D�G�Q�M�D���V���G�U�å�D�Y�R�P�����5�+�������,�]���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�X��

�Y�D�å�Q�R�V�W���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���N�R�M�D���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���]�D���N�R�M�X���V�H���J�R�G���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M��

�R�G�O�X�N�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �R�G�O�X�þ�L���� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �5�H�S�X�E�O�L�N�R�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �� �P�X�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�D���� �,�Q�G�H�N�V��

�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �þ�L�P�H�� �V�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �V�P�D�W�U�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P�� �W�H�� �V�H�� �V�Y�H��

navedene alternative smatraju optimalnima.  

�8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�����������'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�L���R�Y�R�M���X�V�S�R�U�H�G�E�L���L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�X��
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(Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�M�H�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �M�H�U�� �M�H�� �X�� �V�Y�L�P�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�P��

�å�X�S�D�Q�L�M�R�P�� �,�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������þ�L�P�H���V�H���S�U�R�F�M�H�Q�D���V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P�� 

�1�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� �������� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M��

�V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D���� �.�D�U�O�R�Y�D�F���� �2�J�X�O�L�Q�� �L��

�6�O�X�Q�M�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�X�� �W�H�å�L�Q�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �D�� �W�R�� �M�H�� ������������ �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �X�� �V�Y�L�P��

�J�U�D�G�R�Y�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�H�Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D�� Relativna procjena se 

�V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���]�D�W�R���ã�W�R���L�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L������������ 
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�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�D�����N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�����M�H���V�X�U�D�G�Q�M�D���V���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

Na grafiko�Q�X�����������S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���V�X�U�D�G�Q�M�D���V��

�R�V�W�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �7�H�å�L�Q�D�� �V�Y�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �W�H�� �L�]�Q�R�V�L�� ������ ���������� �G�R�N�� �M�H�� �L�Q�G�H�N�V��

�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�������������þ�L�P�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���� 

�.�U�L�W�H�U�L�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �R�V�R�E�H�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �R�S�ü�D��

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�D���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �V�� �ã�L�U�R�P�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D����

�*�U�D�I�L�N�R�Q�����������S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�Werij osobe s 

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����Q�D�Y�H�G�H�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H��

�R�V�R�E�D�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �V�Y�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�Y�D�N�D���R�G���D�O�W�H�U�Qativa ima osobe s invaliditetom. Indeks 

�Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������������W�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�P�D�W�U�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���L���V��

�R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �R�G�O�X�N�H�� �V�X�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �S�R�J�R�G�Q�H�� �]�D��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���� 
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Grafikon 17�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���6�X�U�D�G�Q�M�D���V��

�R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����,�]�Y�R�U�����9�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D�� 

Grafikon 18�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���2�V�R�E�H���V��

invaliditetom (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�3�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �R�S�ü�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �R�G��

zaposlenik�D���L���ã�L�U�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����8�V�S�R�U�H�G�E�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H��

�Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� �������� �1�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �]�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �V�X�� �6�O�X�Q�M�� �L�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D�� �þ�L�M�D��

�W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�������������������1�D�N�R�Q���Q�M�L�K���V�O�L�M�H�G�H���.�D�U�O�R�Y�D�F���L���'�X�J�D���5�H�V�D���V���S�R�Q�G�H�U�R�P���Y�D�å�Q�R�Vti 0,125. Prve 

�G�Y�L�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�X���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D�M�E�O�L�å�H���F�H�Q�W�U�X���J�U�D�G�D���L���X�Y�H�O�L�N�H���R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X��

aktivnosti zaposlenicima. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,00 te se relevantna procjena 

smatra prihvatljivom.  

Grafikon 20. prikazuje usporedbu alternativa u parovima s obzirom na podkriterij 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���V���ã�L�U�R�P���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����.�R�G���V�Y�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���L�P�D���M�H�G�Q�D�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W��

�S�D�� �M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X���R�G�O�X�N�H�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �N�R�M�X�� �M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �R�G�D�E�U�D�W�L���� �7�H�å�L�Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�R�G�� �V�Y�D�N�H��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���L�]�Q�R�V�L�����������������G�R�N���L�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�������������þ�L�P�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D procjena smatra 

prihvatljivom. 
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prihvatljivost lokacije (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���H�G�X�N�D�F�L�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���Q�D��

grafikonu 21. G�U�D�I�L�N�R�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H���W�H�å�L�Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���M�H�G�Q�D�N�D���]�D���V�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H���G�D���L�]�Q�R�V�L��

0,250. Sukladno tome, indeks nekonzistentnosti iznosi 0,00 te se relevantna procjena smatra 

prihvatljivom. �5�H�]�X�O�W�D�W���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���X���V�Y�L�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�U�X�å�D���P�R�J�X�ü�Qost edukacija 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����D�O�L���L���ã�L�U�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���� 

�1�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� �������� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��alternativa u parovima s obzirom na 

�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�����7�H�å�L�Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���V�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���M�H���M�H�G�Q�D�N�D���L���L�]�Q�R�V�L��

�������������� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �R�G�O�X�N�H�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �J�U�D�G�X�� �X�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L��

�R�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�P�D���Q�X�G�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���� �,�Q�G�H�N�V���Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L��

da se relevantna procjena smatra prihvatljivom. 
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Grafikon 21�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���(�G�X�N�D�F�L�M�H�����,�]�Y�R�U����

Vlastita izrada autora) 

Grafikon 22�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���0�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

napredovanja (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�.�U�L�W�H�U�L�M�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�� �]�D�� �W�H�N�V�W�L�O����

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�H�F�L�N�O�D�å�H�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �]�U�D�Na. Grafikon 23. prikazuje 

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���]�D���W�H�N�V�W�L�O����

�1�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�U�H�P�D���R�Y�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���M�H���J�U�D�G���.�D�U�O�R�Y�D�F���þ�L�M�D���W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�����������������U�D�]�O�R�J��

tome je taj da grad Karlovac ima na�M�Y�L�ã�H���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���]�D���W�H�N�V�W�L�O���R�G���V�Y�L�K���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���L��

�W�R���þ�D�N���Q�M�L�K���������Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���O�R�N�D�F�L�M�D�P�D���X���J�U�D�G�X�����1�D�N�R�Q���.�D�U�O�R�Y�F�D���V�O�L�M�H�G�H���J�U�D�G�R�Y�L���'�X�J�D���5�H�V�D���L��

�2�J�X�O�L�Q�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� ���������������G�R�N�� �V�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�P�� �V�P�D�W�U�D�� �J�U�D�G�� �6�O�X�Q�M���þ�L�M�D�� �M�H��

�W�H�å�L�Q�D�� ��������������Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,03 te se relevantna procjena smatra 

prihvatljivom.  

Slj�H�G�H�ü�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�H�F�L�N�O�D�å�H���W�H�N�V�W�L�O�D���N�R�M�H���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�����������L�]���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�X��

�Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D���� �.�D�U�O�R�Y�D�F�� �L�� �2�J�X�O�L�Q�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� ����300 te je 

�G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �R�G�O�X�N�H�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R���N�R�M�H�� �ü�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �W�U�L���R�G�D�E�U�D�W�L�� �M�H�U�� �V�X�� �V�Y�H�� �M�H�G�Q�D�N�R��

vrijedne. Najmanje optimalna alternativa je grad Slunj. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,00 te 

se relevantna procjena smatra prihvatljivom.  
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Grafikon 23�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X��parovima s obzirom na podkriterij Postojanost 

kontejnera za tekstil (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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�*�U�D�I�L�N�R�Q�����������S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W��

�R�N�R�O�L�ã�D���� �1�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �J�U�D�G�� �2�J�X�O�L�Q�� �N�R�M�H�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�D�� �]�D�J�D�ÿ�H�Q�R�V�W��

�R�N�R�O�L�ã�D�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� �������������� �Q�D�N�R�Q�� �Q�M�H�J�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �6�O�X�Q�M�� ���������������� �W�H�� �.�D�U�O�R�Y�D�F�� �L�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D�� �þ�L�M�L�� �M�H��

ponder 0,112. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,16 te se relevantna procjena ne smatra 

prihvatljivom �]�D�W�R���ã�W�R���M�H���L�Q�G�H�N�V���Y�H�ü�L���R�G�������������� 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �]�U�D�N�D�� �W�H�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Qativa u parovima s 

obzirom na podkriterij kvaliteta zraka prikazano na grafikonu 26. Iz grafikona je vidljivo da je 

�W�H�å�L�Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���M�H�G�Q�D�N�D���]�D���V�Y�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X���R�G�O�X�N�H��

�V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �]�D�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �R�G�O�X�þ�L�Wi. Indeks nekonzistentnosti iznosi 0,00 te se 

relevantna procjena smatra prihvatljivom.  
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�R�N�R�O�L�ã�D�����,�]�Y�R�U�����9�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D�� 

Grafikon 26�����8�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M���.�Y�D�O�L�W�H�W�D���]�U�D�N�D��

(Izvor: Vlastita izrada autora) 
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6.4.2.4. I�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D 

�1�D�N�R�Q�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D���� �G�R�ã�O�L�� �V�P�R�� �G�R��

�U�D�Q�J�R�Y�D�� �L�� �W�H�å�L�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �F�L�O�M���� �D�� �W�R�� �M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���� 

Tablica 14���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�H�å�L�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L �S�U�L�R�U�L�W�H�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �7�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �M�H��

�������������W�U�R�ã�N�R�Y�D���������������V�X�U�D�G�Q�M�H���������������V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�������������W�H���H�N�R�O�R�ã�N�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���������������X���G�H�V�Q�R�P��

�G�L�M�H�O�X���W�D�E�O�L�F�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���V�X���W�H�å�L�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�:�r�á�s�yH�r�á�u�r�; E�:�r�á�s�rH�r�á�t�t�; E�:�r�á�r�{ H�r�á�t�w�; E�:�r�á�u�tH�r�á�t�z�; E�:�r�á�u�tH�r�á�t�z�; L 

L �r�á�t�x�r 

 

�1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D�� �M�H���W�H�å�L�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D���������������� �7�H�å�L�Q�H�� �R�V�W�D�O�L�K��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �G�R�E�L�O�H�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �W�H�å�L�Q�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �S�R�P�Q�R�å�L�O�D�� �V���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�R�P��

�W�H�å�L�Q�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���N�R�G���W�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�H���E�L���Q�M�L�K�R�Y���]�E�U�R�M���G�D�R���X�N�X�S�Q�X �W�H�å�L�Q�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� 

Tablica 14�����/�R�N�D�O�Q�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���L�����W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

 Lokacija  �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja  Socijalni 
kriterij  

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij  

 

 0,17 0,10 0,09 0,32 0,32  

Duga Resa  0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,260 

Karlovac  0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,232 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,254 

Slunj  0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,253 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 
�6�O�M�H�G�H�ü�L���J�U�D�I�L�N�R�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���U�D�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���F�L�O�M�� 

0.260
0.232

0.254
0.253

0.215 0.220 0.225 0.230 0.235 0.240 0.245 0.250 0.255 0.260 0.265

Duga Resa
Karlovac

Ogulin
Slunj

�7�H�å�L�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D

A
lte
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iv
a

�&�L�O�M�����2�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��
Socijalne zadruge Humana Nova

Grafikon 27�����&�L�O�M�����2�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���6�R�F�L�M�D�O�Q�H���]�D�G�U�X�J�H��Humana 

Nova  (Izvor: Vlastita izrada autora) 
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Iz grafikona je vidljivo �G�D���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���U�D�Q�J�L�U�D�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���J�U�D�G��Duga Resa, nakon koje 

slijede alternativa grad Ogulin, Slunj te na posljednjem mjestu grad Karlovac. AHP metodom 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �N�D�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H��

Socijalne zadruge Humana Nova grad Duga Resa. 

6.4.3. Analiza osjetljivosti  

�$�Q�D�O�L�]�D�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �R�G�O�X�N�H�� �G�D�� �Y�L�G�L�� �R�V�M�H�W�O�M�Lvost alternativa na 

�S�U�R�P�M�H�Q�X���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����$�Q�D�O�L�]�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���U�D�ÿ�H�Q�D���M�H���X���(�[�F�H�O�X���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H���]�D���V�Y�D�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �W�H�� �X�W�M�H�F�D�M�� �W�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �R�G�D�E�L�U�� �N�R�Q�D�þ�Q�H��

alternative. 

U tablici 15. prikazano je smanjenje kriterija lokacija za 5 % te je njegova trenutna 

�Y�D�å�Q�R�V�W�� ������������ �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�O�R�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D����

�6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���G�D���M�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���J�U�Dd Ogulin.  

 

Tablica 15. Smanjenje kriterija lokacija za 5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni kriterij �(�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M   

  0,12 0,11 0,10 0,34 0,34   

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2606 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2336 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2611 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2547 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

Tablica 16�����S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D���������þ�L�P�H���Q�M�H�J�R�Y�D���W�H�å�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L��������������

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �G�R�Y�H�O�R�� �M�H�� �G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D���������Q�L�M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���Q�L�N�D�N�Y�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���W�H���M�H���L���G�D�O�M�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���J�U�D�G��

Duga Resa. 

 

Tablica 16. Pove�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D������ 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

  

  0,22 0,09 0,08 0,30 0,30  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2604 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2298 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2469 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2529 

Izvor: Vlastita izrada autora 
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�'�U�X�J�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M���S�X�W�H�P�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �7�U�H�Q�X�W�Q�D���W�H�å�L�Q�D��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�L���������������6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���������Q�H���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���X��

definiranju najoptimalnije alternative. Navedene promjene prikazane su u tablici 17.  

 

Tablica 17. Smanjenje kriterija lokacija za 5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

  

  0,18 0,05 0,10 0,34 0,34  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2651 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2359 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2564 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2526 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

Tablica 18�����S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�X���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�U�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D��

5%.  �V�X�N�O�D�G�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����G�R�O�D�]�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���R�V�W�D�O�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L���G�D�O�M�H���M�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���J�U�D�G���'�X�J�D���5�H�V�D���� 

 

Tablica 18�������3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����]�D������ 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja 
Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij   

  0,16 0,15 0,09 0,30 0,30  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2583 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2299 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2542 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2576 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

Analiza osjetljivosti s obzirom na kriterij suradnja prikazana je na tablicama 19. i 20. 

P�U�Y�D���W�D�E�O�L�F�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���]�D�����������9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���]�D���������Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D��alternativa je i dalje grad Duga Resa. 

 

Tablica 19. Smanjenje kriterija suradnja za 5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

  

  0,18 0,11 0,04 0,34 0,34  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2635 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2328 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2569 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2568 

Izvor: Vlastita izrada autora 
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Tablica 20. prikazuje osjetljivost odabira najoptimalnije alternative ukoliko se kriterij 

�V�X�U�D�G�Q�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�� �]�D�� ��������iz tablice je vidljivo da je grad Duga Resa i dalje najoptimalnija 

alternativa.  

 

Tablica 20�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���]�D��5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja 
Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij   

  0,16 0,09 0,14 0,30 0,30  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2574 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2305 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2512 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2508 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

�8�W�M�H�F�D�M���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���W�H�å�L�Q�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D za 5% prikazan je na tablici 21. Smanjenje 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D, ali nije dovelo do promjene u 

prioritetima alternativa. I dalje je najoptimalnija alternativa grad Duga Resa. 

 

Tablica 21. Smanjenje kriterija socijalni kriteriji za 5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja 
Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij   

  0,18 0,11 0,10 0,27 0,34  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2592 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2321 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2561 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2526 

 
Izvor: Vlastita izrada autora 

 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���������W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�D���X��prioritetima 

alternativa. Tablica 22���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�D��

socijalnih kriterija rezultiralo smanjenjem ostalih kriterija. 

 

Tablica 22�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L za 5% 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja 
Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij   

  0,16 0,09 0,08 0,37 0,30  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2617 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2313 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2520 
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Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2551 

 
Izvor: Vlastita izrada autora 

 

Posljednji kriterij na kojem se provodi analiza osjetljivosti s�X���H�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�����7�D�E�O�L�F�D��

23���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�� ���������� �Q�D�� ������������ �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D��

promjena nema utjecaja na prioritet alternativa te da je i dalje najoptimalnija alternativa grad 

Duga Resa.   

 

Tablica 23. Smanjenje �N�U�L�W�H�U�L�M�D���H�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D������ 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

  

  0,18 0,11 0,10 0,34 0,27  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2617 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2310 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2492 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2581 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

�8�W�M�H�F�D�M���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���H�N�R�O�R�ã�N�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L za 5% prikazan je na tablici 24. Bez obzira 

�Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�R�M�H���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���R�V�W�D�O�L�K���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L dalje je grad 

�'�X�J�D�� �5�H�V�D�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �+�X�P�D�Q�D��

Nova. 

Tablica 24�����3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���H�N�R�O�R�ã�N�L�����N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D������ 

  Lokacija �7�U�R�ã�N�R�Y�L Suradnja Socijalni 
kriterij 

�(�N�R�O�R�ã�N�L��
kriterij 

  

  0,16 0,09 0,08 0,30 0,37  

Duga Resa 0,30 0,22 0,25 0,28 0,24 0,2593 

Karlovac 0,24 0,20 0,25 0,23 0,24 0,2323 

Ogulin  0,18 0,26 0,25 0,23 0,32 0,2588 

Slunj 0,28 0,32 0,25 0,28 0,20 0,2496 

Izvor: Vlastita izrada autora 

 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���S�X�W�H�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D��������

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H���G�D�� �M�H�� �V�D�P�R�� �X�� �M�H�G�Q�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�� �G�R�ã�O�R�� �G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �D�� �W�R�� �M�H��

�E�L�O�R���N�R�G���V�P�D�Q�M�H�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D�����������8���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��da prioriteti alternativa 

nisu �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L���X�N�R�O�L�N�R���G�R�ÿ�H���G�R���Q�H�]�Q�D�W�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���W�H�å�L�Q�D�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D  
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7. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�M�D�P�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �X�� �å�L�Y�R�W�X���� �N�D�N�R�� �X��

�R�V�R�E�Q�L�P���� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �/�D�L�þ�N�L�� �U�H�þ�H�Q�R���� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H je proces u kojem 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �R�G�D�E�L�U�H�� �M�H�G�Q�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�G�� �G�Y�L�M�H�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K���� �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�� �L�� �J�U�X�S�Q�R���� �.�R�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �V�D�P�� �G�R�Q�R�V�L�� �R�G�O�X�N�H���� �G�R�N�� �N�R�G��

�J�U�X�S�Q�R�J�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�L�P�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�H�P�� �R�G�O�X�N�D�� �R�G�D�Eire najbolju alternativu. 

�3�U�L�P�M�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���N�X�S�Q�M�D���P�R�E�L�W�H�O�D���S�U�L���þ�H�P�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���V�D�P���G�H�I�L�Q�L�U�D��

�N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �L�]�D�E�U�D�W�L�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �G�R�N�� �N�R�G�� �J�U�X�S�Q�R�J��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���N�X�S�Q�M�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���P�R�å�H���E�L�W�L���G�R�E�D�U���S�U�L�P�M�H�U���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X�S�U�X�å�Q�L�F�L���R�G�O�X�þ�X�M�X��

�Q�D���W�R���S�D���R�E�M�H���V�W�U�D�Q�H���S�U�L�G�R�Q�R�V�H���R�G�D�E�L�U�X���Q�D�M�E�R�O�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����3�R�M�D�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q���M�H���V��

�S�R�M�P�R�P���R�G�O�X�N�D���N�R�M�D���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���L�O�L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�U�R�F�H�V�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

Metoda �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �Giplomskom radu je metoda 

�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D����Navedena metoda je intuitivnog karaktera te se sastoji od tri 

�J�O�D�Y�Q�D���S�R�M�P�D�������D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�����K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���L���S�U�R�F�H�V�����0�H�W�R�G�D���V�H���]�D�V�Q�L�Y�D���Q�D���þ�H�W�L�U�L���D�N�V�L�R�P�D���N�R�M�D���P�R�U�D�M�X��

biti zadovoljena prilikom provedbe �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H���� �D�� �W�R�� �V�X�� �D�N�V�L�R�P�� �U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�V�W�L���� �D�N�V�L�R�P��

�K�R�P�R�J�H�Q�R�V�W�L���� �D�N�V�L�R�P�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �D�N�V�L�R�P�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �+�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���F�L�O�M�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�D�����S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����6�Y�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�L��

su kako bi se mogl�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D�� �L�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�X�V�U�H�ü�H�� 

�9�D�å�D�Q���G�L�R���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���M�H���S�R�M�D�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����N�R�M�H���M�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�P��

�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D���G�R�å�L�Y�M�H�O�R���Y�H�O�L�N�X���H�N�V�S�D�Q�]�L�M�X�����3�R�M�D�P���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���W�H�ãko je definirati, ali 

�S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�L���D�X�W�R�U�L���N�R�M�L���Q�X�G�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���R�Y�R�J���S�R�M�P�D�����6�Y�L�P���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�P�D���M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

�N�U�D�M�Q�M�L�� �F�L�O�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�H�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D��

�N�D�R���ã�W�R���V�X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D�� 

�3�U�D�N�W�L�þ�Q�L�� �G�L�R�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D��u 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�����6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���X���L�]�U�D�G�L�R���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J��

�U�D�G�D�� �M�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �=�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H��podataka proveden je 

intervju s �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�H�P���]�D�G�U�X�J�H���,�Y�D�Q�R�P���%�R�å�L�ü�H�P�����6�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�D��

�M�H���������������J�R�G�L�Q�H���W�H���G�M�H�O�X�M�H���N�D�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�D��

�V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���L���G�U�X�J�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�V�R�E�D�����=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��je ta da je to jedino 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�X�� �]�H�U�R�� �Z�D�V�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D���Q�H�� �V�W�Y�D�U�D���G�R�G�D�W�Q�L��

�R�W�S�D�G���N�U�R�]���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�U�H�Q�X�W�Q�R���M�H���X���]�D�G�U�X�]�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���������R�V�R�E�D�����R�G���þ�H�J�D���M�H���������R�V�R�E�D��

s invaliditetom, 2 osobe iz skupine nacionalnih manjina �L�� ���� �R�V�R�E�D�� �L�]�� �V�W�D�U�L�M�H�� �W�H�ã�N�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�L�Y�H��

skupine.  
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�3�U�R�E�O�H�P�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �]�D�G�U�X�J�H�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D���� �8�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�� �]�D�G�U�X�J�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �I�R�N�X�V��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���X���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���G�R�E�U�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�U�L���þ�H�P�X��

spaja Dalmaciju, Istru i Slavoniju da bi se postiglo najoptimalnije poslovanje i reducirali 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �J�U�D�G�D�� ���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����D���W�R���V�X�����'�X�J�D���5�H�V�D����

Karlovac, Ogulin i Slunj. Kriteriji i podkriteriji su definirani brainstorming metodom tijekom 

intervjua. Pet je kriterija na temelju kojih se odabire najoptimalnija alternativa: loka�F�L�M�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L����

�V�X�U�D�G�Q�M�D���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �6�Y�D�N�L�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �G�L�M�H�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �M�R�ã��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ���� �S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�D���� �8�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D���� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L��

�H�N�R�O�R�ã�N�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�� �W�H�å�L�Q�R�P�� ������������ �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�� �M�H�U�� �V�X�� �E�D�ã�� �W�D�� �G�Y�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�����1�D�M�P�D�Q�M�H���Y�D�å�D�Q�����D�O�L���Q�H���L���Q�H�Y�D�å�D�Q���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���V�X�U�D�G�Q�M�D��

�N�R�M�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�H�R�P�D���E�L�W�Q�D���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����Provedbom AHP metode dolazi 

�V�H���G�R���U�M�H�ã�H�Q�M�D���G�D���M�H���'�X�J�D���5�H�V�D���Q�D�M�E�R�O�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���]�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����1�D�N�R�Q���Q�M�H���V�O�L�M�H�G�H��

�2�J�X�O�L�Q�����6�O�X�Q�M���W�H���.�D�U�O�R�Y�D�F�����3�U�R�Y�H�G�H�Q�D���M�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���W�D�N�R���G�D���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�O�L��

smanjenja kriterija za 5%. P�U�R�Y�H�G�E�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���G�R�ã�O�R���M�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��

u �V�L�W�X�D�F�L�M�L���N�D�G�D���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���V�P�D�Q�M�L���]�D���������S�U�L���þ�H�P�X���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��

�S�R�V�W�D�M�H���2�J�X�O�L�Q�����8���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�����W�R���M�H���Q�H�]�Q�D�W�Q�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W���W�H���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�R��

A�+�3�� �P�H�W�R�G�R�P�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���� �*�U�X�S�Q�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �]�D�W�R �ã�W�R�� �M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H��

davao upravitelj zadruge. 

�.�R�P�H�Q�W�D�U�� �J�R�V�S�R�G�L�Q�D�� �%�R�å�L�ü�D�� �Q�D�� �R�Y�D�M�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �U�D�G�� �E�L�R�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L����

�1�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���S�U�H�P�D���Q�M�L�K�R�Y�L�P���D�Q�D�O�L�]�D�P�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���J�U�D�G���'�X�J�D���5�H�V�D���X���N�R�M�H�P���S�O�D�Q�L�U�D�M�X��

�R�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X�� �G�R�� �N�U�D�M�D�� �J�R�G�L�Q�H���� �,�V�W�L�þ�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �X�� �E�L�Y�ã�R�M�� �Q�D�S�X�ã�W�D�Q�R�M��

�W�Y�R�U�Q�L�F�L�� �3�D�P�X�þ�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D�� ���E�L�Y�ã�L�� �0�7�ý���� �W�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �V�D�P��geografski 

�S�R�O�R�å�D�M�� �'�X�J�H�� �5�H�V�H���� �]�E�R�J�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�U�� �M�H�� �'�X�J�D�� �5�H�V�D��

�Q�D�M�E�O�L�å�D���'�D�O�P�D�F�L�M�L�����,�V�W�U�L���L �6�O�D�Y�R�Q�L�M�L���þ�L�P�H���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�R���Q�D�M�R�S�W�L�P�D�O�Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�ã�W�R���V�H���U�D�G�L���R��

�R�W�S�D�G�Q�R�P�� �W�H�N�V�W�L�O�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�D�P�R�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�W�L���W�H���X�� �P�D�O�R�P�� �S�R�V�W�R�W�N�X�� ���F�F�D�� �������� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R��

�S�U�R�G�D�W�L���N�U�R�]���6�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G���G�X�ü�D�Q�H�� 
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