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Sazetak

Svrha ovog zavr$nog rada je prikazati do kojih zaklju€aka razliCite interesno-utjecajne
skupine mogu doé¢i analizom temeljnih financijskih izvjestaja poduze¢a Slavonija DI d.o.o.
Poduzece posluje u djelatnosti drvne industrije. U radu se koriste instrumenti i postupci
analize financijskih izvjeStaja. Horizontalna i vertikalna analiza financijskih izvjeStaja sluze
kao temelj za odredivanje sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja poduzec¢a, a nadalje se
detaljno usporeduje sigurnost i uspjednost na temelju financijskih pokazatelja likvidnosti,
zaduzZenosti, aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti kako bi se odredilo do kojih
zaklju€aka interne i eksterne interesno-utjecajne skupine dolaze analizom temeljnih
financijskih izvjeStaja. Financijske analize radene su za vremensko razdoblje od 2015.

godine do 2019. godine.

Kljuéne rijeéi: financijski pokazatelji, analiza financijskih izvjestaja, sigurnost,

uspjesSnost, poslovno odlucivanje, interesno-utjecajne skupine
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1. UVOD

Tema ovog zavrSnog rada jest znaCaj analize financijskih izvjeStaja za donoSenje
odluka interesno-utjecajnih skupina povezanih s poduze¢em. Odabrano je poduzeée Slavonija
DI d.o.o0. U ovom radu prikazani su postupci i rezultati provedbe analize bilance i racuna dobiti
i gubitka, vertikalna i horizontalna analiza te financijski pokazatelji navedenog poduzeéa. Svrha
financijske analize jest da se njome brojke u financijskim izvjeStajima pretvore u poslovno
znacenje te da se temeljem tih podataka mogu donijeti relevantni zakljuéci o samom
poslovanju. Zaklju€ci su korisni za interne i eksterne korisnike. Interni korisnici dobivene
informacije koriste za planiranje i kontrolu poslovanja poduzeca, dok ih eksterni korisnici
koriste kako bi dobili informacije o sigurnosti i uspjeSnosti poduzeca. Cilj je ovog rada utvrditi
financijsko stanje poduzec¢a te utjecaj financijske analize na dono3enje odluka internih i
eksternih korisnika povezanih s poduze¢em. Osim toga, joS jedan od cilja rada je teorijski
objasniti kako se financijski izvjestaji koriste u analizi te objasniti metode kojima se dolazi do
podataka koji se koriste za donoSenje odluke o razini sigurnosti i uspjeSnosti poslovanja

poduzeca.

Za izradu rada koristene su sljede¢e metode rada: metoda analize (rasclanjivanje
slozenih cjelina na manje dijelove), metoda sinteze (spajanje manjih dijelova u cjelinu), metoda
kompilacije (koristenje tudeg istrazivanja, stavova i spoznaja te citiranje koristene znanstvene
i stru€ne literature) i metoda deskripcije (kao postupak jednostavnog opisivanja nekih
procesa). Rad sadrzi Sest poglavlja. Prvo poglavlje opisuje temu zavrSnog rada, ciljeve rada,
metode koje su koriStene kod izrade rada i na kraju samu strukturu rada. U drugom je poglavlju
opisan regulatorni okvir financijskog izvjeStavanja u Republici Hrvatskoj, objasnjeni su temelji
za provedbu analize financijskih izvjeStaja, tj. nabrojeni su i objasnjeni temeljni financijski
izvjestaji. U treCem su poglavlju objasnjene tehnike analize financijskih izvjestaja i dan je uvid
u teoriju strukturnih i komparativnih financijskih izvjesStaja te skupine financijskih izvjestaja koji
se temelje na bilanci i radunu dobiti i gubitka. Cetvrto poglavlje daje uvid u teoriju grupacija
interesno-utjecajnih skupina te njihovu podjelu na interne i eksterne skupine. U petom su
poglavlju analizirani financijski izvjestaji odabranog poduzeéa, napravljene su vertikalne i
horizontalne analize bilance i rauna dobiti i gubitka i prikazane njihove interpretacije te su ha
kraju izraCunati i interpretirani financijski pokazatelji. U Sestom se poglavlju nalazi zaklju€ak

rada.



2. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJESTAJI KAO IZVOR
INFORMACIJA ZA DONOSENJE ODLUKA

2.1. Regulatorni okvir financijskog izvjeStavanja u Republici

Hrvatskoj

O regulatornom okviru u kojem ¢e se utvrdivati primjena racunovodstvenih postupaka
i kriterija za priznavanje pozicija, ovisit ¢e i iskazana vrijednost imovine, obveza, kapitala,
prihoda, rashoda, rezultata. Propisani nacionalni raCunovodstveni standardi doprinose

financijskim izvjestajima Ciji ce podaci biti usporedivi unutar te zemlje, no ne nuzno sa onima

iz drugih zemalja.

Vazedi Zakon o racunovodstvu obvezuje poduzetnike na vodenje poslovnih knjiga i
sastavljanje financijskih izvjeStaja. Za sastavljanje primjenjuju se Hrvatski standardi
financijskog izvjeStavanja koji su uskladeni s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja te racunovodstvenim Direktivama EU. Najnoviji Zakon o izmjeni i dopunama
Zakona o racunovodstvu (Narodne novine, br. 42/20) objavljen je u Narodnim novinama
07.04.2020., a na snazi je od 08.04.2020. Time je prestao vaziti prethodni Zakon iz 2019.
godine. Clanak 1. Zakona o radunovodstvu glasi: ,Ovim Zakonom ureduje se racunovodstvo
poduzetnika, razvrstavanje poduzetnika i grupa poduzetnika, knjigovodstvene isprave i
poslovne knjige, popis imovine i obveza, primjena standarda financijskog izvjeStavanja i tijelo
za donoS$enje standarda financijskog izvjeStavanja, godisnji financijski izvjestaji i konsolidacija
godisnjih financijskih izvjeStaja, izvjeStaj o placanjima javnom sektoru, revizija godisnjih
financijskih izvjestaja i godisnjeg izvje$¢a, sadrzaj godisnjeg izvjesca, javna objava godisnjih
financijskih izvjeStaja i godiSnjeg izvjeSca, Registar godisnjih financijskih izvjeStaja te

obavljanje nadzora. “

Temeljem Zakona o racunovodstvu te raCunovodstvenih standarda godiSnje financijske
izvjestaje Cine:
e izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca)
e racun dobiti i gubitka
e izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
e izvjesStaj o novCanim tokovima
e izvjeStaj o promjenama kapitala

¢ biljeSke uz financijske izvjestaje



Kako bi sastavljani financijski izvjestaj bio zadovoljavajuce kvalitete, posebnu paznju
potrebno je dati sastavljaju i prezentiranju financijskih izvje$taja. StoviSe, pri tome, najvise
paznje posvecuje se racunovodstvenim nacelima i konceptima. Sustav opceprihvacenih
racunovodstvenih nacela sastoji se od: op¢eprihvacenih koncepata, nacela i postupaka. Neki
od op¢eprihvaéenih koncepata su koncept poslovnog subjekta, koncept odredenog vremena
tj. obradunskog razdoblja, koncept stvarnog kontinuiteta ili vremenske neograni¢enosti
poslovanja, koncept stabilne valute, {j. stabilne nov€ane jedinice. Nacelo nabavne vrijednosti
(troSka nabave), nacelo objektivnosti, nalelo realizacije, tj. stjecanje prihoda, nacelo
potpunosti te nacelo razboritosti ili opreznosti su neki od opéeprihvaéenih racunovodstvenih
nadela (Zager, K. et. al., 2003.). Koncepti predstavljaju pretpostavke, tj. teoretske osnove za
interpretiranje financijskih izvjestaja. Kvalitetna interpretacija dovodi do donoSenja kvalitetnijih

odluka u poslovanju, a samim time i bolje poslovanje poduzeca.

Kako bi se omogucilo sastavljanje odgovarajucih financijskih izvjeStaja pri sastavljanju
istih koriste se medunarodni raCunovodstveni standardi. Standardi se mijenjaju s promjenama
u okruzenju, a danas su poznati pod nazivom Medunarodni standardi financijskog
izvjeStavanja. Stovise, Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja prihvatio je velik broj
zemalja ili kao vlastitu regulativu ili pak kao temelj za izradu vlastitin (Zager, K. et. al., 2003.).
Izvjestaji su usporedivi u razli€itim zemljama obzirom da su osnove za izradu standarda u svim
zemljama iste. Promjene do kojih dolazi u poduzecu utjecu na promjenu odrednica standarda,
stoga i sami standardi, zbog slozenosti i promjena koje se dogadaju u suvremenom

poslovanju, podlijezu promjenama.

Mali poduzetnici duzni su sastaviti bilancu, racun dobiti i gubitka te biljeSke uz
financijske izvjestaje dok veliki i srednji poduzetnici €iji vrijednosni papiri kotiraju na burzi osim

ve¢ navedenih sastavljaju i izvjeStaj o nov€anom toku te izvjestaj o promjenama kapitala.

Financijski izvjestaji sastavljaju se i objavljuju za poslovnu godinu koja je u pravilu
jednaka kalendarskoj, a u slu€aju statusnih promjena ili pokretanja steCaja ili likvidacije
potrebno je sastaviti izvjeStaje sa stanjem na dan koji prethodi danu upisa promjene. Struktura
i sadrzaj godiSnjih financijskih izvjeStaja odredeni su “Pravilnikom o strukturi i sadrzaju
godidnjih financijskih izvjestaja“.

Adekvatna informacija nuzna je za promisljanje poslovanja poduzeca te donosenje
realnih poslovnih odluka, a najveéi dio takvih informacija nastaje u racunovodstvu te je
prikazan u financijskim izvjesStajima. Temeljni zadatak racunovodstva je prikupiti i obraditi
podatke financijske prirode te je takve prezentirati zainteresiranim korisnicima. 1z bilance
prikupljaju se informacije o imovini, kapitalu i obvezama poduzec¢a, iz racuna dobiti i gubitka

prihodi, rashodi te financijski rezultat na kraju razdoblja, izvjestaj o nov€anom toku daje uvid u



novCane tokove, kako je prikupljen i iskoriSten novac. lzvjeStaj o promjenama glavnice
prikazuje strukturu glavnice i promjene koje su se dogodile u njoj, dok biljeSke daju detaljnije
objasnjenje pojedinih stavaka navedenih financijskih izvjeStaja. Svi navedeni financijski
izvjestaji medusobno su povezani. Pojedini su slicnog karaktera. Tako je npr. bilanca stati¢kog
karaktera i prikazuje situaciju na odredeni dan u odredenoj tocki vremena, dok je npr. racun
dobiti i gubitka dinamic¢kog karaktera i prikazuje situaciju u odredenom razdoblju. Bilanca i
racun dobiti i gubitka kada su medusobno povezani prikazuju kakvo je poslovanje poduzeéa,
njegovu sigurnost i uspjeSnost. Shodno tome, lakSe je donositi primjerene i racionalne

poslovne odluke s ciliem poboljSanja poslovanja.

Temeljni financijski

izvjestaji

L
I T I
‘ Racun dobiti i Izvjestaj o

T
Izvjestaj o

promjenama
glavnice

1
Biliegke

Slika 1. Temeljni financijski izvjestaji (Prema: Zager, K. et. al., 2008.)
2.1.1. lzvjestaj o financijskom polozaju (bilanca)

Bilanca se jo$S naziva i izvjeStaj o financijskom poloZaju, a daje sustavni pregled
imovine, kapitala i obveza odredenog poduze¢a na odredeni dan, naj¢eS¢e na datum
zavretka fiskalne godine (Zager, K. et. al., 2003.). Bilanca se sastoji od dva dijela: aktive i
pasive. Kao §to je prethodno navedeno, osnovni elementi bilance su imovina, obveze i kapital.
Imovina jest resurs koji je pod kontrolom poduzeca, proizlazi iz proslih dogadaja i od njega se
oCekuje neka buduca ekonomska korist u poduzecu. Dijeli se na kratkotrajnu i dugotrajnu.
Kratkotrajna imovina je ona imovina Ciji je vijek trajanja kraéi od godine dana. Dugotrajna
imovina predstavlja sva sredstva koja trajno sluze poslovhom procesu poduzeca i unov€iva su
u rokovima duzim od godine dana. Obveza je postojeci dug poduzeca koji proizlazi iz proslih

dogadaja, a za Cije se podmirenje oCekuje smanjenje resursa. Obveze se dijele na dugorocne



koje dospijevaju u roku duZe od godine dana te kratkoroCne koje dospijevaju u roku kracem
od godine dana. Kapital ili glavnica je izvor imovine vlasnika, odnosno dioniara drustva, a
nastaje kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza. Nadalje, shodno navedenom moze
se reci da je bilanca osnova za analizu financijskog polozaja. Isto tako, sluzi za utvrdivanje
slabosti i nedostataka u poslovanju te predvidanje buduéeg poslovanja. Temeljna jednadzba
bilance govori da aktiva i pasiva bilance moraju biti jednake, tj. da imovina mora biti jednaka
izvorima imovine koje Cine obveze i kapital. Svaki poduzetnik duzan je sastaviti bilancu na
kraju poslovne godine. Moze se izraditi za bilo koji dan u godini, a neka poduzeca izraduju

bilancu dnevno, tjedno ili mjesecno, ovisno o internim potrebama poduzeca.

2.1.2. Ra€un dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka joS se naziva i izvjeStaj o uspjeSnosti poslovanja. Najcescéi cilj
svakog poduzeca je profitabilno poslovanje, a u konaénici razina ostvarenja cilja profitabilnosti
vidljiva je u racunu dobiti i gubitka. Temeljna razlika izmedu racuna dobiti i gubitka je §to
bilanca prikazuje stanje imovine i njezinih izvora na odredeni dan, dok racun dobiti i gubitka
prikazuje financijski rezultat odredenog vremenskog perioda. Racun dobiti i gubitka prikazuje
prihode, rashode i financijski rezultat u odredenom vremenskom razdoblju, a rezultat moze biti
dobit ili gubitak (Zager, K. et. al., 2008.). Prihodi predstavljaju poveéanje ekonomske koristi u
obliku povecanja imovine ili smanjenja obveza, dok rashodi predstavijaju smanjenje
ekonomske koristi u obliku smanjenja imovine ili povec¢anja obveza. Kada su prihodi veéi od
rashoda radi se o dobiti, a u obrnutom slu¢aju poduzeée posluje s gubitkom, tj. ostvaruje
negativan financijski rezultat. Prihodi poduzec¢a dijele se na poslovne, financijske i ostale
prihode, dok se rashodi takoder dijele na poslovne, financijske i ostale poslovne rashode.
Poslovni prihodi su svi redoviti prihodi poduzeéa nastali od prodaje proizvoda ili pruzanja
usluga, a poslovni rashodi su svi rashodi u koje je moguée ubrojiti nastale troSkove sadrzane
u prodanim proizvodima i uslugama. Financijski prihodi i rashodi, poput kamata i te¢ajnih
razlika, nastaju ulaganjem raspolozZivih sredstava u razliita materijalna i nematerijalna
ulaganja. Ostali poslovni prihodi i rashodi nastali su izvan redovitih financijskih aktivnosti
poduzeca. Primjer ostalih prihoda je na primjer naplata sudskih odSteta, a ostalih rashoda
inventurni manjkovi (Dvorski i KovSca, 2011.). Nadalje, Sto se ti¢e dobiti, ona se u poduzecu
utvrduje tako da se od prihoda oduzmu rashodi te tako nastaje bruto dobit. Kada se od bruto
dobiti oduzme porez dobiva se neto dobit koja se raspodijeljuje na rezerve, dividende te

zadrzanu dobit.



Racéun dobiti i gubitka
1. Poslovni prihodi
2. Poslovni rashodi
3. Dobit/gubitak iz poslovnih aktivnosti
4. Financijski prihodi
5. Financijski rashodi
6. Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti
7. Izvanredni (ostali) prihodi
8. Izvanredni (ostali) rashodi
9. Dobit/gubitak iz izvanrednih (ostalih) aktivnosti
10. Ukupni prihodi
11. Ukupni rashodi
12. Dobit/gubitak prije oporezivanja
13. Porez na dobit
14. Dobit/gubitak nakon oporezivanja

Tablica 1. Shema RDG-a (Prema: Zager K., Mamié-Sacer |., Sever S., Zager L., (2008))
2.1.3. lzvjestaj o nov€éanim tokovima

Izvjestaj o nov€anom toku pruza informacije o tokovima novca — primicima i izdacima,
stanju novca i nov€anih ekvivalenata na pocetku i kraju promatranog obracunskog razdoblja,
a time i informacije o mogu¢nosti poduzeéa da ostvaruje trajnu likvidnost i solventnost kao
temelj opstanka. U svakom poduzec¢u novac je vazan ¢imbenik. lzvjestaj o novéanom toku
daje informacije o nov€anim primicima i izdacima, prikazuje kako se i na koji nacin koriste novci
i novCani ekvivalenti. Za razumijevanje izvjeStaja potrebno je poznavati razliku izmedu
primitaka i izdataka novca te prihoda i rashoda. Povecanje (primici) novca nastaju kod
povecanja obveza i kapitala te smanjenja ostale nenov€ane imovine. Kod izdataka vrijedi
suprotan nacin, nastaju kod smanjenja obveza i kapitala te povecanja ostale nenov€ane
imovine. Nadalje, u izvjeStaju o nov€anim tokovima nalaze se informacije vezane uz poslovne,
investicijske (ulagateljske) i financijske aktivnosti te Cisti nov€ani tok. Poslovne aktivnosti
vezane su za tekuce poslovanje tvrtke i racune bilance koji se odnose na kratkotrajnu imovinu
i kratkoro&ne obveze, te amortizaciju. To mogu biti nov€ani primici na osnovi prodaje robe ili
pruzanja usluge, nov€ani primici od provizija, naknada, nov&ani primici od osiguravaju¢eg
drutva, nov€ani izdaci vezani uz porez na dobit itd. Investicijske (ulagateljske) aktivnosti
rezultat su investiranja i deinvestiranja u realnu imovinu, te dugoro€nog investiranja i
deinvestiranja i financijsku imovinu. Primici ili izdaci novca na oshovi investicijskih aktivnosti
mogu se pojaviti kao nov&ani primici od prodaje nekretnina, opreme, postrojenja i druge
materijalne i nematerijalne imovine, nov€ani primici od povrata danih kredita drugima, novcani
primici od prodaje dionica, obveznica drugih poduzeca, nov€ani izdaci za kupovinu dionica ili

obveznica drugih subjekata itd. Nadalje, uz samo financiranje poslovanja vezane su financijske



aktivnosti, a javljaju se kao novC€ani primici od emisije dionica, emisije obveznica i drugih
vrijednosnih papira, nov€ani primici od primljenih kredita, nov€ani izdaci za otkup vlastitih
dionica, novéani izdaci za dividende, kamate itd. (Zager, K. et. al., 2003.). Cisti novéani tok
vezan je uz ukupne primitke i izdatke na svim razinama aktivnosti te se njihovom razlikom

dobiva Cisti nov€ani tok. Nov€ani tok sastavlja se na osnovi direktne ili indirektne metode.

|zvjestaj o nov€anom toku
A) Poslovne aktivnosti
1. Primici iz poslovnih aktivhosti
2. lzdaci iz poslovnih aktivnosti
3. Neto nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti
B) Investicijske aktivnosti
1. Primici iz investicijskih aktivnosti
2. |lzdaci iz investicijskih aktivnosti
3. Neto novc€ani tok iz investicijskih aktivnosti
C) Financijske aktivnosti
1. Primici iz financijskih aktivnosti
2. lzdaci iz financijskih aktivnosti
3. Neto nov€ani tok iz financijskih aktivnosti
D) Ukupno neto novCani tok (A + B + C)
E) Novac na pocetku razdoblja
F) Novac na kraju razdoblja

Tablica 2. Izvjestaj o novéanom toku prema direktnoj metodi (Prema: Zager K.,
Mamié-Sader |., Sever S., Zager L., (2008))

2.1.4. lzvjestaj o promjenama kapitala

IzvjeStaj o promjenama kapitala ili vlasniCke glavnice temeljni je financijski izvjestaj koji
pokazuje promjene koje su se na kapitalu (glavnici) dogodile izmedu dva obracunska
razdoblja. Nadalje, sama svrha sastavljanja izvjestaja je uvidanje promjena koje su se dogodile
za vrijeme jednog obracunskog razdoblja, a promjene mogu biti u vidu povecanja ili smanjenja.
,Obvezu sastavljanja izvjeStaja o promjenama kapitala imaju srednji poduzetnici (koji su inace
obveznici primjene HSFI) te veliki poduzetnici i subjekti od javnog interesa (koji su inace
obveznici primjene HSFI).“ (Bakran et. al., 2017.) Kapital poduzeéa €ine ulozeni i zaradeni
kapital. Najznacajnija promjena kapitala proizlazi iz zadrZzane dobiti Ciji se iznos povecava
stvaranjem dobiti. Do smanjenja dolazi kod ostvarenja gubitka te za iznos dividendi. lzvjestaj

0 promjenama kapitala povezan je s bilancom i raunom dobiti i gubitka.



2.1.5. Biljeske uz financijske izvjestaje

BiljeSke uz financijska izvjeS¢a prema zakonu o racunovodstvu sastavni su dio
obveznih financijskih izvjestaja. Njihova svrha je dodatna razrada, objasnjenje podataka iz
bilance, rauna dobiti i gubitka, izvje§¢a o nov€anom toku, izvje§¢a o promjenama kapitala.
BilieSke sluze kao izvor informacija vanjskim i unutarnjim Kkorisnicima te im olakSavaju
razumijevanje financijskih izvjeStaja. Nadalje, o bilieSkama ovisi veca ili manja kvaliteta
informacija jer iste nisu uniformirani izvjeStaj ve¢ ih poduzeCe moze formirati na svojstven

nadin.



3. PROCJENA SIGURNOSTI | USPJESNOSTI
POSLOVANJA TEMELJEM FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA

3.1. Tehnike analize financijskih izvjestaja

3.1.1. Strukturni financijski izvjestaji i postupak vertikalne analize

Pod vertikalnom analizom podrazumijeva se usporedivanje financijskih podataka u
jednoj godini za &to su potrebne podloge koje omogucuju uvid u strukturu bilance. Takoder
prikazuje se postotni udjel svake stavke financijskog izvje$¢a u odnosu na odgovarajuci zbroj.
Vertikalna se analiza provodi tako da se u bilanci aktiva i pasiva oznace sa 100, a sve se druge
pozicije tada stavljaju u odnos s njima da bi se dobila njihova struktura. Isto se tako, u raCunu
dobiti i gubitka prihod od prodaje ili ukupan prihod ozna¢ava se sa 100, pa se ostale pozicije
usporeduju s njim. Ovakva je analiza naro€ito dobra u slu€ajevima inflacije, kada apsolutni
brojevi ne govore puno sami za sebe (Zager, K. et. al., 2003.). Strukturirani financijski izvjestaji
korisni su kod usporedivanja sa drugim poduzeéima i kod usporedivanja podataka jednog

poduzeca kada je prisutna inflacija.

3.1.2. Komparativni financijski izvjestaji i postupak horizontalne

analize

Analiza financijskih izvjeStaja koja omogucuje usporedivanje podataka kroz dulje
vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencije i dinamika promjena pojedinih bilanénih
pozicija naziva se horizontalnom analizom. Promjene u pozicijama financijskih izvjestaja te
njihovo usporedivanje racuna se na nacin da se odabere bazna godina, a ostale godine se
usporeduju s njima na temelju baznih indeksa. Takoder je moguce Koristiti verizne indekse ili
obje tehnike istovremeno. Za horizontalnu analizu koriste se komparativni financijski izvjestaji
te se promjene gledaju uz pomo¢ baznih indeksa (Zager, K. et. al., 2003.). Da bi se do$lo do
zaklju€ka o dinamici promjena, potrebno je pratiti viSegodiSnje trendove. Naime, rezultat
dobiven analizom dvaju razdoblja moze pruziti sliku o pozitivnim kretanjima, ali ako ga se
razmotri kroz duze razdoblje, mogao bi uputiti na zaklju¢ak da rezultat dobiven analizom

upucuje na probleme poslovanja poduzeca.



3.2. Skupine financijskih pokazatelja koji se temelje na

bilanci i raéunu dobiti i gubitka

3.2.1. Analiza likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeéa u kontekstu sposobnosti

podmirivanja dospjelih kratkoroénih obveza. Pokazatelji likvidnosti su:

1. Koeficijent trenutne likvidnosti — pokazuje sposobnost poduzeéa trenutaénog
podmirenja obveza, a raCuna se kao omjer novca i kratkoroCnih obveza. Ovaj
pokazatelj korisnika informacija o likvidnosti lako mozZe dovesti u zabludu.
Primjerice, ako je na dan utvrdivanja koeficijenta trenutne likvidnosti na ZiroraCun
stigla znacajna uplata, koeficijent moze biti relativno visok, a korisnik moze zakljugiti
kako poduzece nema problema s likvidnoS¢u i da dobro posluje, $to ne mora biti
slucaj jer se koeficijent poveéao samo zbog uplate.

2. Koeficijent ubrzane likvidnosti — ra€una se kao odnos izmedu kratkotrajne imovine,
umanjene za vrijednost zaliha i kratkoro¢nih obveza. Mjeri sposobnost poduzeca
da udovolji hitnim potrebama za gotovinom. Uobi€ajeno se istiCe da njegova
vrijednost mora biti minimalno 1, ili ve¢a, jer poduzeée da bi odrzalo normalnu
likvidnost mora imati brzo unovCive imovine minimalno toliko koliko ima
kratkoroCnih obveza.

3. Koeficijent tekuce likvidnosti — raCuna se kao odnos kratkotrajne imovine i
kratkoroCnih obveza, a u pravilu bi trebao biti veci od 2, tj. kratkotrajne imovine mora
biti minimalno dvostruko vise nego Sto ima kratkoro€nih obveza. Za odrzavanje
tekuce likvidnosti izrazito je vazna veli€ina neto radnog kapitala koja predstavlja
razliku izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza. Postojanje neto radnog
kapitala znaci da se dio kratkotrajne imovine financira iz dugoro¢nih izvora. Ako
poduzecée ima viSe radnog kapitala vec¢a je i njegova likvidnost i solventnost. Za
ovaj je pokazatelj karakteristi¢no da je veéa sigurnost da ¢e kratkoro¢ne obveze biti
podmirene na vrijeme ako je on to veci. Ako je pokazatelj tekuce likvidnosti maniji
od 1, to znaci da su tekuée obveze vece od tekuce imovine. U tom slu€aju moze
doci do problema u podmirivanju kratkoro€nih obveza.

4. Koeficijent financijske stabilnosti — predstavlja omjer dugotrajne imovine i kapitala
uvecanog za dugoro¢ne obveze, a po definiciji mora biti manji od 1 jer poduzece
dio svoje kratkotrajne imovine mora financirati iz kvalitetnih dugoro¢nih izvora, tj. iz
radnog kapitala. Ako je vrijednost ovog pokazatelja veca od 1, to znaci da poduzece

nema radnog kapitala ve¢ da postoji ,deficit radnog kapitala“. To znaci da poduzece
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dio svoje dugotrajne imovine financira iz kratkoroénih izvora (Zager, K. et. al.,
2003.).

Pokazatelji likvidnosti su pokazatelji koji se racunaju na temelju podataka iz bilance. Mijeri
sposobnost poduzeéa da brzo podmiruje svoje obveze. Likvidno poduze¢e moze u kratkom

roku podmiriti svoje kratkoroCne obveze bez obzira na njihovu vrijednost.

3.2.2. Analiza zaduzenosti

Pokazatelji zaduzenosti pruzaju informacije o strukturi vlasni¢ke glavnice poduzeca,
nacine financiranja poduzeca (da li iz vlastitog kapitala ili iz tudih izvora imovine). Isto tako,
pokazuju koliko je poduzeée zaduzeno. Govori koliki je udjel ukupnih obveza u ukupnoj imovini
poduzetnika, tj. koliko koristi tude izvore financiranja (BeSvir, B., 2008.). Pokazatelji
zaduzenosti dijele se na stati¢ke i dinamitke pokazatelje zaduzenosti. Staticki se temelje na

bilanci, a dinamic¢ki na racunu dobiti i gubitka.
Staticki pokazatel;ji:

1. Koeficijent zaduzenosti — pokazuje odnos ukupnih obveza i ukupne imovine,
odnosno koliko se imovine financira iz tudeg kapitala (obveza). Koeficijent
zaduzZenosti pokazuje sposobnost poduzeca da pokrije sve svoje kratkoroCne i
dugoroéne obveze prema kreditorima i investitorima. Sto je ovaj koeficijent vedi, to
je vedi i rizik ulaganja u drustvo. Smatra se da stupanj zaduzenosti ne bi smio biti
veci od 50%.

2. Koeficijent vlastitog financiranja — pokazuje odnos glavnice i ukupne imovine,
odnosno koliko se imovine financira iz glavnice. Ovaj koeficijent suprotan je
koeficijentu zaduzenosti i on bi trebao iznositi 0,5. Medutim, koeficijent zaduzenosti
trebao bi biti jednak ili manji od 0,5, dok koeficijent vlastitog financiranja treba biti
jednak ili veéi od 0,5.

3. Koeficijent financiranja — odnos ukupnih obveza i glavnice. Koeficijent financiranja
pokazuje zaduzenost poduzeéa u odnosu na vrijednost vlasniCke glavnice,

odnosno osnovne odnose unutar financijske strukture ili strukture izvora imovine.
Dinamicki pokazatelji:

1. Pokrice troSkova kamata — prikazuje koliko puta su kamate pokrivene ostvarenim
iznosom bruto dobiti. Ako je pokrice veCe, zaduzenost je manja i obrnuto. Ovaj bi
pokazatelj trebao biti veCi od 1. Daje informacije kreditorima o poslovanju, tj.
informacije o moguénosti vra¢anja duga i kamata. Ako je jednak 1, to upucuje na
Cinjenicu da Ce dobitak prije oporezivanja biti nula i to je upozorenje kreditorima da

ulaze u veliki rizik nemogucnosti naplate svojih kamata. 1z ovoga proizlazi da su
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kreditori sigurniji za naplatu svojih kamata $to je koeficijent pokri¢a kamata veci od
1.

2. Faktor zaduzenosti — raduna se kao omjer ukupnih obveza i sume zadrzane dobiti
i amortizacije. Upozorava na dinamic¢ku zaduzenost jer dug razmatra s aspekta
mogucnosti njegova podmirenja. Promatrano s aspekta sigurnosti poslovanja
poduzeca podrazumijeva se da manji faktor zaduzenosti znaci ve¢u 20 sigurnost i
obrnuto.

3. Stupanj pokri¢a 1 — pokri¢e dugotrajne imovine glavnicom, tj. glavnicom uve¢anom
za dugoroéne obveze.

4. Stupanj pokri¢a 2 — vrijednost mu uvijek mora biti ve¢a od 1 jer je poznato da dio
dugoroc¢nih izvora, zbog odrzavanja likvidnosti, mora biti iskoriSten za financiranje
kratkotrajne imovine. Stupnjem pokri¢a | utvrduje se koliki se dio dugotrajne imovine
financira vlastitim izvorima financiranja, tj. u slu€aju stupnja pokri¢a Il koliko se dio
dugotrajne imovine financira dugoro¢nim izvorima financiranja. Kod stupnja pokri¢a
Il moze se istaknuti da njegova vrijednost uvijek mora biti ve¢a od 1 jer je poznato
da dio dugorocnih izvora, zbog odrzavanja likvidnosti, mora biti iskoriSten za
financiranje kratkotrajne imovine. Pored ocjene koliko se dugotrajne imovine
financira iz dugoroénih izvora, stupnjem pokri¢a Il ocjenjuje se koliki se dio tih
dugoro¢nih izvora u odnosu na dugotrajnu imovinu ostaje za financiranje

kratkotrajne imovine (Zager, K. et. al., 2008.).

Poduzecéa sa znacajno visokim stupnjem zaduzenosti gube financijsku fleksibilnost, mogu
imati probleme pri pronalazenju novih investitora, a mogu se suoditi i s rizikom bankrota. No,
zaduzenost nije nuzno loSa, naime, ukoliko je stupanj zaduzenosti pod kontrolom, a posudena
sredstva se koriste na pravi nacin, zaduzenost moze rezultirati porastom povrata na

investirano.

3.2.3. Analiza aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poznati su jo§ pod nazivom odnosi efikasnosti, odnosi obrtaja ili
koeficijent obrtaja. Utvrduju se na temelju podataka iskazanih u racunu dobiti i gubitka i bilance,
a obi¢no se izrazavaju kroz razli€ite oblike koeficijenta obrta i danima vezivanja pojedinih oblika
imovine. Oni ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu, odnosno pokazuju
koliko je drustvo aktivno te koliko ucinkovito upotrebljava svoju imovinu (raspolozive resurse)
u stvaranju prihoda. (Zager, K. et. al., 2008.). PoZeljno je da pokazatelji budu $to veéi jer oni

prikazuju koliko jedinica prihoda se ostvari na jedinicu ulozene imovine.

Pokazatelji aktivnosti:
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1. Koeficijent obrta ukupne imovine — stavlja u odnos ukupne prihode i ukupnu
imovinu. Govori koliko se puta imovina poduzeca obrne u godinu dana

2. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine — stavlja u odnos ukupne prihode i
kratkotrajnu imovinu. Govori koliko se puta kratkotrajna imovina poduzeca obrne u
godinu dana. Ukoliko ovaj koeficijent biljezi porast kroz razdoblje i popracen je
povecanjem ukupnih prihoda, to nam ukazuje na uspjeSno poslovanje.

3. Koeficijent obrta potrazivanja — stavlja u odnos prihode od prodaje i potrazivanja.
Na temelju dobivene vrijednosti koeficijenta moguce je utvrditi prosjecno trajanje
naplate potrazivanja.

4. Trajanje naplate potrazivanja u danima — stavlja u odnos broj dana u godini i
koeficijent obrta potraZivanja. Vazno je da je i s aspekta sigurnosti i s aspekta
uspjednosti bolje da je koeficijent obrta sto veéi broj, tj. da je vrijeme vezivanja
ukupne i pojedinih vrsta imovine $to krac¢e. (Zager, K. et. al., 2008.). Bitno je
naglasiti da niska vrijednost ovog pokazatelja znaci da poduzece brzo i uspje$no

naplacuje svoja potrazivanja.

Pokazatelji aktivnosti pokazuju koliko je imovina angazirana te koji je stupanj njezinog
iskoriStavanja. Racunaju se pomocu podataka koji se prikupljaju iz bilance i rauna dobiti i

gubitka.

3.2.4. Analiza ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomi€nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelji se raCunaju na temelju podataka iz raduna dobiti i
gubitka (izvjestaja o dobiti) (Zager K. et al., 2008.). 1z tog proizlazi da se podatci za radunanje

pokazatelja ekonomicnosti prikupljaju se samo iz raCuna dobiti i gubitka.
Pokazatelji ekonomicnosti:

1. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja — u odnos stavlja ukupne prihode i ukupne
rashode. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja izrazava se kao koeficijent, a
interpretira se kao postotak, tj. za koliko posto su ostvareni ukupni prihodi veci od
ukupnih rashoda odnosno koliko je kuna ukupnih prihoda poduzeée ostvarilo na
jednu kunu ukupnih rashoda.

2. Ekonomicnost poslovanja — u odnos stavlja prihode od prodaje i rashode prodaje.
Primjerice usporedbom ekonomicnosti ukupnog poslovanja i ekonomicnosti
poslovanja moguce je utvrditi teret financijskih aktivnosti na rezultat poslovanja
poduzeca, pod pretpostavkom da nema ostalih poslovnih aktivnosti ili da su one
ukljuéene u izradun ekonomicnosti poslovanja (Zager K. et al., 2008.).

Ekonomicnost poslovanja bi trebala biti $to veca jer to znaci da su prihodi poduzeca
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veci od rashoda, da poduzece ostvari vide prihoda po jedinici rashoda te da posluje

ekonomicno.

Ekonomicnost financiranja u odnos stavlja financijske prihode i financijske rashode.
Ekonomi¢nost financiranja daje prikaz o koli€ini ostvarenih financijskih prihoda na jednu
novéanu jedinicu financijskih rashoda (Zager K. et al., 2008.). PoZeljno je da koeficijent budu

veci od jedan Sto to znaci da poduzece ima vece prihode od rashoda.

3.2.5. Analiza profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju profit s prihodima iz prodaje i
investicijama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja poduzeca
(Zager, K. et. al., 2008.). Analiza profitabilnosti poslovanja poduzeéa svrstava se u najvaznije
dijelove financijske analize. Mjere sposobnost poduzec¢a da ostvari odredenu razinu dobiti u

odnosu prema prihodima, imovini ili kapitalu.
Pokazatelji profitabilnosti:

1. Marza profita — marza profita daje informaciju o tome koliko kuna dobitka
poduzetnik stvara po jednoj kuni ukupnih prihoda. Bruto marza profita pokazuje
koliko jedinica bruto dobiti poduzece ostvaruje od jedne jedinice ukupnog prihoda,
te u ovom pokazatelju nije uklju¢eno porezno opterecenje. Neto marza profita je dio
dobitka poslije oporezivanja koje poduzeé¢e moze rasporediti na dividendu ili dio
moze prenijeti na zadrzani dobitak. Ona je stoga najprecizniji pokazatelj jer
pokazuje koliki postotak ukupnih prihoda ostaje u obliku dobiti kojom trgovacko
drudtvo moze slobodno raspolagati. Usporedbom neto i bruto profithe marze dobiva
se relativan odnos poreznog opterecéenja.

2. Rentabilnost imovine — rentabilnost imovine daje informaciju o tome koliko kuna
dobitka poduzetnik stvara po jednoj kuni ukupne imovine. Pokazatelj se interpretira
kao stopa povrata koju je poduzecCe uspjelo ostvariti na ukupnu imovinu, a
predstavijena je zaradama poduzeéa uvecanim za rashode od kamata. Pri
utvrdivanju rentabilnost imovine razlikuje se neto i bruto rentabilnosti imovine.
Prema tome, razlika izmedu ova dva pokazatelja prikazuje relativno porezno
opterecenje porezom na dobit u odnosu na ukupnu imovinu

3. Rentabilnost vlastitog kapitala — rentabilnost kapitala daje informaciju o tome koliko
kuna dobitka poduzetnik stvara po jednoj kuni ulozenog kapitala i rezervi odnosno

koliko kuna dobitka dioniCari ostvaruju po kuni ulozenog kapitala
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4. GRUPACIJE INTERESNO-UTJECAJNIH SKUPINA

Kako bi poduzeée bili interesantnije na trziStu, mora zadovoljiti ocekivanja razli¢itih
interesno-utjecajnih skupina. Osim brige za interese vlasnika poduzec¢a i menadzmenta, vazni
su i interesi zaposlenika, dobavlja€a, potro$aca, vlade, drustva u cjelini. Osim financijskih
oCekivanja razliitih interesno-utjecajnih skupina vazna su i ona nefinancijska. No, vecina
razmisljanja o vodenju poslova dominantno su financijska. (Zager K. et al., 2008.) Vazno je
naglasiti kako nedostatak financijskog znanja financijskog promisljanja moze imati negativne

posljedice na poslovanje poduzeca te njegov polozaj na trzistu.

4.1. Interne interesno-utjecajne skupine

Unutarnji nositelji interesa su:

» investitori (osnivaci i Clanovi drudtva, mali i veliki privatni dioni€ari, institucionalni
dioni¢ari, vladajuéa i povezana drustva)

» menadzment kompanije (Clanovi uprave/nadzornog ili upravnog odbora,
prokuristi, izvréni direktori, srednji i linijski rukovoditelji)

» zaposlenici i njihove interesne organizacije (zaposleni¢ko vijece, sindikati,

radnicki direktori)

Unutarnji nositelji interesa prvenstveno se brinu za materijalnu i socijalnu perspektivu
poslovanja. Unutarnji nositelji interesa predstavljaju organizacijski kostur same korporacije.
Nadalje, od predsjednika uprave i ¢lanova timova menadZmenta osim profesionalnih vjestina
i iskustva, traze se mudrost i strpljenje. Oni snose najve¢u odgovornost ako dode do sukoba
interesa ili pak oni sami dozvole da dode do njega. U pojedinim podjelama menadzment se ne
dozivljava kao dio interesnih skupina ve¢ moderator medu raznim skupinama, procjenitelj
utjecaja i odgovorna osoba za stabilnost poslovanja. Interes im je zadrzati dobit unutar
poduzeca i usmjereni su na rast poduzeéa. Malim dioni€arima je sigurno uz profit, jednako
bitan segment transparentnost poslovanja i mogucénost kontrole odlu€ivanja u odnosu na moé
vecinskog dioni¢ara. Institucionalnim ulagacima, npr. mirovinskim fondovima bitan segment je
stabilnost poslovanja zbog teznje dugoro€nijim ulaganjima, dok u istoj investicijskoj kategoriji
mozemo imati fondove rizi¢nijeg kapitala koji traZze brzi povrat uloZenog kapitala kroz dividendu
ili porast vrijednosti dionica. Osnivaci ili veliki privatni dioni€¢ari mogu takoder teZiti nekim svojim
privatnim ostvarenjima kroz samo upravljanje i poslovanje. Radnici predstavljaju onaj segment
unutarnjih skupina koji svojim radom direktno utje€u na stvaranje novih vrijednosti. Prije svega

interes radnika je primanje pravedne naknade (plaée, stimulacije, regres) za svoj rad. (Barbi¢
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J. et al., 2008.) Radnicima je u interesu da na vrijeme dobiju zadovoljavajucu placu, da se
pla¢a poveca u skladu s povecanjem troSkova zivota te da njihovo radno mjesto bude sigurno.
Interes menadzera svodi se na razinu sigurnosti i ucinkovitosti (uspjeSnosti) poslovanja

poduzeca, a to je ustvari ostvarenje dobitka uz zadovoljavajucu razinu likvidnosti.

4.2. Eksterne interesno-utjecajne skupine

Vanjski nositelji interesa su:

» kupciinjihove udruge

dobavljaéi roba i usluga

financijske organizacije i institucije
konkurencija i potencijalni preuzimaci
lokalna zajednicai samouprava

organi vanjskog nadzora i izvrSne viasti

YV V V ¥V V V

mediji i udruge civilnog drustva

Vanjski nositelji interesa prisutni su u svakodnevnom Zivotu korporacija pa se shodno
tome smatraju i vanjskim ¢lanovima organizacija. Mediji mogu samo jednim nepromisljenim
osvrtom preko noci narusiti ugled kompanije, a uz to i prouzro€iti dramati¢an pad vrijednosti
dionica. Stovi$e, time mogu utjecati na kupce i djelovati djelotvornije od same marketinske
kampanje. Shodno tome, vanjski nositelji interesa utjeCu na drustvenu odgovornost
korporacija. Konkurencija, kupci, mediji zahtijevaju da se poslovno upravljanje provodi sto
ekonomicnije, da proizvod ima zahtijevanu kvalitetu i konkurentnost na trzistu, te da se uz sam
proizvod ili aktivhost nikako ne veZu asocijacije poput: Stetan za okolis, izrabljivanje radne
shage. Interes kreditora je sigurnost poslovanja poduzetnika odnosno sposobnost pravodobne
otplate kredita. Uobi€ajeno je da banka ispituje bonitet poduzetnika prije odobravanja kredita.
Ispitivanje boniteta poduzetnika je zapravo analiza njegovih financijskih izvjeStaja. Interes
drzave je to€na i pravodobna naplata poreznih prihoda te poslovanje u skladu s propisima.
Kupcima je u interesu kvalitetna i pravodobna isporuka proizvoda i usluga koje kupuju od
poduzetnika. Dobavljaima je u interesu pravodobna naplata prodanih proizvoda i usluga od
poduzetnika. Interes druStvene zajednice je zaposljavanje radnika, sigurnost radnih mjesta,

poslovanje u skladu s ekoloSkim zahtjevima i dr.

Financijski izvjeStaji su u prvom redu namijenjeni eksternim korisnicima. Da bi
financijski izvjestaji ispunili zadaéu kvalitetnog izvjestaja i informacija za njih, bitno je zadovoljiti
kvalitativna obiljezja i kvalitetu samog financijskog izvjeStaja. Nadalje, za to su potrebni
kvalitetni podaci i informacije koje raCunovodstvo daje internim korisnicima. Kvalitetnim

podacima i informacijama poduze¢e smanjuje rizik poslovanja i omoguéuje kvalitetan rad
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internim korisnicima koji onda shodno tome eksternim Kkorisnicima pruzaju kvalitetne

financijske izvjestaje i uvid u poslovanje poduzeca, njegovu sigurnost i uspjesSnost.

U unutarnje interesno-utjecajne skupine spadaju pojedinci i grupe koji dolaze iz
poduzecéa te mogu biti direktno ukljuceni u rad istog ili u rad na projektu. Kod unutarnjih
interesno-utjecajnih skupina i njihovog ograni€avanja na vlasnike, menadzment i radnike,
odgovornost je jasno definirana ili bi barem tako trebalo biti. Radnici su odgovorni za posten
odnos prema radu i ciljevima korporacije, menadzment da upravljaju i ostvaruju zadatke, a
vlasnici/dioniari da uz svoju legitimnu zelju za ostvarenjem povrata na ulaganje priznaju
vaznost drustveno korisnog djelovanja samog poduzecéa i omoguce da se ista ponasa u skladu
sa time. Sve tri navedene kategorije imaju direktnu, jasno definiranu povezanost sa
korporacijom. Za razliku od njih, u vanjske interesno-utjecajne skupine spadaju pojedinci ili
grupe koji dolaze izvan organizacije i mogu biti direktno uklju€ene u rad poduzeca ili projekt,
ili pak samo zainteresirane za rad poduzeéa ili projekt, a njihov doprinos moze biti kljuéan za
poslovanje poduzeéa. Nadalje, njihovi zahtjevi i razumijevanje istih, postavlja niz otvorenih
pitanja. Npr., prihvacanje utjecaja ili zastite jedne interesne skupine, mozZe negativno utjecati
na druge skupine. Dobar primjer navedenom razmisljanju je odustajanje od nekih energetskih
projekta u drzavi. (Barbi¢ J. et al., 2008.) Nedvojbeno takvi su projekti sa svojim osnovnim
ciljevima dobrodosli iz nekoliko opc¢e prihvacenih razloga, a to su stvaranje nove vrijednosti,

energija iz obnovljivih izvora, sigurnost isporuke kupcima ili smanjenje uvoza.

17



5. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
ODABRANOG PODUZECA | NJIHOV UTJECAJ NA
DONOSENJE ODLUKA INTERESNO-UTJECAJNIH
SKUPINA POVEZANIH S PODUZECEM

Slavonija drvna industrija d.o.0. nalazi se u Brodsko-posavskoj zupaniji u gradu
Slavonskom Brodu. Slavonija DI d.o.o0. tvrtka je koja se odavno nadmetnula kao lider u drvnoj
bransSi. Preko 70% proizvoda izvozi na europsko trziSte, a glavni cilj je proizvesti i kupcima
prodati Sto kvalitetniji proizvod. Slavonija DI d.o.o. tvrtka je sa preko stogodiSnjom tradicijom
koja preraduje i obraduje drvo, a jedna je od najstarijih drvnih industrija u ovom dijelu Europe.
Pod nazivom ,Slavonija“ poduzece posluje od 1901. godine, a nakon drugog svjetskog rata
spaja se s poduzec¢em ,Slavex“i od tada posluje pod nazivom ,Slavonija drvna industrija“. Neki
od proizvoda poduzeéa su rezani furnir, ljusteni furnir, spojeni furnir, okrajéena grada, parket,
lamelirani otpresci. Bave se uslugama rezanja, pilienja i suSenja. Poduzece trenutno

zaposljava preko 400 zaposlenika (Slavonija DI, bez dat.)

5.1. Analiza financijskih izvjestaja putem horizontalne i

vertikalne analize

U ovom poglavlju prikazana je vertikalna i horizontalna analiza poduzec¢a Slavonija DI
d.o.o. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja je analiza koja omogucava usporedivanje
podataka kroz neko dulje vremensko razdoblje kako bi se otkrila tendencija i dinamika
promjena bilan¢nih pozicija. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja omoguc¢ava uvid u
strukturu financijskih izvjeStaja. Dakle, prikazuje udio pojedinih pozicija u ukupnoj aktivi,

ukupnoj pasivi kod bilance te ukupnom prihodu kod racuna dobiti i gubitka.

5.1.1. Analiza bilance

Prema podacima iz financijskih izvjeStaja poduzeéa Slavonija DI d.o.0., to¢nije iz
bilance poduzeca, izradena je tablica u kojoj su prikazane promjene pozicija financijskih

izvjeStaja iz godine u godinu. Na sljedeco;j slici prikazana je vertikalna analiza bilance.
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BILANCA

Obveznik: Slavonija DI d.o.0., Slavonski Brod \ | ER m
Naziv pozicije [ 2015, | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. 2015% 2016% 2017% 2018% 2019%
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0,00%) 0,00%] 0%] 0%| 0%|
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 32.869.455| 29.400.247| 26.774.436| 22.901.856| 21.199.145 40,82%| 39,30%] 40,21%] 35,23%] 26,77%]
| NEMATERUALNA IMOVINA 712635|  538120|  492.950 324.075| 112613 0,83% 0,72% 074% 0,50% 0,14%
Il MATERLALNA IMOVINA 29.222.585| 26.407.185| 24.436394| 21.153.263| 20.177.083 36,29% 35,30% 36,69%) 32,54%) 2548%
i, DUGOTRATNA FINANCHERA TOVINA 239.298|  2393g8|  182144]  182.144] 29.017] 0,30% 0,32% 027% 0,28% 0,04%
IV, DUGOTRATHA FOTRAZAVANIA 2654837| 2.215543| 1862943 1242374] 880434 3,35% 2,56% 2,50%] 1,91% 1,11%
C)_KRATKOTRAJNA IMOVINA 45.635.377 | 45.356.650| 39.688.826| 41.928.902| 57.769.834) 56,67%| 60,64%] 59,60%] 64,49%] 72,94%]
| ZALHE 15.332.248( 20,245 483 35.193.523| 75 488.562| 36.584 700 19,04% 27,07% 37 83%] 38,20%] 46,19%]
Il POTRAZIVANIA OO KUPACA 25.050.624| 19.337.674| 9.568.234| 10.226.027| 10.985.155 31,11% 25,85% 14,37%) 15.73%] 13,87%]
i, OETALA POTRAZIVANIA 0.0 0.00] " 1.a7E gE2] T B04505] 5 884 5G] 0,00% 0,00% 2,07%] 2,78%] 7,39%
1. KRATKOTRAINA FINANCUSKA IMOVINA 3830014 5.408999| 2623445 2623 445] 0.00 476% 7.23% 3.94% 404% 0%
V. NOWAC U BANCI | BLAGAINI 1432483 361404| 076651| 1.785932| 4345582 1,77% 0,48% 1,39% 2,75%] 5,49%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI EEEE s57ag| 130384 183703 232.607) 2,51% 0,06%| 0.20% 0.26% 0.29%
E) UKUPNO AKTIVA 80.524,393| 74.802.646| 66.593.646| 65.014.461| 79.201.587] 100,00% 100,00%|  100,00%]  100,00%]  100,00%|
F) EVANBILANCHI ZAPIS!
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 30.776.219| 35.870.145| 29.324.595| 31.980.563| 38.900.410) 38,22%| 47,95%] 44,04%] 49,19%] 49,12%]
L TEMELINI (UPISANI) KAPTAL 25558900 28.598.900| 31.647.100] 31.647.100| 31.647.100) 31,74% 38,23% 47 52% 43 68%) 39,96%,
Il ZADRZANA DOBIT LI PRENESENI GUBITAK 2164858| 1977.318| 4123.046| 2722505 0.00 2,69% 2,54% 6,19%] -419% 0%
Il. DOBIT ILI GUBTAK POSLOWVNE GODINE 3052661 5.293928| 6445551 3055988) 7.253.310 3,79% 7,08% -9.68% 470% 9.16%
B) REZERVIRANJA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0,00% 0,00%] 0%| 0%| 0%|
C)_DUGOROCNE OBVEZE 11.421.618| 3.308.692| 3.099.565| 3.338.541| 3.548.407 14,18% 4,47%| 4,65%| 5,14% 4,48%
|. OBVEZE PREMA BANKANA | DR, FIN, INSTTUCUAMA 9.347.529| 1.436123| 586915  819.268| 1.042.952 11.61% 1,92% 084% 1,.26% 1,32%
Il OSTALE DUGOROCNE DBVEZE 2.074.089| 1872563 2542850] 2519273 2.505.445 2,58% 2,50% 3,82% 387% 3,16%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 35424441 32.649.613| 31.723.275| 27.596.087| 35.538.543) 43,99%| 43,65%)| 47 64%)| 42 45%)| 44 37%)|
|. OBVEZE PREMA PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE 0.00 531,122 1.310,582| 3.403.038 3.202.720) 0,00% 071% 1,87% 523% 404%
Il OBVEZE ZA ZAJMOVE, DEPOZITE | SL. 0.00 522.134| 898570 418.569|  221.43§ 0,00% 0,70% 1,05% 0,64% 0,28%
Il. OBVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FIN. INSTTUCHAMA 13185137 13.427.308] 12.675.048] 9581819 12.288.387 16,37% 17.95% 19,03%) 14.74%) 15,64%)
1. OBVEZE 7A PRIMLIENE PREDUIMOVE 0.00 126988  7213556| 154821 277697 0,00% 0,17% 1,08% 0,24% 0,35%
V. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 16.672.609| 14.847.198| 13.749.213| 11695105 16.785.318 20.71% 19,85% 20,65% 17,99%, 21.19%
V. OSTALE OBVEZE 5566.605| 3.161865| 2568208 23472835| 2862925 6,91% 423% 3,86% 3,60% 3,36%
E) ODGODEND PLACAN.JE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIA | 5 oo 1| 574 qqn| 2446211 2.099.250) 1.214.227 3,60% 3,98%] 3.67% 3.23% 1,53%
F) UKUPNO PASIVA 80.524.393| 74.802.646| 66.593.646| 65.014.461| 79.201.587] 100,00%) 100,00%|  100,00%]  100,00%]  100,00%]
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

Tablica 3. Vertikalna analiza bilance (lzrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja
poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

U pet promatranih i analiziranih godina, veci dio ukupne imovine ¢inila je kratkotrajna
imovina koja se je od 2015. do 2019. povecavala. Tako je udio kratkotrajne imovine u 2015.
godini iznosio gotovo 57%, a u 2019. taj udio povisio se na 73%. Pocetne godine promatranja
2015., najvedi udio u kratkotrajnoj imovini imaju potrazivanja, no kroz godine, udio potrazivanja
se smanjuje i povecava se udio zaliha. Nadalje, u svim narednim godinama najvec¢i udio
kratkotrajne imovine Cine zalihe. Ukupni udio kratkotrajne imovine od pocetne do zavrSne

godine promatranja povecao se za 16%.

Kao $to je navedeno, najveci udio u ukupnoj imovini ima kratkotrajna imovina i ona se
s godinama povecava. Shodno tome, dugotrajna imovina manjeg je udjela u ukupnoj imovini,
a njen udio s godina se smanjuje. Udio 2015. godine iznosio je 41%, a zadnje godine
promatranja, 2019. godine, udio se smanjio na 27%. Time se ukupni udio dugotrajne imovine
kroz godine ukupno smanjio za 14%. Najveéi udio u dugotrajnoj imovini ¢ini materijalna
imovina i €ine ju zemljiSta, gradevinski objekti, postrojenja i oprema, alati, pogonski inventar,

transportna imovina.

Sto se tie pasive, kapital nema neka veéa odstupanja, u zadnjoj promatranoj godini je
najveci, a sami udio kroz godine varira od 38% do 49%. Najveci udio kapitala Cini temeljni
upisani kapital koji kroz godine ima blagi porast. Rezerviranja nema. Sto se tite obveza,
dugorocne se obveze s obzirom na prvu godinu promatranja, kada su iznosile gotovo 15%,
smanjuju ve¢ u drugoj godini promatranja, za gotovo 10% i taj udio od oko 5% drze kroz godine.

Kratkoro¢ne obveze imaju znatno veci udio od ¢ak 44% u prvoj godini promatranja, a kroz
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godine udio im nema znatnih variranja. Najveci udio u kratkoro¢nim obvezama imaju obveze
prema dobavlja¢ima, od oko 20%, a nakon njih su obveze prema bankama i drugim
institucijama &iji udio iznosi takoder oko 20%. Stovie, kratkotrajna imovina je kroz sve godine
vec¢a o kratkoro¢nih obveza Sto znaci da poduzeée svojom kratkotrajnom imovinom moze
podmiriti svoje kratkoro&ne obveze. Kapital je u 2018. godini imao maniji udio (38%) od ukupnih
obveza (58%) $to znaci da se vecina imovine financirala iz tudih izvora, dok nije doslo do veéeg
smanjenja dugorocnih obveza. U zadnjoj, 2019. godini, udio kapitala iznosio je 49%, a udio

obveza 50%. Stati¢ka zaduzenost se u odnosu na 2017. godinu smanijila.

Horizontalna analiza bilance poduze¢a Slavonija DI d.o.o0. od 2015. godine do 2019.

godine prikazana je na sliedecoj tablici.

BILANCA
Obveznik: Slavonija DI d.o.0., Slavonski Brod | | HORIZONTALNA 12

Naziv pozicije [ 2015, | 2016. | =2017. | =2018. 2019, | A 2016/2015 [%2016/2015 | A 2018/2017 [%2018/2017 | A 2019/2018[%2019/2018
AKTIVA | | |
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00% 0.00) 0,00%
B)_ DUGOTRAJNA IMOVINA 32.869.455| 79,400,247 | "36.774.436) '22.901.856| 21.199.146] 3.469.208 12,96%| -3.672580]  14,46%| -1.702.710) 7,43%]
L NEMATERLALNA IMOVINA, 712638 E38120[ 483950 334075 112612] 174515 3540%|  -168875]  -34.76%|  —211.463] 65,25%
i, MATERUALNA HOVINA, S 5SS EEE | 3E 40T 188 34 438 354| 3T 18I 58| 35177083 2eios08]  11.50%| 3283131 13,4%%| _ -576.180 £61%
iil, DUGOTRAINA FiNANCUSKA THOVHA pricieliclet| It IR - Y B » N P T [ 0.00% 0 0.00%|  -153.127] 84,07%
i, BUGHTRAINA POTRAZIVANIA EG4BET| ZEiS B3| 1EERE4E| 1343574 UES0434]  a7ozes|  DsEew|  420.574]  2529%| 361840 ~28,13%
). KRATKOTRAJNA IMOVINA 45635377 | 45,356,650 34,686,826 "41.928.502) 67 760834 ave7ar 0,70%|  2.240.076) 5,64%| 15.840.932| 37,78%]
L ZALHE 15.332.246| 20248 283( 25183853 "2 4EE 502 | "I S8 T 4s1e.297) 19,51%] 255.069) 1,17%| 11.096.108) 43,53%)
I, POTRAZIVANJA OD KUPACA SEGE0 834\ Y 357 67| G BEE BH4| "0 358 057 | 16988 B s 712980 58,71%) 657 793 6.87%, 759.125 7 42%,
il OSTATA POTRAZVANIA i i ) R e R O PRy 0.00 0.00% 427 543 31,08%| 4040402 274 36%
IV KRATKOTRAJNA FINANCUSICA MOVINA SE30.014| S 408060| I B8 4dp| I REE 4dE) i.gd]— 1578988 60,19% 0 0,00%| -2.623.448]  -100,00%
V. NOVAC U BANCI 1 BLAGAJNI 1477483\ " "361404) TG26661( 1785932| 4325587 1060989 -114,50% 858.271 92,73%| 2.559.650 143,32%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 2019560 45740|  130384) 183703  232607) 1973811 -1613,84% 53319) 40,89%) 48904 26,62%
E). UKUPND AKTIVA 80.524.302| 74,502,646 66.693.646] 65.014.461| 70.901867] 5721.745 8,69%| 1.679.185) 2,37%| 14.187.126} 21,87%|
F) ZVANBILANCHI ZAPISI
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 30.776.219| 35.870.146| 29.324.595| 31.980.583| 38.900.410]  5.093.927 17,37%|  2.665.988] 9,06%|  6.919.827] 21,64%|
L TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 25556.500| 28.598.000| 31.647.100 31,647.100| 31.647.100]  3.040.000 9.61% 0,00 0,00% 0 0,00%
I, ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBTAK 26458 1977 318 505 -187.340 —454%| 6845551] -166,03%| 2722505  -100,00%]
i, DOBIT LI GUBITAK POSLOVNE GODINE NI e 2241.267|  -34,77%| ©.501538] 147 &1%| 4.197.329] 137,35%
[B), REZERVIRANJA . o0 0.00] 0,00%] o@' 0,00%] 0.00] 0,00%]
[C). DUGORDCNE OBVEZE i1.421.618] " 3.308, 6.112.926] 261,74%] 238.975) T.01%|  209.866 6,20%
| OBVEZE PREMA BANKAMWA 1 DR, FIN. INSTITUCUAMA 9347529 1.436.123] —7.911.408] -1420,58% 262.353| 47,11%] 223.694] 27,30%
I, 0STALE DUGOROCNE OBVEZE 3074089 1872568| 2.542650] 2519273[ 2505445 201 @' 7.93% 23 3747' -0,92% -13.828] -0,55%
D). KRATKOROCNE OBVEZE 35.424.441| '32.649.613| 31733375 27.596.067| 36536.843] 2774828 B,75%| 4.127.188]  -13,01%| 7.942.456] 28,78%]
1. OBVEZE PRENA PODUZETNICIMA UNITAR GRUPE 0.00] s31izz| i310595| 3403.038] 3305 780 531.122] _ 100.00%| 2092446  159,66%|  -200.25] -5,88%
I, OBVEZE 74 ZAIMOVE, DEPOZITE I 5L, [T NSRS ] ] e 522134 100.00%|  -280.001 40,08%| __ -197.133] —47,10%,
i, OBVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FIN. INSTITUCUAMA 13.185.137| 13,427 306| 12675.048) ~ G581.819] 12/388.387) 242169 181%| -3.093.208  24.40%| 2.606.568) 25.79%
IV. DBVEZE ZA PRIMLIENE PREDUIMOVE 0.00| 129988|  721856|T54821| 37V 6| 128.985] 1801%| -see6as|  78,53% 122.77§) 79,25%]
V. OBVEZE PRENA DOBAVLIACIMA 16.672.609| 14.847.198| 13748213 17695105 16.785.378] 1825411 -13,28%| -2.054708]  -14,94%| 5.080.213] 43,52%]
i, OSTALE DBVEZE S E66605|  3161.865|  2.068506|  2.342835|  2.863 635 705 661 B79%| 225661 £79% 320.290) 13,67%]
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIA | g0 4| pgzaqes| 246211 2080250 1214227  -345.961 RURE R _a8%| 88502 _2,16%
F) UKUPNO PASIVA 80,534,593 "74.802.645] 56505848 BE.GT44E1] 75,501 587 1.570.188] 2,37%| 1.679.185) 2,37%| 14.187.126] 21,87%|
G) IZVANBILANCNI ZAPiSI | |

Tablica 4. Horizontalna analiza bilance (Izrada autora prema podacima iz financijskih

izvjeStaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Promatranjem godina moZe se vidjeti kako se dugotrajna imovina s godinama
smanjivala, u prve tri godine znatnije viSe, dok je s 2018. na 2019. sniZzenje bilo neznatno, a
iznosilo je 7%, upola manje nego prethodnih godina. Suprotno vrijedi za kratkotrajnu imovinu,
gdje se javlja povec¢anje s godinama. Tako je zadnje, pete godine promatranja, povecéanje
kratkotrajne imovine s obzirom na prethodnu 2018. godinu, iznosilo ¢ak 38%. Razlog
povecanju kratkotrajne imovine u 2019. godini su ostala potrazivanja koja su porasla za Cak
224%. Tu su joS i zalihe koje su se povecale za 44% i novac u banci i blagajni koji biljezi porast
za Cak 143%.

Kapital se najviSe povecao s 2018. godine na 2019. kada biljezi rast za ¢ak 22%.
Povecanje se dogodilo zbog poveéanja dobiti poslovne godine za ¢ak 137%. DugoroCne

obveze najvece promjene imaju s 2015. na 2016. godinu kada se smanjuju za ¢ak 262%, i to
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ponajvise zbog smanjenja obveza prema bankama i ostalim institucijama. U narednim
godinama nema vise takvih naglih skokova, ve¢ dugoroéne obveze stagniraju. Kratkoro¢ne se
obveze u zadnjoj promatranoj godini, 2019., povecavaju za 29%, a najviSe se povecavaju

obveze za primljene predujmove, za ¢ak 79%.

5.1.2. Analiza racuna dobiti i gubitka

Na sljedecoj tablici prikazana je vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeca
Slavonija DI d.o.0o. Kao i kod vertikalne analize bilance, prikazana je struktura svake
pojedinacne pozicije raéuna dobiti i gubitka od 2015. do 2019. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: Slavonija DI d.o.0., Slavonski Brod

Naziv pozicije 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2015% 2016% 2M7% 2018% 2019%
A) POSLOVNI PRIHODI 113.428.542| 102.135.688 | 112.512.292| 114.703.899| 107.949.049| 99,68%| 99,42%| 99,66%| 99,62%| 94, 44%|
|. Prihedi od prodaje & poduzetnicima unutar grupe 0.00 2857222 2440838 2.084.671 2.5265.435] 0.00% 2,558% 2,16% 1,81% 2,21%
Il. Prihadi od prodaje (izvan grupej 112.321.654| 97.969.114) 107 766.808| 108.641.543| 104.479.7545] 98.71% 95,36% 95,21% 94,35% 91,40%
ll. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 1.106.888) 1.512.352| 2604.556 3.577.285 542 848 0,57% 1.47% 2,30% 3.45% 0,82%
B) POSLOWNI RASHODI 109.427.388| 95.554.870| 118.696.490) 111.192.096| 106.022.541 96,16%] 93,01%]| 104,86%| 96,57%| 92,75%]
1. MATRUALMI TROSKOWI 80.141.689| 61.503.522| 73.146.010| 76.111.506| 75.862.631 70,43%, 60,26%) 64,62% 86,10% 66,37%
|. Promjene vrijednosti zaliha proizvednje u tiigku i gotovih proizvoda 4.0343821| -1.866.858 -663.539 -918.670| -7.283.925] 3,55% -1,82%)| -0,58%)| -0,60% -5,37%
Il. Tro&kovi sirovina i materijala 63.560.247| 58282904 64.0996.359| 71.166.110| 70.464.221 55,86% 56,73% 57,42% 61,81% 61,64%
ll. TroSkovi prodane robe 8.302.535 354.339 2712430 203.320 442 150 7.30% 0,35% 2,40% 0,18% 0,39%
Iv. Ostali vanjski troskovi 4244 086) 5123.137| 5437.221 4.742.076 4.856.251 373% 459% 4,80% 4,12% 4,34%
2. TROSKOVI OSOBLIA 21747 417| 23506218 27793211 27254 495| 28 847937 19,11% 23 27%, 24,55%, 23,67% 25,24%
I. Neto place i nadnice 14.487.155| 15.986.885| 18.880.015| 18.547.301| 19.778.144] 12,73% 15,56% 16,68% 16,11% 17,30%
Il. Trogkovi poreza i doprinosa iz placa 4.109.824 4.5456.062| 5093.629) 4.553.215 5.381.423 361% 4.43% 4,50% 3,95% 471%
IV. Doprinosi na place 3.150.378 3.373.271 3.819.567| 3.650.421 3.688.370] 277% 3,28% 3,37% 3,17% 3,23%
4. AMORTIZACUA 3.242773| 6.064.355| 5.457.946| 4.553.215 4.1590.452| 2.85% 5,90% 4,82% 3,95% 3,67%
5. OSTALI TROSKOWI 3.828.004 3511836 4445282 35070594 38596850 3,36% 3,42% 3,93% 3,38% 3,41%
6. VRUEDNOSNO USKLADNWANJE KRATKOTRAJINE IMOVINE (OSIM
FINANCUSKE IM0.) 0.00 0.00) T7.141.385 0.00 0.00 0,00% 0.00% 6,31% 0.00% 0.00%
7. OSTALI POSLOWNI RASHODI 467.505 168.939| 1.376.195 285.456 508.596| 0,41% 0,16% 1,22% 0,25% 0,44%
C) FINANCLISKI PRIHODI 365513 596.213 380.214 438.584( 6.361.253| 0,32%)| 0,58%| 0,34%| 0,38%| 5,56%|
|. Prihedi od ulaganja u udjele poduzetnika unutar grupe 0.00 0.00 0.00 0.00| 6.057.878 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5,30%
ng;:ate‘ tecajne razlke, dividende, s. prihoda iz odnosa = poduzetnicima unutar 0.00 25 559 130385 130.392 54215) 0.00% 0.00% 0,12% 0,11% 0,05%
Il. Ostali prihedi s oznove kamata 0.00 3.611 0.00 0.00 § 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
. K.amata. taéajljerazlike‘ dividende, s. prinedi iz odnosa s peduzetnicima i 265513 0.00 249,829 108128 118174 0,32% 0.00% 0,22% 0,27% 0,10%
drugim osobama izvan grupe
V. Ostali financiski prinedi 0.00 567.043 0.00 0.00 132.982] 0.00% 0,55% 0.00% 0.00% 0,12%
D) FINANCLJSKI RASHODI 1.239.320 1.206.168 941.667 647.251 721.269] 1,09%] 1,25%| 0,83%] 0,56% 0,63%,|
I Kﬁmﬁte._teéaine razlike i drugi rashodi iz odnosa s poduzetnicima i drugim 1238 320 1.280.162 830215 647,251 721 289 1.09% 1.23% 0,78% 0,56% 0,63%
osobama izvan grupe
II. Vriednosna uskladenja financijske imovine (neto) 0.00 0.00 56.352 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0,05% 0.00% 0.00%
E) UKUPNI PRIHODI 113.794.055| 102.734.901 | 113.192.506| 115.142.483| 114.310.302 100,00%] 100,00%| 100,00%; 100,00% 100,00%|
F) UKUPNI RA SHODI 110.666.708| 96.815.038| 119.638.057| 111.839.347| 106.743.810] 97,25%| 94,24%| 105,69%| 97,13%| 93,38%|
|G) DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 3.127.347| 5.919.863| 6445561\ 3.303.136| 7.566.492] 2,75%| 5,76%]| -5,69%| 2,87%] 6,62%,|
H) POREZ NA DOBIT 74686 626,935 0.00 247.148 313.182] 0,07%] 0,61%]| 0.00% 0,21%] 0,27%,|
1) DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 3.052,661| 5293928 -6.445.551| 3.055.988| 7.253.310] 2,68%)| 5,15%| -5,69%| 2,65%| 5,80%|

Tablica 5. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka (Izrada autora prema podacima

iz financijskih izvjestaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Najveci udio u ukupnim prihodima, oko 99%, €ine poslovni prihodi i to u najvecoj mjeri
prihodi od prodaje izvan grupe u razdoblju promatranja. Od troSkova, najveci udio u ukupnim
prihoda imaju materijalni troskovi, €iji se udio u promatranom razdoblju krece od 60% do 70%.
Vecinu materijalnih troSkova u poduzecu Cine troskovi sirovina i materijala. Nakon materijalnih

slijede troSkovi osoblja Ciji se udio u 2019. godini nasuprot 2015. godine povec¢ao za oko 6%.

Financijski prihodi biljeze veliki porast s oko 0,5% prethodnih godina na 6% u 2019.
godini. Nadalje, financijski rashodi €ine vrlo mali udio, a s godinama udio se jo§ dodatno

smanjuje.

Dobit prije oporezivanja dvostruko je vec¢a od financijskih rashoda, pa se moze zakljuditi

da poduzece pokriva rashode od kamata i ostale rashode od zarada prije kamata i poreza.
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Udio dobiti razdoblja u ukupnim prihodima od 2015. godine raste. Ukupni rashodi maniji su od

ukupnih prihoda u svim godinama osim u 2017. godini kada poduzece biljezi gubitak godine,

ti. posluje s gubitkom i nije u moguénosti prihodima pokriti sve rashode. U 2019. godini

poduzece biljezi najveéu dobit.

Na sljedecoj tablici prikazane su promjene pozicija racuna dobiti i gubitka poduzeca

Slavonija DI d.o.o. od 2015.do 2019. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Obveznik: Slavonija DI d.o.o., Slavonski Brod HORIZONT ¥

Naziv pozicije 2015, 2016, 2017, 2018. 2019. A 2016/2015) %2016/2015| A 2018/2017) %2018/2017 | A 2019/2018| %2019/2018|
A) POSLOVNI PRIHODI 113.428.542| 102.138.688| 112.812.292| 114.703.899| 107.949.049] -11.289.854| -9,95%| 1.891.607] 2%| -6.754.850] -6%|
|. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0.00 2657.222| 2.440.883| 2.084671 2.526.436] 2657.222| #VALUE] -356.217] -15% 441.765] 21%
Il. Prihodi od prodaje (izvan grupe} 112321 854| 57989 114|107 765.808| 108.641 943 104 479 756| -14 352 540 =12, 78%)| 875.135 1%| -4162.187] -4%
lll. Ostali poslovni prihodi {izvan grupe) 1.106.888| 1512.352| 2604506 3.8977.285 942 343 405.484| 36,63%| 1.372.689 53%| -3.034.437| -76%
B) POSLOVNI RASHODI 109.427.388| 95.554.870| 118.696.490 | 111.192.096) 106.022.541] 13.872.518| -12,68%| -7.504.394| -6%| -5.169.555| -5%|
1. MATRUALNI TROSKOV] 80141689 61903.522| 73146010 76111506 75862631] -18238 167 -2276%| 2965 496 4% -243 875 0%
|. Promjene vrijednesti zaliha proizvednje u tieku i gotovih proizvoda 4.034.821| -1.866.858| -863.539 -919.670| -7.283.925] -5.901.679] -14627%, -256.131 39%| -6.364.255 692%
Il. TroSkovi sirovina i materijala £3.560.247| 55.282.904| 64.996.3589| 71.166.110( 70.454.221) -5277.343 -8,30%| &.169.751 9% -701.889] 1%
ll. TroZkovi prodane robe 8.302.535| 384339| 2712430 203.320 442155 -7.933 156 -9561%| -2509.110 -83% 238839 117%
V. Ostali vanjski trogkovi 4244086 ©5123137| 5.437.221| 4742076 4.956.251 875.051 2071% -695.145) -13% 214175 5%
2. TROSKOW| 0SOBLJA 21.747.417| 23.906.218| 27.793.211| 27.254.495( 28.847.937] 2158.801 9,93%| -538.716 -2% 1.5593.442| 6%
|. Weto place i nadnice 14 487 155| 15986885| 18880015 18547301| 19778 144) 1455730 10,35%) -332 714 -2% 1.230.843 7%
Il. Trogkovi poreza i doprinosa iz placa 4108.884| 4G546.082| 5.083.620| 4553215 £5.381.423| 436.178| 10.61%, -540.414] 1% 828.208| 18%
Iv'. Doprinosi na place 3.150.378|  3.373.271 3.819.567| 3.650.421 3.688.370 222,893 7,08%| -168. 148 4% 37.949| 1%
4 AMORTIZACUA 3242773 6064355 5457045 4553215| 4190452] 2821582 B87,01%)| -504 731 -17% -362 763 -8%
5. OSTALI TROSKOVI 3.628.004| 3.511.836| 4445282\ 3.807.004| 3.806.850| -316.168| —B8,.26%) -538.188| -12% -10.244] 0%
6. VRUEDNOSNO USKLADMANJE KRATKOTRAJNE IMOWINE (OSIM
FINANCUSKE M) 0.00 0.00| 7.141.385 0.00 0.00 0.00 0,00%| -7.141.385 -100% 0.00 0.00%
7. OSTALI POSLOWVNI RASHODI 457 505 168.939| 1.376.195 285456 508 596 -2938 566 -63,86%| -1.090.739| -19% 223140 78%
C) FINANCLI SKI PRIHODI 366513 596,213 380.214 438.584| 6.361.253| 230.700] 63,12% 58.370] 15%| 5.922.669| 13507%|
|. Prihodi od ulaganja u udjele poduzetnika unutar grupe 0.00 0.00 0.00 0.00| 6.057.876| 0.00 0.00%, 0 0.00%| 6.057.878) 100,00%
gr::;nate, teéajne razlike, dividende, s. prihoda iz odnosa s poduzetnicima unutar 0.00 25 550 130,385 130.398 24215 25559 #ALUE 12 0,01% 76483 _53.42%
lll. Ostali prihodi s osnove kamata 0.00 3611 0.00 0.00 [ 3611 #FVALUE 0,0 0,00% 8 100,00%
V. Kamals, teCajne razlke, dividend, s. prinodi z ednosa s poduzetnicima i 365,513 0.00| 249828 208186 116474 365513 [ -10000%| seas7 | 2338% | -1s2012 | 62.30%
drugim osobama izvan grupe
. Ostali financijski prihodi 0.00 567.043) 0.00 0.00 132.982] 567.043] #WALUE 0| 0.00% 132.982] 100,00%
D) FINANCLISKI RASHODI 1.239.320|  1.206.168 941.567 647.251 721.269]| -33.152| -2,68%]| -294.316 -31,26%| T74.018) 11,44%|
I Kamate, tecaine razlke | drugirashodiiz odnosa s poduzeinicima i drugim 1239.320| 1.260.188( 880.215 647.251| 721269 | 20.848 160%| 232984 | 2847% | 74018 | 11.44%
osobama izvan grupe
Il. Vrilednosna uskladenja financiigke imovine (neto) 0.00 0.00 56.352 0.00 0.00| 0.00 0.00 -56.352] -100,00% 0.00 0.00%
E) UKUPNI PRIHODI 113.794.055| 102.734.901) 113.192.506| 115.142.483 | 114.310.302] -11.059.154| -9,72%| 1.949.977] 1,72%| -832.181 -0,72%/
F) UKUPNI RASHODI 110.666.708| 96.815.038| 119.638.057 | 111.839.347 | 106.743.810] -13.851.670| -12,52%| -7.798.710| -6,52%| -5.095.537| -4,56%|
G) DOBIT ILI GUBITAK PRLIE OPOREZIVANJA 3.127.347( 5919.863| -6.445.551| 3.303.136 7.566.492| 2.792.516| 89,29%| 9.748.687] 151,25%|  4.263.356| 129,07%|
H) POREZ NA DOBIT T4.686 625.935| 0.00 247.148 313.182| 551.249| 738,09%, 247,148 100,00 66.034 26,72%/|
1) DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 3.052.661| 5293.928| 6445551 3.065.988| T7.253.310 2.241.267 T73,42%| 9.501.539| 14741%| 4.197.322] 137,35%]

Tablica 6. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka (Izrada autora prema podacima

iz financijskih izvjestaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Analizom racuna dobiti i gubitka vidi se da ukupni prihodi nemaju velikih oscilacija, a

ukupni rashodi najveéi su 2017. kada dolazi do gubitka razdoblja. Poslovni prihodi nemaju

velikih kretanja, osim $to se u 2019. godini u poslovnim prihodima smanjuju ostali poslovni

prihodi izvan grupe za 76% nasuprot onima u 2018. godini. Financijski prihodi stacionarni su

sve do 2019. godine kada je doslo do njihovog velikog poveéanja od 1.350%. Do gubitka

razdoblja doSlo je samo 2017. godine, a sljedeée 2018. godine biljezi se rast za 147%, $to je

u apsolutnom iznosu 9.501.539 kn vise nego u 2017. godine. Nadalje, 2019. godine rast je

iznosio 137 % u odnosu ha 2018. godinu.

5.2. Analiza financijskih

pokazatelja

izvjeStaja putem financijskih
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Za provedbu analize financijskih izvjestaja, kao $to je prije ve¢ navedeno, nije dovoljno
samo provesti horizontalnu i vertikalnu analizu, ve¢ je potrebno i provesti analizu pomocu
financijskih pokazatelja. Time se dobiva potpuna slika o sigurnosti i uspjesnosti poslovanja
poduzec¢a. Razdoblje koje se proucavalo prilikom analize jest od 2015. godine do 2019.

godine.

5.2.1. Analiza financijskih pokazatelja sigurnosti poslovanja

Kako bi se lakSe moglo ocijeniti poslovanje, financijski pokazatelji izracunati su i
analizirani za razdoblje od pet godina. Pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti izraCunati su kao

najvazniji pokazatelji sigurnosti poslovanja.
Pokazatelji likvidnosti

Pokazateljima likvidnosti mjeri se sposobnost poduze¢a podmirivanja dospjelih
kratkorocnih obveza. Vazan su faktor kod donoSenja odluka za financijske menadzere,

kreditore i dobavljace.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,04 0,01 0,03 0,06 0,12
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1 0,69 0,55 0,35 0.47 0,58
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2 0,79 0,70 0,42 0,55 0,58
Koeficijent tekuée likvidnosti 1,24 1,27 1,17 1,42 1,58
Koeficijent financijske stabilnosti 0,78 0,75 0,83 0,65 0,50

Tablica 7. Pokazatelji likvidnosti (Izrada autora prema podacima iz financijskih

izvjestaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Koeficijent trenutne likvidnosti dobije se kao odnos novca u banci i blagajni s
kratkoro€nim obvezama. Pokazuje koliko je poduzec¢e sposobno podmiriti dospjele
kratkoro€ne obveze u trenutku. Poduzece Slavonija DI d.o.o. u 2015. godini moze svojim
novcem pokriti tek 4% kratkoroCnih obveza $to je malo i nezadovoljavaju¢e. Nadalje, tek u
2019. godini koeficijent se popeo na 12% zbog smanjenja kratkoronih obveza i povecanja

vrijednosti ukupnog novca.

Koeficijent ubrzane likvidnosti odnos je sume novca i potraZzivanja s kratkoro€nim
obvezama. Daje informacije o koli€ini novca kojeg poduzece moze osigurati u kratkom roku.
Kod poduzecéa likvidnost je bila najveca 2015. godine i iznosila je 0,69. Buduéi da ni ju jednoj
godini likvidnost ne ide do 1, moze se zaklju€iti da poduzec¢e nema dovoljno brzo unovcive
imovine kojom bi se mogle pokriti kratkoro€ne obveze, a samim time nema normalno odrzivu
likvidnost. U promatranom poslovanju koeficijent ubrzane likvidnosti 1 i koeficijent ubrzane

likvidnosti 2 su jednaki 2019. godine i iznose 0,58.
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Koeficijent tekuce likvidnosti odnos je sume ukupne kratkotrajne imovine i ukupnih
kratkoro¢nih obveza, a preporuca se da bude veéi od 1. U idealnom slucaju, koeficijent je veci
od 2. U promatranom razdoblju, koeficijent je veci od 1 i povecava se u svim godinama osim
u 2017. godini kada koeficijent iznosi 1,17, a poduzece biljezi gubitak godine. U 2019. godini
koeficijent teku¢e likvidnosti je najveci i iznosi 1,58 §to znaci da se iz kratkotrajne imovine

mogu pokriti trenutne kratkoroéne obveze 1,58 puta.

Koeficijent financijske stabilnosti dobije se usporedivanjem dugotrajne imovine s
dugoro¢nim obvezama i kapitalom. Za poduzeée je najbolje kada je koeficijent manji od 1 §to
je slu€aj u promatranom poduzec¢u. Shodno tome, promatrano poduzece iz dugoroCnih izvora

pokriva svu svoju dugotrajnu imovinu i dio kratkotrajne imovine.

Dobiveni pokazatelji pokazuju pozitivan trend kretanja, s tim da iako u uvjetima
povecanja financijske stabilnosti i rasta pokazatelja likvidnosti, poduzetnik jo§ uvijek nema
savrSen stupanj likvidnosti. Financijska stabilnost se povecava, povecCava se i sigurnost
poslovanja kroz godine. Nadalje, pokazatelj likvidnosti jedan je od primarnih podataka za
menadzere. Shodno rastu vrijednosti dobivenih koeficijenata moze se =zakljuciti da se
menadzment trudi posti¢i Sto bolju likvidnost, na vrijeme poduzima mijere za poboljSanje
likvidnosti. Menadzment svojim znanjima, sposobnostima i vjeStinama realizira ciljeve. Kroz
napredovanje i usavrdavanja ostvaruje zadovoljstvo poslom i karijeru te time utje€¢e na dobro
poslovanje poduzec¢a. Nelikvidnost na duze razdoblje vodi ka insolventnosti, pa i do propasti.

No, financijska stabilnost se povecéava, a time se povecava i sigurnost poslovanja kroz godine.
Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelji zaduzenosti daju informacije o strukturi kapitala poduzeca. Prikazuju koliko
je poduzecée zaduzeno i mjere koliko imovine poduzece financira iz vlastitih, a koliko iz tudih

izvora sredstava.

POKAZATELJI ZADUZENOSTI 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Koeficijent zaduZenosti 0,62 0,52 0,56 0,51 0,51
Koeficijent vlastitog financiranja 0,38 0,48 0,44 0,49 0,49
Koeficijent financiranja 1,62 1,09 1,27 1,03 1,04
Pokrice troskova kamata 3,52 5,70 -6,32 5,10 11,49
Faktor zaduZenosti 7,90 3,43 -37,74 4,34 3,52
Stupanj pokric¢a 1 0,94 1,22 1,10 1,40 1,83
Stupanj pokrica 2 1,28 1,33 1,21 1,54 2,00

Tablica 8. Pokazatelji zaduZenosti (Izrada autora prema podacima iz financijskih izvjestaja

poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Koeficijent zaduzZenosti pokazuje koliko se imovine financira iz tudih izvora, a u omjer

stavljla odnos ukupne obveze i ukupnu imovinu. S druge strane, koeficijent vlastitog
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financiranja pokazuje koliko se imovine financira vlastitim sredstvima, a u odnos stavlja kapital
i obveze s ukupnom imovinom poduzeca. Zbroj ova dva koeficijenta mora biti jednak jedan. U
poduzecéu Slavonija DI d.o.o., 2015. godine 62% imovine financiralo se iz tudih sredstava, a
38% iz vlastitih sredstava. Nadalje, 2018. i 2019. godine koeficijent zaduzenosti se smanjuje
na 51%, a koeficijent vlastitog financiranja pove¢ava na 49% Sto znaci da poduzeée 51%

imovine financira iz tudih sredstava, a 51% iz vlastitih.

Koeficijent financiranja nadovezuje se na prethodna dva koeficijenta i pokazuje kolika
je zaduzenost poduzeé¢a u odnosu na kapital i rezerve. Koeficijent je veéi od 1 u svim
godinama. U 2015. godini je najveéi kada iznosi 1,62 $to znaci da poduzeée na kunu kapitala

ima 1,62 kuna obveza. 2019. godine koeficijent se smanjio na 1,04.

Pokrice troSkova kamata izraCunava se kao koli¢nik dobiti prije kamata i oporezivanja i
rashoda od kamata, a prikazuje mogu li se iz bruto dobiti pokriti kamate i koliko puta u jednogj
godini. PoZeljno je da je koeficijent veéi od 1. Dobivene vrijednosti su zadovoljavaju¢e u svim
godinama i rastu, osim u 2017. godini kada je poduzece poslovalo s gubitkom. Nadalje, pokri¢e
troSkova kamata najmanje je u 2015. godini kada iznosi 3,52 §to znaci da je poduzeée moglo
tri i pola puta podmiriti kamate iz dobiti prije poreza. Do 2019. godine pokri¢e se povecalo na

11,49 Sto znadi da poduzeée moze jedanaest i pol puta podmiriti kamate iz dobiti prije poreza.

Faktor zaduzenosti dobije se kao omjer ukupnih obveza i zadrzane dobiti i troSkova
amortizacije. Prikazuje za koliko se godina obveze mogu podmiriti iz zadrzane dobiti i
amortizacije. Faktor zaduzenosti u 2015. godini visok je i iznosi 7,90 §to znaci da je poduzecu
potrebno gotovo osam godina da podmiri obveze. Nadalje, 2017. godine faktor je u minusu jer
posluje s gubitkom. U naredni godinama faktor se smanjuje, a 2019. godine on iznosi 3,52 $to

znaci su poduzecu potrebne tri i pol godine da podmiri obveze.

Stupanj pokri¢a | prikazuje koliko se dugotrajne imovine pokriva iz glavnice, odnosno u
slu€aju stupnja pokri¢a Il, koliko se dugotrajne imovine financira iz glavnice uvecane za
dugoroCne obveze. Iznos stupnja pokri¢a | manji je od 1 samo 2015. godine $to znaci da je
dugotrajna imovina financirana uz vlastite i uz tude izvore. U svim narednim godinama vedi je
od Sto znaci da je cijela dugotrajna imovina financirana iz vlastitih izvora, odnosno, iz glavnice.
Stupanj pokri¢a Il uvijek mora biti iznad 1 Sto znadi da je poduzece likvidno te da ima
raspolozivi radni kapital. U poduzecu Slavonija DI d.o.o. stupanj pokri¢a Il iznad 1 je u svim
godinama §to znadi da dugotrajnu imovinu financira iz kvalitetnih dugoroCnih izvora ( viastitih i

tudih). U 2019. godini doseZe iznos 2 kada je najvedi.

Stupanj zaduzenosti interesira banke, jer manja zaduzenost daje veéi stupanj zastite
od kreditora. Udio kapitala u ukupnoj imovini i odnos glavnice i ukupnih obveza govori u kojoj

se mjeri imovina financira od dioni¢ara, a u kojoj od kreditora. Nadalje, nizak udio glavnice s
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gledista dioniCara donosi korist §to je profitha stopa veca od kamatne stope koja se placa
kreditorima. Prema dobivenim podacima uoCava se da poduzetnik smanjuje zaduzenost i
povecava udio vlastitog financiranja, §to je mogucée zakljuCiti i na temelju povecéanja
koeficijenta pokri¢a troSkova kamata. Banke i kreditori uvidaju sigurnost ulaganja te povrat
kredita i kamata na kredite. Shodno tome, banke i kreditori dobivaju informaciju o sigurnosti

ulaganija, rastu organizacije, likvidnosti i solventnosti.
Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poznati jos i pod nazivom koeficijenti obrta mjere, tj. govore koliko
efikasno poduzece koristi resurse s kojima raspolaze, odnosno kako raspolaze s imovinom.
Pokazatelji se izraCunavaju na temelju podataka iz bilance i raCuna dobiti i gubitka. Oni su

posebni pokazatelji jer su povezani s likvidnoS¢u i pokazuju uspjesnost i sigurnost poduzeca.

POKAZATELJI AKTIVNOSTI 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,41 1,37 1,70 1,77 1,44
Dani vezivanja ukupne imovine 258,29 265,76 214,74 206,08 252,90
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 2,49 2,27 2,84 2,73 1,97
Dani vezivanja kratkotrajne imovine 146,38 161,14 128,40 133,50 185,21
Koeficijent obrtaja kratkorocnih potraZivanja 4,53 5,28 10,31 9,53 6.41
Trajanje naplate kratkoro€nih potraZivanja 80,61 69,10 35,41 38,28 56,94
Koeficijent obrtaja potraZivanja od kupaca 4,53 528 11,79 11,22 9,83
Trajanje naplate potraZivanja od kupaca 80,61 69,10 30,96 32,54 37,14

Tablica 9. Pokazatelji aktivnosti (Izrada autora prema podacima iz financijskih

izvjestaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko je puta poduzece u godini dana
obrnulo svoju ukupnu imovinu, tj. koliko je kuna prihoda poduzece ostvarilo na jednu kunu
imovine. Koeficijent bi trebao biti veéi od 1 Sto je sluCaj promatranog poduzeca. lako kroz
godine koeficijent varira od 1,37 do 1,70, u 2018. koeficijent je bio najvedi, a iznosio je 1,77
8to znadi da je poduzecée na 1 kunu imovine ostvarilo 1,77 kuna prihoda. Shodno tome, 2018.

godine dani vezivanja bili su najmaniji, a iznosili su dvjesto Sest (206) dana.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine u odnos stavlja ukupne prihode i kratkotrajnu
imovinu, a pokazuje koliko puta poduzeée uspije obrnuti kratkotrajnu imovinu u periodu od
jedne godine. Koeficijent je u svim godinama vecéi od 2, osim u 2019. godini kada iznosi 1,97
Sto znadi da poduzece 1,72 puta u godini dana obrne svoju kratkotrajnu imovinu. Shodno tome,

dani vezivanja tada su najvedi i iznose sto osamdeset i pet (185) dana.

Koeficijent obrtaja kratkotrajnih potrazivanja govori koliko je puta poduzece u godini
dana obrnulo svoja kratkotrajna potrazivanja, odnosno, koliko je kuna prihoda od prodaje
ostvarilo na kunu kratkotrajnih potrazivanja. Koeficijent je najve¢i 2017. godine kada on iznosi

10,31 Sto znaci da poduzece na jednu kunu potrazivanja ostvari 10,31 kuna poslovnih prihoda.
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U svim promatranim godinama Kkoeficijenti su relativno velikog iznosa Sto je dobro za
poduzece. Dani vezivanja su u 2017. godini najmaniji jer je koeficijent najveci. Dani vezivanja
iznose 35,41 §to znadi da je trajanje naplate potrazivanja trideset i pet (35) dana. 2015. godine
koeficijent je najmaniji, odnosno iznosi 4,53. Dani vezivanja su tada najvedéi i traju osamdeset
(80) dana.

Koeficijent obrtaja potrazivanja od kupaca u omjer stavlja prihode od prodaje i
potrazivanja od kupaca. Najveéi iznos koeficijent ostvaruje u 2017. godini i iznosi 11,79, a
shodno tome i dani vezivanja su najkraci te iznose 30,96, Sto znaci da je poduzeéu potreban

trideset i jedan (31) dan da podmiri potrazivanja od kupaca.

Analiza aktivnosti interesantna je kratkoro¢nim kreditorima, bankama ili dobavljaima,
potencijalnim partnerima, jer daje odgovore na sposobnost poduzetnika da generira dovoljno
obrtnih sredstava (radnog kapitala) za tekuée poslovanje i redovito pla¢anje tekuéih obveza.
Prema dobivenim pokazateljima uoCava se povoljna aktivhost poduzetnika s trendom rasta,
na $to upuéuje povecanje koeficijenata kroz godine, posebice koeficijenta obrta potrazivanja
kojim se skracuje vrijeme naplate potrazivanja mjereno brojem dana u godini. Dobavljaci
uvidaju realizaciju kvalitetnih proizvoda i usluga po ugovoru, a to dovodi do rasta organizacije,
lojalnosti dobavljacima, solventnosti i likvidnosti te stalnost kupnji. Potencijalni partneri

zadovoljni su generiranjem obrtnih sredstava i redovitim placanjem tekucih obveza.

5.2.2. Analiza financijskih pokazatelja uspjesnosti poslovanja

U narednim tablicama izraCunati su i objasnjeni pokazatelji aktivnosti, ekonomi¢nosti i

profitabilnosti. Njima se mjeri uspjeSnost ukupnog poslovanja poduzeca.
Pokazatelji ekonomi€nosti

Pokazatelji ekonomicnosti raunaju se na temelju podataka iz raCuna dobiti i gubitka,

a mjere koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda.

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Ekonomi€nost ukupnog poslovanija 1,03 1,06 0,95 1,03 1,07
Ekonomi€nost poslovnih aktivnosti 1,04 1,07 0,95 1,03 1,02
Ekonomiénost prodaje 1,56 1,67 1,63 1,55 1,51
Ekonomi€nost financiranja 0,29 0,49 0,40 0,68 8,82

Tablica 10. Pokazatelji ekonomicnosti (Izrada autora prema podacima iz financijskih

izvjeStaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Pokazatelji ekonomicnosti ukupnog poslovanja u odnos stavljaju ukupne prihode i
rashode te se time moze zakljuciti da li je poslovanje poduzeéa ekonomic¢no. Prema podacima

u tablici, promatrano poduzece u svim godinama osim u 2017. godini ostvaruje prihod po
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jedinici rashoda jer u toj godini poduzece posluje s gubitkom. U 2019. godini na jednu kunu
rashoda poduzece je ostvarilo 1,07 kuna prihoda $to je ujedno i najveéa vrijednost koju je

poduzece ostvarilo u promatranom periodu.

Pokazateljem ekonomicnosti poslovnih aktivnosti mjeri se koliko je poslovnih prihoda
poduzecée ostvarilo na jednu jedinicu poslovnih rashoda. Podaci su sliéni kao i kod
ekonomicnosti ukupnog poslovanja jer prihodi i rashodi od prodaje €ine najveéi dio samih
ukupnih prihoda i rashoda. U 2017. godini ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti je najmanja i
iznosi 0,95 jer poduzeée posluje s gubitkom financijske godine. U 2016. godini ekonomi¢nost
je najveca.

Ekonomicnost financiranja u omjer stavlja financijske prihode i rashode, a u svim je
godinama priblizno ista. Mjere koliko su puta financijski prihodi veci od financijskih rashoda. U
raunu dobiti i gubitka prikazani su financijski prihodi kroz godine, a velika promjena se
dogodila 2019. godine kada je vrijednost financijskih prihoda naglo skocila za 1.350%, a samim

time i ekonomi€nost financiranja koja 2019. godine iznosi 8,82.

Konkurencija, kupci, mediji uvidaju da se poslovno upravljanje provodi ekonomi¢no, da
proizvod ima zahtijevanu kvalitetu i konkurentnost na trzistu. Kupci uvidaju pouzdanu kvalitetu,
stabilne isporuke i cijene, nove usluge i proizvode Sto dovodi do visoke kvalitete kupljenih
proizvoda, niZe cijene i povoljnih uvjeta plaéanja, a za omijer cijene i kvalitete imaju korist od

kupovine.
Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti jedni su od najvazniji dijelova financijske analize jer se njima
promatra ukupna ucinkovitost poslovanja. Mjere povrat ulozenog kapitala, tj. koliko poduzece

ostvaruje dobiti u odnosu na uloZzenu imovinu, glavnicu i ostvarene prihode.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI | 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Bruto marza 3,84% 6,99% -4 92% 3,43% 7,25%
Neto marZa 3,77% 6,38% -4 92% 3,22% 6,98%
Bruto rentabilnost imovine 1,63% 2,92% -8,36% 6,08% 10,46%
Neto rentabilnost imovine 5,33% 8,76% -8,36% 5,70% 10,07%
Rentabilnost vlastitog kapitala 9.92% 14,76%| -21,98% 9 56% 19%

Tablica 11. Pokazatelji profitabilnosti (Izrada autora prema podacima iz financijskih

izvjeStaja poduzeca Slavonija DI d.o.0.)

Bruto marza profita izraunava se kao omjer bruto dobiti uve¢ane za rashod od kamata
i ukupnih prihoda poduzeca, dok se kod neto marze profita umjesto bruto dobiti uzima
ostvarena neto dobit poduzecéa. Pokazatelj bruto marze profita opéenito je veéi u odnosu na

pokazatelj neto marze profita zbog plac¢anja poreza. U 2019. godini poduzece ostvaruje
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najvecu bruto marzu u iznosu od 7,25% $to znadi da je poduzece ostvarilo 7,25 kuna povrata
na 100 kuna ostvarenog prihoda. Shodno tome, neto marza najveca je u 2019. godini i iznosi
6,98% Sto znadi da je poduzece ostvarilo 6,98 kuna povrata na 100 kuna ostvarenog prihoda.

U 2017. godini bruto i neto profitna marza su u minusu jer poduzece posluje s gubitkom.

Rentabilnost imovine izraunava se kao odnos bruto ili neto dobiti uve¢ane za rashode
od kamata i ukupne imovine. Kao i kod bruto i neto marze, bruto i neto rentabilnost imovine
najveca je u 2019. godini kada bruto rentabilnost imovine iznosi 10,64% Sto znaci da je
poduzece ostvarilo 10,64 kune dobiti uvecane za rashode od kamata u odnosu na 100 jedinica
ukupne imovine. Neto marza iznosi 10,07% $to znaci da poduzece ostvaruje 10,07 kuna dobiti
uvecane za rashode od kamata u odnosu na 100 jedinica ukupne imovine. U 2017. godini

bruto i neto rentabilnost imovine su u minusu jer poduzece posluje s gubitkom.

Rentabilnost vlastitog kapitala izraCunava se kao odnos ostvarene neto dobiti i
vlasni¢ke glavnice, a prikazuje koli€inu ostvarene dobiti na temelju uloZzene glavnice.
Pokazatelj je najvec¢i u 2019. godini kada iznosi 19% S3to znali da poduzece prosjecno
ostvaruje 19 kuna dobiti na uloZzenih 100 kuna glavnice. U 2017. godini rentabilnost vlastitog

kapitala je u minusu jer poduzeée posluje s gubitkom.

Ukupna profitabilnost poduzeca na zadovoljavajucoj je razini $to predstavlja povoljnu
situaciju za vlasnike jer su njihova kapitalna ulaganja dovela do rasta profita i tvrtke Sto
naposljetku vodi zadovoljnim klijentima. Stopa povrata kapitala i profitabilnosti za njih je
zadovoljavaju¢a. Shodno tome, dolazi do rasta trziSta i konkurentnosti. Povoljan polozaj
poduzeca i rast te zadovoljavajuéa likvidnost utje€u na zaposlenike koji osjecaju sigurnost i
stalnost posla. Nadalje, bruto i neto marze su zadovoljavajuce i imaju trend rasta. Za vladu to
znaci da poduzece obavlja pouzdane transakcije te poStuje zakonitost u radu. Dioni€ari primaju

zadovoljavajucu dividendu zbog povoljne profitabilnosti poduzeca.

5.3. Zakljuéak analize financijskih izvjeStaja odabranog
poduzeé¢a i utjecaj na donosSenje odluka interesno-
utjecajnih skupina

Financijsko izvjeStavanje mora osigurati pouzdane informacije za donoSenje
upravljackih odluka. Osim toga, informacije moraju biti upotrebljive sadasnjim i potencijalnim

investitorima i kreditorima za donoSenje odluka o ulaganjima i kreditima. Osim vlasnicima i

menedZmentu, informacije o stanju i poslovanju poduze¢a moze biti interesantno i drugim

skupinama kao $to su poslovni partneri, investitori, banke, drzavne institucije i sl. (Tintor Z.,
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2020.). Svaka od skupina usmjerena je na odredene aspekte financijskih informacija, ovisno o

razlozima i motivima promatranja.

Iz strukturnog prikaza bilance i raduna dobiti i gubitka uoCava se stabilizacija
poslovanja nakon 2017. godine kada je poduzece ostvarilo gubitak poslovanja. Vrijednosti
pokazatelja rastu, a shodno tome uolen je oporavak poduzeca i trend daljnjeg rasta.
Menadzment je svojim znanjima, sposobnostima i vje§tinama u pravo vrijeme i na pravi nacin
donio odluke kako bi se poduzecée Sto prije oporavilo od gubitaka. Nadalje, to je rezultiralo
rastom dobiti u sljedeéim promatranim godinama. Poslovni prihodi rastu, dok se kod rashoda
uvida brzi pad vrijednosti. Financijski prihodi dozivjeli su nagli skok, a financijski rashodi
odrzavaju priblizni iznos, tj. nemaju tendenciju rasta. Strukturna analiza pokazuje da su
poslovni prihodi gotovo izjednaceni s ukupnim prihodima, a da je sporiji rast rashoda rezultirao
smanjenjem njihova udjela u strukturi raspodjele ukupnog prihoda, a u korist rasta udjela dobiti.
Kapital ima tendenciju rasta zbog rasta dobiti poslovne godine. Dugoro€ne obveze su se nakon
poletne promatrane 2017. godine smanijile i dalje drze tendenciju blagog rasta, a kratkoroéne

su se s godinama smanjivale $to ukazuje na jaCanje financijske poluge.

Komparativni prikaz pomaze u analiziranju poslovanja poduzec¢a, njegovog
poboljSavanja ili pogorSavanja. Ukupni prihodi i rashodi stabiliziraju se nakon 2017. godine,
kada je poduzeée poslovalo s gubitkom. Dobit nakon toga kroz naredne dvije godine raste, a
zadrZavanjem dobiti u poslovanju mijenja se struktura aktive te dolazi do rasta radnog kapitala

i likvidnosti.

Jedan od primarnih podataka za menadzZere pokazatelj je likvidnosti. Dobiveni
pokazatelji upu¢uju na pozitivan trend i rast pokazatelja likvidnosti kroz godine $to upucuje na
kvalitetan rad menadzmenta, adekvatno koriStenje svojih znanja, vjestina i sposobnosti kako
bi poduzecée Sto bolje poslovalo. Poduzece je 2017. godine poslovalo s gubitkom, no vec¢
sliedece 2018. godine dobit poduzeca raste preko 100% $to je joS jedan dokaz kvalitetnog
rada menadzmenta. Financijska stabilnost se povecava, a time se povec¢ava i sigurnost
poslovanja. Nadalje, pokazatelji zaduzenosti pokazuju tendenciju poboljSanja. Kroz godine
dolazi do smanjenja financiranja imovine od kreditora, a povecanja vlastitog financiranja.
Vrijeme podmirivanja obveza kroz godine se smanjuje. Prema dobivenim podacima uo¢ava se
da poduzece smanjuje zaduzenost i povecava udio vlastitog financiranja to je dobro za banke
i kreditore koji su sigurni u povrat kamata i kredita. Stupanj zaduzZenosti interesira banke, jer
manja zaduzenost daje vedi stupanj zastite od kreditora. Prema dobivenim podacima uoCava
se da poduzetnik smanjuje zaduzenost i poveéava udio vlastitog financiranja, $to je mogucée
zakljuciti i na temelju povecanja koeficijenta pokrica tro8kova kamata. Shodno tome, banke i
kreditori dobivaju informaciju o sigurnosti ulaganja, rastu organizacije, likvidnosti i solventnosti.

Sto se ti¢e aktivnosti, koeficijenti i dani vezivanja u svim godinama su zadovoljavajudi i drze
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povoljan trend $to je povoljna informacija za dobavljace koji su sigurni u stalnost kupnje i rast
organizacije. Dobavlja¢i uvidaju realizaciju kvalitetnih proizvoda i usluga po ugovoru, a to
dovodi do rasta organizacije, lojalnosti dobavlja€ima, solventnosti i likvidnosti te stalnost kupniji.
Potencijalni partneri zadovoljni su generiranjem obrtnih sredstava i redovitim plaéanjem
teku¢ih obveza. Analiza aktivnosti interesantna je kratkorocnim kreditorima, bankama,
potencijalnim partnerima, jer daje odgovore na sposobnost poduzetnika da generira dovoljno
obrtnih sredstava (radnog kapitala) za tekuée poslovanije i redovito placanje tekuéih obveza.
Prema dobivenim pokazateljima uoCava se povoljna aktivhost poduzetnika s trendom rasta.
Nadalje, pokazatelji ekonomi€nosti upuéuju na tendenciju rasta i relativno zadovoljavajuéi
odnos jer poduzece na svaku jedinicu ostvaruje zaradu, osim 2017. kada je poduzecte
poslovalo s minusom. Ekonomiénost financiranja u zadnjoj godini promatranja naglo se
povecala zbog povecanja prihoda od ulaganja u udjele poduzetnika unutar grupe.
Konkurencija, kupci, mediji uvidaju da se poslovno upravljanje provodi ekonomi¢no, da
proizvod ima zahtijevanu kvalitetu i konkurentnost na trzistu. Kupci uvidaju pouzdanu kvalitetu,
stabilne isporuke i cijene, nove usluge i proizvode Sto dovodi do visoke kvalitete kupljenih
proizvoda, niZe cijene i povoljnih uvjeta pla¢anja, a za omjer cijene i kvalitete imaju korist od
kupovine. Profitabilnost pokazuje na efikasno poslovanje poduzeéa nakon oporavka od
minusa 2017. godine. Bruto i neto profitha marza biljeZe dvostruki porast. Za vladu to znaci da
poduzece obavlja pouzdane transakcije te postuje zakonitost u radu. Dioni€ari primaju
zadovoljavajuéu dividendu zbog povoljne profitabilnosti poduzeéa. Rentabilnost kapitala
pokazuje efikasno koristenje vlastitog kapitala. Osim za vlasnike i menadzere, ove informacije
bitne su i za kreditore koji su sigurniji su povrat kredita i kamata. Ukupna profitabilnost
poduzeca na zadovoljavajucoj je razini Sto predstavlja povoljnu situaciju za vlasnike jer su
njihova kapitalna ulaganja dovela do rasta profita i tvrtke Sto naposljetku vodi zadovoljnim
klijentima. Stopa povrata kapitala i profitabilnosti za njih je zadovoljavaju¢a. Shodno tome,
dolazi do rasta trziSta i konkurentnosti. Povoljan poloZaj poduzeca i rast te zadovoljavajuca

likvidnost utjeCu na zaposlenike koji osjecaju sigurnost i stalnost posla.

DonoS$enje odluka internih interesno-utjecajnih skupina olakS8ava se nakon analize
financijskih izvjeStaja. Nadalje, budu¢i da je poduzece ostvarilo sigurnost i ucinkovitost
poslovanja, postojeéi ulagaci mogu biti zadovoljni radom menadzmenta i njihovim upravljanjem
poduzeéem. Osim toga, menadzment je svojim upravljanjem ostvario dobitak pa se postoje¢im
ulagac¢ima moze isplatiti udjel u dobitku, a postoji moguénost da ¢e zbog svega navedenoga
poduzecée povecati vrijednost dionica na trziStu. Zbog ostvarene sigurnosti i ucinkovitosti
poslovanja, potencijalni ulagai mogu biti zainteresirani za kupnju dionica poduzeca.
Menadzment je svojom sposobnoSéu, vjeStinama i znanjima uspio provesti sanacije

financijskog stanja i restrukturiranja poslovanja nakon 2017. godine te ostvariti sigurnost i
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ucinkovitost u budu¢em poslovanju. Zbog stabilne likvidnosti poduzeca, zaposlenici mogu

oCekivati redovite place, a samim time osjecaju stabilnost poduzeca.

Nadalje, Sto se ti¢e eksternih interesno-utjecajnih skupina, zbog dobrog stanja kod
poduzeca, pouzdane kvalitete, stabilne isporuke i cijene, kupci mogu oc€ekivati kvalitetnije
proizvode i redovnu isporuku. Dobavljadi realizacijom proizvoda i usluga po ugovoru mogu
oCekivati redovitu naplatu svojih potrazivanja od poduzeéa, lojalnost i rast organizacije.
Kreditori daju kredite poduzecu, u prvom redu zato $to je poduzetnik ostvario sigurnost
poslovanja i smanjio zaduzenost pa nije upitno hoce li mo¢i vraéati kredite. Banke i kreditori
sigurni su u povrat kredita, solventnost, likvidnost i rast organizacije. Zbog likvidnosti
poduzec¢a, drzava moze ocekivati redovito pla¢anje poreza §to rezultira pravilnostima u

primjeni zakona u poduzecu.
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6. ZAKLJUCAK

Financijski izvjestaji posjeduju informacije koje sluze za provodenje analize financijskih
izvjeStaja. Financijski se izvjestaji koriste za informiranje internih i eksternih korisnika
financijskih izvjeStaja. U ovom su se radu provele analize strukturnih i komparativninh
financijskih izvjestaja, bilance i racuna dobiti i gubitka poduzeéa Slavonija DI d.o.o. Nadalje,
izraCunati su financijski pokazatelji likvidnosti, pokazatelji zaduZenosti, pokazatelji aktivnosti,
pokazatelji ekonomicnosti i pokazatelji profitabilnosti. Nakon navedenih analiza mogu se
donositi zaklju€ci o sigurnosti i uspjeSnosti poduzeca te koje zakljuCke temeljem tih analiza

mogu zakljuéiti interesno-utjecajne skupine povezane s poduzeéem.

Iz provedene vertikalne analize vidljivo je da poduzece ima veci udio kratkotrajne
imovine u aktivi bilance, najvise u vidu zaliha robe zbog same djelatnosti poduzeéa. Udio
kratkoro¢nih obveza smanjuje se kroz godine i manje su od kratkotrajne imovine $to pokazuje
da poduzece svoje kratkoroCne obveze moZzZe pokriti kratkotrajnom imovinom. Dugoro¢ne
obveze kroz godine se smanjuju, a kapital povecava &to rezultira povecanju financiranja iz
vlastitog kapitala, a smanjuju financiranja iz tudih izvora imovine. |z provedene analize racuna
dobiti i gubitka vidljivo je da poduzeée samo u 2017. godini ima gubitak poslovne godine. U
svim ostalim promatranim godinama ukupnih prihodi poduzeéa veci su od ukupnih rashoda sto
rezultira poslovanju s dobiti. Horizontalna analiza pokazuje smanjenje kapitala 2017. godine
kada je i doSlo do gubitka poslovanja. Nadalje, do najvec¢eg skoka dolazi kod financijskih
prihoda 2019. godine, od ¢ak 1.350% u vidu prihoda od ulaganja u udjele poduzetnika unutar
grupe. Shodno tome, dobit poslovanja povecava se nakon gubitka 2017. godine, svake

sliede¢e promatrane godine za preko 100%.

Pokazatelji likvidnosti u 2019. godini, zadnjoj godini promatranja, imaju najbolje
rezultate. Iznosi se povecavaju se u promatranim godinama $to dovodi do poveéanja sigurnosti
poduzeéa. Poduzece ima viSe kratkotrajne imovine od kratkoro€nih obveza i sposobno je iz
svoje kratkotrajne imovine podmiriti kratkoro€ne obveze, ima dovoljno unovc€ive imovine da
podmiri svoje obveze. Pokazatelji zaduzenosti pokazuju da se poduzece iz godine u godinu
sve viSe financira vlastitim izvorima imovine, a sve manje tudim izvorima. Prema tome, staticka
zaduzenost poduzeca s godinama se smanjuje. Koeficijent financiranja svake promatrane
godine vedi je od jedan §to znaci da su obveze poduzeca vece od kapitala u svim godinama.
Nakon gubitka 2017. godine pokrice tro8kova kamata se smanjuje, a faktor zaduzenosti
smanijuje §to znaci da se i zaduzenost poduzeca smanijuje i potrebno mu je sve manje godina
da pokrije svoje obveze. Pokazatelji aktivnosti su u svim godinama relativno zadovoljavajuci.
Poduzece u svim godinama svoju imovinu moze obrnuti viSe od jedan puta u godini dana, sto

pokazuje cirkulaciju imovine u poslovnom procesu, iako bi koeficijenti i dani vezivanja mogli
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biti daleko bolji. Pokazatelji ekonomicnosti s godinama pokazuju blagi rast, Sto pokazuje i rast
uspjeSnosti poduzeca. Ekonomi€nost financiranja biljezi najveéi rast zbog velikog rasta
financijskih prihoda. Pokazatelji profitabilnost rastu nakon gubitka 2017. godine i najvece
iznose poprimaju 2019. godine. Profitabilnost poduzeca raste, a s njom i sigurnost i uspjesSnost

poduzeca.

Financijska analiza vazan je izvor informacija za poduzetnika, ali i za interesno-
utjecajne skupine povezane s poduze¢em zbog donosenja investicijskih, financijskih i tekucih
poslovnih odluka. Pruza dovoljno podataka zainteresiranim partnerima, potencijalnim
ulaga¢ima, bankama, drzavnim institucijama i sl. Dakle, provedbom financijske analize
odabranog poduzecéa ocijenjeno je njegovo stanje i poslovanje. Poduzece posluje uspjesno i
sigurno. Postoji trend rasta opsega poslovanja, prihoda i dobiti. U kontekstu donoSenja
poslovnih odluka, pozitivan trend rentabilnost imovine poticajan je za donoSenje kvalitetnih
investicijskih odluka. Trend rasta ekonomiénosti i profitabilnosti ukazuje na kvalitetu poslovanja
i dobru trziSnu orijentaciju u poslovanju poduzec¢a. Kona¢no, za odluke o financiranju
najznacajniji pokazatelj je rentabilnost vlastitog kapitala koji pokazuje tendenciju rasta.
Poduzecée smanjuje tude izvore financiranja u korist zadrzavanja ostvarene dobiti i njezina
reinvestiranja. Rezultat toga je promjena strukture izvora financiranja u korist vlastitih trajnih

izvora financiranja, povecanje radnog kapitala i sigurnosti poslovanja.

34



Popis literature

Knjige:

1. Barbi¢, J., Colakovi¢, E., Paraé, B., Vuji¢, V. (2008.). Korporativno upravljanje — osnove
dobre prakse vodenja druStva kapitala. Zagreb: CROMA
Besvir, B. (2008.). Kako Citati i analizirati financijske izvjestaje. Zagreb: RRiF-plus
Dvorski, S., Kovsca, V. (2011.) Ekonomija za poduzetnike. Varazdin: TIVA
Zager, K., Mamié-Sacer, |., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja
(2. proSireno izdanje). Zagreb: Masmedia

5. Zager, K., Vasiek, V., Zager, L. (2003.) Radunovodstvo za neradunovode — osnove
racunovodstva (drugo izdanje). Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih

djelatnika
Casopisi:
1. Bakran, D., Gulin, D., Hladika, M. i Mil&i¢. 1. (2017). Pripremne radnje ta sastavljanje
financijskih izvjeStaja za 2017 godinu. Rac¢unovodstvo i financije, broj 12. .

Internetski izvori:

1. Financijska agencia [FINA] (bez dat), Preuzeto 7. 9. 2019. s
http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/izbornik.do
Slavonija DI (bez dat.) Preuzeto 27.07.2021. s https://slavonija-di.hr/

3. Tintor, Z. (2020.). Analiza financijskih izvjestaja u funkciji donosenja kvalitetnijih

upravijackih odluka, Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E : znanstveno stru¢ni asopis
o obrazovanju za poduzetnistvo, Vol. 10 No. 1, (84 - 103.). Preuzeto s
https://hrcak.srce.hr/239703

Pravilnik/zakon:

1. Narodne novine (2020.) Zakon o izmjeni i dopunama Zakona o radunovodstvu, NN
42/2020-883F

35


http://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/izbornik.do
https://slavonija-di.hr/
https://hrcak.srce.hr/239703

Popis slika

Slika 1. Temeljni financijski izvjeS$taji

36



Popis tablica

Tablica 1.

SNEMA RD G A e e 6

Tablica 2. Izvjestaj o novéanom toku prema direktnoj metodi ..............ccccceevvueeenennnnn. 7
Tablica 3. Vertikalna analiza bilance ..........cccooi i, 19
Tablica 4. Horizontalna analiza bilanCe ... 20
Tablica 5. Vertikalna analiza raCuna dobiti i gubitka ..............c..ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 21
Tablica 6. Horizontalna analiza raCuna dobiti i gubitka ..................ccccccceiiiiii. 22
Tablica 7. Pokazatelji lIKVIdNOST ...........uuuiiiiiiiiiiec e 23
Tablica 8. Pokazatelji ZQdUZENOSE ...............cccooieuuiiiiiiiiiii e 24
Tablica 9. Pokazatelji aKtiVNOST.............uuiiiiiiiiiieeece e 26
Tablica 10. Pokazatelji €KONOMICNOSTI ...........cccccuiiiiieiiiiiieee e 27
Tablica 11. Pokazatelji profitabilnOSti...........c.ccoviiiiiiiiiiie e 28

37



