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Sadrzaj

Tema ovog zavrSnog rada je prikaz tehni¢ko-tehnoloSke analize i analize lokacije u
kontekstu planiranja procesa investicijskog projekta. Pri izradi rada koridteni su struéni i
znanstveni ¢lanci, kao i zavrdni i diplomski radovi srodni temi predmetnog zavrdnog rada. Rad
se sastoji od teorijskog dijela koji je sastavljen na temelju metode analize kojom su obradeni i
analizirani prikupljeni radovi i €lanci, a koji su metodom kompilacije uvrsteni u sam rad. Cilj
pisanja teorijskog dijela rada je upoznati Citatelja sa pojmom investicijskog projekta te sto
detaljnije objasniti tehni¢ko-tehnolosku analizu i analizu lokacije u kontekstu planiranja istog.
Pri izradi prakticnog dijela rada koristene su podaci s internetskih stranica, ¢lanaka, te iz
interne dokumentacije vlasnika kako bi se $to vjerodostojnije prikazala tehni¢ko-tehnoloska
analiza i analiza lokacije projekta na prakticnom dijelu. U prakticnom dijelu je prikazana

tehniCko tehnoloSka analiza i analiza lokacije na primjeru Bio energane u Bjelovaru.

Klju¢ne rijeci: investicijski projekt, tehni¢ko-tehnoloSka analiza, analiza lokacije, mikrolokacija

investicijskog projekta, makrolokacija investicijskog projekta.
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1.Uvod

Uvodno se definiraju predmet, opéi i specifi¢ni ciljevi rada, metode i tehnike rada te

specificiraju strukturu i sadrzaj rada.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet zavrdnog rada je tehni¢ko-tehnoloska analiza i analiza lokacije u kontekstu
procesa planiranja investicijskog projekta. Sukladno temi, odnosno predmetu, opci cilj ovog
zavrdnog rada sastoji se u teorijskoj elaboraciji te empirijskoj analizi tehnicko-tehnoloskoj

analizi i analizi lokacije.
Specifi¢ni ciljevi izvedeni iz navedenog opceg cilja su:

e dati teoretski pogled na tehnicko-tehnolosku analizu i analizu lokacije u kontekstu
procesa planiranja investicijskog projekta, ukljucujuéi pojmove usko povezane uz
analizu.

e analizirati tehni¢ko-tehnolosku analizu i analizu lokacije na konkretnom primjeru

poduzeca.

1.2. Metode i tehnike rada

Za izradu rada pretrazivane su online baze, sekundarni izvori, odnosno dostupna
znanstvena i struéna literatura iz podrucja poduzetniStva, opcenito, odnosno poslovnih
kombinacija, struénih knjiga, ¢asopisa, znanstvenih ¢lanaka te diplomskih i zavrsnih radova
srodne literature i relevantnih izvora s interneta. Za prakti¢ni dio su koriSteni su podaci iz
relevantnih internetskih izvora s interneta te interna komunikacija s vlasnicima. Pri pisanju
teorijskog dijela rada koriStena je metoda analize podataka kako bi se iz prikupljene literature
odabrali Sto precizniji i Sto adekvatniji podaci o zadanoj temi. Izdvojeni podaci su metodom

kompilacije ukomponirani u rad kako bi dobio postojecu formu.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Uz uvod i zaklju€ak, rad je podijeljen na 4 poglavlja. Prvo poglavlje predstavlja uvod,
sadrzaj i strukturu rada, drugo poglavlje zapoc€inje odredivanjem i strukturom investicijskog
projekta, te teorijski dio usko povezan sa investicijski projektom i analizom. U treéem poglaviju
je analizirana tehni¢ko tehnoloska analiza, tehni¢ki aspekti sto ukljuuje izbor tehnologije,
priprema tehnoloSke dokumentacije, plan proizvodnje poduzeca, izbor tehnoloSke opreme,
tehnicki aspekti te opis tehnoloSkog riedenja, analiza pripreme tehniCke dokumentacije,
pripreme zemljiSta, utjecaj projekta na okoli§ te unapredenje okoliSa. Slijedeée poglavlje
predstavlja analizu lokacije, mikrolokacije, makrolokacije, te prikazani su ciljevi analize lokacije
i rezultati analize. U zadnjem poglavlju je prikazana tehnic¢ko-tehnoloSka analiza i analiza
lokacije na praktiénom primjeru Bio energane u Bjelovaru. Predstavlja analizu primijenjenu na
stvarnom projektu. Zaklju€ak objedinjuje najvaznije teorijske i empirijske spoznaje zavrsnog

rada.



2. Odredenje i struktura investicijskog projekta

Investicijski projekt oznaava skup akcija s produzenim razdobljem izvedbe na temelju
kojih odredeno poduzecée uspostavlja cijeli niz aktivnosti koje se odnose na planiranje,
organizaciju, vodenje, financiranje i kontroliranje poduzetni¢kog pothvata. Investicijski se
projekt temelji na odluci o ulaganju sredstava, u suprotnom ne bi ispunjavao osnovni uvjet,
odnosno angaziranje kapitala. Javnosti (dioni¢arima, bankarima, drzavnim institucijama i
drugima) prezentira se kao elaborat koji iako nema strogo utvrdenu strukturu zahtjeva
pridrzavanje odredenih pravila. (Dui¢, 2022) Ta se pravila odnose na temeljne odgovore koje

projekt mora dati na slijedeca pitanja: (Duic, 2022)

e Sto je predmet poduzetniékog pothvata, tko su njegovi autori i nositelji?

o Koje su trziSne i druge prednosti i pogodnosti proizvoda ili usluge?

o Koliko je realna mogucnost plasmana proizvoda ili usluge na ciljano trziste?

o Kaoji i kakav ¢e biti pravni i vlasnicki oblik organizacije posla?

o Koje materijalne inpute zahtjeva projekt, ukljuCujuéi zemljiSte, opremu, sirovine,
prostor, materijale, energiju i drugo?

¢ Kaoliko djelatnika zahtjeva provedba projekta?

o Gdje je djelatnost projekta biti locirana i koje su makrolokacijske i mikrolokacijske
odrednice?

¢ Kaoliko je vremena potrebno za pokretanje posla?

o Koji su prakti¢ni parametri projekta i na koji ih nacin sanirati ukoliko se pojave?

¢ Koliko je novaca potrebno za pokretanje posla i na koji ga nacin nabaviti?

o Kakvi se i koliki financijski ucinci oCekuju tijekom prvih pet godina eksploatacijskog

trajanja programa?

Izrada kvalitetnog investicijskog projekta ovisi ponajviSe o iskustvu i znanju
poduzetnika, a nerijetko zahtjeva viSe od 200 sati pripreme i rada. lako zahtjeva veliki
angazman, njegove su prednosti joS vece s obzirom da poduzetnicima pruza moguénost za

pripremu na promjene u poslovnom okruzenju, kao i aktivno sudjelovanje u istom. (Dui¢, 2022)
Osnovna su obiljezja investicijskog projekta: (Dui¢, 2022)

e strukturiranost — €ini ga niz aktivnosti i podprojekata,

e njegov zivotni ciklus Cine razliCite faze,

o definiranog je cilja koji podrazumijeva proizvod ili uslugu,

e vremenski je ogranien te ima svoj pocCetak i kraj,



potrebni su ljudski, materijalni i vremenski resursi za njegovu realizaciju,
ograniCava ga unutarnja i vanjska okolina,

definirani su kriterij i uspjeha,

sve isplanirano u projektu odredene je vjerojatnosti, odnosno uvijek postoje rizici,

podlijeZe promjenama.

2.1. Odredenje investicijskog projekta

Posebna metoda izrade investicijskog projekta u Hrvatskoj donesena je na zahtjev

Hrvatska banka za obnovu i razvitak. Sastoji se od pet dijelova. To su: (Dui¢, 2022)

analiza razvojnih mogucénosti i sposobnosti investitora,
analiza trzista,

tehnicko-tehnoloSka analiza,

analiza lokacije,

ekonomsko-financijska analiza.

Analiza razvojnih moguénosti i sposobnosti investitora pruza uvid u njegovo

dosadasnje poslovanje, sposobnost dosadasnjih ulaganja i ostvarenje zadanih ciljeva.

Uklju€uje nekoliko vaznih podrucja, to su: (Dui¢, 2022)

opc¢e informacije o investitoru: naziv iz registracije, njegov mati¢ni broj, datum
nastanka, sjediste, djelatnost i dosadasnje investicijske projekte;

polozaj investitora na trzistu: koli¢inu i nacin prodaje, distribucijske kanale, zalihe,
dobavljaCe, nabavljene sirovine;

tehnolosSko-tehniCki aspekti: tehnicki kapacitet proizvodnje, struktura osnovnih
sredstava, razinu automatiziranosti tehni¢kog projekta, kvalifikacije radnika;

ocjena opremljenosti i u€inkovitosti: bilanca, racunica dobiti i gubitka, rentabilnost,
ekonomiénost, likvidnost;

proracun vlastitih sredstava za financiranje investicija,

konac€na ocjena razvojnih sposobnosti i moguénosti.

Cilj je analize trzisSta identifikacija glavnih ¢imbenika koji su prisutni na trzistu te ga

oblikuju, a kljuéni su za adekvatnu procjenu odrzivosti investicijskog projekta. Analiza trzista

skuplja Sirok spektar informacija na temelju kojih se donose marketinSke odluke nakon poc¢etka

ostvarivanja investicijskog projekta. Sastoji se od analize trziSta prodaje i nabave kojima se



utvrduje ravnoteZa izmedu prodaje i potraznje. Opseg analize trziSta ovisi o tome koliko je to
trziSte vaZzno za sam investicijski projekt. Naime, koliko je rije¢ o nepoznatom kupcu izraZenija

je znacajnost analize trziSta nego li da je rije€ o poznatom kupcu. (Dui¢, 2022)

Tehnicko-tehnoloSka analiza sluzi za utvrdivanje tehni¢ko-tehnoloSkih i organizacijskih
rieSenja koji su nuzni kako bi se investicijski projekt ostvario na $to optimalniji nacin. UkljuCuje
izbor tehnologije, nabavku i izradu tehnoloSke i tehnicke dokumentacije i prilagodbu

proizvodno-organizacijskih rjeSenja. (Duic, 2022)

Analizom se lokacije analizira prostor na kojem ¢e se obavljati investicijski projekt.
Oslanja se na prijasnje obavljenu analizu trzidta i tehniCko-tehnolosku analizu koje daju

podatke na temelju kojih se donosi oluka o najoptimalnijoj lokaciji. (Silec, 2022)

Ekonomsko-financijska analiza je najvazniji korak u investicijskom projektu. Njena je
svrha istrazivanje u€inaka investicijskog projekta u vrijednosnim pokazateljima koji ¢e potom
omogucditi ocjenu ostvarivosti projekta. S obzirom da je ova analiza klju¢na u odlukama banaka
i drugih financijskih institucija o odobrenju sredstava potrebnih za provedbu i ostvarenje
investicijskog projekta, vazno je da bude dobro razradena, detaljna i sveobuhvatna. O
ekonomsko-financijskoj analizi ovisi hoce li poduzetnitka ideja dobiti prolaznu ocjenu ili ne.
Mora imati strukturu kojom ¢e obuhvatiti sve relativne Cimbenike Cija ¢e ocjena dati uvid u

prolaznost projekta. (Prdi¢ i Tolusi¢, 1996) Zato strukture ukljuéuju: (Prdi¢ i Tolusi¢, 1996)

e formiranje ukupnog prihoda,
¢ rashode poslovanja,

e izvore financija i obaveze,

e raspodjelu ukupnog prihoda,
¢ financijski rok projekta,

e Dbilancu i

e ekonomski tok.

Planiranja investicijskog projekta provodi se na dvije razine koje zadovoljavaju potrebe
predinvesticijske i investicijske studije. Predinvesticijiski studij se temelji na sekundarnim
izvorima informacija te analizi nekoliko alternativnih nacina izvodenja investicijskog projekta
uz odabir idealne alternative koja ujedno predstavlja ideju investicijsku ideju koja se detaljno
razraduje u investicijskoj studiji. U predinvesticijskoj se studiji analiziraju trziSne aktivnosti.
Tijekom investicijske studije detaljno se razraduju i analiziranju podaci dobivene

predinvesticijskom studijom te se analiziraju trzi$ne aktivnosti i trzisne mjere. (Silec, 2022)



3. Tehnicko-tehnoloska analiza

Tehni¢ko-tehnoloska analiza prisutna je u prvoj fazi pripreme projekta, a predstavlja
metodoloSki smiSljene aktivnosti Ciji je cilj tehnolosko-tehniCko formiranje projekta kako bi se
omogucila njegova daljnja izvedba i poslovanje. Tehni¢ko-tehnoloSka analiza odgovara na
pitanje kako raditi i proizvoditi te se koristi kako bi se razradili nacini koji bi inpute odredenog
projekta pretvorile u njegove outpute koje ¢e biti moguée ponuditi na trzidtu. Primarna je uloga
ovakve tehniCko-tehnolodke analize istaknuti moguénost odredenog poslovnog subjekta da
potencijalnim kupcima i/ili potroSacima usluge odnosno proizvoda ponudi ono $to traze i $to
¢e ne samo u najvecoj moguéoj mjeri zadovoljiti njihove potrebe, Zelje i preferencije, nego i
potvrditi uporabnu vrijednost kuplienog proizvoda ili usluge. (Bendekovié, Jancin, Brozovi¢,
Lasi¢, Bendekovi¢, 2007) Osnovni cilj tehni¢ko-tehnolodke analize je utvrdivanje tehnicko-
tehnoloskih i organizacijskih rjeSenja potrebnih za ostvarenje investicijskog projekta na
najoptimalniji nacin. Pod tim se podrazumijeva kvalitetan odabir tehnologije, izrada tehnicke i

tehnolo$ke dokumentacije te optimizacija proizvodnog rieSenja. (Prdi¢ i ToluSi¢, 1996)

Potrebni procesi i postupci za ucinkovito poslovanje obuhvaéaju planiranje proizvodnje
i realizaciju pojedinih proizvoda, komunikaciju s kupcima i uvodenje zahtjeva pri ugovaranju,
planiranje dizajna proizvoda i uvodenje njihovim ulaznim elementima, ocjenu i potvrdu
planiranog projekt, planiranje tehnologije, odrzavanje alata i strojeva i dr. (Gojsali¢, Vucina,
Kuli§ Sisko, 2010)

Tehni¢ko-tehnoloSka rjeSenja u najvecoj mijeri doprinose utvrdivanju fizickih
parametara koji se kroz ekonomsko-financijsku analizu izrazavaju u nov€anim jedinicama. Pri
tom moze biti rije€ o investicijama u dugoro¢nu imovinu, materijalnim troSkovima, troSkovima
rada i drugim oblicima troSkova. (Bendekovi¢ i sur., 2007) Ekonomsko-financijska analiza u
planiranju investicijskog projekta slijedi tehni¢ko-tehnolosku analizu i jednako je vazna u
cijelom investicijskom projektu. Njezin osnovni cilj je istrazivanje svih u€inaka investicijskog

projekta u vrijednosnim pokazateljima. (Prdi¢ i TolusSi¢, 1996)

S obzirom da je tehnoloSko-tehni¢ka analiza sloZena i raznolika, prije formiranja
tehnicko-tehnoloskih rieSenja potrebno je provesti niz ispitivanja, analiziranja i istrazivanja ciji
rezultati direktno utje€u na donoSenije i finalizaciju tehnicko-tehnoloskih rieSenja. Veliki je broj

takvih istrazivanja i ispitivanja, a najznacajniji od njih su: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

e geoloska istrazivanja,

e geomehanicka istraZivanja,



e geodetsko mjerenje,

e istraZivanje geotermalnih izvora,

e analiza izdadnosti vodnih ili rudnih bogatstava,
¢ hidrometeorolo$ka istrazivanja,

¢ analiza hidroloSke situacije,

e ispitivanje i analiza simulacijskih modela.

Govoredi o tim istraZivanja, ispitivanjima i analizama, rije€ je o zna€ajnim i ozbiljnim
projektima Ciji su ciljevi dvojaki. Njihov je prvenstveni cilj provjera odredene pretpostavke koje
su investitoru zna&ajne u ostvarenju zacrtanog projekta. Ujedno, investitori spoznaje dobivene
ovim metodama uvrStavaju u svoj projekt i tako otvaraju mogucnost dono3enja tehnicko-
tehnoloskih rjeSenja. Istrazivanja, ispitivanja i analiziranja se najCesce provode prije donosenja
rieSenja i drugih aktivnosti koje dovode do realizacije projekta, no zbog specifiCnosti nekih
projekta, provode se tijekom izrade ili odmah poslije odabira tehnologije. Drugi je cilj
provedenih istrazivanja, ispitivanja i analiziranja dolazak do saznanja nuznih za donoSenje
prostornih planova na razli€itim razinama to dovodi do definiranja namjene odredenog

prostora, odnosno investitor preuzima zadatak planiranja prostora. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Projektni program definiramo kao osnovne informacije i zadatke koje projektni investitor
upucuje sudionicima u procesu tehnicko-tehnoloSke analize. Ovisno o osobinama samog
projekta, razli€itog je sadrzaja i strukture, a s razvojem projekta poprima jednoznac¢na obiljezja
glede planiranih i zacrtanih projektnih o¢ekivanja investitora (Bendekovic¢ i sur., 2007) Nakon
analize i definiranja postavka projekta i varijabla odluCivanja, pristupa se optimizacija projekta
i odreduje se najbolji moguci izbor ekonomski i tehnickih veli¢ina na temelju prethodnih kriterija.
(Gojsali¢ et al., 2010)

Aktivnosti tehni¢ko-tehnoloske analize je mogucée promatrati kroz tehnicki i tehnoloski
aspekt. Tehnickom aspektu pripadaju i brojna druga podrucja od kojih su najznacajnija ona

podrucja koja na projekt utje€u sa zakonodavne strane. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

3.1. Tehnicki aspekt

TehnoloSka analiza predstavlja stalnu brigu o cjelovitom tehnoloSkom napretku, a
poseban naglasak stavlja na djelatnosti unutar investicijskog projekta. UobiCajena je podjela

tehnoloSke pripreme u fazi pripreme projekta na: (Bendekovic¢ i sur., 2007)

e izbor tehnologije,



e pripremu tehnolodke dokumentacije,
e izbor tehnoloSke opreme i

e plan proizvodnje.

3.1.1. Izbor tehnologije

Izbor tehnologije predstavlja odabir tehnologije koja ¢ée omoguditi provodenje djelatnosti
na Sto viSoj tehnicko-tehnolo3koj razini. Pri tome treba uvazavati ograni¢enja izbora tehnologije
i potrebe trzista. (Bendekovic i sur., 2007) Izbor tehnologije ovisi o dizajnu i izvedbi proizvodnje
proizvoda ovisno o mojem se radi. Prilikom odabira potrebno je dobro sagledati proizvode koji
se planiraju proizvoditi i na temelju toga je potrebno izabrati strojeve, raCunala i ostalu opremu.
Pri izboru tehnologije moguée je usporediti kapacitete i trenutne opsege proizvodnje po

godinama postojanja projekta i planiranja za buduc¢nost. (Gojsali¢ et al., 2010)

S obzirom da su kriteriji izbora tehnologije specifi¢ni za pojedine djelatnosti, vrlo ih je

mnogo. Ipak, najznacaijniji kriteriji odnose se na pitanja o je li rije€ o: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

¢ standardnoj tehnologiji,
e novoj, razvijenoj i primijenjenoj tehnologiji,

¢ novoj tehnologiji koja je razvijena, ali ne i primijenjena.

Standardna tehnologija podrazumijeva tehnoloska rieSenja koja su ve¢ primijenjena §to
ih €ini iznimno pouzdanim, ali takoder pruzaju mogu¢nost dodatnih poboljSanja. Time se stvara
osnova za daljnja pobolj$anja i prilagodavanja tehnologije s obzirom da se stvara trajnija veza
izmedu isporucitelja te tehnologije i investitora. Nova razvijena i primijenjena tehnologija
investitoru pruza moguénost suvremenog rjeSenja uz manje troSkove Kkoristenja, no
potencijalno veéu nabavnu cijenu tako da je prije njenog koristenja vazno procijeniti razloge za
primjenu uz identificiranje temeljnih znacajki i uvjeta primjene. Odabir novo razvijene
tehnologije koja jo$ nije primijenjena u praksi nego je u fazi laboratorijskih i drugih istrazivanja
predstavlja rizik za investitore ali im ujedno i daje moguénost stjecajna mnogih neocekivanih
prednosti i dobrobiti. Ukoliko se primjenom ovakve tehnologije dokaze njezina tehnoloSka
prednost u odnosu na postojeCe tehnologije, povecava se povecanje konkurentnih

sposobnosti projekta na trzistu. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Izbor tehnologije ponajprije treba razmatrati s aspekta tehnoloskog i tehnickog napretka
koji je razli¢it ovisno o djelatnosti. Ono Sto povecava ucinkovitost projekta su stvaranje novih

tehnologija, unaprjedenje vec postojecih, kao i stvaranje i unaprjedenje uvjeta i sredstava za



rad i nacina rada, upravljanja i organizacije. UCinkovitost se odredenog projekta poboljSava
izmedu ostalog i kupnjom patenata, odnosno dotad neprimijenjene tehnologije, licenci i drugih
materijalnih prava. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

S obzirom da tehnologija i tehnoloska oprema imaju ogranicen vijek trajanja potrebno
je isti odrediti koriste¢i tehnoloSke parametre koji sluZze za analizu oc€ekivanih ucinka,
specifi€nosti proizvodnje, tehnoloske zastarjelosti i potrebe zamjene tehnologije, raspolozZivost

sirovina i drugo. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

3.1.2. Priprema tehnoloske dokumentacije

TehnoloSka dokumentacija je osnovni nositelj informacija za planiranje i upravljanje
procesom proizvodnje, Cini skup dokumenata u kojima je odreden cilj. Sadrzava opis
tehnoloskog procesa ili sazetak informacija koje se na njega odnose. Dokumentacija je nositel]

informacija na osnovu kojih se izvodi investicijski projekt. (Cindri¢,2015)

Opis tehnoloskog procesa sastavni je dio tehnoloSke dokumentacije. Sadrzi detaljno
objasnjenje nacina na koji funkcionira proces rada te ocekivane ucinke. Govoreéi o opisu

tehnoloSkog procesa, paznju valja obratiti na: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

e naziv i porijeklo tehnologije,

¢ medusobni odnos odabrane tehnologije i tehni¢kog napretka,

e mrezni plan proizvodnog i/ili radnog projekta kao projekta u cjelini i pojedinacnih
procesa,

¢ shemu tehnoloskog procesa,

e raspored opreme uz naznaku pojedinih strojeva, opreme i radnih mjesta, putova
transporta i skladistenja materijala i otpada tijekom procesa,

e opis i nacin primjene tehnoloskog procesa,

e organizacijske uvjete za ostvarenje programiranog kapaciteta proizvodnje,

e zahtjeve glede struke i kvalitete materijalnih inputa i rada.

Ukoliko se investitor koristi standardnom tehnologijom, u opisu je nuzno navesti hoce li se
ona u investicijskom projektu usavrSavati ili pak ostati nepromijenjena. U slu¢aju usavrSavanja,
vazno je naglasiti i jesu li ciljana tehnoloSka poboljSanja ve¢ prethodno testirana ili nisu. Ako
je rije€ o koriStenju nove tehnologije, investitor je duZzan u opisu navesti je li ista prethodno
testirana i primjenjivana te koji su rezultati postignuti. U slu€aju da investitor tehnologiju kupuje
na trzistu, vazno je navesti nacin stjecanja tehnologije, odnosno je li rije¢ o patentu, licenci,

industrijskom modelu, zasti¢enom modelu, zajedni¢kom ulaganju ili nekom drugom obliku
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kupnje. Osim toga, duZan je navesti je li tehnoloska oprema kupljena slobodnim izborom ili je
nekim nac¢inom vezana za odredenog isporucitelja. Za specificnu je opremu vazno navesti i

reference s prakti¢nim ucincima dotadasnjeg koriStenja. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

S obzirom da tehnologija uvjetuje izbor tehnolo3ke i druge opreme kao i organizacijske
i druge uvjete rada, u tehnoloskoj je dokumentaciji potrebno opisati slijedece stavke:
(Bendekovic i sur., 2007)

¢ tehniCke, radne i proizvodne karakteristike,

¢ nacin na koji se sirovine i materijali skladiste,
e kontrolu kvalitete,

¢ nacin i organizaciju unutarnjeg transporta,

e nacin zastite radne okoline,

¢ nacin zastite djelatnika tijekom obavljanja radnih duznosti

Osim toga, odabrana tehnologija uvjetuje i strukturu, normativ te kvalitetu sirovina i
materijala koji se koriste u tehnoloSkom procesu koji skupa s informacijama o uvjetima nabave
materijala i sirovina utvrduju tehnologije skladistenja. Stoga je u tehnoloskoj dokumentaciji

potrebno opisati: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

o shemu protoka materijala i sirovina uz prikaz dana vezivanja u skladistu,
o shemu skladistenja zaliha materijala i sirovina,
e tehnoloSki postupak skladistenja, odnosno je li rije€ o paletizaciji, kompjuterskom

upravljaju ili nekom drugom postupku.

Uz sve navedeno, u opisu tehnoloskog rijeSenja vazno je navesti detaljan nacin
praéenja kvalitete pojedinog proizvoda i izdavanja atesta te opisati razinu opremljenosti za
ispitivanje kvalitete pojedinog proizvoda S§to izmedu ostalog ukljuCuje vrstu, slozenost i
stabilnost proizvodnog procesa. U slucaju da zastita na radu zahtjeva posebna ulaganja,

potrebno ih je takoder navesti u opisu tehnoloSkog procesa. (Bendekovic¢ i sur., 2007)

3.1.3. Plan proizvodnje

Plan se proizvodnje definira na temelju plana prodaje, a njegov je cilj odredivanje vrste,
koliCine i dinamike proizvodnje proizvoda koji proizlazi iz investicijskog projekta. Plan
proizvodnje odreduje potrebnu koli€inu i dinamiku proizvodnje. 1z tehni¢ko-tehnolosSke analize,

investicijski projektant zaprima potrebne informacije o opremi, sirovinama, ljudskim resursima,
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energiji, zemljiStu, ali i svim drugim potrebnim nematerijalnim inputima kao Sto su vjestine,
znanje, sposobnosti radne snage i sl. Plan se radi na temelju potreba, Zelja i preferencija

kupaca i trzista, $to utjeée na razvijanje i poticanje novih ideja o proizvodnji. (Silec,2022)

Plan proizvodnje treba biti uskladen s konac&nim tehnolosko-tehniCkim rjeSenjima
investicijskog projekta kako bi se precizno odredila koli¢ina proizvoda koju projekt treba
proizvesti. Podrazumijeva se da projekt ne bi trebao proizvoditi veéu koli€inu proizvoda od one
koja ¢e se prodati na trzistu, no moguce je proizvoditi manju koli¢inu. U takvim je situacijama
potrebno smanijit koli€inu u planu prodaje i uskladiti ga s planom proizvodnje. (Bendekovic i
sur., 2007)

Pri izradi plana proizvodnje, projektant treba obratiti paznju na slijedecée stavke koje je

u planu potrebno opisati: (Bendekovi¢ i sur., 2007).

¢ Sto se proizvodi, odnosno vrstu i osobinu proizvoda koji se proizvodi,

e Kkoliko se proizvodi, odnosno koli€inu proizvoda,

e kada se proizvodi, odnosno kakva je dinamika proizvodnje,

e gdje se proizvodi, odnosno mjesto proizvodnje,

e moguce i sigurne gubitke tijekom proizvodnije,

e potrebe servisiranja nakon prodaje proizvoda,

e potrebne zalihe proizvodnih materijala,

o zalihe gotovih proizvoda kako bi se potroSaima odnosno kupcima pruzila §to

kvalitetnija usluga.

Tijekom odredivanja plana proizvodnje treba imati na umu kako investicijski projekt ne
moze u samom startu poslovati punim kapacitetom te je potrebno neko vrijeme za uhodavanje
u posao. Razni su ¢imbenici koji utje€u na brzinu poslovanja, a neki najces¢e su tehnolosko-
tehnicke, komercijalne ili organizacijske prirode. Elementi plana proizvodnje polaziste su za
sastavljanje plana nabave, a uz to postavljaju zahtjeve vezane za optimiziranje kapaciteta i

drugih tehni¢ko-tehnoloskih elemenata te dinamike izvedbe (Bendekovi¢ i sur., 2007).

3.1.4. 1zbor tehnoloske opreme

Izbor je tehnoloSke opreme uvjetovan odabranom tehnologijom. TehnoloSka
dokumentacija i analitiCke tehnolo$ke studije sadrZe sve informacije i kvantitativha objasnjenja
koja uvjetuju izbor tehnoloSke opreme. S druge pak strane, nacini i uvjeti nabave kao i cijena

opreme nalaze se djelomi¢no u tehnoloskoj dokumentaciji, a djelomiéno u preliminarnim i
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kona¢nim ponudama isporucitelja opreme. Kako bi projekt bio uspjeSan, vazno je da svi

navedeni podaci budu pouzdani te jasno i precizno navedeni. (Bendekovic i sur., 2007)

Kako bi se ekonomsko-financijska analiza tijekom pripreme investicijskog projekta sto
detaljnije odradila, vazni su podaci koji se odnose na popis i strukturu tehnoloSke oshove s
osnovnim tehnoloskim podacima, porijeklo opreme, popis dobavljaca i nabavnu cijenu.
(Bendekovic i sur., 2007) Tehni¢ko-tehnoloSka analiza ima za cilj utvrditi potrebnu vrijednost
tehni¢ko-tehnoloskih i organizacijskih rjeSenja na 3&to optimalni nacin. Pod tim
podrazumijevamo kvalitetni izbor opreme, alata, sirovina i dr. Ekonomsko-financijskom
analizom dobivamo konacne nabavne vrijednosti pojedinih stavki, te na temelju te analize je
lakSe odrediti daljnji plan. (Prdi¢ i Tolusi¢, 1996)

Osim spomenutih podataka o tehnolodkoj opremi, vazno je navesti i slijedece:
(Bendekovic¢ i sur., 2007)

¢ uvjete nabave (valutu i nacin plac¢anja),

e eventualno carinjenje,

e organizaciju dopreme na lokaciju investicijskog projekta,

¢ tehnoloSko-tehniCke uvjete montazne opreme koji uvjetuju njenu cijenu i nabavnu

vrijednost.

Popis se tehnoloSke opreme razlikuje ovisno o osobinama projekta, a grupiranje se
podataka temelji na osobinama i zahtjevima svakog pojedinog investicijskog projekta. Uz
tehnoloSku se opremu pojavijuje i tehniCka oprema koja se analizira razli€itim tehnickim
aspektima investicijskog projekta, a vidljiva je u tehni¢koj dokumentaciji. Tehnoloska oprema
podrazumijeva opremu koja je direktno vezana uz sam tehnoloski postupak, dok je tehni¢ka
oprema ona koja rezultira odabranim tehni¢kim rjeSenjima utemeljenim na tehnickoj
dokumentaciji. (Bendekovi¢ i sur., 2007) Bilo da se radi o tehnoloskoj ili tehnic¢koj opremi
potrebno je odrediti cijenu i nacin placanja Sto je sve veéi problem koji je izazvala pandemija
koja je zahvatila cijeli svijet. Doslo je do poskupljenja klju¢énih resursa, opreme, sirovina ali i u

svim drugim podrugjima $to stvara sve teZe uvijete. (Silec,2022)

3.2. Tehnicki aspekt

3.2.1. Opis tehni¢kog rjesenja

Tehnicka se rjeSenja razraduju i usvajaju na temelju odabrane tehnologije, tehnolo$kih

uvjeta i podataka dobivenih iz tehnoloSke dokumentacije. Opcenito se odnose na gradevinski
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objekt s pripadaju¢om infrastrukturom, instalacijama i tehniCkom opremom. Tehnicki aspekt
podrazumijeva i podruéja koja imaju direktan utjecaj na izradu tehnickih rieSenja i tehnicke
dokumentacije, a pod tim podrucjima podrazumijevamo problematiku prijasnjih istrazivanja i
ispitivanja, lokacijske uvjete, pravno-imovinske uvjete, utjecaj projekta na okoli§ i druge.
Redoslijed kojim ée se rjeSavati tehnolosSka problematika uvjetovan je metodolo$ki, a vecina
se aktivnosti odvija u isto vrijeme. SaZetak tehnicke problematike predstavlja neizostavni dio
Predinvesticijske i Investicijske studije. Daje uvid u osnovna obrazloZenja relevantnih tehnickih
pitanja, a uz to pruza informacije o troSkovima koji nastaju rieSavanjem tih tehnickih pitanja

neovisno o fazi projekta u kojoj se jave. (Bendekovié¢ i sur., 2007)

Ukoliko je rije€ o sloZenijim poduhvatima koji zahtijevaju izgradnju veéeg broja objekata,

podaci se grupiraju u slijedeée grupe: (Bendekovié¢ i sur., 2007).

e glavni proizvodni objekti,

e pomocni proizvodni objekti,
e objekti opce namjene,

o objekti infrastrukture i

e objekti zastite okoliSa.

Opis tehnitkog rjeSenja treba pruziti jasno i razumljivo obrazlozenje funkcionalnosti i
racionalnosti glede konstrukcije objekta, primjene materijala i drugih tehnickih znacajki koje se
odnose na sam objekt. Tehni¢ko se rjeSenje opisuje jednostavnim i preglednim na¢inom kako
bi bilo razumljivo svima, ukljuujuéi i stru¢njake koji nisu specijalisti, a na neki nacin sudjeluju

u investicijskom projektu. (Bendekovi¢ i sur., 2007).

3.2.2. Priprema tehnicke dokumentacije

Tehnicka se dokumentacija, bilo da je rije€ o Predinvesticijskoj ili Investicijskoj studiji,
priprema tek nakon Sto je projektni zadatak definiran, tehnologija i tehnoloSke potrebe
usvojene, uvjeti uredenja prostora i svi drugi zakonski uvjeti sagledani, a sve osnovne
geomehanicke, katastarske i geodetske podloge pribavljene. Na taj se nacin izbjegava rizik
izrade dokumentacije koja nije uskladena s informacija koje su nuzne i bithe za njenu izradu.
(Bendekovic i sur., 2007)

Izrada tehniCke dokumentacije temelji se na razradi dokumentacije od jednostavnih
postupaka i metoda do konacne tehniCke dokumentacije za gradene koja je detaljno
razradena. Kako bi se maksimalno smanjila mogucénost netocne i nepouzdane procjene

troSkova. Ta je mogucnost najveéa u fazi izrade dokumentacije za Predinvesticijsku studiju, a
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najmanja je u izvedbenoj dokumentaciji. Potrebna velika razina stru¢nosti i iskustva kako bi se
precizno odredio opseg radova, sadrZaj projekta i ocjene troskova, posebice u fazi pripreme
samog projekta, kada se o mnogim tehnic¢kim rjedenjima odlucuje iskljuivo na temelju

procjene. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Na samom pocetku, odnosno tijekom ugovaranja izrade tehni¢ke dokumentacije,
investitor treba naglasiti na kojoj ¢e razini i uz koju vrstu tehni¢ke dokumentaciji dobiti
troSkovnike kako bi se Sto preciznije definirao iznos potrebnih i o€ekivanih investicijskih
ulaganja. U fazi pripreme izraduju se preliminarni troSkovnici temeljeni na vlastitim potrebama,
dok se troSkovnici kao zavrdni dokument rade u samoj fazi izvedbe projekta. (Bendekovic i
sur., 2007)

Ovisno o namjeni i razini razrade, tehni¢ka se dokumentacija dijeli na: (Bendekovic i
sur., 2007).

o idejno rieSenije,

o idejni projekt,

e glavni projekt,

o izvedbeni projekt i

e projekt izvedenog znanja.

Idejno se rieSenje i idejni projekt, iznimno i glavni projekt, rade u fazi pripreme projekta tijekom
izrade temeljnih planskih dokumenata. Glavni se, izvedbeni i projekt izvedenog stanja

razraduju u fazi izvedbe samog projekta. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Idejno rjeSenje pripada Predinvesticijskoj studiji i sadrzava pregledne graficke prikaze
s detaljnim opisom objekata, radova i opreme, kao i grubu procjenu jedini¢nih troSkova po
metru, kvadratnom metru, kubnom metru, kilogramu, toni, litri, satu i drugim jedinicama.
Uklju€uje sve struke i specijalnosti koje su uklju¢ene u odredeni projekt. (Bendekovi¢ i sur.,
2007)

Idejni projekt predstavlja tehnicku dokumentaciju koja je sastavni dio Investicijske
studije, a koja je izradena na viSoj razini od idejnog rieSenja. Idejni projekt predstavlja analiticku
podlogu za izradu Investicijske studije te kao takav definira funkcionalno, prostorno, tehnolo$ki
oblikovano i tehni€ko rjeSenje objekta, cjeline ili sustava. U njemu se razraduju zahtjevi
sadrzani u tehnoloskim podlogama, idejnim rjeSenjima, uvjetima prostornog uredenja, kao i

zahtjevi koji se odnose na utjecaj objekta na oCuvanje okoliSa. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Glavni projekt, izvedbeni projekt i projekt izvedenog stanja rade se u fazi izvedbe
projekta. lako su manje vazni za donoSenje investicijske odluke, predstavljaju bitne i

nezaobilazne tehniCke dokumente nuzne za ostvarenje konacnog cilja. Ukoliko ovi dokumenti
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pokaZu negativnhe rezultate, postoji velika moguénost da se odustane od projekta, da se
obustavi ili izmjeni, unatoC Sto se isti nalazi u fazi izvedbe Sto rezultira konaCnom negativnom
investicijskom odlukom. (Bendekovi¢ i sur., 2007) Glavni projekti mozemo podijeliti prema
namjeni i razini razrade na: arhitektonski projekt, gradevinski projekt, elektroniCki projekt,
strojarski projekt. Prema vrsti gradevine odnosno radovima ako je propisano posebnim
zakonima ili ako je potrebno prethodi izrada: elaborata tehni¢ko-tehnoloskog rjeSenja
(tehnoloski projekt), elaborat zastite poZara, elaborata zastite na radu, konzervatorskog

elaborata i drugog posebnog elaborata. (Tomasi¢, 2016)

3.2.3. Priprema zemljista

Priprema zemljiSta, odnosno gradevinske Cestice, nije presudna u fazi pripreme
projekta, ali je u fazi izvedbe projekta presudno za dobivanje gradevinske dozvole.
Parcelacijom zemljista utvrduje se gradevinska Cestica te se radi u skladu s lokacijskom
dozvolom, detaljnim planom uredenja prostora te rijeSenjem o utvrdivanju gradevinske Cestice
(Bendekovic i sur., 2007).

Govoreéi o gradevinskoj Cestici, vazno je obratiti paznju na neke specificnosti, s
obzirom da je u pripremi projekta nuzno navesti sve troskove koji se odnose na gradevinsku
Cesticu na kojoj ¢e se graditi gradevinski objekt ili priklju€na infrastruktura. Tako investitor,
ukoliko nema vlastito zemljiste, isto mora kupiti. Cijena zemljista ovisi o mjestu, pogodnosti
lokacije, namjeni, komunalnoj opremljenosti i brojnim drugim ¢imbenicima. Nadalje komunalna
je opremljenost lokacije Cesto ispod razine koja bi zadovoljila potrebe projekta i u tom se
slu¢aju moraju predvidjeti dodatna sredstva koja ¢e osigurati infrastrukturnu opremljenost u s
kladu s planiranim potrebama. Rijec je o planskim potrebama definiranim programom izgradnje
objekta i uredaja lokalne infrastrukture i glavna su obaveza lokalnih jedinica koje svoje projekte
ne vezu samo za gradevinske Cestice nego za Sire podrucje. Zbog upitne komunalne
opremljenosti, investicijski projektant mora imati na umu dodatne troskove koji mogu nastati
zbog nedostatnih koli€ina plina, toplinske ili elektricne energije i drugog. Vazno je imati na umu
i vrijeme koje je potrebno kako bi se rijesSili svi pravno-imovinski odnosi, pripremila komunalna
infrastruktura u obvezi lokalne samouprave i energetske infrastrukture. (Bendekovi¢ i sur.,
2007)
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3.2.4. Zastita i unapredenje okolisa

Problematika zastite i unaprjedenja okolida je interdisciplinarna i utje€e na sve aspekte
pripreme, ocjene i izvedbe nekog investicijskog projekta i njegova poslovanja. Djelovanje se
mjera zastite okoliSa analizira na uzoj i Siroj lokaciji izgradnje, a temeljno analitiCko ishodiste
se nalazi u tehnoloSko-tehniCkim rjeSenjima investicijskog projekta te odgovaraju¢im
dokumentima o uredenju prostora. Tijekom odabira tehnolosSkog rieSenja treba uzeti u obzir
negativan utjecaj tehnologije na okoli§ uzimajuci u obzir moguce zagadivace. Struénim se

analizama utvrduje prisutnost potencijalnih zagadivacCa. (Bendekovic¢ i sur., 2007)

Drzava posebnim zakonskim propisima donosi okvire i pravila ponasanja za investitore
i projekte koji bi mogli predstavljati prijetnju okolidu. U tu je svrhu izmedu ostalog propisana i
obaveza procjene minimalnog zahvata na okoli§ koja se provodi prije izdavanja lokacijske
dozvole ili drugog odobrenja s tom svrhom. Utjecaj se projekta na okoli§, kao i njegovo
vrednovanje i prihvatljivost ocjenjuje temeljem Studije utjecaja na okolis. (Bendekovi¢ i sur.,
2007)

Duznost je investitora voditi brigu o zastiti i unaprijedenju okoliSa obraéajuéi paznju na
utjecaje koje bi investicijski projekt mogao imati na okolis. To moze posti¢i imajuéi nekoliko

stvari na umu: (Bendekovic¢ i sur., 2007)

e odvajanje sirovina od prirodnog lezista moze dovesti do crplienja neobnovljivih
prirodnih resursa, poremecaja ekosistemske ravnoteze u blizoj pa €ak i daljoj okolici i
vizualno poremetiti krajolik,

e proces proizvodnje moze nanijeti Stetu okoliSu teku¢im, krutim ili plinovitim otpadom i
bukom,

e proizvodi iz investicijskog projekta mogu Stetiti okoliSu u obliku otpada, a ukoliko je
proizvod moguce Kkoristiti samo uz dodatni troSak energije dolazi do nepovoljnog
djelovanja na okoli$ zbog povecanog ukupnog koriStenja energije,

e zaposljavanje djelatnika u investicijskom projektu moze dovesti ne samo do vlastite
produktivhosti nego i do stabilnosti lokalne zajednice ukoliko se zaposli lokalno
stanovnistvo i koristi lokalna industrija. S druge pak strane, zapoS$ljavanje radnika iz

drugih krajeva moze rezultirati drustvenim poremecajima.

Poduzeca bi trebali uzet u obzir ograni¢ena od strane prirode i okoliSa. Naime, prirodnih
neobnovljivih resursa sve je manje u prirodi te bi svatko trebao voditi brigu o tome da se Sto
optimalnije koriste takvi resursi. Potrebno je da poduzece ostavlja Sto manji ugljicni oksid,
odnosno da svede ispustanje toksi¢nih tvari na minimum. Osim §to je to prijeko potrebno za

ocCuvanije okolisa, ali buduce poslovanje poduzecéa, brigom za okoli§ poduzece stvara pozitivhu
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sliku 0 svom poslovanju u javnosti $to je u posljednje vrijeme osvjestenije u drudtvu. Samim
time javnost se dovodi do posljednjeg Cinitelja makro okruZenja-socijalnog faktora, koji zapravo
odreduju poduzeéu Sto je prihvatljivo, a §to je Stetno i nije prihvatljivo kako se poduzece
ponasa, kakve proizvode trebalo kreirati, a da pri tome ne kr$i nijednu drustvenu normu. (Silec,
2022)

3.2.5. Konzultanske usluge

Konzultantske usluge uklju€uju napor razli€itih specijalistiCkih udruga. Konzultanti su
fokusirani na jednu industriju ili podrucje te pri odabiru je potrebo sagledati sve karakteristike
projekta te na temelju toga izabrati. I1zbor pada na one koji imaju dovoljno iskustva te su
kvalificirani za podrucje koje vam treba. TroSkovi konzultantskih usluga ovise o organizaciji
vodenja projekta. Ovisno radi li se o konzultacijskom drustvu koji e voditi projekt sami ili ¢e
se ukljuciti dodatni konzultanti koji e biti specijalizirani za taj rad. Ne treba zanemairiti €injenicu
da je konzultant osoba koja suraduje u samom projektu i znatno utje€e na njen tijek, zaduzen
je za rjeSavanje specifitnih projektnih pitanja te bitna je komunikacija i medusobno
razumijevanje. Konzultacijske usluge se mogu podijeliti ovisno hoée li projekt voditi samo jedno
konzultacijsko drustvo koje ¢ée voditi sve usluge ili ¢e projekt voditi vise konzultanata koji su

specijalizirani za pojedina podrucja. (Davidovi¢, 2013)

Konzultacijske se usluge mogu provoditi na dva nacina . Prvi se temelji na principu
LKlju¢ u ruke“, a prema takvom principu konzultant ima potpunu odgovornost za vrijednost
investicijskog projekta, ali i sam projekt. Drugi nacin provodenje konzultacijskih usluga su
prethodni i pripremni radovi, projektiranje i ugovaranje radova, nadzor izgradnje, nabavka

opreme i materijala za rad i drugo. (Bendekovi¢, i sur, 2007)

3.2.6. Analiza izvodljivosti projekta

Analiza izvodljivosti projekta se najprije javlja u Predinvesticijskoj studiji kao dio
pojasnjenja tehnickih i ekonomskih osobina projekta i opce osjene izvodljivosti. U Investicijskoj
studiji analiza izvodljivosti projekta sadrzi opseznije informacije koje se odnose na mogucnost
izvedbe projekta. Zadaca analize izvodljivosti projekta je sagledati mogucnost izvedbe
investicijskog projekta u osnovnim elementima koji se odnose na opseg radova koji je definiran
tehnolosko-tehnickom dokumentacijom, vremensku dinamiku radova, predvidena financijska

sredstva za izvodenje radova, potencijalne sudionike i njihove sposobnosti da investicijski
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projekt provedu u predvidenom vremenskom roku te s predvidenim financijskim sredstvima.
Zbog toga je temeljni dokument za vodenje izvedbe projekta te omogucuje optimalnu izvedbu

samog projekta. (Bendekovic i sur., 2007)

Analiza izvodljivosti je temelj za izradu osnovnog terminskog plana koji definira
dinamiku i strukturu projekta. U Predinvesticijskoj i Investicijskoj studiji analizom izvodljivosti
potrebno je zadovoljiti osnovne elemente izvodljivosti projekta, a u njih ubrajamo: (Bendekovi¢
i sur., 2007)

e organizaciju vodenja projekta,

e mogucnost zaklju€ivanja ugovorni obveza sa sudionicima investicijskog projekta,

o kriterije za konacéni izbor i ugovaranje tehnoloSkog procesa,

e nacine i uvjete ugovaranja izrade tehnicke dokumentacije,

¢ dinamiku i obujam isporuke dokumentacije sudionicima projekta,

¢ institucionalna ograni¢enja procesa kao $to su dobivanje lokacijske dozvole, izradu
Studije utjecaja na okoli$ te dobivanje dozvole za gradenje i uporabne dozvole,

e dinamiku izrade tehni¢ke dokumentacije i radova planiranih na gradilistu,

e pripremu lokacije, posebice priklju¢ne infrastrukture,

e mogucnosti izvodacCa radova, nabave opreme i materijala i drugo,

e rokove isporuke materijala i opreme potrebnih za rad,

e organizaciju, nadzor i kontrolu tijekom procesa izvedbe,

e osiguranje financijskih sredstava,

e osiguranje pracenja troSkova,

¢ nacine rieSavanja pravnih pitanja,

¢ mjere potrebne kako bi se omogucio pocetak proizvodnje odmah po zavrsetku izvedbe.

Svrha je analize izvodljivosti na temelju havedenih elemenata u fazi pripreme projekta
razmotriti mogucénosti izvedbe samog projekta te umanijiti neizvjesnost krajnjih uclinaka
projekta, primarno u pogledu sredstava, vremena izvedbe, opsega posla i vodenja projekta
(Bendekovic¢ i sur., 2007).

3.2.7. Dinamika aktivnosti

Dinamika aktivnosti je bitan element upravljanja projektom i osiguranja projekta unutar
okvira planiranih rokova. Bitni elementi koji utje€u na dinamiku aktivnosti su projektni tim, plan

projekta, shema upravljanja provedba projekta te analiza rizika. Projektni tim je potrebno
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prikazati s obrazloZenjem ukljuéenosti svakog pojedinog &lana uz njegove reference. Plan
treba sadrzavati metodologiju provedbe projekta, mora ukljucivati datum pocetka i datum
zavrSetka svake grupe aktivnosti i pojedine aktivnosti. Shema je grafiCki prikaz koji prikazuje
provedbu projekta, sadrzi aktivnosti pojedinih organizacija te tako i grupnih aktivnosti, planirani

inputi, outputi, odgovorne osobe za provedbu aktivnosti. (Tomasi¢, 2016)

Nakon Sto poduzeée neko vrijeme posluje dinamiku aktivnosti odreduju na temelju
podataka iz proslih razdoblja. Dinamika aktivnosti je bitna u svim sektorima u poduzeéu i ima
veliku vaZznost. Dinamika prodaje ovisi o dinamici nabave, proizvodnje te ostalim aktivnhostima
u poduzecu te ne mozZe se odrediti to€no vrijeme. Na samu dinamiku utje€u brojni elementi i
moguce su izvanredne situacije koje se ne mogu predvidjeti. Zato je potrebno izraditi analizu

mogudéih rizika u odnosu na provedbu projekta. (Silec, 2022)

3.2.8. Rezultat analize

Rezultati analize predstavljaju sve bitne podatke koji su detaljno obrazlozeni i navedeni
u tehni¢ko-tehnoloskim dokumentima. Analizom se dobiva sazeti pregled koji je podloga za
daljnje ekonomsko i financijsko planiranje projekti njegovu ocjenu. Rezultati se analize
razlikuju ovisno o veli€ini i tipu investicijskog projekta zato se navode sve relevantne

informacije, primjereni opisi i nacrti u odgovaraju¢em mjerilu (Bendekovic¢ i sur., 2007).

Najznacajnije podatke dobivene analizom koji su bitni za sljedeéu, ekonomsko-
financijsku fazu planiranja projekta moguce je podijeliti u veci broj podrucja, a ona ukljuuju

slijedece: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

e pripremne radove u koje ubrajamo istrazivanja, geomehanicka ispitivanja, geodetske
radove i pripremu lokacije,

e tehnologiju kojoj pripada izbor tehnologije, licenci i patenata, tehnoloSka oprema,
tehnoloske konzultantske i projektne usluge, proizvodi, kapacitet proizvodnje,
materijalni inputi, broj i kvalifikacije radnika, zastita i unaprjedenje okoliSa, zastita na
radu i probna proizvodnja,

¢ tehni¢ku dokumentaciju,

e reviziju dokumentaciju,

o gradevinske objekte u koje su uklju€eni i gradevinski i zavrSni radovi, instalacije i
tehni¢ka oprema,

o infrastrukturu koja sadrzi gradevinski dio, opremu i instalacije,

o uredenje prostora $to se odnosi na hortikulturu, ograde i vanjsku rasvjetu;
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o Studiju utjecaja na okolis,

e mrezno planiranje,

e pravno-imovinska pitanja,

e nabavu zemljista,

e uvjete prostornog uredenja i lokacijsku dozvolu,
e gradevinsku dozvolu,

e strucni nadzor,

e projektantski nadzor,

e probnirad i proizvodnju.

Svaka navedena stavka zahtjeva investicijska ulaganja te za sobom nosi odredene
troSkove poslovanja. Zato ovi elementi u analizi slize na ocjenu prihvatljivosti investicijskog

projekta (Bendekovi¢ i sur., 2007).
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4. Analiza lokacije

Lokacija podrazumijeva prostor na kojem ¢e se vrsiti planirana aktivnost. Izbor lokacije
slozen je i odgovoran zadatak stoga treba pridati puno pozornosti njegovom izvrdenju. Izbor
lokacije primarno se promatra u pogledu smanjenja troSkova kako bi o&ekivani dobici bili §to

vedi. Iz toga proizlazi raspodijela investicijskih projekata u dvije skupine: (Dui¢, 2022)

1. lokacijski neovisni investicijski projekti kod kojih je udio transportnih troSkova
zanemariv u sveukupnim troskovima te
2. lokacijski ovisni investicijski projekti kod kojih je prisutan znacajan udio troSkova u

sveukupnim troSkovima te su proizvodi osjetljivi na udaljenost trzista.

Analiza se lokacije obavlja na temelju prethodno odradene analize trzista i tehni¢ko-tehnoloske
analize koji pruzaju podatke koji su podloga za donoSenje odluke o optimalnoj lokaciji gledajuci

blizinu kupaca, kanala distribucije proizvoda i obra¢un troSkova proizvodnje (Dui¢, 2022).

Tijekom planiranja investicijskog projekta svrha je analize lokacije zadovoljavanje
glavnih nacela i kriterija smjestaja i razmjestaja te zadovoljavanje posebnih drustvenih kriterija
i cilieva smjestaja. Zbog toga postoji nekoliko ograniCenja koja lokacija projekta treba

zadovoljiti a to su: (Bendekovic i sur., 2007)

¢ tehnoloska ogranicenja,
¢ ekoloska ograniCenja,
¢ ekonomska ogranicenja i

e drustvena ograni¢enja.

Iz toga proizlazi da je najprihvatljivija ona lokacija koja je tehnoloSki izvediva i ekoloski,
ekonomski i drustveno prihvatljiva. Zbog toga su za izbor lokacije klju¢ni podaci dobiveni
analizom trziSta i analizom tehnologije. Iz analize su trziSta vazni podaci o prostornom
razmjestaju ponude, potraznje i plasmana proizvoda, odnosno sveobuhvatne koristi koje ¢e
pruziti investicijski projekt. Analiza tehnologije pruza tehnic¢ko-tehnoloske podatke Kkoji

olakSavaju odabir moguce lokacije. (Bendekovi¢ i sur., 2007)
Prilikom izbora lokacije vazno je imati na umu 4 elementa: (Dui¢, 2022).

lokaciju materijalnih inputa potrebnih projektu,
lokaciju ljudskih inputa potrebnih projektu,

lokaciju procesa prerade inputa u output,

W DdPR

lokaciju potraznje za outputom projekta.
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Drugim rije€ima, izbor se lokacije temelji na odabiru mjesta gdje ¢e se provoditi prerada
inputa u output uz poznate lokacije ljudskih i materijalnih inputa, kao i lokacije potraznje za
outputom. Svaki od navedenih kriterija ponajviSe ovisi o tehnoloskim i tehni¢kim znaCajkama
projekta. S obzirom da navedeni elementi razliCito utjeCu na odabir lokacije, projekti su

podijeljeni u dvije osnovne grupe: (Dui¢, 2022).

1. lokacijski ovisni projekti i
2. lokacijski neovisni projekti.

Lokacijski su ovisni projekti oni kod kojih neki od navedenih elemenata imaju klju¢nu
ulogu u izboru lokacije. Time i broj prihvatljivih lokacija biva manji. Neki projekti uvelike ovise
o sirovinama, udaljenosti od trzista prodaje ili su osjetljivi na velike troSkove prijevoza. Takoder
su presudni lokacijski ovisni troSkovi, posebice ako znacajnije utjeCu na ekonomsku
prihvatljivost lokacije. S druge pak strane, ukoliko nijedan element nema vazniji zna¢aj za izbor
lokacije, govorimo o lokacijski neovisnim projektima. NajCeSce je rije€ o djelatnostima koje se
temelje ne visem stupnju prerade koje koriste manje materijalnih ulaganja, a troSkovi su

prijevoza zanemarivi. (Bendekovic i sur., 2007)
Cimbenici koje je vazno sagledati pri analizi lokacije su: (Sesti¢, 2016).

o demografski Cimbenici: ukupan broj stanovniStva u pojedinom mjestu, gustocéa
naseljenosti, spol populacije odnosno udio Zena i muSkaraca, udio radno sposobnog
stanovnistva, dob stanovnika, broj ku¢anstava i ¢lanova kuéanstava, broj zaposlenih i
nezaposlenih.

e gospodarski ¢imbenici: bruto-domaci proizvod (BDP) po stanovniku, kupovna mo¢ po
stanovniku, udio stanovnistva koje ima prihode od stalnog rada, udio stanovnistva koje
prihode ostvaruje kroz mirovinu, udio stanovnistva koje prihode ostvaruje kroz socijalnu
naknadu, udio stanovnistva iz okolnih mjesta i sela koji svakodnevno boravi u Zeljenom
mjestu zbog posla ili nekog drugog razloga,

e psiholoski i socio-psiholoski ¢imbenici: prosjecna placa, nacin na koje stanovnistvo
provodi svoje slobodno vrijeme, prosje¢an dnevni broj radnih sati po stanovniku,
najc¢esci nacin kretanja odnosno prijevozno sredstvo,

e infrastruktura: teritorij mjesta u kojem se planira provoditi investicijski projekt,
teritorijalna pripadnost okolnih naselja, povrSina koju Zeljeno mjesto zauzima, blizina
vaznih prometnica i ZeljezniCke pruge, povezanost s drugim mjestima,

e konkurencijski odnosi: prisutnost konkurentskih firmi na podrucju, udaljenost istih,

njihove prednosti, nedostaci, ponude koje nude gradanima,
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o Cimbenici vrednovanja objekta: osobine investicijskog projekta koji se gradi — povrSina
koju zauzima, podjela prostora unutar objekta, postojanje i raspolozivost parkiralista
kao i parkirnih mjesta za invalide,

e Cimbenici troSkova,

o Cimbenici ograni¢enja: ukljuCuju radno vrijeme, atmosferu unutar objekta, urednost,

klimatiziranost, prisutnost glazbe i drugo.

Tijekom odabira lokacije vazno je imati na umu kako svaka lokacija ima svoje prednosti
i mane. Zato je vazno provoditi evaluaciju, odnosno provjeru kriterija na temelju koji pruzaju
mogucnost Sto preciznijeg i kvalitetnijeg odabira lokacija. Rije€ je o devet glavnih kriterija, a to
su: (Loli¢, 2019)

e ocCekivani prihod,

e razni troSkovi,

e atraktivnost zemljiSne Cestice,

e imidz destinacije,

e Dblizina i pristupacnost generatorima ponude i potraznje,
e izvedivost,

e spremnost lokalne samouprave na suradnju,

e konkurencija,

e prisutnost potencijalnih ljudskih resursa u blizini.

Ocekivani je prihod onaj prihod koji se o€ekuje od poslovanja objekta na odredenoj
lokaciji i najvazniji je kriterij jer svaki poslovni subjekt tezi pozitivnim i to vec¢im prihodima.
Razlikujemo izravan i neizravan prihod. Izravan je onaj koji donosi sam objekt, dok je neizravan

onaj koji dolazi od strane usluga u sklopu objekta ukoliko su iste prisutne. (Loli¢, 2019)

Troskovi su takoder vazni i zato se kvalitetno analiziraju u pocetnim fazama investicije.
UkljuCuju pocetne troSkove kojima pripadaju troSkovi izrade plana i projekta i troSkovi
dobivanja dozvola. Nakon toga slijede eventualni troSkovi kupnje ve¢ postojeée zgrade ili
cijena kvadrata zemljiSta u slu€aju. Nadalje su prisutni troSkovi gradnje, cijena i dopremanje
gradevinskog materijala, place zaposlenicima, troSkovi amortizacije i odrzavanja i brojni drugi.
(Loli¢, 2019)

Atraktivnost Cestice utjeCe na veli€inu objekta, troSkove i prihode. Drugim rijeima, $to
je Cestica veCa, moguce je izgraditi i veci objekt Cime se povecavaju i troskovi ili i mogucnost

vecih prihoda. Na atraktivnost Cestice utjeCe i okolina, odnosno prirodna vizura susjedstva,
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prisutnost buke, prometnica, centra mjesta u kojem se objekt gradi i mnogi drugi ¢imbenici.
(Tomasi¢, 2016)

Imidz destinacije predstavlja prepoznatljivost destinacije medu turistiCkim agencijama,
turistima i drugim akterima kojima je objekt namijenjen. Destinacija definira marketinski
potencijal lokacije, prepoznatljivost medu populacijom kojoj su hamijenjene usluge objekta te
ugled objekta. (Loli¢, 2019)

Blizina i pristupaCnost generatorima ponude i potraznje ima veliku ulogu na donosenje
odluke o lokaciji. Generatori ponude su povezanost lokacije s drugim bitnim objektima koji
korisnicima omogucuju bolju dostupnost objekta, kao $to su zraéna ili trajektna luka, autobusni
ili Zeljeznicki kolodvor i drugi. Generatori potraznje su sve &to je korisnicima dostupno u blizini
i Sto im odredena lokacija moze pruziti. Tu ubrajamo prisutnost ili blizinu bolnice, raznih

Znamenitosti, muzeja, restorana, prirodnih znamenitosti i drugo. (Loli¢, 2019)

Izvedivost se odnosi na mogucnost realizacije gradnje na zeljenoj lokaciji. Na izvedivost
utjieCe je li lokacija upisana u zemljiSnik kao gradevinsko zemljiSte, povezanost na
kanalizacijski sustav, elektricnu mrezu, plinovod i vodovod te odgovara li veli¢ina zemljiSne

Cestice velicini objekta koji je predviden za gradnju. (Tomasi¢, 2016)

Spremnost lokalne samouprave na suradnju od iznimne je vaznosti s obzirom da
lokalna samouprava predstavlja glavnog saveznika po pitanju velikih investicija. Lokalna
samouprava, osim §to raspolaze znatnom koli¢inom sredstava, moze i doprinijeti povlacenju
sredstava iz EU fondova ili drugih oblika potpore na drzavnoj ili zupanijskoj razini. (Tomasi¢,
2016)Konkurencija ne samo da predstavlja bitnu varijablu koja utjeCe na odabir lokacije,
takoder i daje uvid u okvirnu sliku potroSaca neke usluge ili kupaca na tom podrucju. (Loli¢,
2019)

Postojanost potrebnih ljudskih resursa vazna je za investitora. Prije poCetka radova
treba analizirati trziSte rada, ne samo na i u blizini Zeljene lokacije nego i na podrucju cijele
drzave. Ukoliko se javi potreba za uvodenjem radnika iz drugih krajeva drzave ili drugih drzava,
zadatak je investitora osigurati im smijesStaj i obroke. U slu€aju zapoSljavanja lokalnog
stanovnistva, vazno je da isto ima odgovarajuce iskustvo i stru¢nu spremu kako bi se izbjegli

dodatni troSkovi za treninge i edukacije. (Loli¢, 2019)
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4.1. Analiza mikrolokacije i makrolokacije

Analizu je i izbor lokacije moguce provesti na Sirem ili uzem geografskom podrucju. Na

temelju toga postoje dvije razine lokacije: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

e makrolokacija i

e mikrolokacija.

Pojam makrolokacije projekta podrazumijeva veliko geografsko podrucje na kojem je
lokaliziran projekt. Na tom podru¢ju nuzno je precizno definirati mjesto na kojem ¢&e biti

smjeSten projekti tada govorimo o mikrolokaciji. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Makrolokacija je pojam koji predstavlja Siri prostor na kojem ¢e se provoditi investicijski
projekt odnosno izgradnja odredenog objekta. Uglavnom je rije€ o zupaniji ili regiji u kojoj ¢e
se provoditi gradnja. S druge pak strane, pod pojmom mikrolokacije podrazumijevamo uzi
prostor na kojem &e se graditi, bilo da je rije¢ o poduzetnickoj zoni ili nekoj drugoj, konkretnoj
lokaciji. (Tomasi¢, 2016)

Pri odabiru mikrolokacije vazno je imati na umu raspolozivost slobodnog zemljista i
minimalnu poc¢etnu cijenu zemljista, s time da se prodajne povrsine nerijetko prilagodavaju
kupcima kako bi investicija bila Sto optimalnija. Mikrolokacija takoder mora posjedovati i
odgovarajuéu komunalnu opremljenost. Ona, izmedu ostalog, ukljuuje opskrbu pitkom
vodom i elektriénom energijom, odvodnju otpadnih voda, unutarnje i prilazne prometnice te

javnu rasvijetu. (Tomasi¢, 2016)

Drugim rije€ima, analizom makrolokacije analiziraju se potencijalne lokacije na razini
kontinenta, drzave ili regije, odnosno Sire podrucje lokacije, dok se analizom mikrolokacije
analizira podru€je grada, aglomeracije, industrijske zone i slicnog, odnosno uze podrucje
terena. Na temelju se ove dvije analize donosi konacna odluka o lokaciji. Lokacija je od
iznimnog znacaja jer o njoj ovisi visina troskova transporta i skladistenja, kao i distribucija

usluga i troskovi iste. (Vale§, 2019)

4.1.1. Izbor Sireg podrucja lokacije

Analizom makrolokacije omogucuje se izbor Sireg podrucja lokacije. Kriteriji koje je

vazno uzeti u obzir tijekom analize su: (Vale§, 2019)

o trziste,
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e vrsta robe,
e prijevozne mogucnosti,

e ljudski resursi.

Gledajuéi trziste, vazno je imati na umu kako potraznja za robom na odredenom
prostoru nije ravnomjerno rasporedena. Zato je vazno odabrati lokaciju koja ¢e biti dostupna
Sto vecem broju potroSaca kako bi se kvaliteta usluge povecala a troSkovi dostave smanijili.
(Bendekovic i sur., 2007)

Vrsta robe je vazna u izboru Sireg podrudja lokacije posebice kad je rije€ o skladiStenju
i dostavi iste. Naime, ukoliko je rije€ o kvarljivoj robi, treba imati na umu brzinu isporuke i duljinu
skladidtenja. S druge pak strane, ukoliko se investitor odlu¢i na robu trajne potro3nje, brzina

isporuke i skladidtenje nemaju veceg znacaja na izbor lokacije. (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Govoreci o prijevoznim moguénostima, treba imati na umu prisutnost i razvoj cestovne

i ZeljezniCke literature, posebno ukoliko vrsta robe zahtjeva $to brzu isporuku. (Vales, 2019)

Ljudski su resursi u vidu kompetentne i dostupne radne snage klju¢ni pri odabiru

lokacije s obzirom da svako poduzece zahtjeva specijalizirane i stru¢ne radnike. (Vales, 2019)

Izbor makrolokacije ovisi ne samo o potrebama projekta, nego i o razvoju Sireg podrucja
u kojem projekt treba biti smjesten. Veliki je broj makrolokacijskih Cimbenika koji utje€u na izbor

lokacije, a moguce ih je razvrstati u slijedecih pet skupina: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

Geografske karakteristike
Demografske i ekonomske karakteristike stanovnistva
Tehnoloske i ekonomske karakteristike

Zastita okoliSa

A A

Drustveno-ekonomske karakteristike

4.1.2. 1zbor uzeg podrucja terena

Nakon izbora Sireg podrucja terena, analizom se mikrolokacije provodi izbor uzeg podrucja

terena. Pri tom treba uzeti u obzir: (Vale§, 2019)

¢ veli€inu i konfiguraciju terena,

e urbanisticki plan podrucja i planove razvoja,
e pristup i razvijenost prometne mreze,

e cijenu zemljiSta i troSak izgradnje,

e spremnost domicilnog stanovniStva na izgradnju objekta na toj lokaciji,
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¢ lokalnu politiku.

Veli€ina terena treba biti dovoljna za izgradnju planiranog objekta, dok konfiguracija tla
znacajno utjeCe na samu izgradnju i troSkove gradnje. Pri gradnji objekta treba uzeti u obzir i
urbanisti¢ki plan podrucja i planove razvoja te gradnju, veli€inu i sloZenost objekta treba
prilagoditi prema tim planovima.(Vales, 2019) Takoder je vazno uzeti u obzir i dostupnost i
razvijenost prometnica, odnosno blizinu glavnih prometnica, povezanost cestovnim ili
ZeljezniCkim putem, zagusenost prometa i druge Cimbenike koji mogu imati pozitivan ili

negativan utjecaj na poslovanje objekta.

Visoka cijena zemljiSta uglavhom rezultira poveéanim troSkovima izgradnje $to moze
rezultirati loSim poslovanjem buduceg objekta.(Vale§, 2019) Spremnost domicilnog
stanovnistva na izgradnju objekta nije nuzan uvjet, ali je pozeljan. Razlog tome je &injenica
kako nezadovoljstvo domicilnog stanovnistva nerijetko moze rezultirati konfliktnim situacijama,
protestima i drugim neugodnim reakcijama koji mogu dovesti i do sudskih troSkova.
(Bendekovic¢ i sur., 2007)

Pod lokalnom politikom najvise se podrazumijeva sufinanciranje lokalne samouprave
koje je financijski znacajno investitoru. Lokalna samouprava moze sufinancirati izgradnju
kompleksa, izgradnju komunalne usluge i komunalne usluge €ime bi investitoru smanijila
troSkove izgradnje objekta. S druge strane, moze i teziti popunjavanju svog proracuna visokim

cijenama, §to dodatno povecava troskove izgradnje. (Vales, 2019)

Utjecaj se mikrolokacijskim ¢imbenika razlikuje od mjesta do mjesta. S toga treba uzeti

u obzir i slijedeée Eimbenike: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

¢ veli¢inu i fizitke osobine mikrolokacije,

e opskrbu vodom, odvodnjavanje i proCis¢avanje otpadnih voda,

e odlaganje otpada,

e povezanost cestovnim, zeljezni¢kim, zracnim i pomorskim putovima prijevoza,

e komunikacijsku mrezu,

o arhitektonska ogranicenja,

¢ ljudske potencijale kao Sto su broj ljudi, kvalificiranost, plate, naknade, obrazovne
zdravstvene usluge i dr.,

e utjecaj ekonomske politike koji podrazumijeva porezne olakSice, fiskalna davanja,
carine, poticaje i dr.,

e djelovanje projekta na okolis
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4.2. ViSekriterijska analiza lokacije

Pri analizi lokacije postoji viSe metoda koje je moguce Kkoristiti kako bi se odabrala
najidealnija lokacija za provedbu investicijskog projekta. Najpoznatije i su metode viseg ranga
koje su primjenjive zahvaljuju¢i svojoj prilagodljivosti raznim problemima i razumljivosti
koriStenja i iSCitavanja. Sastavni je dio ovih metoda kompromis medu siromasnim relacijama

dominacije i opseznih relacija dobivenih funkcijama korisnosti (Erceg, Margeta, 2015).
Metode viSeg ranga ukljucuju dvije faze: (Erceg, Margeta, 2015)

1. sastavljanje relacije viSeg ranga

2. koristenje relacije viseg ranga kao pomo¢ donositelju odluke.

Te su dvije faze podlozne tretiranju razli€itim metodama ciji odabir ovisi o vrsti konkretnih

situacija i problema pri Cemu se koristi viSekriterijalna analiza (Erceg, Margeta, 2015).
Karakteristike su viSekriterijalne analize sljedece: (Erceg, Margeta, 2015)

e prvi je korak rieSavanja problema definiranje kriterija koji ¢e sveobuhvatno i cjelovito
karakterizirati postojeci problem,

e alternativna rjeSenja problema razvijaju se kao akcije koje su alternativne opcije
rieSenja, projekti, teritorijalne cjeline, inalice planova ili druge stavke koje se
medusobno usporeduju i rangiraju. Pri tome svaki kriterij ima pripadajuéi tezinski
koeficijent koji prikazuje njegovu vaznost s gledista donositelja odluke;

o svaki kriterij ima pripadajuéi tip preferencije koji prikazuje formalizaciju ponasanja
donositelja odluke,

o svaka akcija ima adekvatne vrijednosti u apsoluthom iznosu koji se donose prema

definiranim kriterijima, a koji su u medusobno neusporedivim jedinicama .

Na temelju tih karakteristika, viSe kriterijska analiza lokacije podijeljena je u 4 etape:
(Erceg, Margeta, 2015)

1. Postavljane zadatka — ovom se etapom osiguravaju politiCki i pravni uvjeti za gradnju
objekta, a rezultira odlukom o gradnji potvrdenom od strane nadlezne institucije,
ostvarenjem osnovnih planskih uvjeta i polaznog okvira za rjeSavanje problema.

2. Prethodni odabir skupa realnih i provedivih rieSenja — ova se etapa sastoji od tri pod etape.
Prve su dvije obavezne a tre¢a ovisi o veli€ini podruc¢ja i skupa rjeSenja definiranih u

prethodne dvije pod etape. Pod etape su:
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2.a. Odredivanje podru&ja mogucih rieSenja — ova pod etapa koristi kriterij iskljucivosti kako
bi eliminirala podruc¢ja s nepovoljnim prostornim karakteristikama. Pripada aktivnostima
makrozoniranja rieSenja.

2.b. Odredivanje skupa rie$enja — provodi se unutar podruc¢ja mogucih riedenja. RjeSenje
je skup lokacija unutar pozitivnog podpodruéja koje daju moguca rjeSenja. Kako bi se
saCuvala prakti¢nost i objektivnost analize, pozZeljno je da bude minimalno 3 moguca
rieSenja, odnosno da najmanji broj rieSenja, odnosno lokacija za daljnju analizu iznosi
najmanje 3, a idealno od 5 do 10. Broj lokacija dobiva se kao posljedi¢no potrebama za
ravnopravnim tretiranjem lokacija, izbjegavanjem prisutnosti te na temelju zahtjeva i
interesa javnosti i donositelja odluke. Ova podetapa pripada mikrozoniranju rijesenja.

2.c. Prethodno rangiranje skupa mogucéih lokacija — provodi se kako bi se eliminirale
najmanje prihvatljive lokacije u slu€aju da je razmatrano podrucje vece povrsSine ili da
postoji znac€ajan broj mogucih rjeSenja koji je prevelik za kvalitetnu analizu te zahtjeva
smanjenje. Pri tom se Kkoriste kriteriji s najvecim tezinskim vrijednostima pri Eemu se u obzir
uzimaju hidrogeoloska pogodnost, utjecaj na zdravlje, transportni trosSkovi i drugo.

3. ViSe kriterijsko rangiranje — u ovoj se etapi provodi cjelovito rangiranje mogucih
lokacija/rieSenja. Vise kriterijsko se postupkom primjenjuju svi kriterii za izbor
odgovarajuce lokacije:

¢ je li lokacija u suprotnosti s koristenje ili predvidenom namjenom zemljista,
e je liomogucen pristup prometnim sredstvima,
e je su li prisutni priklju€ci na energetsku, vodovodnu i ostalu infrastrukturu,

e zahtjeva li sama lokacija povec¢ane troSkove,

postoji li mogucnost izazivanja negativnih uc¢inaka na okolis.

4. Analiza i predlaganje rieSenja — u ovoj se etapi analiziraju rezultati i stabilnost rangiranja.
Ukoliko je prisutno viSe prihvatljivih alternativa, ponavlja se postupak za najprihvatljivije
pri €emu se provode dodatna istrazivanja i projektiranje rieSenja koja preciznije prikazuju
znacajke odredenih lokacija i rjeSenja. Pri tome se gledaju vrijednosti kriterija ili se uvode

novi kriteriji za odabir.

4.3. Ciljevi analize lokacije

Izbor je lokacije vazna aktivnost koja odreduje uspjeSnost projekta, a na koju utjeCu
socioloske i gospodarske prilike, zastita okoliSa, topografija i sastav tla te geoloSke i hidroloSke

prilike. Povoljna su ona mjesta koja: (Erceg, Margeta, 2015)
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se ne kose s koriStenjem ili primarnom namjenom zemljiSta u druge svrhe,
pruzaju pristup prometnim sredstvima,

imaju prikljucke na vodovodnu, energetsku i ostalu infrastrukturu,

ne traze povecane radne troSkove,

imaju minimalne ili nikakve negativne posljedice na okoli§

Kako bi analiza lokacije ostvarila svoje ciljeve potrebno ju je detaljno i savjesno izvesti pri

¢emu se moraju uzeti u obzir mnogi ¢imbenici. Ciljevi su analize lokacije slijedeci: (Erceg, O.,
Margeta J., 2015)

4.4

smanijiti moguénost pogreske u izboru lokacije za izgradnju/provedbu investicijskog
projekta,

u analizu ukljuciti podrucje skupa sa svim njegovim drustvenim, prirodnim,
infrastrukturnim, ekonomskim i drugim zna&ajkama,

smanijiti odnosno racionalizirati istrazne i ukupne troskove pripreme i izvedbe projekta,
povecati opseg istraznih radova isklju€ivo na realno ostvarivim lokacijama,

jasno prikazati rjeSenje i postojeée varijante rieSenja, prednosti i mane odredene
lokacije.

jasno prikazati drustvene, ekoloske, ekonomske i druge utjecaje pojedinih rieSenja i
odluke o lokaciji,

posti¢i uklju€ivanje javnosti, a posebice lokalnog stanovnistva u postupak rieSavanja
problema,

ukljugiti u postupak sve zainteresirane,

osigurati demokratiénost i transparentnost postupka.

. Rezultati analize

Temeljni rezultati analize lokacije pokazuju sljedece: (Bendekovi¢ i sur., 2007)

identifikaciju geofiziCkih osobina lokacija,

identifikaciju i procjenu drustvenih i ekonomskih ¢imbenika lokacije,
identifikaciju prostornih ograni¢enja na lokaciji,

odabir lokacija za nabavku sirovina i drugih inputa za provedbu projekta,
odabir mjesta prodaje proizvoda dobivenih iz projekta,

izraCun troSkova prijevoza inputa od izvora do lokacije,
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e izraCun investicijskih ulaganja na lokaciji,

e izraCun troSkova poslovanja na lokaciji,

e procjenu raspolozZivosti radne snage na lokaciji,

e uvjete Zivota na lokaciji, ukljuCujuci smjestaj, zdravstvo, prehranu, obrazovanje i dr.),
e izraCun troSkova prijevoza proizvoda od lokacije do mjesta projekta,

o pratece djelatnosti, poput usluga, odrzavanja, izgradnje i drugog,

e izbor.

Analiza lokacije usko je povezana s analizom trzista i tehni¢ko-tehnoloSkom analizom
te prethodi kvalitetnoj ekonomsko-financijskoj analizi. Rezultati analize lokacije imaju dvojaku
ulogu u daljnjem odabiru lokacije. Prva je ta da je prostorna dokumentacija uporiste idealne
mikrolokacije stoga daljnje osiguravanja zakonskih uvjeta za nastavak projekta omogucuje
investitoru planiranje projekta bez znacajnijeg rizika glede vremena i opsega posla. Druga je
ta da lokaciju investitoru moze uzrokovati problem ukoliko sa zakonske strane nije spremna z
izvedbu projekta. U tom se slu€aju dokumentacija iz analize lokacije koristi za pokretanje
postupka izmjene planske prostorne dokumentacije koja donosi rizike vezane za o€ekivane

rezultate, vremensko trajanje postupka i dodatne troSkove. (Bendekovi¢ i sur., 2007)
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5. Tehni¢ko-tehnoloska analiza i analiza lokacije Bio

energane Bjelovar

U prakticnom dijelu je prikazana tehnic¢ko-tehnolodka analiza i analiza lokacije u
kontekstu planiranja procesa investicijskog projekta na primjeru Bio energane Bjelovar.
TrgovaCko drustvo Bio energana Bjelovar je drudtvo s ograni€éenom odgovorno3¢u za
proizvodnju elektricne i toplinske energije, distribuciju usluga i trgovina. Postrojenje se nalazi
u Bjelovaru u Poslovnoj zoni jug. Bjelovar je glavi grad Bjelovarsko-bilogorske Zupanije koja
se nalazi u istoénom dijelu skupine Zupanija srediSnje Hrvatske te granici s Cetiri Zupanije. Na
sjeveru s Koprivni¢ko-Krizevackom, na istoku s Viroviticko-Podravskom, na jugu sa Sisacko-
moslavackom te na zapadu sa ZagrebaCkom zupanijom. S ostatkom zemlje je povezana
mrezom lokalnih i Zupanijskih cesta koje ne zadovoljavaju u potpunosti potrebe gospodarstva
niti lokalnog stanovniStva. Pomak je posljednjih godina ucinjen izgradnjom brze ceste od
naselja FarkaSevac do Zagreba. Spomenuta dionica €ini sastavni dio planirane autoceste od
regionalnog znacaja. Veliki zna¢aj ima povoljan geoprometni polozaj prema Madarskoj, Bosni
i Hercegovini, Srbiji i Sloveniji koji nudi brojne razvojne moguénosti. Bjelovar je udaljen svega
80 km od glavnog grada, $to znatno utjeCe na razvoj gospodarstva, kulture i ostalih djelatnosti.
(Sobodi¢ 2019.)

Bjelovarska-Bilogorska Map

Slika 1 Pregledna karta Bjelovarsko-bilogorske Zupanije (Izvor: Paintmaps.com, 2014)

Bio energana Bjelovar je u privatnom vlasnistvu obitelji Sabljo koja je zapocela s radom
u prvoj polovici 2019. godine. Investicija je u vrijednosti 12.00.000,00 milijuna eura, izgradnja
postrojenja je zapoceta 2017. godine. (Sobodi¢ 2019.) Sama ideja pokretanja Bio energane je
proizasSla od problema skladiStenja velike koliine otpada koji se stvara od proizvodnje u drvnoj
industriji. Osniva¢ Bio energane je vlasnik jedne od tvrtki iz podrucja drvne industrije.

Proizvodnja elektri¢ne i toplinske energije se stvara od biomase i otpadnog dijela proizvodnje.
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Otpad od drvne industrije je glavni input Bio energane Sto zna€ajno smanjuje troskove
nabavke, ali i troSkove prijevoza inputa i sirovina jer se nalaze u znacajnoj blizini proizvodnje.
Ovakva postrojenja su ekonomski neisplativa ukoliko se radi o malim postrojenjima. Sama
proizvodnja je ekolo$ki prihvatljiva i znaajna za okoliS. lzgradnja Bio energane je znatno
utjecala na razvoj gospodarstva, proizvodnje i sami razvoj Zupanije. Otvaranjem postrojenja
su se otvorila brojna nova radna mjesta $to je omogucilo nova zaposljavanja. Pri otvaranju
energane zaposleno je 6 radnika, trenutno broji 25 zaposlenika. (Gradonacelnik otvorio radove

na postrojenju koje ¢e biomasu pretvarati u elektri¢nu energiju”, 2017)

Projekt je zaposlio osobe specifiCnih struka od kojih je veliki dio doSao s bjelovarskog
VeleudiliSta sa smjera mehatronike. veleudiliSte u Bjelovaru ima smjer mehatronike koji priviaci
sve vide mladih pogotovo jer imaju mogucénost zaposljavanja odmah nakon zavrsetka. U radu
s tehnologijom je potrebna stru¢na radna snaga koja barata sa strojevima i znatno utje€e na
razvoj daljnjeg tijeka projekta. Pri proizvodniji se koristi standardna tehnologija koja omogucéava

proizvodnju s manje rizika te moguce je daljnje poboljSanje. (Poslovna.hr)

Energana je smjestena u industrijskoj zoni jug nedaleko od poslovne zone Istok gdje
su smjestene tvrtke i glavni inputi. Industrijske zone su velika potpora poduzetnicima koja
predstavlja zna€ajan instrument poticanja razvoja poduzetniStva, ali i opceg gospodarskog
rasta grada. Grad Bjelovar prepoznao je poslove i industrijske zone kao dobar model pomoci
domacim poduzetnicima, ali i instrument privlaenja stranih investitora. Poduzetnicima je na
raspolaganiju koristenje infrastrukture te lak§e medusobno povezivanje §to im znatno olakSava
pocetke. Radom Bio energane je smanjen otpad koji nastaje u proizvodnji drvne industrije i
povecava se iskoristivost obnovljivih izvora. Samim time ima veliku funkciju u smanjenju
smeca i oCuvanju okolia, te minimalne ili nikakve negativne ucinke na okoli§. Jedini problem
za okoli§ kod koriStenja biomase su povrsine koje su potrebne za obnovu utroSene biomase
te produciranje emisije kod procesa sakupljanja, transporta i obrade. Energana iz obnovljivih
izvora energije proizvodi potpuno ekolosku elektricnu i toplinsku energiju $to je u potpunom

skladu sa oCuvanjem okolisa i prirodom. (Sobodi¢ 2019.)

Nova energetska politika zasniva se na: (Gradonacelnik otvorio radove na postrojenju

koje ¢e biomasu pretvarati u elektrinu energiju”, 2017)
1. smanjenju potroSnje energije povecanjem energetske u€inkovitosti,
2. sve vecem koristenju obnovljivih izvora energije i

3. smanjenju emisije staklenickih plinova (zastiti okolisa).
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Uprava Suma - PodruZnica Bjelovar proteZe se na podrucju 7 Zupanija s ukupnom
povrdinom 133.000 ha, od ¢ega na Bjelovarsko-bilogorsku Zupaniju otpada 80.000 ha (nesto
preko 60 %). USP Bjelovar ima po jednom ha najvece koli¢ine prostornog drva i drvnog ostatka
(2,73 m3 /ha) na podrucju Republike Hrvatske, od &ega na prostorno drvo otpada 2,08 m3 /ha,
a na biomasu 0,63 m3 /ha, $to opravdava interes Zupanije za njeno gospodarenje. Proizvodnja
elektricne energije iznosi 5,6 MW te distribuirana je u energetski sustav grada. (info.biz)
Pocetkom ove godine je otvorena su$ara i biketarija koja je bila bitna investicija za daljnji razvoj
energane. Sudenje drva ¢e pomodéi manjim pilanama koje nemaju vlastitu suSaru. Za rad
susare se koristi toplinska energija od 6,5 MW. Koristi bi trebali imati i poljoprivrednici koji ¢e

energijom iz elektrane modi grijati plastenike i ostale usjeve. (Poslovna.hr)

Ukupni prihodi 2021. godine su iznosili 2,14 mil EUR §to je povecanje od 20,26% u
odnosu na prethodnu godinu. Za sirovine za kongeneracijsko postrojenje imaju osiguran
ugovor za period od 14 godina koji je ugovoren pri otvaranju energane. Ugovorena je
kompletna opskrba postrojenja. (Poslovna.hr) Sto se ti¢e sirovina i inputa za briketirnicu za
sada su u tijeku pregovori s Hrvatskim Sumama ali i drugim dobavljacima drva. Otvaranje novih
postrojenja je zahtijevalo nova zapo$ljavanja. Poduzecée je zaposlilo ugrozene skupine kako bi
im pomogli pri zaposljavaniju, ali i cijeloj zajednici. Rad se obavlja u dvije smijene i na trakama
Sto ne zahtjeva neko posebno znanje. Otvaranje briketirnice je zaposleno dodatno 15 radnika.
Glavni cilj proizvodnje briketa je ogrjev i potpala od otpada i ostataka. U proizvodnju su pusteni
provi proizvodi poCetkom ove godine. Proizvode se planira plasirati na domace trziste unutar

Hrvatske ali u planu imaju proSirenje i izvan granica. (Poslovna.hr)

Vlasnici imaju u planu i daljnji napredak i razvoj same energane i ostalih postrojenja,
Sto ¢e zahtijevati i daljnja zapoS$ljavanja novih radnika. SuSara i briketarnica su nova
postrojenja i potrebno je neko vriieme da se posao stabilizira i stekne svoje lojalne kupce.

Proizvodi su plasirani na trzisSte, vlasnici su zadovoljni s trenutnim tijekom poslovanja.
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6. Zakljuéak

Sukladno temi, odnosno predmetu opéi cilj ovog zavrSnog rada je tehnic¢ko tehnoloska
analiza i analiza lokacije u kontekstu planiranja investicijskog projekta. Tehni¢ko-tehnoloska
analiza prisutna je u prvoj fazi pripreme projekta, a predstavlja metodoloski smisljene aktivnosti
Ciji je cilj tehnolodko-tehni¢ko formiranje projekta kako bi se omogucila njegova daljnja izvedba
i poslovanje. Tehni¢ko-tehnoloSka analiza odgovara na pitanje kako raditi i proizvoditi te se
koristi kako bi se razradili nacini koji bi inpute odredenog projekta pretvorile u njegove outpute
koje ¢e biti moguce ponuditi na trzistu. Primarna je uloga ovakve tehni¢ko-tehnolo$ke analize
istaknuti moguénost odredenog poslovnog subjekta da potencijalnim kupcima i/ili potrosagima
usluge odnosno proizvoda ponudi ono $to traZe i $to ¢e ne samo u najveéoj mogucoj mjeri
zadovoljiti njihove potrebe, Zelje i preferencije, nego i potvrditi uporabnu vrijednost kupljenog

proizvoda ili usluge.

Analiza lokacije obavlja se na temelju prethodno odradene analize trzista i tehnicko-
tehnoloSke analize koji pruzaju podatke koji su podloga za donoSenje odluke o optimalnogj
lokaciji gledajuci blizinu kupaca, kanala distribucije proizvoda i obracun troSkova proizvodnje.
Tijekom planiranja investicijskog projekta svrha je analize lokacije zadovoljavanje glavnih
nacela i kriterija smjestaja i razmjestaja te zadovoljavanje posebnih drustvenih kriterija i ciljeva

smijestaja.

Tehnic¢ko-tehnoloSka analiza i analiza lokacije je provedena ha primjeru Bio energane
Bjelovar. Provedenom analizom mozemo zakljuditi kako je svakom projektu potrebna analiza
kako bi projekt bio §to uspjesniji. Potrebno je otkriti sve potencijalne vanjske i unutarnje rizike
koji utje€u na razvoj projekta. Tehni¢ko-tehnoloSkom analiza poduzece dobiva sliku kako raditi
i proizvoditi te kako odredene inpute pretvoriti u outpute koje ¢e ponuditi na trzistu i konkurirati.
Lokacija ima znacajan utjecaj na poslovanje poslovnog subjekta te je potrebna analiza prije
odabira lokacije. Prilikom analize potrebno je analizirati sve pozitivhe i negativhe strane
lokacije. Za vrijeme planiranja investicijskog projekta analizom lokacije dobiva se odgovor koja

je lokacija najbolja i koja zadovoljava sva nacela i kriterije smjestaja projekta.
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Slika 1 Pregledna karta Bjelovarsko-bilogorske Zupanije (Izvor: Paintmaps.com, 2014)
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