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Sazetak

Poduzetnistvo danas daje vrlo vaZzan doprinos razvoju ruralnih podrucja, pri Eemu je
od velike vaznosti §to veca aktivacija Zenskog dijela populacije. No, Zene se pri ulasku u

poduzetni¢ke vode suo€avaju s vecim izazovima u usporedbi s muskarcima.

Zbog toga je potrebna veéa podrdka druStvene zajednice i aktera poduzetnic¢kog
ekosustava. U radu se, kroz pregled podataka o poduzetnidtvu Zena u ruralnim podrucjima
pokazuje zna€aj poduzetniStva Zena za ruralna podruc¢ja, a kroz prakti¢ni dio rada su
prikazani projekti i programi financiranja Zenskog poduzetnidtva u ruralnom podrucju i

primjeri Zena poduzetnica te izazovima s kojima se one suo&avaju.

Zene poduzetnice u ruralnim podrugjima esto pokreéu male i srednje poduzetnicke
inicijative koje pruzaju radna mjesta te povecanje ekonomskog rasta zemlje. Ovim radom
prikazan je naglasak na vaznosti podrske obitelji te drusStvene zajednice i politika usmjerenih
na poticanje poduzetniStva Zena u ruralnim podrucjima te potrebu za veéom rodnom
ravnotezom u ruralnim zajednicama. lako muskarci prevladavaju u poduzetnistvu, Zene
poduzetnice se polako usavr$avaju i postaju uspjesnije zbog raznih poticaja $to obitelji $to

drzave i zbog raznih udruga koje im pomaZzu u razvijanju.

Kljuéne rije€i: prepreke, ruralno poduzetnistvo, Zene poduzetnice, lokalni razvoj,

prepreke poduzetnistva zena, izazovi i mjere poticanja poduzetniStva Zena.
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1.Uvod

Poduzetnistvo ima veliki znac¢aj za razvoj ekonomije i unapredenje zemlje i poslovanja
neke zemlje. Ovaj zavrsni rad istiCe vaznost Zena u poduzetniStvu u ruralnim podrucjima i kako
one razvijaju poduzetniCke pothvate. Ovim radom se Zeli prikazati kako Zene poduzetnice
stjecaju nove poslovne prilike, poti€u inovacije. U radu ¢e biti prikazan znacaj Zena u
poduzetnisdtvu i nacin na koje se nose s preprekama. U radu ¢e biti obradeni poticaji koje daje
drZava i Sto motivira Zene da se bace u vode poduzetnistva. Na primjeru seoskih Zena i Zena

poduzetnica biti ¢e navedeno kako rjeSavaju odredene probleme te koje imaju izazove.

Ova tema je znacajna iz viSe razloga. Neki od razloga su kako se uvijek uz
poduzetnistvo vezu muskarci i kako su zene podcijenjene u poduzetnistvu te bi se ovim radom
privukla pozornost na Zene u poduzetnistvu. Motivacija za pisanje ovog zavrdnog rada je prikaz
znacaja zena u poduzetnidtvu te da ¢e se pokazati kako i zene mogu biti jednako dobre kao i
muskarci. Cilj ovog rada je pribliZiti poduzetnidtvo Zenama i prikazati kako nisu samo muskarci

poduzetnici nego i zene mogu biti bolje i vrijednije poduzetnice.

Rad se sastoji od 7 poglavlja. U uvodu je navedeno zasto je odabrana ova tema za rad
i koja je motivacija za pisanje. U drugom poglaviju su navedene metode i tehnike rada. U
treCem poglavlju se obraduje opcéenito o poduzetnistvu Zena, karakteristike zena, izazovi
kojima se Zene poduzetnice suogavaju te kako je vazna podrska obitelji i prijatelja. U Cetvrtom
poglavlju su navedeni projekti i poticaji za razvoj zenskog poduzetnistva. U petom poglavlju se
nalazi komparativna analiza zenskog poduzetnistva u Medimurskoj i Varazdinskoj zupaniji. U
Sestom poglavlju prikazani su primjeri Zzena poduzetnica i kako se one nose sa izazovima. Na

kraju, u sedmom poglavlju slijedi zaklju¢ak u kojem se zaklju€uje cijeli zavrsni rad.

Za izradu zavrSnog rada prvo je temeljito prouc¢ena literatura vezana uz temu, uz
upoznavanje s klju¢nim pojmovima i analiziranje podataka o poticajima i projektima koje pruza
Republika Hrvatska radi poticanja Zena da se upuste u poduzetnistvo. Zatim slijedi izrada
zavrsnog rada u kojem su koristeni razliciti izvori i metode. Teorijski dio rada oblikovan je
parafraziranjem i citiranjem ideja drugih autora. U izradi teorijskog dijela koriStena je literatura
iz podrucja poduzetniStva, razli€iti projekti za poticanje zenskog poduzetniStva, te pouzdane
internetske stranice i znanstveni €asopisi. Za pisanje zavrSnog rada koristena je metoda
analize sekundarnih podataka koji su koristeni iz relevantnih izvora kao Sto su stranice
Ministarstva unutarnjin poslova, stranice Europskog parlamenta i Drzavnog zavoda za

statistiku.



2. Poduzetnistvo zena

Poduzetnistvo Zena je noviji oblik poduzetnidtva u kojem se Zene ukljuéuju u vodenje
poduzeca i Zele svoje ideje i kreativnost provesti u djelo te pokrenuti viastiti poslovni pothvat.
Za ovakav oblik poduzetnistva se odlu€uju Zene koje su samohrane majke, Zene koje svoj hobi

Zele pretvoriti u profit ili Zene koje Zele ostvariti karijeru i biti poslovne Zene.

.Poduzetnidtvo Zena jedan je od novijih oblika prou¢avanja poduzetnistva. Javlja se
krajem 20. stoljeéa, a znanstvena sfera tim se podruéjem intenzivnije bavi u posljednjih
nekoliko godina. Tome kasnije doprinosi gospodarska kriza u kojoj znatan broj Zena ostaje bez
posla. Zbog toga se brojne Zene, koristeci svoja znanja, vjestine i kreativnost, odlu€uju na
samozapoS$ljavanje, odnosno pokrecu vlastite poduzetniCke pothvate.” (Kolakovi¢, Mikié,
2020., str. 22)

2.1. Povijest zenskog poduzetnisStva

Status zZena mijenjao se kroz povijest te je imao znacajan utjecaj na razvoj zena i
zenskog poduzetnistva. Tradicionalno su Zene bile podredene muskarcima i liSene osnovnih
prava. Muskarci su uzivali pravo glasa, privatno vlasnistvo, pristup obrazovanju i drustvenim

zanimanjima, dok su Zene bile gradanke drugog reda (Volarevi¢, 2004).

Pocetkom zZenskog poduzetniStva smatra se 19. stolje€e u kojem se sve vise primjecuje
angazman zena u poduzetni¢kim aktivnostima. lako su zZene jo$ uvijek bile percipirane
prvenstveno kao supruge, majke i domacice, orijentirane na brigu o kuci i obitelji, dok su se
muskarci bavili financijama, ovo razdoblje oznaCava pocetak zenskog poduzetnistva koje ¢e
se postupno razvijati. Zene su &esto iz nuznosti, ali i kao rezultat slobodnog izbora, trazile

nacin stvaranja dohotka za prezivljavanje ili bolji zivot. (Mesari¢, 2021.)

S industrijskom revolucijom u 19. stoljeéu, Zzene su pocele ulaziti u radnu snagu, prvo
u tvornicama, a zatim i u trgovini i uslugama. lako su njihova prava bila ograni¢ena, mnoge su
se zene istaknule kao uspjeSne poduzetnice. Neke od poznatih Zenskih poduzetnica u
19.stolje¢u su: Madam C.J. Walker, Coco Chanel i Olive Ann Beech. (Seger, 2017.)

Madam C.J. Walker, afroameri¢ka poduzetnica, izgradila je poCetkom 20. stolje¢a
uspjesSan biznis u industriji kozmetike i njege kose, postavsi jedna od prvih Zena milijunaSica u
Americi. (Gates, Jr., bez.dat.). Gabrielle Bonheur "Coco" Chanel bila je francuska modna
dizajnerica i osnivacica brenda Chanel, koja je popularizirala sportski i leZerni stil za Zene te

je putem modne odjece, nakita, torbi i mirisa utjecala na modu. (Biography, 2021.). Olive Ann



Beech, ameri¢ka poslovna Zena, bila je predsjednica Beech Aircraft Corporation, osnovane
1932. godine. Njezine zasluge u zrakoplovstvu donijele su joj brojne nagrade i poasna
imenovanja, a Cesto su je nazivali "prvom damom zrakoplovstva". (Athon, 2019.). Ove su Zene
uspostavile vlastite brendove i borile se za uspjeh usprkos diskriminaciji te su njihova su

postignuca ostavila trajno nasljede u poduzetni¢kom svijetu.

U 21. stolje€u broj Zena poduzetnica nastavlja rasti, iako se jo$ uvijek suoCavaju s
diskriminacijom i manjim prilikama u usporedbi s muskarcima. Ipak, Zene imaju znacajan

utjecaj na medije, poslovanje, politiku i druge sfere.

2.2. Karakteristike zenskog poduzetnistva

Kao karakteristike Zenskog poduzetnistva Mio$ Lisjak i Culin (2002., str. 14-17)
navode: ,radno mjesto koje otvori zena poduzetnica je sigurnije, veéa je briga za zaposlene,
kvalitetu i medusobne odnose, viSe ulazu u edukaciju zaposlenih, uspjeh ne mjere samo
profitom, nego zadovoljstvom kupaca i dobrim medusobnim odnosima, spremnije su na timski
rad, vazniji im je uspjeh organizacije ili ideje nego vlastiti ego, nude vise mogucnosti za
naknadu troskova, udio u profitu, fleksibilnije radno vrijeme i sl., opreznije su kod uzimanja
kredita, bave se najviSe usluznim djelatnostima zato $to su socijalno osjetljivije i zato Sto to

iziskuje manja pocetna ulaganja“

U vodi¢u Od zaposlenice do poduzetnice za uspjeSan prijelaz u poduzetnistvo stoje
karakteristike koje bi trebala imati zena kako bi bila uspjeSna poduzetnica, a to su marljivost,
kreativhost, snaga, fleksibilnost, znanje, odluénost i neustraSivost. Takoder u vodiu su
navedena pet savjeta za laksi prijelaz od zaposlenice do poduzetnice: ,Pobijedite strah,
umrezite se, educirajte se i razvijajte nove vjestine, izradite financijski i marketinski plan i
donesite konaénu odluku®. (Mati¢, 2017., str. 15)

Zene poduzetnice lako svladavaju prepreke zahvaljujuci svojoj hrabrosti i inovativnosti.
Posjeduju sposobnost prepoznavanja prilika €¢ak i u najteZim situacijama te ustraju u
napredovanju unato¢ svim izazovima. Njihova pozitivha okolina i sposobnost ostvarenja
zacrtanih ciljeva privlage podrsku i ohrabrenje od zaposlenika, lokalne zajednice i obitelji. Zene
poduzetnice Cesto razvijaju nove ideje i inovativha rjeSenja koja predstavljaju buducnost
poslovanja. lako jo$ uvijek postoje predrasude u poslovnom svijetu s kojima se Zzene susrecu,
one ih s lakocom prevladavaju, pokazujuci svima da ih niSta ne moze sputati u ostvarivanju

svojih Zelja i ciljeve.



2.3. Usporedba poduzetnicai poduzetnika

Zensko poduzetnistvo sve vise dobiva naziv "fenomenom novog doba" zbog sve veéeg
broja Zena koje se uklju€uju u poduzetni¢ke aktivnosti. Njihove ideje i inovacije ne samo da
doprinose gospodarskom razvoju, ve¢ Cesto postavljaju nove standarde i stavljaju muske
poduzetnike u sjenu. U tablici 1 (Hisrich, Peters, Shepherd, 2008., str. 65), navedene su
slicnosti i razlike izmedu muskog i Zenskog poduzetniStva prema kljuénim karakteristikama
poput motivacijama, to¢kama polaska, izvorima financiranja, podrijetlu znanja, karakteristicnim

osobina, podrijetlu, potpornim skupina i vrstama pokrenutog poslovanja.

Tablica 1 Usporedba poduzetnika i poduzetnica

Karakteristike Poduzetnici Poduzetnice

Postignuce — teznja da se stvari ostvare | Postignuce - ostvarenje cilja

Osobna neovisnost — slika o0 samome Neovisnost — uradi sam
Motivacija sebi koja se odnosi na status temeljem
uloge u korporaciji je nevazna
Nezadovoljstvo poslom proizlazi iz zelje
za kontrolom
Nezadovoljstvo trenutnim poslom Frustracija poslom
Sporedna uloga na fakultetu, na Zanimanje za i prepoznavanje prilike
Tocka polaska trenutacnom poslu ili nadrastanje u tom podrucju
Odlazak ili otpustanije Promjena osobnih okolnosti

Prilika za stjecanje

Osobna imovina i usStedevina Osobna imovina i ustedevina
) - Bankovno financiranje Privatni zajmovi
Izvor financija B
Ulagaci

Zajmovi od obitelji i prijatelja

Iskustvo u tom poslu Iskustvo u tom poslovnom podrucju
Priznati stru¢njak ili osoba koja je Iskustvo u srednjem menadzmentu
- _ dosegla visoku razinu postignuéa ili administrativnoj razini na tom
Podrijetlo znanja _ ) B
Sposoban na raznim poslovnim podrucju
funkcijama Profesionalno podrijetlo vezano uz
usluge




Tvrdoglav i uvjerljiv
Orijentiran prema cilju

Inovativan i idealistian

Fleksibilna i tolerantna
Orijentirana prema cilju

Kreativna i realisticna

Karakterne _ _ _ ) _ _
bi Visoka razina samopouzdanja Srednja razina samopouzdanja
osobine
Entuzijasti¢an i energi¢an Entuzijasti¢na i energi¢na
Mora biti svoj Sef Sposobnost noSenja s drustvenim i
gospodarskim okruzenjem
Dob pokretanja pothvata: 25-35 Dob pokretanja pothvata: 35-45
Otac je bio samozaposlen Otac je bio samozaposlen
Podriiet] Fakultetski obrazovan — diploma iz Fakultetski obrazovana — diploma iz
odrijetlo
ekonomije ili tehni¢kog podrucja (obicno | humanisti¢kih znanosti
inZenjerskog) Prvorodeno dijete
Prvorodeno dijete
Prijatelji, profesionalni suradnici Bliski prijatelji
(odvjetnici, raCunovode) Suprug
Potporne ) o o
_ _ Poslovni suradnici Obitelj
aktivnosti

supruga

Zenske potporne skupine

Trgovacka udruzenja

Vrsta pokrenutog

poslovanja

Proizvodnja ili gradevina

Usluzna — edukacija, savjetovanije ili

odnosi s javnoscéu

Izvor: Hisrich, Peters, Shepard, 2008., 65.str

Ova usporedba naglaSava raznolikost i vaznost oba pristupa poduzetnistvu, istiCuci

kako svaka skupina moze doprinijeti razvoju gospodarstva na jedinstven nacin. Promicanje
ravnopravnosti i podrska poduzetnicima i poduzetnicama, bez obzira na spol, kljucni su za
stvaranje odrzivog i pravednog gospodarskog okruZenja koje potiCe inovacije i prosperitet za

sve.

UnatoC€ razlikama u iskustvu, perspektivi i pristupu, kako medu poduzetnicama tako i
medu poduzetnicima, njihov doprinos gospodarskom razvoju i inovacijama je neosporan.
Raznolikost u poslovnhom svijetu donosi bogatstvo ideja i razli€itih pristupa problemima, sto
rezultira kreativnijim rjeSenjima i boljim proizvodima ili uslugama. Promicanje ravnopravnosti i
podrSka poduzetnicima bez obzira na spol kljuni su za stvaranje odrzivog i pravednog
gospodarskog okruzenja. Osiguravanje jednakih prilika za sve poduzetnike, bez obzira na
njihov spol, omogucava da se najbolji talenti razvijaju i ostvare svoj puni potencijal. Ovakav
pristup ne samo da jaca ekonomsku produktivnost, ve¢ i doprinosi stvaranju inkluzivnog

drudtva u kojem se cijene razli€itosti i potiCe inovacija na svim razinama.



2.4. lzazovi i prepreke s kojima se suo€avaju zene
poduzetnice u ruralnim podruc¢jima

Zene poduzetnice u ruralnim podrugjima susreéu se s razlicitim preprekama koje
proizlaze iz rodne diskriminacije i nepostojanja potrebnih resursa i infrastrukture. Dostupnost
kapitala ¢esto je ograni€ena jer financijske institucije mozda nisu dostupne ili adekvatno
opremljene za pomo¢ Zenama, te je teSko je uskladiti njihov posao i potrebe obitelji.
Poduzetnice u ruralnim podrudjima i poduzetnice opéenito pokazuju veliku upornost i
ustrajnost te kako bi previadale odredene prepreke koje im se stavljaju na put, oslanjaju se na
podrsku obitelji i zajednice. Medutim, rodna diskriminacija i druStvena ocekivanja mogu
Zenama nametnuti ograni¢enja koja ih spreavaju da udu u poduzetnistvo ili prihvate vodece

pozicije jer Cesto vjeruju da nisu dostojne tih uloga.

Jedna od prepreka s kojima se susrecu Zene na radnom mijestu jest glass ceiling (hrv.
stakleni strop). ,Glass ceilling je termin koji ozna¢ava oblik diskriminacije na radnom mjestu, a
koristi se kako bi se oznacila situacija u kojoj se kvalificiranim i sposobnim Zenama
onemogucuje napredovanje u tvrtki, u kojoj muskarci stoga dominiraju na visokim polozajima.
Rije€¢ ceiling (hrv. strop) u izrazu implicira da postoji odredena granica u hijerarhijskom
napredovanju iznad koje je osobi (u ovom slu€aju Zeni) onemoguéeno uspinjanje, neovisno o
kvalificiranosti. (JalSenjak, Krkag, 2016., str. 518)

Termin stakleni strop prvi je upotrijebila Gay Bryant, tadasnja urednica Casopisa
Working Woman, rije¢ima: ,Zene su stigle do odredene totke — zovem je stakleni strop. Na
vrhu su srednjeg menadzmenta i stale su i zapele. Nema dovoljno mjesta za sve te zene na
vrhu. Neke ostaju na poslu zbog sebe, a druge odlaze i podizu obitelji." Danas se ovaj izraz
koristi ne samo za opisivanje polozaja zena, ve¢ i drugih ugrozenih skupina.
(JalSenjak, Krkac, 2016., str. 519)

U Rezoluciji Europskog parlamenta (2017.) navodi se da znatan doprinos zZena
lokalnom i ruralnom razvoju nije adekvatno reflektiran u njihovom sudjelovanju u procesima
odlugivanja. Zene u ruralnim podrugjima éesto su nedovoljno zastupliene u tijelima koja
donose odluke, poput poljoprivrednih zadruga, sindikata i opéinskih poglavarstava. Stoga je
izuzetno vazno povecati zastupljenost zena u tim tijelima. Ova rezolucija jasno pokazuje kako
Europski parlament nastoji unaprijediti prava Zena u procesima odlucivanja i osigurati njihovu

vecCu zastupljenost na vaznim pozicijama gdje se donose klju¢ne odluke.

Prema Rezoluciji Europskog parlamenta (2017.) Zene treba priznati kao vlasnice ili
suvlasnhice poljoprivrednih gospodarstava kako bi mogle Kkoristiti posebne mjere pomoci

namijenjene zaposlenim Zenama u poljoprivredi. Europska unija treba poticati vlasnistvo ili



suvlasnistvo Zena nad poljoprivrednim gospodarstvima, $to bi pozitivho utjecalo na njihov
poloZaj na trzidtu rada, socijalna prava i ekonomsku neovisnost. To bi povecalo vidljivost Zena
i priznavanje njihovog doprinosa gospodarstvu i prihodima u ruralnim podrucjima te osiguralo
bolji pristup zemljiStu. Europski parlament ovom tockom Zeli da Zene budu vlasnice te bi se

time stvarao poticaj na trZiStu rada i priznao znacaj za razvoj gospodarstva i ekonomije.

2.5. Uloga zena poduzetnica u ruralnim podruc¢jima

Uloga Zena u ruralnim podrugjima je izuzetno znaCajna jer pridonose razvoju
gospodarstva, otvaraju nova radna mjesta i pruzaju podrdku drugim poduzetnicama u lokalnoj
zajednici. Time ne samo da potiCu gospodarski rast, nego i transformiraju ruralna podrucja iz

zapostavljenih regija u mjesta s velikim potencijalom za razvo;j.

Zene poduzetnice u ruralnim podrugjima &esto pokreéu inovativne projekte koji
obogacuju lokalnu zajednicu. One mogu biti pokretaci drustvenih inicijativa, promicatelji
odrzZivog razvoja ili kreatori novih poslovnih modela koji iskoridtavaju prirodne resurse na
odgovoran nacin. Vazno je napomenuti da se zene u ruralnim podrucjima Cesto suoCavaju s
jedinstvenim izazovima kao $to su pristup financijskim sredstvima, obrazovanje i pristup
trzistima. Stoga je podrSka i poticanje Zenskog poduzetniStva u ruralnim podrucjima od
presudne vaznosti za njihov uspjeh i za dugoroCni razvoj lokalnih zajednica. Kroz svoj rad,
zene poduzetnice u ruralnim podrucjima ne samo da grade svoje poslovne karijere, vec i
oblikuju buducnost svojih zajednica na nacin koji promi€e inkluziju, odrzivost i napredak za

sve.

Prema Europskom parlamentu (2017.), nuzno je ukljuciti Zzene i djevojCice u
obrazovanje i cjelozivotno u€enje, posebno u podrucjima znanosti, tehnologije, inZenjerstva,
matematike i poduzetniStva. Time bi se ostvarila rodna ravnopravnost u sektorima
poljoprivrede, proizvodnje hrane, turizma i drugim sektorima prisutnim u ruralnim podrucjima.
EU parlament ovim rijeCima Zeli potaknuti Zene da ulazu u obrazovanje i obuke, kako bi

unaprijedile svoje poslovanje i previladale rodnu diskriminaciju.

Rezolucija Europskog parlamenta istiCe da zene Cesto potiCu razvoj dodatnih aktivnosti
na poljoprivrednim gospodarstvima i izvan njih, koje nisu ograni¢ene samo na poljoprivrednu
proizvodnju, €ime stvaraju znacajnu dodanu vrijednost u ruralnim podrucjima. Ovim se

naglasSava vazna uloga Zena u razvoju poljoprivrede i gospodarstva.

EU parlament govori kako je ravnopravnost Zena i muSkaraca temeljno nacelo
Europske unije i njezinih drzava Clanica, a poticanje te ravnopravnosti jedan od njezinih glavnih

cilieva; buduci da je rodna jednakost temeljna vrijednost EU-a, prepoznata u Ugovorima i
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Povelji o temeljnim pravima te da je EU preuzeo poseban zadatak integriranja rodne jednakosti
u sve svoje aktivnosti; buduéi da je rodno osvijestena politika vazan instrument za integraciju
tog nacela u politike, mjere i aktivnosti EU-a kako bi se promicala ravnopravnost Zena i
musdkaraca i sprijecila diskriminacija u cilju povecanja aktivhog sudjelovanja Zzena na trziStu
rada te u gospodarskim i drustvenim aktivhostima; buduéi da je taj instrument primjenjiv i na
strukturne i investicijske fondove EU-a, uklju¢ujuéi EPFRR. EU parlament promice
ravnopravnost Zena i muskaraca u svim granama industrija i ovime Zzeli sprijeciti rodnu
diskriminaciju i stvaranje staklenog stropa odnosno sprjeavanje napredovanja Zena na viSu

poziciju.

L EPFRR (Fond s jedinstvenom skupinom pravila za ruralni razvoj)



3. Projekti i poticaji za razvoj zenskog
poduzetnistva

Razvoj Zzenskog poduzetnidtva sve viSe postaje kljuéna tema u mnogim zemljama
diliem svijeta, pa tako i u Hrvatskoj. Inicijative usmjerene na podrsku Zenama u poslovhom
svijetu imaju za cilj prevladavanje rodne diskriminacije u poduzetnidtvu te osiguravanje
jednake prilike za sve. Drzavne agencije i nevladine organizacije aktivno pruzaju financijsku i

savjetodavnu podrsku Zenama koje Zele pokrenuti ili proSiriti svoje poslovanje.

U Hrvatskoj postoje raznovrsni projekti usmjereni na poticanje Zzenskog poduzetnistva.
Primjerice, platforme poput Women in Adria i WeRin posvecene su povezivanju, obrazovanju
i inspiriranju Zzena poduzetnica kroz organizaciju dogadaja, radionica i mentorstva. Ove
platforme igraju kljuénu ulogu u ja€anju mreza podrdke i osnazivanju Zzena kako bi lakSe
prevladale izazove s kojima se susrec¢u u poslovnom svijetu. Pored toga, institucije kao $to su
Hrvatska gospodarska komora (HGK), Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) te
Europska unija pruzaju razliite oblike poticaja i financiranja za Zene poduzetnice. Ovi
programi omogucuju pristup kapitalu, stru¢no savjetovanje i mentorstvo, Sto je klju¢no za
uspjesan razvoj i rast zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj. Kroz sve ove inicijative i podrsku,
Hrvatska nastoji stvoriti poticajno okruzenje koje ¢e potaknuti inovacije, rast novih poduzeca
te doprinijeti odrzivom ekonomskom razvoju, istovremeno promicuéi jednakost spolova u

poduzetnistvu kao temeljno nacelo drustva.

3.1. Women in Adria

"Women in Adria" je poslovna platforma posveéena osnazivanju zena u poslovnom
svijetu na podrucju Jadranske regije. Osnovala ju je lvana Matic je s ciliem pruzanja podrske
Zenama poduzetnicama, te se zalaze za jednakost spolova, unapredenje poslovnih vjestina i
umrezavanje. Platforma nudi Sirok spektar sadrzaja i aktivnosti, ukljuCujuc¢i edukativne
radionice, seminare, mentorstvo, te razliite dogadaje koji omogucuju zenama da razmjenjuju
iskustva, ideje i poslovne prilike.

Kroz "Women in Adria", Zene dobivaju pristup resursima i informacijama koje im
pomazu u prevladavanju poslovnih izazova, poti€uéi ih na inovacije i rast. Organizacija takoder
istiCe uspjesSne pri€e zena koje su probile stakleni strop i ostvarile znacajne karijerne uspjehe,
Sto dodatno motivira i inspirira druge. Vaznost ove platforme leZi u njenoj sposobnosti da stvori
zajednicu u kojoj Zzene mogu zajedniCki napredovati, razvijati svoje potencijale i doprinositi

drustveno-ekonomskom razvoju regije. (Women in Adria, bez.dat.)



3.2. WeRin

Projekt WeRin za Zensko poduzetnidtvo je inicijativa posvecena podrsci i promicanju
Zena u poduzetnidtvu. Glavni cilj projekta je osnazivanje Zena kroz pruZanje resursa,
obrazovanja, mentorstva i financijske podrske kako bi uspjedno pokrenule i razvile vlastite
poslovne poduhvate. WeRin se fokusira na edukacije, mentorstvo, financijski podrsku,
stvaranje mreze i zajednice koja pomaze Zenama poduzetnicama te stvaranje vidljivosti kojom
se promovira uspjesnost zena poduzetnica. Projekt WeRin radi na stvaranju okruzenja koje
poti¢e rodnu ravnopravnost u poslovnom svijetu, s ciliem smanjenja rodno uvjetovanog jaza u

poduzetnic¢kom sektoru. (Stroila, Rossano-Rivero, Stoker, Wakkee, 2022.)
U projektu WeRin kljuéni istraZivacki prioriteti su:

¢ identificirati trenutno stanje rodne uklju¢enosti akademskog i neakademskog
poduzetni¢kog obrazovanja i programa podrdke koji se nude u svakoj regiji
primjenom kvalitativne metode istraZivanja

e identificirati i analizirati dobre prakse za ukljuCivanje Zena (diplomiranih)
poduzetnica u regionalne poduzetniCke ekosustava diliem Europe kroz
ekosustave i programe potpore poduzetniStvu

¢ identificirati regionalno ugradene zZenske uzore u svakoj partnerskoj regiji

e osmisliti istrazivacke instrumente za pracenje i mijeriti u€inka inovativnih i
inkluzivnih pristupa poduzetni¢kom ucenju i izgraditi mostove izmedu visokog

obrazovanja i Sireg poduzetni¢kog ekosustava

3.3. Hrvatska gospodarska komora

Hrvatska gospodarska komora predstavlja najvecu poslovnu mrezu u Hrvatskoj. Njena
glavna zadaca je zastupati interese svojih €lanica pred drzavnim institucijama. Takoder,
Komora povezuje kljuéne sektore hrvatskog gospodarstva putem Zupanijskih komora,
zajednica i udruga. Osim toga, ima medunarodna predstavni$tva i ¢lanstvo u medunarodnim
komorama, ¢ime dodatno osnazuje svoju poziciju na globalnoj razini. (Hrvatska gospodarska
komora, n.d.) Hrvatska gospodarska komora dugi niz godina poti¢e i stvara bolje uvjete za
razvoj zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj. U suradnji s Hrvatskom udrugom
poslovnih Zena KRUG svake godine organiziraju konferenciju po nazivom ,Ritam kruga“ na

kojoj dodjeljuju nagrade najuspjesnijoj poduzetnici, menadzerici i drustvenoj poduzetnici.

Hrvatska gospodarska komora takoder razvija platformu za podrSku razvoju
poduzetnidtva Zena pod nazivom Zene i to¢ka Hub. Ciljevi poslovne podrske i edukacije za

Zene poduzetnice u sklopu pilot projekta "Zene i to¢ka Hub" ukljuéuju osnazivanje Zzena kroz
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stjecanje dodatnog znanja, vjestina i samopouzdanja potrebnog za razvoj vlastitog poslovanja.
Projekt takoder poti¢e daljnje poslovne aktivnosti i inovacije te unaprjedenje poslovnih vjestina
poput upravljanja financijama i marketingom. Dodatno, projekt omogucuje povezivanje s
drugim poduzetnicima radi razmjene iskustava i stvaranja novih poslovnih prilika, te potice

inovacije i razvoj novih proizvoda i usluga. (Brnad, 2024.)

3.4. Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

,=Hrvatska banka za obnovu i razvitak je razvojna i izvozna banka te izvozno-kreditna
agencija Republike Hrvatske C¢ija je osnovna zadaca poticanje razvitka hrvatskog
gospodarstva.” (HBOR, Tko smo) Hrvatska banka za obnovu i razvitak nudi kredite, ulaze u
fondove, savjetuje poduzetnike kako bi osnaZzila hrvatsko gospodarstvo. HBOR takoder ima
program kredita za poduzetnistvo Zena ¢iji je cilj ,poticanje osnivanja i razvoja poslovanja MSP
u vecéinskom vlasnistvu Zena, sukladno Akcijskom planu za provedbu Strategije razvoja

poduzetniStva Zena u RH za razdoblje 2014.-2020. godine.“ (Intermedia projekt, bez.dat.)

Moguénosti za poduzetnice rastu, a tome znacajno doprinose HBOR-ovi programi
kreditiranja poduzetnisStva Zzena. Republika Hrvatska je medu rijetkim zemljama koje imaju
Strategiju razvoja poduzetni$tva Zena. Prema akcijskom planu te strategije, HBOR-ov kredit
poti€e osnivanje i razvoj gospodarskih subjekata u veéinskom vlasnistvu Zzena. Kroz HBOR-
ove programe poduzetnice mogu financirati 100 posto investicije do iznosa od 700 tisu¢a kuna
uz kamatnu stopu od 2 posto, dok su za vece investicije dostupni svi ostali kreditni programi
HBOR-a. (HBOR, bez.dat.)

3.5. Najuzornija hrvatska seoska zena

U suradnji sa Ministarstvom poljopriviede napravljen je projekt pod nazivom
,Najuzornija hrvatska seoska zena“. Cilj projekta Najuzornije hrvatske seoske zZene je
»promovirati hrvatske seoske zene koje svojim radom stvaraju dodatnu vrijednost za lokalnu
sredinu te unaprjeduju zivot na hrvatskom selu®, kazala je ministrica Vuc€kovi¢, naglasivsi kako
zene koje zive u ruralnim podrucjima zasluzuju nasu paznju i angazman.“ (Ministarstvo
poljoprivrede, 2021.) Svake godine se radi izbor Najuzornije hrvatske seoske Zzene na kojem
se mogu prijaviti Zene u ruralnim podrucjima. Prema pravilima Izbora, najuzornija hrvatska
seoska zena je hrvatska drzavljanka koja zivi na selu. Ona uziva ugled u svojoj sredini
zahvaljujuéi lijepo uredenom kucéanstvu i poljoprivrednom gospodarstvu te proizvodi
poljoprivredne proizvode, rukotvorine i/ili stvara umjetniCka djela. Poznata je kao borac za
razvoj i napredak druStvenog, kulturnog i gospodarskog zivota Zena, obitelji i zajednice u kojoj

Zivi. (Ministarstvo poljoprivrede, 2021.)

11



4. Poduzetnistvo zena u Medimurskoj |
Varazdinskoj zupaniji

PoduzetniStvo Zena u Medimurskoj Zupaniji predstavlja dinami¢an i sve znacajniji
segment lokalne ekonomije. Ova regija, poznata po svojoj radnoj etici i inovativnosti, biljeZi
rastuci broj Zena koje se odlu€uju za pokretanje vlastitih poslovnih pothvata. Medimurske
poduzetnice Cesto se istiCu u sektorima kao $to su turizam, ugostiteljstvo, poljoprivreda, zanati
i IT industrija. Njihovi projekti nerijetko uklju€uju inovativne pristupe i odrzive prakse, Sto
dodatno doprinosi razvoju lokalne zajednice i gospodarstva. Podrska lokalnih viasti i institucija
takoder igra kljuénu ulogu u ovom procesu. Razne inicijative i programi, poput edukacija,
mentorstva i financijskih potpora, poti€u Zene na ulazak u poduzetniCke vode i pomazu im u
prevladavanju pocetnih izazova. Jedan od znac&ajnih primjera uspjeha je i rast broja Zenskih
poduzetni¢kih udruga i mreza u Medimurju, koje pruzaju platformu za razmjenu iskustava,
umrezavanje i zajedni¢ko djelovanje. Kroz svoje inovativne ideje i upornost, poduzetnice iz
Medimurske Zupanije znacajno doprinose razvoju regionalne ekonomije te sluZze kao

inspiracija i primjer drugim Zenama koje razmi$ljaju o ulasku u svijet poduzetnistva.

Poduzetnistvo zena u Varazdinskoj Zupaniji posljednjih godina biljezi znacajan rast,
postajuci klju¢ni faktor gospodarskog razvoja regije. Sve veci broj zena odluCuje se na
pokretanje vlastitih poslovnih pothvata, vodenih Zeliom za ekonomskom neovisnoSéu i
ostvarivanjem svojih profesionalnih ambicija. Podrzane lokalnim inicijativama, projektima
poput projekta Zene i todka Hub, te poslovnim inkubatorima, Zene poduzetnice imaju priliku
stjecati potrebna znanja i vjeStine te se umrezavati s drugim poduzetnicima. Osim u
tradicionalnim djelatnostima, Zene sve viSe ulaze u sektor IT-a, usluga i kreativnih industrija,
donosedi svjeze ideje i inovacije. Primjeri uspjeSnih zena poduzetnica iz Varazdinske zupanije,
poput Bernade Cecelja, postaju inspiracija za sve generacije zato $to pokazuju inovativnost i
marljivost ¢ime poti€u ekonomski rast i razvoj Varazdinske Zzupanije ve¢ i pruzaju otvaranje

novih radnih mjesta.

4.1. Udruga Zene poduzetnice Medimurja

Udruga Zene poduzetnice Medimurja je udruga koja promice Zzensko poduzetnitvo u
Medimurskoj Zupaniji te nudi aktivnosti koje uklju€uju promicanje i jaCanje zenskog
poduzetnistva i poduzetnitke kulture, povezivanje poduzetnica na svim razinama, razmjenu
informacija (networking), poticanje Zena na poduzetniCku inicijativu, mentorstvo C&lanica
udruge, suradnju s srodnim udrugama i poduzetnicama diljem svijeta, kontinuiranu edukaciju
Zena radi unaprjedenja njihovih struénih vjestina (kao Sto su marketing na drustvenim

mrezama, prodajne tehnike, brendiranje...), promicanje informatizacije i informatic¢ke kulture,
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podrsku socijalnom poduzetniStvu, provedbu inicijativa koje poti€u gospodarski i kulturni
razvoj, osobito u Medimurskoj Zupaniji i Sire, te podizanje svijesti o Zzenskom poduzetnistvu,
posebno medu specifiénim skupinama nezaposlenih Zena. (Udruga Zene poduzetnice
Medimurja, bez.dat.)

Udruga Zene poduzetnice Medimurja bavi se povezivanjem i okupljanjem poduzetnica
zainteresiranih za zajedniCki rad, organizacijom savjetovanja, predavanja, seminara,
prezentacija i drugih stru¢nih skupova. Takoder pruza savjetodavne pomoci ¢lanicama, brinu
o struénom usavrSavanju €lanica, organiziraju edukacije i prakti¢ne radionice te suraduju sa
stru¢nim suradnicima iz psihologije. Istodobno organiziraju manje sajmova prema
djelatnostima, jednom godi$nje organiziraju sajam Zenskog poduzetni$tva i nagradu ,Zena
poduzetnica godine“. Svake godine takoder organiziraju WoW Fashion Show u svrhu

promocije usluga i proizvoda frizerskih, kozmetickih i krojackih poslovnih subjekata i brendova.

Takoder, udruga Zene poduzetnice Medimurja objavljuje tekstove ,Zena kao inspiracija
kroz priCu“ u kojima piSu Zivotne puteve poduzetnica, §to ih je inspiriralo na poduzetnistvo i to
Zele ostvariti. Tako naprimjer, Tatjana Barat je magistra edukacije hrvatskog jezika i
knjizevnosti, novinarka, lektorica, knjizevnica i edukatorica. Zahvaljujuci svojem angazmanu
na pitanjima vaznim za Zene i borbi za Zenska prava, Tatjana je 2020. godine proglasena
jednom od 20 najinspirativnijih Hrvatica prema izboru Miss7. Takoder je vise puta bila

nominirana za nagradu Fierce Women. (Zene poduzetnice Medimurja, 2024.)

4.2. Klub poslovnih zena Varazdinske zupanije

Klub poslovnih Zzena Varazdinske zupanije osnovan je 2023. godine kao dokaz da
poduzetnistvo nije samo rezervirano za muskarce. Cilj kluba je poticanje bolije medusobne
podrSke medu Zzenama koje nisu poduzetnice, ali zele to ostati. Inicijativa je zamisljena kao
platforma za suradnju i umrezavanije, $to je pozdravljeno dolaskom mnogih poslovnih zena iz
Varazdinske Zupanije. Predsjednica Udruge naglasila je da je glavni cilj udruzivanje zena
poduzetnica i poslovnih Zena, pruzanje podrSke jedna drugoj te otvaranje vrata uspjeha, s
ciiem osnazivanja i dokazivanja da zene medusobno mogu biti potpora bez rivalstva.
(VV, 2023.)

Klub okuplja poslovne Zene iz razli€itih podrucja, uklju€ujuci obrtnice, poljoprivrednice,
lijecnice, fizioterapeutkinje, menadzerice, poslovne Zene u politici i druge. Te Zene ne samo
da vode svoje poslove, ve¢ istovremeno brinu o obitelji i ku¢anstvu. Glavni cilj kluba je pruZziti
podrSku zenama koje zele zapocCeti svoj posao i postati neovisne, ali mozda se joS uvijek ne
usuduju. Projekti kluba usmjereni su na edukaciju, mentorstvo, informiranje i umreZavanje

Zena, kao i na humanitarne aktivnosti u Skolama kako bi se mladim djevojkama pomoglo da

13



pronadu svoj smijer i inspiraciju. Predsjednica kluba naglasila je da se posebno za Dan Zena

zalaZu za jaCanje glasa Zena i njihovu vidljivost u drudtvu. (VV, 2023.)

4.3. Komparativha analiza zenskog poduzetnistva u

Medimurskoj i Varazdinskoj zupaniji

U svibnju 2024. godine, u pravnim osobama Republike Hrvatske bilo je ukupno
1.451.505 zaposlenih, od ¢ega je Zena bilo 686.509. U usporedbi s travnjem 2024., broj
zaposlenih u pravnim osobama porastao je za 1,7%, dok je broj zaposlenih Zena porastao za
1,8%. U odnosu na svibanj prethodne godine, zaposlenost u pravnim osobama porasla je za
1,3%, dok je broj zaposlenih Zena porastao za 0,9%. U razdoblju od sije¢nja do svibnja 2024.,
u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, broj zaposlenih u pravnim osobama povecao
se za 1,0%, dok je broj zaposlenih Zena povec¢an za 0,6%. U sektoru obrta i slobodnih
profesija, u svibnju 2024. u odnosu na prethodni mjesec, zabiljeZen je rast zaposlenosti od
4,8%, pri ¢emu je broj zaposlenih Zena porastao za 5,1%. Na drugoj strani, broj zaposlenih
osiguranika medu poljoprivrednicima u istom mjesecu smanjio se za 0,4%, dok je broj

zaposlenih osiguranih poljoprivrednica smanjen za 0,7%. (Drzavni zavod za statistiku, 2024.)

Broj zaposlenih Zena i muskaraca u Medimurskoj Zupaniji
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Zene ® Muskarci
Grafikon 1 Broj zaposlenih Zena i muskaraca u Medimurskoj Zupaniji
Izvor: Drzavni zavod za statistiku, od 2020. do 2023.

Na grafikonu 1 prikazan je broj zaposlenih Zena i muSkaraca u Medimurskoj Zupaniji.
Vidimo kako je u sve Cetiri godine veci broj zaposlenih muSkaraca od Zena, no svake godine
taj broj raste. Od 2020. do 2023. broj zaposlenih Zena i muSkaraca neprestano raste. Broj
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zaposlenih Zena u 2023. godini u odnosu na 2020. godinu se povecao za 7,94%, dok je broj
zaposlenih muskaraca u 2023. godini veéi u odnosu na 2020. godinu za 9,76%. Broj
zaposlenih muskaraca konstantno raste, dok je kod Zena u 2022. godini nastupio blagi pad od
2%, vjerojatno zbog promjene na trziStu rada na kojem se trazilo viSe muskih zanimanja nego

zenskih.

Broj zaposlenih Zena i muskaraca u Varazdinskoj Zupaniji
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Grafikon 2 Broj zaposlenih Zena i muSkaraca u Varazdinskoj Zupaniji

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, od 2020. do 2023.

Na grafikonu 2 prikazan je broj zaposlenih zena i muskaraca u Varazdinskoj zupaniji
od 2020. godine do 2023. godine. Mozemo vidjeti kako se postupno povecéava broj zaposlenih
muskaraca svake godine, dok broj zaposlenih Zena ostaje isti. Broj zaposlenih zena u 2023.
godini u odnosu na 2020. godinu je veéi za 0,22%, dok se broj zaposlenih muskaraca 2023.
godini u odnosu na 2020. godinu povec¢ao za 8,96%. Broj zaposlenih Zena se mijenja kroz
godine, u 2022. godini dolazi do pada od 1% u odnosu na 2021. godinu vjerojatno zbog
promjene na trziStu rada. Broj zaposlenih muskaraca svake godine postupno raste u odnosu

na broj zaposlenih Zena koji se neprestano mijenja.

Prema DrZzavnom zavodu za statistiku (2023.), najveci udio zaposlenih Zena u usluznim
djelatnostima od 86%, dok je najmanji udio u poljoprivrednim djelatnostima od 1%. U
nepoljoprivrednim djelatnostima je 13% zaposlenih Zena. Sto se tite 2022. godine, najveci
udio zaposlenih Zena u Hrvatskoj zaposlen je u usluznim djelatnostima i to u 84,90%, a
najmanje u poljoprivrednim djelatnostima 1,20%, dok je samo 13,90% zaposleno u

nepoljoprivrednim djelatnostima.
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U Medimurskoj Zupaniji najveci broj zaposlenih muskaraca i Zena je u preradivackoj
industriji, dok je najmanje Zena u poljoprivredi, a muskaraca u financijskim djelatnostima i
djelatnostima osiguranja. Nakon preradivacke industrije Zene se najviSe zapoSljavaju u
obrazovanju, djelatnostima zdravstvene zastite i socijalne skrbi, te najmanje u ostalim
usluznim djelatnostima, financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja i poljoprivredi.
Muskarci se nakon preradivacke industrije zapo$ljavaju takoder u obrazovaniju, djelatnostima
zdravstvene zastite i socijalne skrbi, ostalim usluznim djelatnostima, poljoprivreda i najmanje
u financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja. Takoder, moZemo vidjeti kako se Zene
vise nego muskarci zapoSljavaju u sektorima financijskih djelatnosti i djelatnostima osiguranja,
djelatnostima zdravstvene zastite i socijalne skrbi, obrazovanju i ostalim usluznim
djelatnostima dok su muskarci dominantni u poljoprivredi i preradivackoj industriji. Mozemo
zakljuciti kako Zene prevladavaju u broju zaposlenih u vecini djelatnosti dok su muskarci

dominantni samo u nekim djelatnostima. (DrZavni zavod za statistiku, 2023.)

U Varazdinskoj Zupaniji najveci broj zaposlenih muskaraca i Zena je u preradivackoj
industriji, dok je najmanje Zzena u poljoprivredi, a muSkaraca u financijskim djelatnostima i
djelatnostima osiguranja. Nakon preradivacke industrije Zene se zapoS$ljavaju u obrazovaniju,
djelatnostima zdravstvene zastite i socijalne skrbi, te najmanje u ostalim usluznim
djelatnostima, financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja i poljoprivredi. Muskarci se
nakon preradivacke industrije zapoS$ljavaju takoder u obrazovanju, djelatnostima zdravstvene
zastite i socijalne skrbi, ostalim usluznim djelatnostima, poljoprivreda i najmanje u financijskim
djelatnostima i djelatnostima osiguranja. Mozemo vidjeti kako se zene vise zapoSljavaju u
sektorima financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja, djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalne skrbi, obrazovanju i ostalim usluznim djelatnostima u odnosu na muskarce koji se
vec¢inom zaposljavaju u preradivackoj industriji i poljoprivredi. U usporedbi sa Medimurskom
Zupanijom, nema neke prevelike razlike $to ukazuje na to da su Zzene dominantnije u istim

djelatnostima u Medimurskoj i Varazdinskoj zupaniji. (Drzavni zavod za statistiku, 2023.)

Struktura broja zaposlenih prema spolu i stupnju struénog obrazovanja u 2023. godini
prikazuje kako je najviSe zaposlenih muskaraca i zena koji imaju zavrSenu srednju strukovnu
$kolu, dok je malo osoba zaposlenih koji nemaju ni jednu zavréenu $kolu. Zene se najvise
zapoSljavaju sa zavrSenom srednjom strukovnom Skolom, zatim zavrSenim diplomskim i
poslijediplomskim studijem, zavrSenim preddiplomskim studijem, neSto manje sa zavrSenim
kratkoro€nim stru¢nim studijem, gimnazijom i osnovnom Skolom dok je najmanje zaposlenih
Zena koje su bez Skole. Muskarci se takoder zaposljavaju najviSe sa zavrSenom srednjom
strukovnom Skolom, zatim sa diplomskim i poslijediplomskim studijem te preddiplomskim
studijem, nesSto manje sa osnovnom skolom, gimnazijom, kratkim strucnim studijem i najmanje

bez $kole. Zene se u odnosu na muskarce zapo$ljavaju vise sa zavrsenim preddiplomskim
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studijem, kratkim struénim studijem, gimnazijom, dok se muskarci viSe zapoS$ljavaju sa
zavrdenim diplomskim studijem i poslijediplomskim studijem, srednjom strukovnom kolom,
PKV-om, osnovnom S$kolom i bez zavrSene 38kole. MoZzemo zakljuéiti kako muskarci
prevladavaju u zapoSljavaju sa zavrdenim diplomskim studijem u odnosu na Zene koje

dominiraju sa zavrSenim preddiplomskim studijem. (Drzavni zavod za statistiku, 2023.)

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku iz 2023. godine, najviSe Zena i
musdkaraca zaposleno je u dobi od 40 do 44 godine, dok je najmanje zaposlenih u dobi do 18
godina. Muskarci premasuju Zene u zaposljavanju u dobnoj skupini od 40 do 44 godine, dok
se u dobi od 45 do 49 godina broj zaposlenih Zena i muskaraca izjednac¢ava. U dobnoj skupini
od 50 do 54 godine i od 55 do 59 godina, primjec¢uje se da Zene dominiraju u zaposljavanju. U
dobnoj skupini starijoj od 60 godina, broj zaposlenih muSkaraca premasuje broj zaposlenih

Zena, $to moZe biti posljedica Cinjenice da zene ¢eS¢e odlaze u mirovinu ranije od muskaraca.

Vlasnicka stuktura trgovackih drustava u 2020.godini u
RH, prema rodnom kriteriju

= Zene poduzetnice  ® Muski poduzetnici Pravne osobe = MjeSovito = Neodredeno

Grafikon 3 Viasnicka struktura trgovackih drustava u 2020. godini u RH, prema rodnom kriteriju

Izvor: Financijska agencija, 2020.

Na grafikonu 3 prikazana je Vlasnitka struktura trgovackih drustava u 2020. godini u
RH, prema rodnom kriteriju. Udio trgovackih drustava u vlasni§tva Zena poduzetnica u 2020.
godini iznosi 22%. Udio vlasniStva muSkaraca obuhvaéa 57% trgovackih drustava, Sto je
najcesci oblik vlasnistva, kako je vidljivo na grafikonu. Zatim, 10% vlasniStva €ine mjeSovito
vlasnidtvo 7% pripada pravnim osobama, a 2% su vlasniStva koje nije moguce pridodati

nijednoj od navedenih skupina.
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Vlasnicka struktura trgovackih drustava u 2021. godini u RH,
prema rodnom kriteriju

s

m Zene poduzetnice  ® Muski poduzetnici = Pravne osobe  m MjeSovito = Neodredeno

Grafikon 4 Viasni¢ka struktura trgovackih drustava u 2021. godini u RH, prema rodnom kriteriju

Izvor: Financijska agencija, 2021.m

Na grafikonu 4 prikazana je Vlasni¢ka struktura trgovackih drustava od 2012 do 2021.
te je u 2021. godini u RH, prema rodnom kriteriju. Udio trgovackih drustava u vlasnistva zena
poduzetnica u 2021. godini iznosi 18,60%. Udio vlasnistva muSkaraca obuhvaca 51%
trgovackih drustava, Sto je najCeSci oblik vlasnistva, kako je vidljivo na grafikonu. Zatim, 16%
vlasniStva €ine vlasniStva koje nije moguce pridodati nijednoj od skupina, 8% &ine mjeSovita
vlasnistva, a 6% pripada pravnim osobama. Moguci razlozi povecéanja neodredenog vlasnistva
u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu jest pandemija u kojoj je doslo do poremecéaja u

izvjeStavanju i moguce promjene u zakonu vezano uz transparentnost izvieStavanja.
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Udio vlasnicke strukture trgovackih drustava u vlasnistvu
Zena poduzetnica u RH od 2018. do 2021. godine
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Grafikon 5 Udio viasnicke strukture trgovackih drustava u viasnistvu Zena poduzetnica u RH od 2018. do 2021.
godine

Izvor: Financijska agencija. 2022.

Na grafikonu 5 prikazan je udio vlasnicke strukture trgovackih drustava u vlasnistvu
Zena poduzetnica u Republici Hrvatskoj od 2018. do 2021. godine. Iz grafikona mozemo uociti
da je udio vlasnitke strukture trgovackih drustava ostao nepromijenjen tokom 2018., 2019. i
2020. godine, dok je u 2021. godini zabiljezen pad udjela vlasnistva Zena poduzetnica.
Konkretno, u 2018. godini zene su bile vlasnice 26.676 trgovackih drustava, u 2019. godini
28.100 trgovackih drustava, u 2020. godini 28.759 trgovackih drustava, dok je u 2021. godini
taj broj pao na 25.198 trgovackih drustava.
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Vlasnici obrta u aktivnim obrtima u 2023. godini

B Zene M Muskarci

Grafikon 6 Vlasnici obrta u aktivnim obrtima u 2023. godini

Izvor: Hrvatska obrtnicka komora, 2023.

Grafikon 6 prikazuje raspodjelu vlasnika obrta prema spolu u 2023. godini. Iz prikazanih
podataka mozemo vidjeti da muskarci €ine vecinu viasnika obrta, s udjelom od 64%. S druge
strane, Zene Cine 36% vlasnika obrta. Ovi podaci ukazuju na zna€ajnu rodnu neravnotezu
medu vlasnicima obrta, s ve¢im brojem muskaraca u ovoj ulozi u usporedbi sa Zzenama. Ova
neravnoteza moze ukazivati na razliite ¢imbenike koji utje¢u na poduzetniStvo i vlasnistvo
obrta medu spolovima. Tradicionalne drustvene norme, pristup kapitalu, obrazovne
mogucnosti i socijalne oCekivane uloge mogu biti klju€ni faktori koji doprinose vecem udjelu

muskaraca kao vlasnika obrta.
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Udio Zena kao nositeljica poljoprivrednog gospodarstva u
zemljama ¢lanicama Europske unije u 2016. godini

® Hrvatska ® Latvija Nizozemska = Europska unija

Grafikon 7 Udio Zena kao nositeljica poljoprivrednog gospodarstva u zemljama ¢lanicama Europske unije u 2016. godini

Izvor: IPS Konzalting, 2022.

Grafikon 7 prikazuje udio zena kao nositeljica poljoprivrednog gospodarstva u
zemljama Clanicama Europske unije za 2016. godinu. Prema podacima Eurostata iz 2016.
godine, u Europskoj uniji Zene Cine 28% vlasnika poljoprivrednih gospodarstava. Medu
zemljama ¢lanicama, najveéi udio Zena vlasnica poljoprivrednih gospodarstava ima Latvija, s
Cak 45%. Ovaj visok postotak ukazuje da je Latvija razvijenija u ovom aspektu u usporedbi s
prosjekom Europske unije, dok s druge strane, Hrvatska ima udio od 26% Zena vlasnica
poljoprivrednih gospodarstava. Nizozemska ima najmaniji udio Zzena vlasnica poljoprivrednih
gospodarstava medu zemljama ¢&lanicama, s udjelom od samo 5%. Ovaj nizak postotak
znacajno odudara od prosjeka Europske unije, ukazujuéi na potrebu za ve¢om zastuplijenoscéu

Zena u poljoprivrednom sektoru u toj zemlji.

Na temelju svih prikupljenih podataka, mozemo zakljuciti kako je poduzetniStvo Zena
dosta razvijenije nego $to se €ini na prvi pogled, no postoji potencijal koji nije iskoristen.
Programi potpore, edukacija i mentorstvo usmjereni na Zene poduzetnice sve su prisutniji, $to
moze pomoc¢i u smanjenju rodnog jaza. Zakljuéno, iako statistike pokazuju znacajnu rodnu
neravnotezu medu vlasnicima obrta, postoji sve veéa svijest i napori za poticanje zenskog

poduzetnistva.
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5. Primjeri uspjesnih poduzetnica u ruralnim
podrucjima

U ruralnim podruéjima diliem svijeta, uspjeSne poduzetnice Cesto igraju kljuénu
ulogu u lokalnim gospodarskim zajednicama. Primjerice, u ruralnim dijelovima Hrvatske, poput
Slavonije ili Dalmacije, mnoge Zene su uspjeSno pokrenule svoje poslovne inicijative
usredotocene na poljoprivredu, ruralni turizam ili obrt. Ove poduzetnice ne samo da doprinose
lokalnoj ekonomiji veé i stvaraju radna mjesta, ¢ime poti¢u razvoj i prosperitet svojih zajednica.
U nastavku ce biti navedeni primjeri Zena poduzetnica u ruralnim podrucjima koje su postigle

znacajan uspjeh.

5.1. Bernarda Cecelja

Bernarda Cecelja je jedna od najpoznatijih i najuspjesnijih poduzetnica u Hrvatskoj,
koja stoji iza brenda Bernarda, poznatog po proizvodnji visokokvalitetnih madraca, kreveta i
ostalih proizvoda za spavanje. Osnovala je tvrtku 1998. godine sa sjedistem u Pu&éinama,
nedaleko od Varazdina i Cakovca, a danas je Bernarda sinonim za udobnost i kvalitetu, ne
samo u Hrvatskoj nego i na medunarodnom trzistu. Bernarda je prepoznata po svojoj
inovativnosti i stalnoj zelji za unaprjedenjem, $to je dovelo do razvoja brojnih tehnoloskih

rieSenja i patenata u podrucju proizvodnje madraca. (Bernarda.hr, bez.dat.)

Njezina poduzetnitka priCa zapocela je kada je odlucila osnovati vlastitu tvrtku za
proizvodnju madraca i kreveta. Od samog pocetka, Bernarda je imala jasnu viziju i cilj — stvarati
proizvode vrhunske kvalitete koji ¢e osigurati zdrav i udoban san. Upravo ta posveéenost
kvaliteti i inovacijama pomogla je tvrtki Bernarda da se izdvoji na trzistu i stekne povjerenje

kupaca. (Bernarda.hr, bez.dat.)

Osim poslovnih uspjeha, Bernarda Cecelja je poznata i po svojoj drustvenoj
odgovornosti te humanitarnom radu. Aktivno sudjeluje u razli¢itim projektima i inicijativama
koje promiCu obrazovanje, zapoSljavanje i bolju kvalitetu Zivota u zajednici. Njezin rad i
doprinos prepoznati su kroz brojne nagrade i priznanja, medu kojima se istiCe nagrada za
najbolju poduzetnicu godine. Bernarda Cecelja inspiracija je mnogima zbog svoje upornosti,
poslovne etike i strasti prema onome $to radi. Njezin uspjeh dokaz je da s vizijom, trudom i
inovacijama, poduzetnici mogu posti¢i znaCajan utjecaj na trziStu i drustvu u cjelini.

(Bernarda.hr, bez. dat.)

Bernarda Cecelja osvojila je Grand Prix nagradu Najpoduzetnica 2020.godine na

kongresu poduzetnica Hrvatske i regije. Na sve€anosti kojoj je nazocilo vise od 550 sudionica
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i sudionika, gospoda Bernarda Cecelja primila je nagradu iz ruku predsjednice Ocjenjivackog
suda, gospode Slavice Sipicki. U svojoj zahvali prisutnima u dvorani, gospoda Cecelja
istaknula je kako je nagrada rezultat predanog rada i discipline koji su doveli do
prepoznatljivosti njenog rada. Posebno je istaknula inovativan i inventivan pristup u razvoju
svog branda Bernarda, koji nudi kvalitetne krevetne sustave prilagodene hotelima,

pansionima, apartmanima i domovima. (Rak, 2020.)

U Varazdinskim toplicama Bernarda Cecelja otvorila je Hotel Bernada. Izrazila je svoju
veliku sreéu i ponos zbog otvaranja kompleksa koji se prostire na 10.000 kvadratnih metara,
od Cega hotel s popratnim zgradama zauzima 4.224 metara kvadratnih. Istaknula je kako su
se susretali s brojnim izazovima te da je proslo dosta vremena do realizacije projekta. Cilj je
bio dovrsiti ga u roku od dvije do tri godine, a ona je bila svjesna svih problema koji su se
nagomilavali od 2015. godine kada je ideja za kompleks prvi put zaCeta. Zahvaljujuéi uspjesnoj
proizvodnji madraca i njihovom izvozu, imali su stabilnu osnovu za dovr8etak ovog projekta.
(Habulan Savor, 2024.)

5.2. Mateja Vranovic¢

Mateja Vranovic je postala poznata osvajanjem titule Najuzornije hrvatske seoske zene
u 2021. godini. Mateja je impresionirala desetero€lani struni ziri izvrsnom prezentacijom
autohtonih medimurskih proizvoda i predmeta, medu kojima su se isticali turosi, meso z tiblice,
sirevi, kos¢icno ulje i tradicionalni kolaci. U promociji medimurskog kraja podrsku su joj pruzili
&lanovi Zrinske garde Cakovec. Takoder je predstavila medimursku narodnu no$nju, a tokom
priprema i na samom natjecanju imala je snaznu podrSku svoje obitelji i mjeStana.

(Medimurska zupanija.hr, 2021.)

Mateja, po struci tehni¢ar za vozila i vozna sredstva, radila je kao trgovkinja u Lidlu, ali
napustila je taj posao i odlugila se posvetiti poljoprivredi. Udala se za Marija i prilagodila se
novoj situaciji. Zahvaljujuéi njezinom trudu i energi¢nosti, OPG Vranovi¢, koji je do tada imao
samo Holstein Friesian, pasmine goveda i pretezno se bavio proizvodnjom mlijeka, danas ima
i Skotsko plansko govedo, wagyu, japansko govedo te dvije pasmine belgijskog plavog goveda

— ukupno 30 krava, junica i teli¢a. (Batcha Franci¢, 2022.)

OPG Vranovi¢ danas proizvodi ¢ak 14 vrsta vrhunskih sireva, medu kojima su
najtrazeniji dimljeni sir, kuhani sir s vlascem, kuhani sir s bucinim sjemenkama te kuhani sir s
rog paprikom. Osim toga, nude i roladu sa Spinatom i svjezim sirom, slatki sir, svjeZzi sir i druge
proizvode. Mario se brine o hranjenju krava i odrzavanju 50 hektara zemlje na kojoj uzgajaju

hranu za krave, uklju€ujuci kukuruz, silazu, travu i sjeno. Mateja se pak bavi muznjom krava,
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proizvodnjom sireva te koordinira dostavu, prodaju, PR aktivnosti, administrativne poslove,
Skolske obveze i domace zadaée djece. Takoder, vozi djecu na njihove aktivhosti — Sara i Ines
pohadaju balet u Umjetni¢koj Skoli Miroslav Magdalenié, dok Asja trenira boks u BoksaCkom
klubu u Cakovcu. Unato& svim obvezama, obitelj uspijeva sve organizirati i uskladiti. (Batcha
Franci¢, 2022.)

Ova izuzetna Zena nagladava klju¢ uspjeha u svakom poslu, uklju€ujuéi i poljoprivredu,
kao dobru organizaciju, predanost i ljubav prema svom poslu. IzraZzava svoje osje¢aje o tome
kako su Zene sa sela Cesto zaboravljene i rijetko se govori 0 njima. Zbog toga je bila
zainteresirana za natje€aj za najuzorniju seosku zenu, na koji se prijavila iz znatiZelje. Kada je
pozvana na natjecanje, priznaje da ju je uhvatila panika. Trebalo je sve organizirati i pripremiti,
a vecer prije izbora osjeéala je tremu. Ipak, odluCila je sebi re¢i da moze i hoée to udiniti.
Osjecaj kad je bila na natjecanju bio je izvanredan; cijela ruralna Hrvatska bila je na okupu, a
ona je imala priliku najbolje $to je mogla predstaviti sebe, svoju obitelj te njihovo selo u
Medimurju, koje je rijetko poznato ljudima izvan regije. Pobjednica izbora s ponosom istice
kako je to bio fantastiCan osjeéaj predstaviti svoje mjesto i zajednicu na nacionalnoj razini.
(Colakovi¢, 2021.)

5.3. Janja Varga

Janja Varga je osnivadica i predsjednica udruge Zene poduzetnice Medimurja,
organizacije koja promice i podrzava poduzetnistvo medu Zzenama u regiji Medimurje. Rodena
i odrasla u Medimurju, Janja je oduvijek bila strastvena zagovornica Zenskih prava i
ekonomske samostalnosti. Nakon §to je stekla bogato iskustvo u poslovnom svijetu, odlucila
je iskoristiti svoje znanje i vjeStine kako bi pomogla drugim Zenama da ostvare svoje
poduzetni¢ke ambicije. Pod njenim vodstvom, udruga Zene poduzetnice Medimurja postala je
kljuéna platforma za umrezavanje, edukaciju i osnazivanje zena koje se zele upustiti u svijet
poduzetnistva. Udruga organizira razne radionice, seminare i mentorstva, pruzajuci ¢lanicama
neophodne alate i resurse za uspjeh u poslovnom svijetu. Jana Varga takoder suraduje s
lokalnim vlastima i drugim organizacijama kako bi osigurala podrsku i financiranje za projekte
koji promoviraju Zensko poduzetnistvo. (Udruga Zene poduzetnice Medimurja, bez.dat.)

Njezin rad je znacajno doprinio povecanju broja Zzena poduzetnica u Medimuriju, te je
postala inspiracija mnogima. Jana je poznata po svom neiscrpnom entuzijazmu, predanosti i
viziji bolieg drustva u kojem Zene imaju jednaku priliku za uspjeh i rast. Udruga Zene
poduzetnice Medimurja, pod njenim vodstvom, nastavlja Siriti svoje djelovanje i utjecaj,
stvarajuéi pozitivne promjene u lokalnoj zajednici i $ire.. (Udruga Zene poduzetnice Medimurja,
bez.dat.)
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Janja Varga, predsjednica udruge Zene poduzetnice Medimurja, izrazila je svoj ponos
i zahvalnost povodom dodjele priznanja WOMEN LEADERS 2022. Ovo priznanje predstavlja
poticaj i potvrdu da su na dobrom putu prema naprijed, kao i potvrdu vizije koja je postavljena
na poCetku osnivanja udruge. Naglasila je vaznost inovativnosti u poduzetnistvu te istaknula
da je priznanje veliki poticaj za daljnje poticanje Zenskog poduzetnistva i buduéu medunarodnu
suradnju. Zahvalila se organizatorima u ime udruge Zene poduzetnice Medimurja te Sestitala
svim dobitnicama. Manifestacija WOMEN LEADERS 2022 ima za cilj promociju Zenskog
poduzetnidtva, uspjeSnog poslovanja te angazmana u komercijalnim, nekomercijalnim
sektorima, javnoj upravi i umjetnosti u Srbiji i regiji, s cillem postizanja sveukupnog
ekonomskog i socijalnog razvoja u drustvu. (Udruga Zene poduzetnice Medimurja, 2022.)

Udruga Zene poduzetnice Medimurja, pod vodstvom Janje Varge, nastavija igrati
klju€nu ulogu u promicanju Zzenskog poduzetniStva u regiji. Kroz razne projekte i inicijative,
udruga ne samo da pruza podrsku Zenama koje zele zapoceti viastiti posao, ve¢ takoder radi
na jacanju ekonomskog statusa Zena i njihovog utjecaja u poslovnom svijetu. Janja Varga, kao
lider udruge, Cesto istiCe vaznost umrezavanja i suradnje medu Zenama poduzetnicama.
Udruga stoga redovito organizira networking dogadaje gdje &lanice mogu razmijeniti ideje,
resurse i podrsku. Osim toga, Janja aktivno suraduje s lokalnim i medunarodnim
organizacijama kako bi proSirila mrezu podrSke i mogucnosti za Zene poduzetnice u
Medimurju. Pod vodstvom Janje Varge, udruga Zene poduzetnice Medimurja postala je uzor
za sliéne organizacije u regiji. Njihov rad ne samo da pomaze Zenama poduzetnicama da
uspiju, ve¢ i doprinosi ukupnom ekonomskom razvoju i prosperitetu zajednice. Janja i njena
udruga nastavljaju raditi na stvaranju boljeg i ravnopravnijeg drustva, u kojem zene imaju

jednaku priliku za uspjeh i rast. (Udruga Zene poduzetnice Medimurja, bez.dat.)

5.4. Diana Prpi¢

Diana Prpi¢, iz poznatog obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva (OPG) Prpic,
predstavlja pravi primjer uspjeSne moderne agrikulturne poduzetnice. OPG Prpi¢ smjesten je
u slikovitom dijelu Hrvatske, to¢nije u selu Brezani, oko 15 kilometara udaljenom od Karlovca,
gdje se veC generacijama bave poljopriviedom, s posebnim naglaskom na ekoloSki uzgoj i
odrzivost. Diana je preuzela vodenje OPG-a s vizijom da tradiciju spoji s inovacijama, sto je
rezultiralo znac¢ajnim unapredenjem proizvodnih procesa i Sirenjem asortimana proizvoda.
Njezina strast prema zemlji i poljoprivredi oCituje se u svakom segmentu poslovanja. Diana je
uspjela modernizirati obiteljsko gospodarstvo uvodenjem novih tehnologija koje smanjuju
utjecaj na okoli§ i povecavaju efikasnost proizvodnje. Zahvaljujuci njenom trudu, OPG Prpi¢
danas proizvodi visokokvalitetne, ekolodke proizvode koji su prepoznati na domacéem i

medunarodnom trzistu. (OPG Prpic, bez.dat.)
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Osim $to se bavi proizvodnjom, Diana je aktivna i u lokalnoj zajednici. Organizirajuci
edukativne radionice i sudjelujuéi u raznim projektima, ona pomaze drugim poljoprivrednicima
u regiji da unaprijede svoje metode i postignu bolje rezultate. Njena posvecenost odrzivom
razvoju i ljubav prema prirodi &ine je uzorom mnogim mladim poljoprivrednicima i
poduzetnicima. Pod vodstvom Diane Prpi¢, OPG Prpi¢ nije samo obiteljsko gospodarstvo, ve¢
pravi primjer kako spoj tradicije i moderne tehnologije moze donijeti uspjeh i odrzivost u
poljoprivredi. Diana je svoju strast prema poljoprivredi i ljubav prema prirodi usmjerila na
nastavak obiteljske tradicije uzgoja voéa i povréa, ali nije stala samo na tome. Odlucila je
stvoriti inovativan proizvod koji se potpuno razlikuje od ostalih na domacem trzistu. Uspjela je
u svom naumu, te danas moze sluziti kao uzor mladima koji Zele zapoceti karijeru u

poljoprivredi, posebice Zenama. (Goreta, 2023.)

U vrileme kad je radila na OPG-u, odludila je oti¢i na razne te€ajeve kako bi usavrsila
svoje znanje. Bavila se duzi niz vremena uzgojem batata, vidjela je kako je u danasnje vrijeme
sve popularniji napravila je inovativan proizvod, namaz od batata - Batela koji nosi titulu jedan
od najzdravijih hrvatskih prehrambenih proizvoda. Recept je bio uspjeSan ve¢ od prvog
pokus$aja, a mjesecima se posvetila istrazivanju kvalitete namirnica koje ¢e dodati u batat kako
bi dodatno poveéala njegovu nutritivhu vrijednost kao primarne sirovine. Batela predstavlja
zdravu zamjenu za komercijalne namaze bogate Se¢erom, kalorijama i ugljikohidratima. Njihov
cilj bio je stvoriti proizvod koji ¢e biti dostupan tijekom cijele godine na stolu svih dobnih skupina

i za sve zdravstvene potrebe. (Goreta 2023.)

Takoder sudjelovala je u start-up projektu ,Startaj Hrvatska“ u kojem je predstavila
svoju pri€u i svoj namaz Batelu. Diana je odlucila privremeno odgoditi fakultetske obveze kako
bi se posvetila svojoj strasti prema poljoprivredi i ostvarila svoje snove o pokretanju vlastitog
poduzetni¢kog pothvata. Sa svojim partnerom je razvila Batelu s kojom je postigla znacajan
uspjeh, sto je rezultiralo dobivanjem vaznih priznanja i certifikata poput EKO, BEZ GLUTENA
i BEZ LAKTOZE. Kako bi pripremila Batelu za plasman u veliki trgovacki lanac, potrazila je
pomoc¢ struénog tima SPAR-a. S njima je intenzivno radila na daljnjem razvoju proizvoda. lako
je originalna receptura vec bila usavrSena, Diana je morala poduzeti sve korake potrebne za
plasiranje proizvoda na trziste. To ukljuuje dizajniranje pakiranja, rieSavanje svih potrebnih
dokumentacija i deklaracija te osiguravanje visokih standarda kontrole kvalitete. Kao rezultat
napornog rada, Batela je dobila certifikat za veganski proizvod, uz ve¢ postojece certifikate
bezglutenskog i BIO proizvoda. Najveci napredak postigla je rekonstrukcijom proizvodnog
pogona, koji sada zadovoljava sve standarde sustava HACCP. Ovi napori omogucili su Diani
da uspjesno proizvodi ovaj domaci proizvod i osigura njegov kvalitetan nastup na trzistu.
(Spar.hr, 2020.)
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6. Zakljucak

U ovom zavrSnom radu analizirali smo ulogu Zenskog poduzetniStva u ruralnim
podruéjima. Utvrdili smo da su Zene u ruralnim zajednicama klju€ni pokretaci inovacija i
ekonomske aktivnosti te da njihov poduzetniCki duh znacajno utjeCe na jaCanje lokalnih

gospodarstava.

Kroz komparativnhu analizu statistiCkin podataka i analizu relevantne literature, otkrili
smo da da je viSe zaposlenih muskaraca u odnosu na zZene, Prikupljenim podacima se
prikazano kako je vise muskaraca zaposleno u preradivac¢kim industrijama i poljoprivredi, dok
se zene zapo$ljavaju u ostalim djelatnostima poput obrazovanja, financijskim djelatnostima i
djelatnostima osiguranja. Takoder, prikazano je da se vec¢inom i Zene i muskarci zaposljavaju
sa zavrSenom srednjom strukovnom Skolom. Vlasnicke strukture trgovackih drustva kroz
godine prikazuju da muski poduzetnici prevladavaju u vlasnistvu trgovackih drustava i da se

Zene poduzetnice polako priblizavaju muskim poduzetnicima u vlasnistvu trgovackih drustava.

Zensko poduzetnitvo u Republici Hrvatskoj polako ali sigurno napreduje i znagajno
doprinosi razvoju hrvatskog gospodarstva. Unato€¢ mnogim izazovima, Zene poduzetnice
uspjesno prevladavaju prepreke na putu do uspjeha. Posebno se istiCu primjeri uspjeSnih Zzena
poduzetnica u ruralnim podrudjima koji jasno pokazuju napredak i razvoj Zzenskog
poduzetnistva u Hrvatskoj. Njihov primjer inspirira druge Zene da se ohrabre i krenu u viastiti

poduzetnicki pothvat, Cime se Siri spektar mogucnosti za razvoj gospodarstva i drustva u cjelini.

U buducnosti, nastavak promicanja zenskog poduzetnistva moze imati dugorocan
utjecaj na ekonomski rast i drustvenu jednakost u Hrvatskoj. Klju€no je podrzati razvoj Zzenskog
poduzetniStva u Hrvatskoj kroz strategije jaanja infrastrukture podrske na nacin da se
organiziraju radionice i seminari, zatim povecati financijsku podrsku zenskim poduzetnicama i
poticati inovacije i odrzivi razvoj kako bi se povec¢ao ekonomski rast i poticala drustvena

odgovornost i zastita okolisa.
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