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1. UvOD

Predmet istrazivanja moze se utvrditi iz samog naslova istrazivanjajetHj zakonskih
zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnitasas.

MenadZment u svojoj cjelovitosti i Sirini najvairné i najzastupljeniji upravo u poslovnim
sustavima odnosno poslovnim organizacijama, pa slopnoj praksi treba funkcionirati
ucinkoviti menadzment poslovnih sustava. Svrha jekevaoslovne organizacije uspjesno i
trajno poslovanje te zadovoljavanje interesa saihteresiranih strana.

U danasnjim uvjetima globalnog i trziSnog gospota sispjeSnost poslovanja uvjetovana
je stalnim razvojem poslovnih sustava i to u svegmeentima poslovanja. No, stalni rast i
razvoj poslovnog sustava ne moze biti samo s cilgainog povéanja prihoda i profita,
dakle financijskog segmenta poslovanja¢ va n&elima suvremenog menadZzmenta,dme
kojima poseban ziaj danas ima druStveno odgovorno poslovanje i wdréazvoj,
menadzment poslovnog sustava mora voditi sustavigu b zadovoljenju interesa radnika i
ljudske zajednice u Sirini, Sto obvezno ukljje i brigu o zastiti okolisa.

Tako se moze i treba govoriti o zastiti radnogviolmog okoliSa, pa time i o svekolikoj
zastiti ljudi u radnom i zivotnom okoliSu. Tim viSgr je jedna od osnovnih pa i sredisnjih
osnovnih funkcija menadzmenta poslovnih sustavaawgpmenadzment ljudskih resursa.
Ljudi bi, u kontekstu druStvene zajednice i radnidiontekstu poslovnog sustava, trebali biti
sredisnji interes uspjeSnog rada i razvoja poslgveastava i gospodarstva u cjelini.

Zadovoljan radnik, koji maksimalno doprinosi protukosti poslovanja, je i siguran
radnik, koji cijeli svoj radni vijek moze provesti poslovhom sustavu bez tezih ozljeda na
radu i profesionalnih (radnih) bolesti. Sigurnost radu time postaje vazna i neizostavna
sastavnica poslovanja, pa i menadZzment poslovrstaga time dobiva novi segment u vidu
menadzmenta poslovne sigurnosti u Sirini i menadéanesigurnosti na radu u uzem
specifchom podrgju. Posebno zbog toga jer nagli i stalni razvojlgasih tehnologija
donosi stalno i nove rizike na radu, pa se za ostya potrebne razine i stanja sigurnosti na
radu u poslovnom sustavu, moraju stalno un#ipadi pravila i mjere zastite na radu.

Budui da mjere i aktivnosti zastite na radu proizlazeiavila zasStite na radu, a koja su
prvenstveno formalno definirana u propisima za$t#eadu, tada su upravo zakonski zahtjevi
za zastitu na radu kigmi za &inkovitu provedbu zastite na radu u poslovnom susta time

I za uspjesSnost poslovanja i razvoj poslovnog sastecjelini.



Stoga se, kao predmet istrazivanja diNe menadzment poslovnog sustava, sa speutii
podriEjem menadzmenta sigurnosti na radu uvjetovanogrsim zahtjevima za zastitu na

radu.

Vaznost upravljanja zastitom na radu i zakonskim zé&tjevima za zastitu na radu u
kontekstu druStvene odgovornosti menadzmenta

Pri utvidivanju vaznosti upravljanja zastitom na radu i zeom zahtjevima za zastitu na
radu, odnosno potrebe menadZmenta sigurnosti na uagoslovnom sustavu u kontekstu
drustvene odgovornosti menadzmenta polazisSna iSteodaju vé same definicije zastite na
radu. Tako je zastita na radu, prema Zulajskup strénih i znanstvenih metoda, mjera i
postupaka koji imaju za cilj zastitu radnika odnilizuzranih faktora koji nastaju u procesu
rada, a imaju za posljedicu stvaranje sigurnih tavjada. Zastita na radu je i primijenjena
znanost o mi#usobnoj prilagdenosti¢ovjeka i rada kao dio procesa proizvodnje ili drgigo
oblika djelatnosti, a radi zastit®vjeka.“ Prema Cigufi ,zastitu na radwini skup mjera,
metoda i postupaka kojih je svrha sfaeanje nezgoda na radu, profesionalnih bolestedtiol
u vezi s radom tecoivanje radne sposobnosti. Uspostaviti i odrzawvadiozoljavajéu razinu
sigurnosti na radu uz istodobnu prilagodbu radanikadim sposobnostima mode je
interdisciplinarnim povezivanjem stijaka razléitin podrwija, a posebno tehtkih,
medicinskih, prirodnih i drustvenih znanosti.”

Tabor$aR zastitu na radu vidi kao ,podfje znanosti o radu, odnosno ergologije u koju
spadaju: organizacija rada, ergonomija, psihoftgh rada, medicina rada, kultura rada,
filozofija rada, radno pravo, sociologija rada, edbetika i sigurnost rada.“ Prema Kacianu
.zastita na radu predstavlja interdisciplinarno ultidisciplinarno znanstveno podie.
Interdisciplinarno jer izlazi iz domene posi®g ustroja temeljnih znanosti i izvedenih
znanstvenih disciplina, a multidisciplinarno jéini novo polje u kojem postoje mnoge
znanstvene discipline koje se tu dodiruju ili pegdju i ¢ine metudisciplinarno i
viSedisciplinarno podiije zastite zivota i zdravlja na radu te zaStiteenginih dobara.” To
polje omeuju: organizacija rada, tehnika, tehnologija, mgdic rada, ergonomija,
antropologija, pravo zastite na radu, pedagogijandragogija, psihologija, ekologija,

sociologija, ekonomija i dr.

! Zugaj, M., Sehanovj J., Cingula, M.Organizacija, TIVA, FOI, Varazdin, 2004., str. 359

2 Cigula, M.: Opasnosti na radu i zastita u: Mulc, A. (ured.) i dr.:InZenjerski priru &nik, Proizvodno
strojarstvo, Tre¢éi svezak: Organizacija proizvodnje Skolska knjiga, Zagreb, 2002., str. 423

*Taborsak, D.Studij rada, Orgdata, Zagreb, 1994., str. 30

* Kacian, N.:Fenomenologija zastite na radu u sustavu znanostigurnost, XXVI, 2, 1984., Zagreb, str. 12
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Opcenito gledajdi, zasStita na radu u praksi je ,ukupnost pojaveeksy vezane za zastitu
ljudi na radu, osiguranje Zivota i rada radnikaracgsu rada“a prema Arelkovi¢u®, takav
se pojam zastite na radu mozZe shvatiti dvostrukao ,funkcija zastite i kao organizacija
subjekata koji se staraju o zasStiti, pa se mozeogibvo zastiti u funkcionalnom i
organizacijskom smislu.”

Medunarodna organizacija rada (If0 Svjetska zdravstvena organizacija (WHi@ijele
zajednéku definiciju zastite na radu prema kojoj zaStidaradu ima ,tri raziiita cilja:

1) odrzavanje i promicanje zdravlja i radne sposshiradnika,

2) poboljSanje radne okoline i rada da postane gagaa sigurnost i zdravlje,

3) razvoj radnih organizacija i radnih kultura ujem koji podrzava zdravlje i sigurnost na
radu i na taj nédn takaier potte pozitivne drustvene klime i nesmetan rad te npmiexati
produktivnost poduzetnika.”

Definicije zastite na radu istaknute su i u zakonsegulativi zastite na radu. Tako Zakon
o zastiti na raduRepublike Hrvatske propisuje da je zastita na rauistav pravila, nla,
mjera, postupaka i aktivnosttjjom se organiziranom primjenom ostvaruje i undpje
sigurnost i zastita zdravlja na radu, s ciljem &@myanja rizika na radu, ozljeda na radu,
profesionalnih bolesti, bolesti u vezi s radom $gabh materijalnih i nematerijalnih Steta na
radu i u vezi s radom.”

Opcenito, sigurnost na radu je stanje koje se pogtibgaienjem zastite na radu. Stanje
sigurnosti na radu u praksi poslovnih organizacyasi o provedbi zastite na radu kojom se

smanjuju rizici na radu.

Zastita na radu ima svoja tri osnovna aspekdato su: humani, drustveni i ekonomski
aspekt zastite na radu. 1z toga, W@éQ proizlazi vaznost i potreba upravljanja zagtitna
radu, a posebnost u kontekstu druStvene odgovernastadZzmenta oslikavajginjenice i
~Crna statistika“ vezana uz ostvarenje rizika ndura

Broj izgubljenih radnih dana (odnosno radnih sathog ozljeda na radu predstavlja
neposredne troSkove ozljeda na radu te zajednarsgp®srednim troSkovima ozljeda na radu

moze ukupno iznositi od 2 do 4 % bruto druStvenagzpoda industrijski razvijenih zemalja.

SAHbeHKOBHh, Bb.: OcHoBu cucrema 3amrure, Yauep3urer y Humy ®dakynrer 3amrure Ha pany y Humy,
Humr, 2010.,ctp. 158-159

®International Labour Organization (ILO), http://wwile.org (8.5.2017.)

"World Health Organization (WHO), http://www.who.o8.5.2017.)

87akon o zastiti na radu, NN br. 71/2014., 118/20184/2014.¢lanak 3.

® Kacian, N:Osnove sigurnostj IPROZ, Zagreb, 2000., str. 36



Takve su procjene Europske agencije za zastitaci#’rpo &ijim se izvorima u zemljama EU
u zadnjim godinama zbog pro&jw oko 5 milijuna ozljeda na radu godiSnje u svemjama
¢lanicama, gubi prosf@o godisnje oko 150 milijuna radnih dana. Po iaZvariMetunarodne
organizacije rada prosj&no se godisnje, u cijelom svetu, ozljedi oko 12@juma radnika,
od kojih oko 1,5 milijuna ostaju trajni invalidioét prosj€no godiSnje oko 220.000 radnika
smrtno strada zbog posljedica ozljeda na radu.

Analiza stanja zastite na radu u Hrvatskgirema podacima o ozljedama na radu i
profesionalnim bolestima pokazuje da se HrvatskaPw5. godini dogodilo ,,ukupno 16.013
ozljeda na radu, uz 36 smrtnih &ga na radu i u vezi s radom, dok je profesionabulesti
evidentirano 113, zbogega je ukupno u 2015. godini izgubljeno 982.35xitadlana.” U
razdoblju 1996.-2015. godine (zadnjih 20 godindjirvatskoj se dogodilo ukupno 432.069
ozljeda na radu i 3.375 profesionalnih bolesti,ukmpno 830 smrtnih séajeva, te ukupni
gubitak 17.618.109 radnih dana.

Sam menadzment égnito jedna je od najvaznijih ljudskih aktivnogtiyde Weihrich i
KoontZ3, dajui i njegovu osnovnu definiciju po kojoj menadZmgste ,proces oblikovanja
I odrzavanja okruzenja u kojem pojedinci, rédeajedno u skupinama, efikasno ostvaruju
odabrane ciljeve®”. MenadZzeri izvrSavaju menadzerikecije planiranja, organiziranja,
kadrovskog popunjavanja, &enja i kontroliranja, na svim organizacijskim raima.
MenadZzment se moze primijeniti u bilo kojoj vrstganizacije s ciljem stvaranja viska, Sto
pretpostavlja &éinkovitost i efikasnost. No, misija poduzeu suvremenom svijetu ne moze
biti iskljuc¢ivo ekonomska te nade vanjskim okruzenjima podu&z naglasavaju druStveno
okruZzenje koje je ,sastavljeno od stavova, Zeljaekovanja, stupnjeva inteligencije i
obrazovanja, vjerovanja i dfaija ljudi u odrdenoj skupini ili drustvu“. Sustav odtenih
drustvenih vrijednosti postavlja pred menadZzmentperativ ,korporativhe druStvene
odgovornosti“ odnosno svjesnosti podéeeza ,posljedice njezina djelovanja na drustvo“.
Zbog toga menadzment mora teziti uspostavi okrazeémje ¢e pogodovati poduza,
pojedincima i drustvu.

Prema Druckert! ,poduzea su kao i institucije javnih sluzbi, organi drugtWe postoje

zbog sebe samih, &ela bi ispunili odréenu drustvenu svrhu i zadovoljili speéiie potrebe

%European Agency for Safety and Health at Work,:Heprope.osha.eu.int (8.5.2017.)

Y nternational Labour Organization (ILO), http://wwile.org (9.5.2017.)

12 Pap,P.: Stanje zastite na radu u 2015. godiniSigurnost, 58, 4, 2016., Zagreb, str. 391-404, 39
3 Weihrich, H, Koontz, H.MenedZment Mate, Zagreb, 1998., str. 4, 66

% Drucker, P.NajvaZnije o menadZmenty M.E.P. Consult i dr., Zagreb, 2005., str. 23-25



druStva, zajednice ili pojedinca.” One, dakle, redjevi sami po sebi, \e,sredstva” i moraju
dati svoj doprinos ,kvaliteti zivota suvremendgvjeka i zajednice“. Time i druStvena
odgovornost spada e najvaznije dimenzije menadZmenta. Tako druStvedgovorno
poslovanje postaje jedna od Kijuh poluga gospodarstva u promicanju odrZivog rggvo
odnosno ekonomskog rasta na dobrobit cijele zagedriganje konkurentnosti viSe se ne
postize samo koriStenjem naprednih tehnologijaizasranjem troSkova poslovanja, nego i
prihvatanjem néela druStveno odgovornog poslovanja koje karaktariadgovorni odnos
prema drustvenoj zajednici, okoliSu, sigurnostiradu, zadovoljstvu radnika te kupaca u
pogledu kvalitete i sigurnosti proizvoda i usluge.

DruStvena odgovornost je vazan segment strateSlkoguzmenta jer on omogye da se
poslovni sustav tako organizira da mozZe adekvatmgoworiti svim zahtjevima i
ocekivanjima svoje stalno promjenjive okoline. Uprayaroces strateSkog menadZzmenta
zapainje s analizom okoline koja obuhisa monitorinig, evaluaciju i diseminaciju
informacija iz eksterne i interne okoline Kijm ljudima u poduz&l. Ogtu ili socijalnu
okolinu poduzéa cine: prirodno-ekoloSka, znanstveno-tehnoloSka, ekwka, polittko-

pravna i socio-kulturna okolind™

Temeljna polaziSta za organizaciju, divanje i provedbu zaStite na radu, prema
Soksevi¢'® jesu: ,propisi, organizacija i izd@nje radnog procesa, odgovornost poslodavca,
opci principi zaStite na radu, procjena rizika na radyisani oblici o zastiti na radu
poslodavca (autonomni akti poslodavca). Prema tomastita na radu treba $eati na
odraienim principima zastite na radu, a oni su istaknutizakonskoj regulativi zastite na
radu jer Zakon o zastiti na radu propisuje 1lGilmmaela prevencije prema kojima je
poslodavac obvezan provoditi zaStitu na radu,suto
»1) izbjegavanje rizika,

2) procjenjivanje rizika,

3) sprj&avanije rizika na njihovom izvoru,

4) prilagatavanje rada radnicima u vezi s oblikovanjem mjestia, izborom radne opreme te
natinom rada i radnim postupcima radi ublazavanja gddnog rada, rada s nametnutim
ritmom, rada po &inku u odrégenom vremenu (normirani rad) te ostalih naporaljsneci

smanjenja njihovog Stetnog@ioka na zdravlje,

'>Buble, M. (red.) i dr.Strate3ki menadZment Sinergija, Zagreb, 2005., str. 9
16 Soksevi¢, S:Zastita zdravlja i sigurnost na radu, Zbirka propisa s komentarskim biljeskama TIM Press,
Zagreb, 2006., str. 10



5) prilagatavanje tehriikom napretku,

6) zamjena opasnog neopasnim ili manje opasnim,

7) razvoj dosljedne sveobuhvatne politike prevenpipvezivanjem tehnologije, organizacije
rada, uvjeta rada, ljudskih odnosa i utjecaja rgdvimliSa,

8) davanje prednosti skupnim mjerama zastite pogeldmanim,

9) odgovarajtie osposobljavanje i obavjgganje radnika,

10) besplatnost prevencije, odnosno mjera za&itedu za radnike*

S druge strane, ekonomska efikasnost zastite nairsttipan) sigurnosti na radu mjeri se
performansama zastite na radu. Performanse zagtiradd® , obuhvaaju skup indikatora
koji kvantitativno ili kvalitativno opisuju oddene winke, doprinose, rezultate koji se
ostvaruju u sustavu zastite na radu. Indikatorirengomjene razine zastite na radu tijekom
vremena, kao rezultat akcija poduzetih za smangagevarajdih rizika. Predstavljaju vazan
sastavni dio sustava upravljanja zastitom uklju¢i uspostavu, provedbu i prenje
korporativnih politika, prihvéanje kriterija i ciljeve koji se odnose na sigumog radu.
Rezultati iz drugih aktivnosti predstavljaju infoacije neophodne za tukfenje indikatora
zaStite na radu, a skup indikatora zaStite je korisredstvo za utdlivanje strategija

upravljanja zastitom na radu.”

Zastita na radu, u praksi poslovnih organizacija@vpdi se propisanim, ugovorenim i
priznatim pravilima zastite na radu. Propisana faazastite na radu utdena su propisima,
kako meunarodnim tako i nacionalnim. Ma metunarodnim propisima istii se brojni
medunarodni ugovori vezani uz zastitu na radu, konijemdedunarodne organizacije rada iz
podritja zastite na radu i zdravlja radnika te propisidpske Unije iz podrja zaStite na
radu.

Ugovorena pravila zastite na radu atinea su internim aktima poslodavca,cegje je to
jedinstveni ,pravilnik o zastiti na radu“ za odenu organizaciju kao i sam ,ugovor o radu®
radnika i poslodavca, a tu spadaju i kolektivni wayo izmedu poslodavaca i sindikalnih
organizacija kao i drugi autonomni akti koji dgu podriéje zastite na radu. Pravilnik o
zastiti na radu je ,precizan @pakt i originalno rjeSenje svakog poslodavca“. iBrod je

procjene opasnosti na radt Donosi ga uprava organizacije, uz angazmarirstiusluzbi.

17 Zakon o zastiti na radu, NN br. 71/2014., 118/20184/2014.¢lanak 11.
®Roland H.E., Moriarty B.System Safety Engineering and Managemeniohn Wiley & Sons, USA, 1990.
9 yeur, . M.: Nomotehnika, Velewiliste u Rijeci, Rijeka, 2007., str. 219



Pravilnikom o zastiti na radu poslovne organizadgéaljno i specifino ugovaraju se i pravila
zastite na radu koja vrijede u organizaciji.

Pravila zastite na radu, vezana uz samodenfe radnog procesa, dijele se na: osnovna,
posebna i priznata pravila zasStite na radu. Prvidogu poslova prvenstveno se primjenjuju
pravila zastite na radu kojima se uklanja ili sra@mjopasnost na sredstvima rada - osnovna
pravila zastite na radu, koja sadrze zahtjeve kojnora udovoljavati sredstvo rada kada je u
uporabi. Osnovna pravila zastite na radu nazivajjo$ i ,tehnéka pravila zastite na rad@®.
Najvaznije je da se ona posStujutvai samom projektiranju sredstava rada, a timsustavu:
sovjek - stroj — okoli“ zastita na radu postajezb@Zan aspekt ,industrijskog dizajia"

Ako se rizici za sigurnost i zdravlje radnika neguakloniti ili se mogu samo djelogmo
ukloniti primjenom osnovnih pravila zastite na radodatno se primjenjuju posebna pravila
zastite na radu koja se odnose na radnik@nrabavljanja poslova i radne postupke. Posebna
pravila zastite na radu, prema dnearodno uski#enoj zakonskoj regulatifi, sadrze
zahtjeve vezane uz dob, spol, zavrSenaistriobrazovanje i druge oblike osposobljavanja i
usavrSavanja za rad, zdravstveno stanje, tjeledamjes psihofizioloSke i psibke
sposobnosti, kojima radnici moraju udovoljavati pibavljanju poslova s posebnim uvjetima
rada. Posebna pravila zasStite na radu sadrze ap@weze u vezi s:

1) organizacijom radnog vremena i koriStenjem odamor

2) n&inom koriStenja odgovarate osobne zastitne opreme,

3) posebnim postupcima pri uporabi, odnosno izloggnfizikalnim Stetnostima, opasnim
kemikalijama, odnosno bioloSkim Stetnostima,

4) postavljanjem sigurnosnih znakova kojima se dd@macija ili uputa,

5) uputama o radnim postupcima i¢ima obavljanja poslova, posebno glede trajanjagosl
obavljanja jednotinog rada i rada pocinku u odréenom vremenu (normirani rad) te
izloZenosti radnika drugim naporima na radu iliezivs radom,

6) postupcima s ozligeenim ili oboljelim radnikom do pruzanja hitne madgke pomdi,
odnosno do prijma u zdravstvenu ustanovu.

Priznata pravila zastite na radu su pravila iznstrémeiunarodnih propisa, standarda ili u
praksi provjereni nani pomatu kojih se opasnosti na radu otklanjaju ili smamjulj kojima
se spréava nastanak ozljeda na radu, profesionalnih digilr bolesti te ostalih Stetnih
posljedica za radnike, a primjenjuju se kada negp@propisana pravila zastite na radu.

2 Fabijané, K.: Kacian, N., Stefan, VPriru ¢nik stru &njaka za zastitu na rady IPROZ, Zagreb, 2004., str.
19-22

2L Mufti¢, O., Milgi¢, D.: Dizajn i sigurnost, IPROZ, Zagreb, 2002., str. 7

22 7akon o zastiti na radu, NN br. 71/2014., 118/20184/2014.¢lanak 13.



Pravo je radnika da sudjeluju u oéikanju o pitanjima od interesa za radne i socijalne
uvjete na radu, ndel koje svakako spada i pravo radnika za sudjelevanpdigivanju o
provadenju zastite na radu u organizacijama i druStvesgylaciji zastite na raddini zaStitu
na radu faktorom ,industrijske demokracfig“Zbog svog drustvenog aspekta zastita na radu
ima kljuéni zna&a] u odgovornom poslovanju prema drustvu - druZvewxigovornom
poslovanju. ,Zastita na radu ima posebnu uloguwuvanju ljudskih resursa kao kapitala te
izvora uspjesSnosti i snage svake organizacije.vietoeno, menadZzment i razvoj ljudskih
resursa promatraju se kao Kiju cimbenici poboljSanja zaStite na radu kao cajee
pretpostavke stvaranja dodatne vrijednosti, pamg@ produktivnosti i konkurentnosti
organizacije. Efikasnost sistema zaStite na raduwganizaciji @ituje se kroz odnos prema
zaposlenima, Sto je vazna odrednica interne diekoirporativne drustvene odgovornosti.
Otuda organizacijski ambijent i klima koja pospjeSwsigurnost i zdravlje na radu, a
podrazumijeva poslovanje suvremenih organizacijaskladu sa suvremenim normama i
naselima drutveno odgovornog poslovanja. Sire proamaty moze se govoriti 0 njihovom

sudjelovanju u utemeljenju i razvoju prakse drusovedgovornog poslovanja*

,Sustavski pristup upravljanja zastitom na radufetivje Petersén, u analizi i inovaciji
.ehnika menadZzmenta zaStite na radu” zakijuci kako ,zaStitom na radu treba upravljati
kao i svim ostalim aspektima u organizaciji“. Swusta pristup poslovanju uspostavlja
poslovni sustav, a zbog toga treba biti uspostavljgustav zastite na radu kao podsustav
poslovnog sustava, kojim se onda moze i treba ljptega svrhom uspjesSnog upravljanja
cjelokupnim poslovnim sustavom, kao i sustavimaigan druStvenim razinama.

U skladu s teorijom menadZmenta te kategorizacgmownih funkcija i procesa
menadZmenta poslovnih sustava migie i u sustavu zastite na radu u poslovnom sustav
utvrditi pet osnovnih funkcija koje se mogu opisedeim procesima:

»1) Proces planiranja sigurnosti i zastite na radu
2) Proces organiziranja zastite na radu
3) Proces upravljanja ljudskim resursima zaStiteaai

4) Proces véenja zastite na radu

23 Sokéevi¢, S.:Industrijska demokracija i zastita na radu, Tim press, Zagreb, 2006., str. 64

4 Nikoli¢, V., Savk, S., Taradi J.Zastita na radu kao aspekt drustveno odgovornog pdsvanja, 13.
Medunarodni simpozij o kvaliteti "Kvaliteta i drustv@rodgovornost”, Solin, Hrvatska, 15-16.3.2012., rAbo
radova, 13-25, Hrvatsko drustvo menadzera kvaliiédgreb, 2012., str. 24

“petersen, D.Techniques of Safety Management: A system aproacmerican society of safety engineers,
Des Plaines, 2003., p. 21



5) Proces kontroliranja sigurnosti i zastite naurad

Planiranje sigurnosti i zasStite na radu je prviasn proces, na kojeg se nastavljaju ostali
procesi logtkim slijedom. Kao zadnji u sustavu, proces kontamlja sigurnosti i zaStite na
radu osigurava povratnu vezu s procesom planirsigiarnosti i zastite na radu dajumu
povratne analitike informacije o uspjeSnosti sigurnosti na radume se nastavlja i
unapréuje planiranje novog stanja sigurnosti na radud®m i potrebnih mjera zastite na

radu.“?®

Slijedom svega, pri utdivanju vaznosti upravljanja zastitom na radu i zaom
zahtjevima za zaStitu na radu u kontekstu drusteslgmvornosti menadzmenta, potrebno je
naglasiti, kao preduvjetcinkovitom upravljanju zastitom na radu u poslovneuostavu,
potrebu sustavno i procesnog upravljanja zakongihtjevima za zastitu na radu.

Pri definiranju procesa upravljanja zakonskim zahtpa za zastitu na radu u poslovnom
sustavu potrebno je najprije definirati ulaz i zla tog procesa. @pnito, ulazom u proces se
moze definirati svaki propis zastite na radu (zakpadzakonski akt,) koji obzirom na
djelatnosti poslovnog sustava moze biti da&rr kao nositelj obveznog zakonskog zahtjeva za
zastitu na radu. Izlaz iz procesa jeste dgwri proveden zakonski zahtjev za zastitu na radu,
Sto ukljituje potrebu unutarnjeg i vanjskog nadzora nad phoom i ocjenu usklienosti sa
zakonskim zahtjevom zastite na radu. Te osnovnéagkea procesa upravljanja zakonskim

zahtjevima za zastitu na radu u poslovnom sustakazuje slika 1.:

Slikal. Osnovne znalajke procesa upravljanja zakonskim zahtjevima za zaStitu na radu u
poslovnom sustavu

Utvrden i

L roveden

. Ulaz Proces upravljanja Izlaz P .

Propis g A zakonski
o ) zakonskim zahtjevima ———— antiev za

zastite na radu za zastitu na radu Y
A e . zaStitu na
: u poslovnom sustavu radL

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

“Taradi, J., Gro$aéj N.: Model procesa planiranja sigurnosti i zastite na rdu u poslovnom sustavu V.
Znanstveno-stiina konferencija s naenarodnim sudjelovanjem: "MenadZzment i sigurnostakovec,
Hrvatska, 9.6.2010., Zbornik radova, 232-244, lika drustvo inZenjera sigurnosti, Zagreb, 2010. 288
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Na osnovi tako definiranog procesa (i podsustayaavjanja zakonskim zahtjevima za
zastitu na radu u poslovnom sustavu mogu se utaklitvnosti (procesni koraci) procesa,
njihov slijed i meiusobne veze, uklfwjuéi i veze s ostalim procesima u poslovnom sustavu,
te ulazni i izlazni podaci, informacije odnosno doienti svake procesne aktivnosti. Pri tome
je vazno odrediti i nositelje odgovornosti za svakjedinu aktivnost u procesu (Slika 2.).

Praenje i analiza propisa sigurnosti (posebno novodjejaih) prva je, ali stalna
aktivnost u procesu koju obavlja stnjak sigurnosti (voditelj sigurnosti ili druga stna
osoba u sluzbi sigurnosti) sa svrhom izdvajanjanafpropisa sigurnosti, s obzirom na
djelatnost poslovnog sustava. Iz propisa se potewvndwju pojedini specifini zakonski
zahtjevi sigurnosti /pk2/, uz denje baze propisa i zakonskih zahtjeva sigurnésia je
stalno dostupna svim unutarnjim korisnicima.

U slwtaju utvidenog zahtjeva iztauje se opi akt sigurnosti. Kljgna je aktivnost u procesu
izrada programa implementacije zakonskih zahtjéegarsosti u pojedini proces (osnovni ili
prat&i proces). Takav program zajedkii izraduju voditelj sigurnosti i vlasnik procesa, a on
u osnovi sadrzi: utdene zakonske zahtjeve sigurnostiginaimplementacije u proces,
odgovornu osobu, rok i potrebne resurse.

Vlasnik procesa, uz sttou poma voditelja sigurnosti, u skladu programom, impletiran
zakonske zahtjeve sigurnosti u proces. Time sueatv@reduvjeti za upravljanje procesom u
skladu s utwtenim zakonskim zahtjevima sigurnosti.

Voditelj sigurnosti (ili kompetentni i objektivnnterni auditor) provodi unutarnji nadzor, a
inspekcija (ili vanjski auditor) provodi inspekdis(vanjski) nadzor provedbe zakonskih
zahtjeva sigurnosti u procesima poslovnog sustava.

U slwaju utvidenih nesukladnosti sa zakonskim zahtjevima sigtirripskom nadzora,
vlasnik procesa i voditelj sigurnosti izigu program popravnih radnji, po kojem se popravne
radnje i provode.

Ocjenu uskldenosti sa zakonskim zahtjevima sigurnosti u prockege voditelj sigurnosti,

a ona sluzi kao ulazna informacija za ocjenu uprepgokupnom sustavu sigurnosti u
poslovnom sustavu.

Upravo sustav i proces upravljanja zakonskim zalimja za zastitu na radu u poslovnom
sustavu potwtuje vaznost i omodwje Wwinkovito upravljanje zastitom na radu, u kontekstu
druStvene odgovornosti menadzmenta, kao i dopringggesSnosti poslovanja i razvoja

poslovnog sustava.

10



Model procesa upravljanja zakonskim zahtjevimazaatitu na radu u poslovnom

sustavu prikazuje slika 2.:

Slika 2. Model procesa upravljanja zakonskim zahtjevima za zastitu na radu u poslovnom sustavu

Propisi
sigurnosti

v
Voditelj sigurnosti Propis
Pradenjeianaliza f|--——- » sigurnosti
propisa sigurnosti v/_\
I
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4‘
| v
‘ 2 Lo . Zakonski
} Voditelj sigurnosti zahtjev
————— » Utvrdivanje zakonskih  |————m si : =
- ; . gurnosti |
zahtjeva sigurnosti \_p L

Potreba izrade
opéeg akta
sigurnosti?

Baza propisa
i zakonskih
zahtjeva

sigurnosti

DA Izrada opéeg akta

sigurnosti

4 Voditelj sigurnosti
Vlasnik procesa
Izrada programa
implementacije
zakonskih zahtjeva
sigurnosti u proces

Program
implementacije
zakonskih zahtjeva
sigurnosti u proces

5 Vlasnik procesa

-—— >

b » Implementacija
zakonskih zahtjeva
——-P sigurnosti u proces
6 7 Voditelj sigurnosti
Vlasnik procesa Unutarnji nadzor
Upravijanje provedbe zakonskih
procesom zahtjeva sigurnosti u
procesu
P -
Inpekcijski nadzor
Uskladenost sa
A ! N zahtjevima?
zahtjeva sigurnosti u
procesu

Zapis 0
inpekcijskom
nadzoru provedbe

zakonskih zahtjeva
sigurnosti

Zapis 0 unutarnjem
nadzoru provedbe
zakonskih zahtjeva
sigurnosti

DA

10
Voditelj sigurnosti
Ocjena uskladenosti sa
zakonskim zahtjevima
sigurnosti u procesu

I

Vlasnik procesa
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\
\
\
\
\
\
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\
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\
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\
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i
\

Program
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Izvor: Taradi, J., GroSafiiN.: Procesni pristup i model upravljanja zakonskim zahjevima sigurnosti u
poslovhom sustavy Il. Znanstveno-stitha konferencija s nd@narodnim sudjelovanjem: "MenadZzment i
sigurnost", Zbornik radova, str. 60-7€akovec: Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, W@sdskola za
sigurnost, 2007., str. 73
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Kratki pregled sli ¢nih istrazivanja

Pri utvidivanju kljucnih elemenata uspjeSnosti antkiln programa zastite na radu,
Jordaf’ tvrdi da su to: ,sustavi menadZmenta i pravilal radrzavanje procesa i opreme,
postupci i uvjeti na radnom mjestu te kultura sigpsti na razini organizacije”. Postojanje i
stupanj zastitnih mjera predstavljaju mjerilo rgavorganizacije i temeljni su pokazatelj
stanja zaStite, a stupangastalosti i tezine ozljeda na radu glavni su potapgaPojam

»stalnog poboljSavanja osnovni je element uspjerograma zastite na radu u Americi*.

Dokaz da ,postoji odnos iznda zastite na radu i performansi poslovne organeaci
donose Fernandez-Muffzu svom istraZivanju i zakljwju da zastita na radu pozitivno
doprinosi ukupnim performansama poslovne organedebz tri zavisne performanse, a to
su:

»1) Performanse zastite na radu, zbog smanjenja Ipavreda na radu i troskova zbog njih, a
istovremenog poboljSavanja uvjeta rada Sto pava motivaciju radnika i smanjuje njihov
izostanak s posla.

2) Performanse konkurentnosti, zbog pozitivhog agij@ na imidZ tvrtke, produktivnost i

inovativnost.

3) Ekonomsko-financijske performanse, zbog pozdgnutjecaja na prodaju, profit i

profitabilnost.”

LIstrazivanje problematike organizacije | rada odbaa zastiti na radu u poslovnim
organizacijama® donosi, izméu ostalog, i saznanja iz poslovne prakse o pojedini
aspektima upravljanja zastitom na radu i to indimekkroz ocjene rada odbora za zastitu na
radu. U tom istraZivanju ,prijedlog za udenje kaznenih odredbi u Zakon o zastiti na radu za
neosnivanje i neredoviti rad odbora za zaStituatk majviSe ispitanika (31,90 %) u osobama
strinjaka za zastitu na radu ocjenjuje ocjenom izvrsiotom slijede ocjene dobar (27,14
%) 1 vrlo dobar (23,33 %). Ocjena dovoljan zastepd je s 11,43 %, a ocjena nedovoljan sa
6,19 %"“. Takav rezultat ukazuje na opravdanu potigmjena odréenih zakonskih zahtjeva

za zastitu na radu.

27 Jordan, W:Klju &ni elementi uspjesnosti amexikin programa sigurnosti, Rad i sigurnost, Ill, 2, 1999.,
Zagreb, str. 126

“rernandez-Muniz, B., Montes-Peon, J. M., Vazqueta®rJ. C.Relation between occupational safety and
firm performance, Safety Science, 47, 2009, 980-991, p 20

2 Taradi, J. Gro$aéj N., Lali¢, Z., Nikoli¢, V., PavlE, M., Petkovski, M., Smajla, N., SijakayiA.: Odbor za
zastitu na radu, Zakonska regulativa i istraZivanje prakse, The European Society of Safety Engineers,
Zagreb, 2014., str. 91
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»Istrazivanje problematike rada samostalnog ¢stlaka za zasStitu na radu u srednje
velikim poslovnim organizacijama u Hrvatskd}“ donosi i sliedéa saznanja o zakonskim
zahtjevima za zastitu na radu:

1) Nesto viSe od téene ispitanika (34,32 %) ocijenilo je zakonsku regiru striénjaka za
zastitu na radu ocjenom dobar, slijedi ju ocjeria dobar sa 31,66 % ispitanika. Uz Zagn
postotak ocjene dovoljan od 9,17 %, te negativrijeneckod 1,78 % ispitanika, pro&ja
ocjena iznosi 3,45 i nalazi se u pogtuocjene dobar.

2) Cjelokupnu zakonsku regulativu naviSe &tjaka za zastitu na radu (34,91 %)
ocjenjuje ocjenom dobar, a zatim slijedi 32,25 %rle® dobrom ocjenom. Ocjenu izvrstan
daje samo 8,58 % ispitanika. Uz postotak ocjeneljimv od 9,17 % te negativne ocjene od
2,96 %, prosjéna ocjena iznosi 3,39 i nalazi se u pa@gliocjene dobar.

3) NajviSe ispitanika (28,99 %) prijedlog za predge zakonsko odienje obveznog broja
zaposlenih stitnjaka ZNR s obzirom na broj zaposlenih, stanjeiteagi radu, te stupan]
opasnosti ocjenjuje vrlo dobrom ocjenom, slijed,72 %) izvrsna ocjena. Negativha ocjena
ovog prijedloga zastupljena je kod 2,66 % &bjaka za zaStitu na radu. Prdsja ocjena,
koja iznosi 3,81, u pod&u je vrlo dobre ocjene.

4) NajviSe ispitanika (29,88 %) prijedlog za detgd zakonsko utwivanje obveza
strienjaka za zasStitu na radu ocjenjuje vrlo dobrom mape, nakoncega slijedi izvrsna
ocjena kod 25,15 % ispitanika. Negativna ocjenagopnjedloga zastupljena je kod 1,78 %
strinjaka za zastitu na radu. Prdsja ocjena (3,85) u podfu je vrlo dobre ocjene.

5) Najvise, oko tréne (32,84 %) ispitanika jednostavnije zakonskeetevjza interno
obavljanje ovlastenih poslova zastite na radu mahststrdnjaka za zaStitu na radu ocjenjuje
vrlo dobrom ocjenom, slijedi izvrsna ocjena kod254% ispitanika. Negativhu ocjenu ovog
prijedloga daje 2,07 % sitnjaka za zasStitu na radu. Prdsja ocjena, koja iznosi 3,86 u
podruwju je vrlo dobre ocjene.

6) Prijedlog zakonskog odtenja osnova sluzbe integralne sigurnosti (jedimstvauzbe
za viSe podrgja zastite) u poslovnoj organizaciji najvisSe ispika (31,36 %) ocjenjuje vrlo
dobrom ocjenom, a slijedi ocjena dobar kod 18,9%p#tanika. Negativhu ocjenu daje 2,37

% ispitanika. Prosjma ocjena, koja iznosi 3,71 u podjwje vrlo dobre ocjene.

% Taradi, J., red., i dr.Stru¢njak za zastitu na radu, istraZivanje problematike rada samostalnog
struénjaka za zasStitu na radu u srednje velikim poslovrin organizacijama u Hrvatskoj, Hrvatsko drustvo
inZenjera sigurnosti, Zagreb, 2010., str. 94, @8, 109, 110, 116
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"Istrazivanje problematike organizacije i rada bluzastite na radu u poslovnim
organizacijama u Hrvatskdj* donosi i odrdena saznanja o zakonskim zahtjevima za zastitu
na radu:

1) Vetina voditelja sluzbi zastite na radu zakonsku ratwl sluzbe zastite na radu
ocijenilo je vrlo dobrom (37,78 %) i dobrom ocjendB8,33 %). Vazno je istaknuti udio
ocjene dovoljan s 14,07 %, ali i ocjenu izvrstad kek 8,89 % ispitanika. Progjg ocjena je
3,40.

2) Cjelokupnu zakonsku regulativu zasStite na raajvige ispitanika (40,00 %) ocijenilo je
vrlo dobrom ocjenom, a potom slijedi 35,56 % sardabocjenom. Ocjenu izvrstan daje tek
5,93 % ispitanika, a zdajan je i udio ocjene dovoljan sa 13,33 %. Poseocjena iznosi
3,35.

3) Prosjéna ocjena (3,71) prijedloga za preciznije zakonskoaienje obveznog broja
zaposlenih u sluzbi zastite na radu je u pgdrwrlo dobre ocjene, Sto je i pojedima
ocjena najviSe ispitanika (34,81 %), no treba istak 7,41 % ocjene dovoljan za ovaj
prijedlog.

4) Prijedlog za detaljnije zakonsko utiwanje obveza sluzbe zaStite na radu najviSe
ispitanika (34,81 %) ocjenjuje vrlo dobrim, u kojgm podréju i prosj&na ocjena 3,71.
Potrebno je istaknuti da 6,67 % ispitanika ovgeplitog ocjenjuje tek ocjenom dovoljan.

5) Najvei i jednaki dio ispitanika (28,15 %) prijedlog odpostavnijim zakonskim
uvjetima za interno obavljanje ovlastenih posloa&tite na radu od strane sluzbe zastite na
radu ocjenjuje vrlo dobrim i dobrim. Pro&f ocjena iznosi 3,69. Whive su i slabe ocjene
ovog prijedloga i to 6,67 % s ocjenom dovoljani®B% s negativhom ocjenom.

6) NajviSe ispitanika (31.85%) ocijenilo je prijedl za zakonsko odtenje osnova sluzbe
integralne sigurnosti (jedinstvene sluzbe za viddryja zastite) u poslovnoj organizaciji
ocjenom dobar. Uz zdajan postotak bez odgovora (11,11 %), treba istaldal 9,63 %

ispitanika prijedlog ocjenjuje tek ocjenom dovolj&rosj€na ocjena iznosi 3,59.

Istrazivanje ,Komparativnha analiza zakonskih obveaaad strénjaka za zaStitu na radu u
Srbiji i Hrvatskoj* potvduje postavljenu hipotezu da su ,zakonske obvezeadastrinjaka

za zastitu na radu u Srbiji i Hrvatskoj pojedina sukladne s propisima Europske Unije te

3L Taradi, J., red., i drSluzba zastite na radu, istraZivanje problematike manizacije i rada sluzbi zastite
na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Zagret)0str.
105, 106, 111, 112,113, 119
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medusobno uskiéene prinvda se jer rezultati istrazivanja pokazuju sukladnossvim

aspektima®?.

.Na naelima projektnog pristupa upravljanju mdaguje postaviti teorijski model
projektnog pristupa implementacije propisa sigutinegoslovnom sustavu® hipoteza je koju
potviduje istrazivanje ,Projektni pristup u implementagyopisa sigurnosti u poslovnom
sustavu.“*® Pri tome ,sam model, kao glavni rezultat istra#jga moze doprinijeti
unapréenju sustava sigurnosti, jer predstavlja polaznideh@rojekta implementacije propisa
sigurnosti u poslovnom sustawtijom se primjenom i razvojem moze pozitivho utjecs
poveanje stupnja sigurnosti u poslovnom sustavu. Phstavmodel i njegova primjena u
praksi preduvjet je preoblikovanja s ciliem un@@mga osnovnih i pratéh poslovnih procesa
poslovnog sustava, implementacijom propisa sigurnose temelj za uspostavu
informacijskog sustava za upravljanje zakonskim tjgahma sigurnosti u poslovnom
sustavu.”

Modeliranjem projektnog pristupa implementaciji jpisa sigurnosti u poslovhom sustavu
postize se klasifikacija kao informacijski procesustav. Funkcija projekta implementacije
propisa sigurnosti je prikupljanje, pohragayanje, obrada i isporuka propisa sigurnosti kao
informacija vaznih za poslovni sustav i hjegoveges®, tako da budu dostupne i upotrebljive
za svakoga tko se njima treba koristiti, ukljjuci menadzment, radnike, korisnike, drzavne
institucije i javnost.

U postavllenom modelu projektnog pristupa impleraeijit propisa sigurnosti u
poslovnom sustavu srediSnje mjesto, odnosno ulogoditelja projekta® ima voditelj,
odnosno menadzZer sigurnosti u poslovhom sustavuti®& preuzima odgovornost i za
upravljanje pravnim i informacijskim aspektom sigosti, Sto podrazumijeva obvezu
potrebne razine njegove stnosti u tim podrgjima, u podrdju menadZzmenta poslovnih
sustava ofenito, te predstavlja temelj i potrebu za cjelohimm obrazovanjem stémjaka
sigurnosti u poslovnom sustavu.

Model projekta (Slika 3.) sastoji se od 3 faze uirka su prikazane aktivnosti

implementacije propisa sigurnosti u poslovni sustdvpaietnoj fazi utviduje se potreba

%2 Andelkovi¢, B., Nikoli¢, V., Taradi, X Komparativha analiza zakonskih obveza za rad suénjaka za
zaStitu na radu u Srbiji i Hrvatskoj, V. Medunarodni stréino-znanstveni skup: ,ZaStita na radu i zastita
zdravlja“, Zadar, Hrvatska, 17-20.1X.2014., Zborniidova, 685-690, VelgiliSte u Karlovcu, Karlovac, 2014.,
str. 690

% Grosant, N.: Projektni pristup u implementaciji propisa sigurnosti u poslovnom sustavy IIl.
Znanstveno-stiina konferencija s n@@narodnim sudjelovanjem: "Menadzment i sigurnogtiornik radova,
str. 171-183Cakovec: Hrvatsko drustvo inZzenjera sigurnosti, W&sékola za sigurnost, 2008., str. 182
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implementacije propisa sigurnosti u poslovni sustav definira strategija 1 ciljevi
implementacije propisa sigurnosti. Potrebno je ddgovore na pitanja Sto, zasto i kako treba
nesto diniti. Pratenje propisa sigurnosti aktivnost je koju u postmwnsustavu obavlja
menadZer sigurnosti. Njegov zadatak je prepoznavanizdvajanje zahtjeva iz propisa
sigurnosti za pojedini poslovni proces, definirafgga implementacije propisa sigurnosti,
definiranje pdetnih aktivnosti, te inicijacija projektnog tima raplementaciju konkretnog
propisa.

Sastavljeni projektni tim nakon toga ima funkcijazvoja plana projekta, definira
aktivnosti na projektu, oddeje njihov redoslijed obavljanja i vrijeme trajanjaunkcija
planiranja obuhvé& i planiranje troSkova, ljudskih resursa, orgatijpa mogue rizike za
pojedine aktivnosti, te planiranje nabave za p@rébplementacije propisa sigurnosti i
potrebna ugovaranja.

Nakon provedenih i definiranih planovagote faza provedbe projektnih aktivnosti. U fazi
provedbe slijedi sastavljanje i organizacija timea implementaciju, raspodjela projektnih
aktivnosti, planiranje troSkova implementacije,denje, rjeSavanje problema, peaje
napretka, analiza klfjunih resursa, budZetiranje, provedba i dokumengraimfljucna je
aktivnost u procesu izrada programa implementaeajenskih zahtjeva sigurnosti u pojedini
poslovni proces. Takav program zajedhniizraduju voditelj sigurnosti i vlasnik procesa
poslovnog sustava, a on sadrzi: dame zakonske zahtjeve sigurnostiinamplementacije u
proces, odgovornu osobu, rok i potrebne resurse.

Funkcija provedbe projekta obuliea verifikaciju opsega aktivnosti, razvoj i dopunu
projektnog tima, brigu o kvaliteti obavljanih aktiest, odabir i koriStenje resursa i njihovih
izvora, te administrativni dio ugovaranja.

Vlasnik poslovnog procesa, uz stnuw poma voditelja sigurnosti, implementira propise
sigurnosti u poslovni proces. Time su stvoreni pwgeti za upravljanje procesom u skladu s
utvrdenim propisima sigurnosti. Voditelj sigurnosti poa unutarnji nadzor, a inspekcija
provodi inspekcijski nadzor provedbe propisa sigsthu procesima poslovnog sustava. U
slweaju utvidenih nesukladnosti sa propisima sigurnosti tijekasalzora, vliasnik poslovnog
procesa i voditelj sigurnosti odhgju ponavljanje pojedinih aktivnosti.

Kontrolu implementacije propisa sigurnosti tijekoaijelog trajanja projekta, obavlja
menadzer sigurnosti, a kontroliraju se rokovi ostuga pojedinih ciljeva, opseg, kvaliteta i
kompetentnost svih resursa, te pa@guimplementacije propisa sigurnosti. Provode se

popravne aktivnosti i ponavljanje onih koje nisgpjesno obavljene.
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U trecoj, zavrsnoj fazi voditelj sigurnosti obavlja prenpy procesadinkovitosti projekta
implementacije propisa sigurnosti i utuje promjene za buduoost. Posljednja funkcija,
zavrSetak projekta oztava zakljgenje svih planiranih i ugovorenih aktivnosti. Ongpda
zavrsnoj fazi projekta. Nakon njenog ispunjenjapmscigurnosti je implementiran u procese
poslovnog sustava. Faze projekta implementacijepigao sigurnosti i njihovo trajanje
prikazuje slika 3.:

Slika 3. Faze projekta implementacije propisa sigurnosti i njihovo trajanje

FAZA ZADACI | ODLUKE PITANJA
» utvrdivanje potrebe » Sto treba diniti
POCETNA implemen'tacije propisa sigurnosts zasto trebadiniti
EAZA u POS|_0VHI sustav. » kako ostvariti
definiranje strategije i ciljeva
implementacije propisa sigurnosti
* sastavljanje tima za * n&in rukovaienja projektom
implementaciju » tko obavlja kontrolu projekta
* organizacija tima implementacije propisa
» raspodjela projektnih zadataka | « mogutnost zavrSetka
» kontrola, vatenje implementacije u propisanom
* rjeSavanje problema roku
« planiranje trodkova » tko ¢e u projekt biti ukljgen
FAZA implementacije * kakoce se financirati
PROVEDBE | * @naliza klj@nih resursa |mplemeqtaC|Ja propisa
 praenje napretka sigurnosti
« provedba » kada je poetak projekta
« dokumentiranje » kada je zavrSetak projekta
» koliko koSta implementacija
propisa sigurnosti
* tko u poslovnom sustavu ima
obvezu provoditi propis
sigurnosti
* procjena procesainkovitosti » rezultati ostvareni projektom
ZAVRSNA projekta implementacije propisal implementacije
FAZA sigurnosti » zadovoljenje zahtjeva iz propisa
* promjene za budmost sigurnosti

Izvor: GroSani, N.: Projektni pristup u implementaciji propisa sigurnosti u poslovnom sustavuy Ill.
Znanstveno-stiina konferencija s n@@narodnim sudjelovanjem: "MenadZzment i sigurnogtiornik radova,

str. 171-183Cakovec: Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Wisskola za sigurnost, 2008., str. 179
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Istrazivanje ,Procesni pristup i model upravljargakonskim zahtjevima sigurnosti u
poslovnom sustavu® dokazuje da je ,na ®elima procesnog pristupa upravljanju mégu
postaviti ogi teorijski procesni model upravljanja zakonskimhgevima sigurnosti u
poslovhom sustavu. Sam model, kao glavni rezulsttazivanja, moze doprinijeti
unapréenju sustava sigurnosti, jer predstavlja polazndeh@rocesa upravljanja zakonskim
zahtjevima sigurnosti u poslovnom susta#iom se primjenom i razvojem moze pozitivho
utjecati na pov&anje stupnja sigurnosti u poslovnom sustavu.”

To istrazivanje donosi i ,Model poslovnog sustagapedsustavom sigurnosti i procesom

upravljanja zakonskim zahtjevima sigurnosti“ kajikazuje slika 4.:

Slika 4. Model poslovnog sustava sa podsustavom sigurnosti i procesom upravljanja zakonskim
zahtjevima sigurnosti

Poslovni sustav

Podsustavi poslovnog sustava

Osnovni \ \ Prateci

poslovni proces poslovni proces

A A

Y Y

\ Proces upravljanja

zakonskim zahtjevima sigurnosti

Sustav sigurnosti kao podsustav poslovnog sustava

Izvor: Taradi, J., GroSafiiN.: Procesni pristup i model upravljanja zakonskim zahjevima sigurnosti u
poslovnom sustavy Il. Znanstveno-stina konferencija s ndeinarodnim sudjelovanjem: "Menadzment i
sigurnost”, Zbornik radova, str. 60-7€akovec: Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Wisdskola za
sigurnost, 2007., str. 70

% Taradi, J., Gro3ai N.: Procesni pristup i model upravljanja zakonskim zahfevima sigurnosti u
poslovnom sustavy Il. Znanstveno-stitha konferencija s nd@narodnim sudjelovanjem: "MenadZzment i
sigurnost”, Zbornik radova, str. 60-7€akovec: Hrvatsko drudtvo inZenjera sigurnosti, W#&sdskola za
sigurnost, 2007., str. 74
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Po tom modelu sustav sigurnosti na radu u posloveogtavu ima mjesto sekundarnog
podsustava, na istoj razini s drugim sekundarniaispstavima (npr. financijski podsustav ili
informacijski podsustav) s kojima je u interakdiiri tome se takav sustav sigurnosti dtye
kao integralni sustav sigurnosti, koji se moZe aeponirati na odrdene svoje podsustave
sigurnosti, a sastoji se od odemog broja utvdenih procesa sigurnosti, koji se, isto tako,
mogu okarakterizirati kao prdieprocesi (sekundarni) procesi. We njima, sada se moze
posebno izdvojiti ,proces upravljanja zakonskimtgahma sigurnosti u poslovnom sustavu®.
Takav proces treba biti u vezama sa osnovnim iefimtposlovnim procesima poslovnog
sustava, jer se zakonski zahtjevi sigurnosti imgetinaju i ostvaruju u tim procesima, a
proces upravljanja zakonskim zahtjevima sigurnestie upravlj&ki proces u sastavu sustava

sigurnosti.

Problem, cilj i zadaci istrazivanja

Istrazivacki problem moze se identificirati u vidu nedostatka saznaojautjecaju
zakonskih zahtjeva za zasStitu na radu na razvdppo#h sustava u poslovnoj praksi.

Na osnovi identificiranog problema moZe se postasitazivacko pitanje: Kakav je

utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu meojgoslovnih sustava.

Cilj istrazivanja utvrditi je utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStita radu na razvoj

poslovnih sustava.

Za ostvarenje cilja istrazivanja postavljaju sed#i zadaci istrazivanja:

1) Identificirati, prikazati i analizirati zakonske zahtjeve za zastitu na radu na radu u
poslovnom sustavu

Identifikacijom i prikazom zakonskih zahtjeva (Zako zastiti na radu i podzakonski akti)

analizirat¢e se formalni zakonski zahtjevi za zastitu na nagh@slovnom sustavu.

2) Koncipirati i izraditi online anketni upitnik
Prvo ¢e se izraditi nacrt anketnog upitnika, ké@ se potvrditi kalibracijom. Potoie se
postaviti online anketni upitnik na nezavisnoj nmejz stranici. Provestte se testno

ispunjavanje upitnika, uz provjeru i potvrdu njegdunkcionalnosti.
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3) Provesti anketno istrazivanje

Odreieni ispitanici uzorka istrazivanja iz osnovnog skusgtrazivanja metodom slajnog
odabira odredittce se kao subjekti istrazivanja u osobamacsejaka za zastitu na radu
zaposlenih u poslovnim sustavima u Hrvatskoj. &pdi ¢e se elektrokom poStom pozvati
na sudjelovanje u istrazivanju, uz upute i linkamine anketni upitnik. Takier, za poziv na
istrazivanje koristit¢ce se stréini skupovi. Istrazivanjece biti otvoreno u razdoblju od

najmanje 14 dana.

4) Prikazati i analizirati rezultate anketnog istrazivanja.
Podaci prikupljeni anketnim istrazivanjem priprendié se za obradu, te analizirati
primjenom izabranih statiskih metoda i tehnika. Rezultati istrazivanja prite&e se u radu

tablicno, uz komentare o rezultatima istrazivanja.

5) Utvrditi utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu ra radu na razvoj poslovnih sustava
Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu maajgposlovnih sustava utvrdie se na

temelju rezultata istrazivanja u zaklku. Timece se i ostvariti cilj istrazivanja.

DruStvena opravdanosti i @&ekivani druStveni doprinos istrazivanja su aktualna
saznanja o utjecaju zakonskih zahtjeva za zaS@tuadu na razvoj poslovnih sustava,
istrazivanjem teorijskih postavki, zakonskih zabdje poslovne prakse.

Takva saznanja mogu biti osnova za daljnja isteagjev i predlaganje smjernica za izmjenu
I dopunu zakonskih zahtjeva za zastitu na radu nkdiji pozitivnog utjecaja na razvoj
poslovnih sustava.

Istrazivanje 1 rezultati mogu biti s#¥fona podloga stitnjacima za zasStitu na radu i
menadZmentu poslovnih sustava Z@kovitiju provedbu zakonskih zahtjeva za zaStiau n

radu u praksi poslovnih sustava.
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2. METODIKA ISTRAZIVANJA

2.1. KoriStene istraziva ¢ke metode

Za istrazivanje ,Utjecaj zakonskih zahtjeva za ira$ta radu na razvoj poslovnih sustava“

koristeno je sljedgh Sest istrazivékih metoda:

1) Deskriptivna metoda
Deskriptivnom (opisnom) metodom, uz primjenu metadalize teorije i propisa, opisani

su zakonski zahtjevi za zastitu na radu u posloveostavu.

2) Metoda komparacije
Metodom komparacije rezultata ankete déme su stinosti ili razliitosti meiu poslovnim
sustavima, vezanim uz utjecaj zakonskih zahtjevaa&iitu na radu na razvoj poslovnih

sustava.

3) Induktivha metoda
Induktivna metoda koriStena je u zakinuanju o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na

radu na razvoj poslovnih sustava, temeljem prilamlj i obra@enih pojedinanih rezultata.

4) Deduktivha metoda
Primjenom deduktivhe metode iz @p stavova zakljtilo se o utjecaju zakonskih zahtjeva
za zastitu na radu na razvoj poslovnih sustavaan@®ai karakteristike profila poslovnog

sustava - organizacije.

5) Metoda anketnog istrazivanja
Metodom anketnog istrazivanja prikupljeni su izugradaci i ocjene ispitanika.
Anketa je po vrsti opisno-analiia, po ndinu pismena i mrezna (online), dobrovoljna i u

potpunosti anonimna za ispitanike.

6) Statisticke metode i tehnike

Za statistiku obradu podataka dobivenih anketom KkoriSteneisttke tehnike za
utvrdivanje rasprsenosti (frekvencija, postotak, sumeimaticka sredina, standardna
devijacija populacije, koeficijent varijabilnosti opulacije). Za testiranje povezanosti
(korelacija) izmédu utvrdenih zavisnih i nezavisnih varijabli istrazivanjari§ten je Pearson-

ov koeficijent korelacije.
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Kao programski alat za statiku analizu podataka koriSten je tabli kalkulator MS

Excel.

2.2. Uzorak za anketno istrazivanje

Kao ispitanici u anketnom istrazivanju ode@i su strinjaci za zastitu na radu zaposleni u
poslovnim sustavima u Hrvatsko;j.

Populaciju, odnosno, osnovni uzorak za istrazivame2.192 potencijalnih ispitanika, Sto
je broj srednjih i velikih poslovnih sustava u Hislkoj, prema podacima iz Registra
poslovnih subjekata koji je objavljen na internejskstranici biznet.hr na adresi:
http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost.

Utvrdeni planirani minimalni broj ispitanika kojte aktivno sudjelovati u istraZzivanju
prema tri kriterija iznosi:

1) viSe od 30,
2) viSe od 5 % osnovnog skupa (viSe od 110 ispkiegni
3) viSe od minimalnog reprezentativhog uzorka degwmog na temelju varijabilnosti rezultata

klju¢nih zavisnih varijabli istrazivanja (minimalni zretaeni uzorak).

2.3. Instrument anketnog istrazivanja

Kao instrument anketnog istrazivanja koriStennpéne anketni upitnik.
Nacrt anketnog upitnika priloZzen je u Prilogu 1.
Anketni upitnik sadrzi ukupno 51 pitanje, grupitamni tri grupe pitanja, koja su vezana uz

sljedete utvidene varijable anketnog istrazivanja:

[. Osobni profil ispitanika
Nezavisne varijable:
1. Spol,
2. Starost,
3. NajviSa razina sttine spreme — obrazovanja,
4. Ukupni radni staz,
5. Znanja iz menadzmenta.
Sva pitanja ove grupe nezavisnih varijabli zatvogesu tipa s porienim odgovorima i

moguenosti izbora samo jednog od paemnih odgovora.
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II. Profil poslovnog sustava - organizacije
Nezavisne varijable:
6. Broj radnika,
7. Vrsta organizacije,
8. Djelatnost organizacije,
9. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustavayanizacije,
10. Financijska uspjesSnost poslovanja organizacije,
11. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji
Sva pitanja ove grupe nezavisnih varijabli zatvogesu tipa s porienim odgovorima i
mogutnosti izbora samo jednog od paemih odgovora.

[ll. Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnih sustava -
organizacije

Zavisne varijable:

12.  Organizacija zaStite na radu u organizaciji,

13. Procjena rizika na radu,

14. ZaposSljavanje i rad stimjaka za zastitu na radu u organizaciji,

15. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na i@dlvanjske ovlastene organizacije,
16. Poslovi zastite na radu za stijaka za zastitu na radu,

17. Obveza poslodavca da smmjaku za zaStitu na radu mora oméigju strucno
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkoga osposobljavanja,

18. Poslovi ovlastenika poslodavca za zastitu da,ra

19.  Odgovornost poslodavca za ozljedu na radufepr@nalnu bolest radnika,

20.  Osposobljavanje radnika za rad na sigurgmna

21. Osposobljavanje i stfmo usavrSavanje iz podija zasStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike,

22. Obveza poslodavca za obavje&nje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zastite na radu,

23. Pisane upute za zastitu na radu i sigurnostk@n na mjestima rada,

24.  Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu,

25.  Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavamgdi utvdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odesim poslovima,

26. Periodini zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima
rada,
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27. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika,
28. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radae su nedavno rodile i koje doje,
29. Posebna zastita na radu radnika kojima jedeba smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izloZeni neposrednom riziku odusjenja radne sposobnosti,
30. Pregledi, odrzavanije i ispitivanja sredstavkaya
31. KoriStenje nadzornih utaja kao sredstva zastite na radu,
32. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa,
33.  Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima,ikaiijama i bioloSkim agensima,
34.  Zastita od stresa na radu,
35.  Zastita na radu za strane radnike,
36.  Zastita od pozara i eksplozija,
37. Evakuacija i spasSavanje radnika,
38. Pruzanje prve ponip
39. Zastita nepuga,
40.  Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih stada ovisnosti,
41.  Vadenje i¢uvanje evidencija i isprava te davanje podatakzavgesti u vezi zastite na
radu,
42. Ugovor i suradnja s specijalistom medicine nadh zdravstvene zastite radnika,
43.  Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet gagin
44, Inspekcijski nadzor provedbe propisa zaStiteadal,
45. Prava, obveze i rad povjerenika radnika zdtmash radu,
46. Zastita na radu na privremenim radiliStima,
47. Prava, obveze i rad koordinatora za zaStittada na priviemenim radiliStima,
48.  Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz p@g zasStite na radu,
49. PrekrSajne odredbe i kazne za neptenge zakonskih zahtjeva za zastitu na radu,
50. Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu nawagtganizaciji,
51. Zakljitak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na reduazvoj poslovnih sustava —
organizacije.

Sva pitanja ove grupe zavisnih varijabli zatvorersogtipa s ponienim odgovorima i
mogunosti izbora samo jednog od paemih odgovora.

Pitanja-tvrdnje rednih brojeva u anketnom upitndal 12. do 49. (Zakonski zahtjevi za
pojedina podrgja zastite na radu i njihova provedba u praksi fpom utjetu na cjelokupno
poslovanje i razvoj organizacije) imaju pdeme odgovore-ocjene u rasponu 1-5 (Likertova

ljestvica intenziteta).
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2.4. Provedba anketnog istrazivanja

Anketno istraZivanje provedeno je u razdoblju at2Z017. do 21.4 2017. godine.
Potencijalnim ispitanicima, odtenim za uzorak istrazivanja, elektrgkom postom poslan je
poziv za sudjelovanje u istrazivanju uz uputu klira online anketni upitnik.

On-line anketni upitnik bio je postavljen na intetskoj stranici:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScT7npGEBA8X2RIFOFLXq3fuY C8y3vH2A
kSOy5fLPgZBdA/viewform

U istrazivanju je, svojim odgovorima na online attkaikupno sudjelovalo 170 ispitanika,
¢iji su svi ispunjeni on-line anketni upitnici priateni kao vaz& za statisttku obradu

rezultata.

2.5. Testiranje reprezentativnosti uzorka anketnog Istrazivanja

Reprezentativnost vélne uzorka istrazivanja testirana je iwaom veléine jednostavnog
slucajnog uzorka, po formuli:

y Z0(/2 w i
n = {—Gr } (1)

pri cemu je:
n’ - prethodna vetina jednostavnog skajnog uzorka

z,,, - koeficijent povjerenja ili pouzdanosti (vjerbjasti) zadan odabranom vjerojatnosti
procjene (npr.z,,,= 1,96 za vjerojatnost procjene 95 % Hi,,, = 2,58 za vjerojatnost

procjene 99 %)
V - koeficijent varijabilnosti populacije, izrazenpostocima (%)

Gr - pogreska procjene, izrazena relativno u past@¢26).

Koeficijent povjerenja ili pouzdanosti (vjerojatndpsod 1,96 zadan je odabranom
vjerojatnosti procjene od 95 %.

Koeficijent varijabilnosti populacije, koji je iz¢éanat kao prosfma vrijednost koeficijenta
varijabilnosti svih zavisnih varijabli, iznosi 3@ 5%.

PogreSka procjene izrazena je relativno i iznd4i. 5

Prema tim parametrima veéina uzorka iznosi: = 143.

Budwi da frakcija (f = g/osnovni skup, 143/2192) iznosi f = 0,07 (f > 0,0&)icina

uzorka moze se dodatno smanijiti (143/1+f) pa onasin = 135.
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Uzorak se moze smatrati reprezentativnim jer sewalfeni svi postavljeni zahtjevi:
1) N (170) > 30
2) N (170) >5% n (110), N=7,76 % n
3) N (170) > p(135).
Uzorak se, osim po veélni, moze smatrati reprezentativnim i po drugimakderistikama
vezanim uz nezavisne varijable ,osnovni profil tgpika“ i ,profil poslovnog sustava-

organizacije”.
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3. ZAKONSKI ZAHTJEVI ZA ZASTITU NA RADU U POSLOVNOM
SUSTAVU

3.1. Zakonska regulativa zastite na radu

Osnovni zakonski propis koji u Hrvatskoj propisapkonske zahtjeve za zastitu na radu je
Zakon o zastiti na radu, NN br. 71/14., 118/14., 154/14.

Premaclanku 1. Zakona o zastiti na radu duwge se sustav zaStite na radu u Republici
Hrvatskoj, a osobito nacionalna politika i aktivtipppéa na&ela prevencije i pravila zastite
na radu, obveze poslodavca, prava i obveze radmpka&jerenika radnika za zastitu na radu,
djelatnosti u vezi sa zastitom na radu, nadzoeki@ajna odgovornost te se osniva Zavod za
unapréivanje zastite na radu i utduje njegova djelatnost i upravljanje.

Svrha je Zakona o zasStiti na radu sustavno udam@eje sigurnosti i zaStite zdravlja
radnika i osoba na radu, sgigeanje ozljeda na radu, profesionalnih bolestuigdr bolesti u
vezi s radom.

Radi unapréivanja sigurnosti i zaStite zdravlja na radu praopisse opa nd&ela
sprjg€avanja rizika na radu i zaStite zdravlja, pravauklanjanjetéimbenika rizika i postupci
osposobljavanja radnika te postupci obatiyja i savjetovanja radnika i njihovih
predstavnika s poslodavcima i njihovim ovlaStengim

Ovim se zakonom propisuju i dodatni uvjeti zasptsebno osjetljivih skupina osoba na
radu od, za njih, speatih rizika.

Hrvatski je zakon o zastiti na radu usida sa zakonskom regulativom zastite na radu
Europske Unije i ukljauje zahtjeve direktiva EU u podiju zastite na radu.

Odredbe Zakona o zastiti na radu primjenjuju sem@clanku 4., u svim djelatnostima u
kojima radnici obavljaju poslove za poslodavca, ea primjenjuju se prilikom obavljanja
pojedinih poslova na koje se zbog njihovih posebnosneizbjezne proturfosti s
odredbama ovoga Zakona, Zakon na njih ne mozeelosij primijeniti, kao Sto su poslovi
Oruzanih snaga Republike Hrvatske, policijski peslposlovi zasStite i spasSavanja, poslovi

zastite osoba i imovine te poslovi vatrogasacaatphntara.

Na osnovi Zakona o zastiti na radu, NN br. 71/148/14., 154/14., do sada su doneseni
sljedei podzakonski akti - pravilnici:
1. Pravilnik o izradi procjene rizika, NN br. 112/14.,
2. Pravilnik o obavljanju poslova zastite na radu, biN112/14., 43/15., 72/15., 140/15.,
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3. Pravilnik o ovlaStenjima za poslove zastite na ra&¢\ br. 112/14., 84/15.,

4. Pravilnik o osposobljavanju iz zaStite na radulaganju strdnog ispita, NN br. 112/14.,
5. Naputak o podacima koje sadrzi iz\jeSpovodom dogtaja koji je prouzréio smrt
radnika, NN br. 119/14.,

6. Odluka o osnivanju Nacionalnog Wwge za zastitu na radu, NN br. 120/14., 53/15.,

7. Pravilnik o sigurnosnim znakovima, NN br. 91/151/%5.,

8. Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZetidkarcinogenima i/ili mutagenima, NN
br. 91/15.,

9. Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlozesioopasnim kemikalijama na radu, NN
br. 91/15.,

10. Pravilnik o sigurnosti i zastiti zdravlja na radudne radnice, radnice koja je nedavno
rodila i radnice koja doji, NN br. 91/15.,

11. Pravilnik o pregledu i ispitivanju radne opreme, BN 16/16.,

12. Pravilnik o ispitivanju radnog okoliSa, NN br. 16/1

13. Pravilnik o zastiti na radu pri uporabi radne opeeidN br. 18/17.

Kako do sada temeljem Zakona o zastiti na radu, dN71/14., 118/14., 154/14 nisu
doneseni svi propisani podzakonski akti na snapSwvijek i brojni stari podzakonski akti:
14. Pravilnik o ispitivanju radnog okoliSa te strojevaredaja s povéanim opasnostima, NN
br. 114/02., 131/02., 126/03.,

15. Pravilnik o zastiti na radu pri énom prenoSenju tereta, NN br. 42/05.,

16. Pravilnik o sigurnosti i zastiti zdravlja pri raguaunalom, NN br. 69/05.,

17. Pravilnik o najmanjim zahtjevima sigurnosti i zéstzdravlja radnika te tehikiom
nadgledanju postrojenja, opreme, instalacija daje u prostorima ugrozenim eksplozivnom
atmosferom, NN br. 39/06., 106/07.,

18. Pravilnik o uporabi osobnih zastitnih sredstava, INN39/06.,

19. Pravilnik o najmanjim zahtjevima za unapeaje sigurnosti i zastite zdravlja radnika
zaposlenih u rudarstvu kod povrsSinskih i podzemmadarskih radova, NN br. 40/07.,

20. Pravilnik o najmanjim zahtjevima za unafeeje sigurnosti i zaStite zdravlja radnika
zaposlenih u naftnom rudarstvu, NN br. 40/07.,

21. Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlagamgzbestu, NN br. 40/07.,

22. Naredba o ukidanju Naredbe o obaveznom snabdijeveagnika gaziranom slanom
vodom u odjelima s visokom temperaturom, NN br./Q25

23. Pravilnik o sigurnosti i zdravlju pri uporabi radopreme, NN br. 21/08.,
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24. Pravilnik o zastiti radnika od izlozenosti bucinaau, NN br. 46/08.,

25. Pravilnik o zastiti na radu na privremenim ili pekrim gradilistima, NN br. 51/08.,

26. Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZetiovibracijama na radu, NN br. 155/08.,
27. Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZestidoioloSkim agensima pri radu, NN br.
155/08.,

28. Pravilnik o grantnim vrijednostima izlozenosti opasnim tvarima @du i o bioloSkim
grangnim vrijednostima, NN br. 13/09., 75/13.,

29. Pravilnik o priznanjima i nagradi za promicanjetdasa radu, NN br. 1/11.,

30. Pravilnik o sigurnosti i zdravlju pri radu s elaktrom energijom, NN br. 88/12.,

31. Pravilnik o zastiti na radu za mjesta rada, NN29/13.,

32. Pravilnik o zastiti na radu pri radu s tvarima kagadrze poliklorirane bifenile,
poliklorirane naftalene i poliklorirane terfenildN br. 7/89.,

33. Pravilnik o zastiti na radu pri utovaru i istovaewmeta, NN br. 49/86.,

34. Pravilnik o zastiti na radu u Sumarstvu, NN br.88)/

35. Pravilnik o evidenciji, ispravama, izvjeStajima mjizi nadzora iz podrja zasStite na
radu, NN br. 52/84.,

36. Pravilnik o poslovima s posebnim uvjetima rada, INN5/84.,

37. Pravilnik o pruzanju prve pondoradnicima na radu, NN br. 56/83.,

38. Pravilnik o utvdivanju oge i posebne zdravstvene sposobnosti radnika i bposti
radnika za obavljanje poslova s posebnim uvjetiaay NN br. br. 3/84., 55/85.,

39. Pravilnik o sadrzaju plana wenja privriemenih i zajedékih privremenih radiliSta, NN
br. 45/84., (osinglanaka 7., 8. i 9. koji se odnose na iskoriStavénjaa),

40. Pravilnik o zastiti na radu u poljoprivredi, SL 34/68.,

41. Pravilnik o tehnikim normativima za dizalice, SL br. 65/91.

3.2. Utvr divanje zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu u posl  ovhom
sustavu
Analizom odredbi Zakona o zastiti na radu, NN Wr/14., 118/14., 154/14¢jja provedba

u poslovnoj praksi zakonski obavezna, dtyu se sljedé zakonski zahtjevi za zaStitu na

radu u poslovnom sustavu:

1. Organizacija zastite na radu u organizaciji,
2. Procjena rizika na radu,
3. Zaposljavanje i rad sttmjaka za zastitu na radu u organizaciji,
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4. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na radwvargske ovlastene organizacije,
5. Poslovi zaStite na radu za stnjaka za zastitu na radu,
6. Obveza poslodavca da sinjpku za zastitu na radu mora oméigu struéno

usavrSavanje iz zasStite na radu i snositi troSkoga osposobljavanja,

7. Poslovi ovlaStenika poslodavca za zastitu na radu,
8. Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profednu bolest radnika,
9. Osposobljavanje radnika za rad na siguratima

10. Osposobljavanje i sttmo usavrSavanje iz podfja zaStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike,

11. Obveza poslodavca za obavj@anje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zastite na radu,

12. Pisane upute za zastitu na radu i sigurnosni znadeowmjestima rada,

13. Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu,

14.  Zdravstveni pregled radnika prije zaposljavanja i radvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odesim poslovima,

15.  PeriodEni zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima
rada.

16. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika,

17. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radnigaskonedavno rodile i koje doje,

18. Posebna zastita na radu radnika kojima je deétva smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izlozeni neposrednom riziku odusjenja radne sposobnosti,

19. Pregledi, odrzavanje i ispitivanja sredstava rada,

20.  KoriStenje nadzornih udaja kao sredstva zastite na radu,

21. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa,

22.  Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima, kenjéqah i bioloSkim agensima,

23.  ZasStita od stresa na radu,

24.  Zastita na radu za strane radnike,

25.  Zastita od pozara i eksplozija,

26. Evakuacija i spaSavanje radnika,

27. Pruzanje prve pondg

28.  ZaStita nepusa,

29. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstavisnosti,

30. Vaienje i¢uvanje evidencija i isprava te davanje podatakzavgesti u vezi zastite na

radu,
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31. Ugovor i suradnja s specijalistom medicine naath zdravstvene zastite radnika,
32. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet gagdin

33. Inspekcijski nadzor provedbe propisa zaStiteadal,

34. Prava, obveze i rad povjerenika radnika zdtmash radu,

35.  Zastita na radu na priviemenim radiliStima,

36. Prava, obveze i rad koordinatora za zaStittada na priviemenim radiliStima,
37.  Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz pg@g zastite na radu,

38. PrekrSajne odredbe i kazne za neptenge zakonskih zahtjeva za zastitu na radu.

3.3. Prikaz i analiza zakonskih zahtjeva za zasStitu  na radu u

poslovnom sustavu

3.3.1. Organizacija zastite na radu u organizaciji

Organiziranje i provedba zastite na radu propigarggiim obvezama poslodavca u vezi s
organiziranjem i provdenjem zastite na raduclanku 17. Zakona o zastiti na radu na sligde
n&cin:

Poslodavac je obvezan organizirati i provoditi kagta radu, vode pri tome r&una o
prevenciji rizika te obavjeStavanju, osposobljauaoyganizaciji i sredstvima.

Poslodavac je obvezan provoditi prevenciju u s\aanim postupcima, u organizaciji rada
I upravljanju radnim postupcima, pfému mora osigurati radnicima najvemoguu razinu
zastite na radu.

Pri organiziranju i provéenju zastite na radu, poslodavac je obvezan uvéZpneodu
obavljanih poslova te prilagoditi zastitu na radomjenjivim okolnostima radi poboljSanja
stanja.

Poslodavac je u organizaciji radnog procesa i pavpnju poslova radniku obvezan voditi
ratuna o sposobnostima radnika koje mogu utjecatestta na radu.

U svrhu unaprdéivanja sigurnosti i zaStite zdravlja radnika posieac je obvezan
poboljSavati razinu zastite na radu i ugivati radne postupke s promjenama i napretkom u
podruju tehnike, zdravstvene zastite, ergonomije i drugianstvenih i sttimih podrigja, te
ih je obvezan organizirati tako da smanji izlozéncsdnika opasnostima, Stetnostima i
naporima, a osobito izlozenost jeddabm radu, radu s nametnutim ritmom, radu pmku
u odrelenom vremenu (normirani rad), radi spgeanja ozljeda na radu, profesionalnih

bolesti i bolesti u vezi s radom.
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TroSkove provdenja zasStite na radu snosi poslodavac, odnosnonojgrovaienje ne
smije teretiti radnika.

Odgovornost poslodavca za organiziranje i pdavge zaStite na radu propisana je
¢lankom 19. Zakona o zastiti na radu:

Poslodavac je odgovoran za organiziranje i pdewnge zasStite na radu radnika u svim
dijelovima organizacije rada i u svim radnim posiupa.

Poslodavac u skladu s @m propisom o radu, pravilnikom ili drugim aktomvutuje
organizaciju provedbe zastite na radu te pravaeodv odgovornosti njegovih ovlastenika i
radnika, ako ta pitanja nisu dena ovim Zakonom i propisima donesenima na tenmgjga,
kolektivnim ugovorom, sporazumom sklopljenim iztneradnékog vijeca i poslodavca ili
ugovorom o radu.

Poslodavac je odgovoran za organiziranje i pdewnge zastite na radu, neovisno o tome je
li u tu svrhu zaposlio jednog ili viSe stnjaka zastite na radu ili je obavljanje poslovatiras
na radu ugovorio s osobom ovlastenom za obavlj@gnj@oslova.

PrenosSenje ovlastenja za prdeoje zastite na radu ne osldbgoslodavca odgovornosti.

Na ovu odgovornost poslodavca ne &ijg@ropisane obveze radnika u pagjouzastite na

radu.

3.3.2. Procjena rizika na radu

Zakonski zahtjev za obvezu procjene rizika na ratluduje Zakon o zastiti na radu u
svom¢élanku 18. na sljede ndin:

Poslodavac je obvezan, uziméju obzir poslove i njihovu prirodu, procjenjivaizike za
zivot i zdravlje radnika i osoba na radu, osobit@dnosu na sredstva rada, radni okolis,
tehnologiju, fizikalne Stetnosti, kemikalije, odmasbioloSke agense koje koristi, demje
mjesta rada, organizaciju procesa rada, jednosit rada, statodinatike i psihofizioloSke
napore, rad s nametnutim ritmom, rad gomku u odrgenom vremenu (normirani rad), émo
rad, psihéko radno opterenje i druge rizike koji su prisutni, radi sgiganja ili smanjenja
rizika.

Poslodavac je obvezan imati procjenu rizikaderau u pisanom ili elektroéikom obliku,
koja odgovara postajen rizicima na radu i u vezi s radom i koja je dgsta radniku na
mjestu rada.

Poslodavac je obvezan na temelju procjene rizikajpnjivati pravila zasStite na radu,
preventivne mjere, organizirati i provoditi radn@rbizvodne postupke, odnosno metode te

poduzimati druge aktivhosti za spigvanje i smanjenje izloZzenosti radnika demim
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rizicima, kako bi otklonio ili sveo na najmanju mgg mjeru vjerojatnost nastanka ozljede na
radu, oboljenja od profesionalne bolesti ili balestvezi s radom te kako bi na svim
stupnjevima organizacije rada i upravljanja osiguvalju razinu zastite na radu.

Propusti dinjeni u postupku procjene rizika (npr. propustitiovjerojatnost nastanka
opasnog ili Stetnog dodaja na radu ili u vezi s radom, pogreSna procjestmdsti dogdaja,
odnosno podcjenjivanje njegove Stetne posljedisk)ine oslobdaju poslodavca obveza i
odgovornosti u vezi sa zastitom na radu.

Poslodavac je obvezan radnike i njihove predstavnidjwiti u postupak procjene rizika

na n&in propisan ovim Zakonom.

3.3.3. Zaposljavanje i rad stru¢njaka za zastitu na radu u organizaciji

Zakonski zahtjev za zaposljavanije i rad &jaka za zastitu na radu u organizaciji Zakon o
zastiti na radu propisugdankom 20.:

Poslodavac koji zapoSljava do ukijuo 49 radnika, poslove zaStite na radu, moze
obavljati sam ako ispunjava propisane uvjete ilawjanje tih poslova moze ugovoriti
ugovorom o radu sa stimjakom zastite na radu.

Poslodavac koji zapoSljava 50 do ukipo 249 radnika, obavljanje poslova zastite na radu
obvezan je ugovorom o radu ugovoriti sa &jakom zastite na radu.

Poslodavac koji zapoSljava 250 ili viSe radnikaawanje poslova zastite na radu,
obvezan je ugovorom o radu ugovoriti s jednim ifevstrénjaka zastite na radu u skladu s

provedbenim propisom.

3.3.4. Ugova}ranjg i obavljanje poslova zastite na radu od vanjske ovlastene
organizacije

Zakonski zahtjev za zastitu na radu za ugovaranjgavljanje poslova zastite na radu od
vanjske ovlaStene organizacije propisuje Zakon &itzana radu uclanku 20. na sljede
n&cin:

Poslodavac je obvezan utvrditi i obavljati posl@astite na radu u skladu s procjenom
rizika, stanjem zastite na radu i brojem radnika.

Ako je poslodavac ugovorio obavljanje poslova zasta radu s ovlaStenom osobom, ta je
osoba duzna pisanim putem odrediti jednog ili wiecnjaka zastite na radu za obavljanje
poslova zastite na radu kod toga poslodavca.
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ViSe poslodavaca koji posluju na istoj lokaciji nmogneiusobno ugovoriti organiziranje i
provaienje zastite na radu zapoSljavanjem zajdaiy strinjaka za zastitu na radu, a mogu
utemeljiti i zajedniku sluzbu za zastitu na radu.

Radnici, strdnjaci zasStite na radu, povjerenici radnika za aa$ta radu i ovlaStene osobe

obvezni su sudvati u provaienju zastite na radu.

3.3.5. Poslovi zaStite na radu za strucnjaka za zastitu na radu

Poslove zastite na radu za stjaka za zaStitu na radu,clanku 21., pripisuje Zakon o
zastiti na radu:

Poslovi zastite na radu su osobito:
1) stritna pom@ poslodavcu i njegovim ovlastenicima, radnicimgtjerenicima radnika
za zastitu na radu u provedbi i unajwvanju zastite na radu,
2) sudjelovanje u izradi poslovne strategije teragpenih planova i programa poslovanja
poslodavca, u dijelu u kojem se moraju odnositzastitu na radu, te sudjelovanje u primjeni
upravljakih metoda ili tehnika za prodenje strategije,
3) sudjelovanje u postupku izrade procjene rizika,
4) unutarnji nadzor nad primjenom pravila zaSti® madu te poticanje i savjetovanje
poslodavca i njegovih ovlaStenika da otklanjaju ostdtke u zastiti na radu ufene
unutarnjim nadzorom,
5) prikupljanje i analiziranje podataka u vezi zgedama, ozljedama na radu, profesionalnim
bolestima i bolestima u vezi s radom te pripremapanih prijava ozljeda na radu i
profesionalnih bolesti i izrada izvjes za potrebe poslodavca,
6) suradnja s tijelima nadleZznima za poslove inspekada, sa zavodom nadleznim za zastitu
zdravlja i sigurnost na radu, Zavodom za undipenje zastite na radu, ovlastenima osobama
te sa specijalistom medicine rada,
7) osposobljavanje radnika, poslodavca i ovlaSter&rad na siguran &ia,
8) osposobljavanje povjerenika radnika za zaSatuanlu i pomaganje u njihovom djelovanju,
9) djelovanje u odboru za zastitu na radu kod pizsloa,
10) suradnja s poslodavcem prilikom projektiranggadenja i rekonstrukcije gdevina
namijenjenih za rad, nabave radne opreme i ostafitistava rada, osobne zastitne opreme |
opasnih kemikalija,
11) sudjelovanje u primjeni danarodnih certifikacijskin normi za upravljanje tig®n na

radu, kvalitetom, rizicima, druStvenom odgovoréod poslovanju i sl. kod poslodavca,
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12) ostali poslovi zastite na radu u skladu s fha@nea poslodavca.
Poslove zaStite na radu, pod uvjetima propisanimko@om o zastiti na radu, obavlja

poslodavac, stkinjak zasStite na radu, odnosno ovlaStena osoba.

3.3.6. Obveza poslodavca da struénjaku za zastitu na radu mora omogucditi stru¢no
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkove toga osposobljavanja

Zakonski zahtjev obveze poslodavca dacsflaku za zaStitu na radu mora omégu
strikno usavrSavanje iz zastite na radu i snositi treSktbga osposobljavanja propisuje
Zakon o zastiti na radu u poglavlju ,Uvjeti za stdcnjaka zastite na raduélankom 22. na
sljedei natin:

Poslodavac je obvezan sinjgpku zaStite na radu omogtl ispunjavanje obveza te je
obvezan osigurati mu potrebno vrijeme, opremu, pomiagih strénih radnika i ostale
uvjete za rad, kao i profesionalnu neovisnost tagjamije staviti u nepovoljniji polozaj zbog
obavljanja poslova zastite na radu prema odredliZzakana o zastiti na radu i drugih propisa
te prema pravilima struke.

Pritom je poslodavac obvezan omégustrucnjaku zastite na radu stmo usavrSavanje iz

zastite na radu i snositi troSkove toga osposobijg

3.3.7. Poslovi ovlastenika poslodavca za zastitu na radu

Poslodavac moZze pro#enje zaStite na radu prenijeti u pisanom obliku svajeg
ovlaStenika, u okviru njegovog djelokruga radapeaovic¢lanka 23. Zakona o zastiti na radu.
Poslodavac koji zastitu na radu provodi djelovanjeuntaStenika obvezan je ovlastiti
ovlastenika, na osnovlanka 24. Zakona o zastiti na radu, osobito zaato d
1) radniku koji nije osposoblien za rad na sigursatin ne dopusti rad bez nadzora
osposobljenog radnika,
2) radniku za kojeg nije na propisanicmautvrdeno da ispunjava traZzene uvjete, ne dopusti
obavljanje poslova s posebnim uvjetima rada, odma$m radniku koji viSe ne ispunjava
trazene uvjete zabrani da nastavi obavljati postopesebnim uvjetima rada,
3) posebno osjetljivim skupinama radnika ne dozdaliobavljaju poslove koji bi mogli na
njih Stetno utjecati,
4) iskljuci iz uporabe radnu opremu koja nije ispravna, odonaggurna, kao i osobnu zastitnu

opremu nha kojoj nastanu promjene zbog kojih posinjei za sigurnost i zdravlje radnika,
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5) u suradnji sa stémjakom za zastitu na radu osigura evidentiranj&eveezgode i ozljede
na radu te svakog siaja postupanja radnika u skladu s odredlitanka 69. stavaka 3. i 4.
ovoga Zakona,

6) nadzire da radnici rade u skladu s pravilimditeaga radu, uputama poslodavca, odnosno
proizvaiaca radne opreme, osobne zastitne opreme, opasnikddgani bioloskih Stetnosti te
da koriste propisanu osobnu zaStitnu opremu,

7) radniku zabrani rad ako ga obavlja suprotnoipnaa zastite na radu,

8) osigura potreban broj radnika osposobljenihzakeaciju i spaSavanje, za pruzanje prve
pomci te da im stavi na raspolaganje svu potrebnu oprem

9) osigura da se u vrileme rada ne piju alkoholida pe da se ne uzimaju druga sredstva
ovisnosti, odnosno da zabrani rad radnicima kojpawadu pod utjecajem alkohola ili drugih
sredstava ovisnosti i da ih udalji s mjesta rada.

Poslodavac je obvezan ovlasteniku osigurati uvgderad te ga ne smije staviti u
nepovoljniji polozaj zbog poduzimanja aktivnostisladu s pravilima zastite na radu te
postupanja po pravilima struke i danim ovlaStenjpoalodavca.

Pod uvjetima za rad podrazumijevaju se samostalmegaStenika u donoSenju i
provaienju odluka te samostalnost u raspolaganju sredatkoja mu je obvezan osigurati
poslodavac.

3.3.8. Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profesionalnu bolest radnika

Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profiednu bolest radnika utduje Zakon
o zastiti na radwilankom 25. i 26., na sljedenaiin:

Ozljeda na radu i profesionalna bolest koju je Hadmretrpio obavljajdi poslove za
poslodavca smatra se da p&geod rada i poslodavac za nju odgovara peeloaobjektivne
odgovornosti.

Poslodavac moze biti oslotben odgovornosti ili se njegova odgovornost moze njitha
ako je Steta nastala zbog viSe sile, odnosno namjér krajnjom nepaznjom radnika ili e
osobe, na koje poslodavac nije mogao utjecatjeijinove posljedice mogao izlsjeunat@
provedenoj zastiti na radu.

OvlasStena osoba za zasStitu na radu odgovara za Stetradu i u vezi s radom koju
uzrokuje poslodavcu, odnosno radniku, obavljanjesiqva zastite na radu, ako ne postupa u
skladu s odredbama Zakona o zastiti na radu i drpgipisa, a pri tome primjenjuju seéop

propisi obveznog prava.

36



3.3.9. Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin

Zakonski zahtjev za osposobljavanje za rad na amgu&in Zakon o zastiti na radu, u
¢lanku 27. 1 28., propisuje na sljedl@acin:

Poslodavac je obvezan, na temelju procjene rizkposobiti radnika za rad na siguran
n&sin, i to:

1) prije p@etka rada,

2) kod promjena u radnom postupku,

3) kod uvdenja nove radne opreme ili njezine promjene,

4) kod uvaenja nove tehnologije,

5) kod upuéivanja radnika na novi posao, 0dnosno na novo mjesta,

6) kod utviienog oStéenja zdravlja uzrokovanog opasnostima, Stetnostinreaporima na
radu.

Poslodavaée osposobljavanje provesti natimada radnika obavijesti o svitfinjenicama i
okolnostima koje utj@u ili bi mogle utjecati na sigurnost i zdravlje reékl (0 organizaciji
rada, rizicima i n&@nu izvodenja radnih postupaka i sl.), da radniku objasdairadnika
osposobi za prakihu primjenu mjera zastite na radu koje je duzamjemjivati tijekom rada
u skladu s procjenom rizika kojima je izloZzen nduau vezi s radom.

Osposobljavanje za rad na sigurarcinaposlodavac je obvezan provesti u csiu
promjene, odnosno pojave novih rizika, neovisnomd je li s tim u vezi Weizmijenio ili
dopunio procjenu rizika.

Poslodavac je obvezan osposobljavanje za zaStitwada provoditi tijekom radnog
vremena o svom troSku.

Poslodavac ne smije dozvoliti samostalno obavljggslova radniku koji prethodno nije
osposobljen za rad na sigurartina Radniku koji nije osposobljen za rad na sigunafin
poslodavac je obvezan osigurati rad pod neposredagmorom radnika osposobljenog za rad

na siguran nan, ali ne dulje od 60 dana.

3.3.10. Osposobljavanije i stru¢no usavrSavanje iz podrucja zastite na radu za
poslodavca i njegove ovlastenike

Poslodavac, odnosno njegov ovlastenik moraju bsppogobljeni i moraju se sthoio
usavrSavati iz podtja zastite na radu, u skladu s procjenom rizikakladu sclankom 29.

Zakona o zastiti na radu.
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3.3.11. Obveza poslodavca za obavjeSc¢ivanje i savjetovanje s radnicima odnosno
njihovim predstavnicima o pitanjima zastite na radu

Poslodavac je obvezan obavjeati i savjetovati se s radnicima, odnosno njimovi
predstavnicima o pitanjima zaStite na radu u sklsalwwakonom o zastiti na radu i¢op
propisima o radu.

Zakonski zahtjev za obavj@ganje radnika i njihovih predstavnika o zastitinaalu donosi
¢lanak 32. Zakona o zastiti na radu na skedecin:

Poslodavac je obvezan obavijestiti radnike, powjdee radnika za zaStitu na radu,
struinjaka zasStite na radu, ovlastenu osobu ako jers mjgovorio obavljanje poslova zastite
na radu, i druge osobe o svim rizicima i promjendwg bi mogle utjecati na sigurnost i
zdravlje radnika, a osobito o:

1) rizicima vezanim za mjesto rada i narav ili urpbslova, 0 mogiem osStéenju zdravlja te
0 zastitnim i preventivnim mjerama i aktivhostimawakom radnom postupku,

2) mjerama pruzanja prve pomo zasStite od pozara, zaStite i spaSavanja radigka
radnicima koji ih provode.

Poslodavac je obvezan stnjaku zastite na radu, ovlasteniku i povjerenikdnika za
zastitu na radudiniti dostupnom odgovaragu dokumentaciju, a osobito:

1) procjenu rizika i popis mjera koje se provod®/thu uklanjanja ili smanjenja procijenjenih
rizika,

2) evidencije i isprave, koje je obvezan vodituvati,

3) upravne mjere koje je naredio nadlezni inspektor

Poslodavac koji nema obvezu osnivanja odbora zaétwasa radu i kod kojega je
utemeljeno radiko vijece ili djeluje sindikalni povjerenik s pravima i cdmama radikog
vije¢a, obvezan je najmanje svaka tri mjeseca pisantenpizvijestiti povjerenike radnika za
zastitu na radu o stanju zasStite na radu i plamraaktivhostima u sljedem izvjeStajnom
razdoblju.

Poslodavac koji nema obvezu osnivanja odbora zétwasa radu i kod kojeg nije
utemeljeno radgko vijece ili ne djeluje sindikalni povjerenik s pravimaobvezama
radnickog vijeta, obvezan je najmanje svakih Sest mjeseci pisaputem izvijestiti
povjerenike radnika za zaStitu na radu o stanjaiteasa radu i planiranim aktivhostima u
narednom izvjeStajnom razdoblju.

Iznimno, u sldaju svake smrtne ili teSke ozljede na radu,dermog sldaja profesionalne

bolesti i nalaza nadleznog inspektora kojim je dgw nedostatak u provedbi zaStite na radu,
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poslodavac je obvezan o nastanku dagm odmah izvijestiti povjerenika radnika za zastit
na radu.
U sluwéaju svake smrtne ili teSke ozljede na radu, posfacdge obvezan pozvati n&evid
na mjestima rada povjerenika radnika za zaStittada.
Zakonski zahtjev za savjetovanje s radnicima, odaaggihovim predstavnicima, o zastiti
na radu ututuje ¢lanak 33. Zakona o zastiti na radu na skedecin:
Poslodavac je obvezan, unaprijed i pravodobnoetawgti se s povjerenikom radnika za
zastitu na radu o:
1) zaposljavanju sttmjaka zastite na radu i poslovima kégobavljati,
2) povjeravanju prouienja zastite na radu ovlastenoj osobi i poslovigja ée obavljati,
3) izradi procjene rizika te izmjenama, odnosnout@ma procjene rizika,
4) izboru radnika za pruzanje prve pambradnika za provéenje mjera zastite od poZzara,
evakuacije i spasavanja,
5) zastiti i prevenciji od rizika na radu te sggeanju i smanjivanju rizika,
6) sprj€avanju nezgoda, ozljeda na radu i profesionalnlagiio
7) promjenama u procesu rada i tehnologiji,
8) planiranju i provdenju osposobljavanja iz zastite na radu,
9) poboljSanju uvjeta rada te planiranju i dgoju novih tehnologija,
10) utjecaju radnih uvjeta i radnog okoliSa na sigst i zdravlje radnika,
11) izboru sredstava rada i osobne zastitne opreme,
12) izlozenosti radnika jednoéhom radu, radu s nametnutim ritmom, radu @mnku u

odreienom vremenu (normirani rad) te ostalim naporima.

3.3.12. Pisane upute za zastitu na radu i sigurnosni znakovi na mjestima rada

Poslodavac je obvezan pravodobno dati radniku upup@stupanju u sé@ju nastanka
neposrednog rizika za zivot i zdravlje, kojemuiliebi mogao biti izlozen, kao i 0 mogim
mjerama koje je u tom siaju potrebno poduzeti radi spffvanja ili smanjivanja rizika.
Zakonski zahtjev za zastitu na radu za pisane wauEstitu na radu i sigurnosne znakove na
mjestima rada propisuje Zakon o zastiti na radlaoku 32.:

Poslodavac je obvezan pisanim uputama osiguratiegim radnog postupka u skladu s
pravilima zaStite na radu te je obvezan dati radracupute za rad na sigurancim

Poslodavac je obvezan istaknuti na mjestima raskngi upute o radnom okoliSu, sredstvima
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rada, opasnim kemikalijama, bioloskim Stetnostio@asnostima na radu, izvorima fizikalnih
Stetnosti i drugim rizicima na radu i u vezi s rada skladu s procjenom rizika.

Poslodavac je obvezan osigurati da pristup mjestada na kojima se obavljaju poslovi s
posebnim uvjetima rada imaju samo radnici koji shilil pisane upute za rad na siguradina
I osobnu zastitnu oprenttja obvezna uporaba proizlazi iz procjene rizika.

Obveze poslodavca u vezi sa sigurnosnim znakovpisanim obavijestima i uputama
propisuje i¢clanak 53. Zakona o zastiti na radu na skedecin:

Poslodavac je obvezan na mjestima rada i sredstvada trajno postaviti sigurnosne

znakove na vidljivom mjestu.

Ako sigurnosni znakovi nisu dovoljni za djelotvorabavjegivanje radnika, poslodavac je
obvezan postaviti pisane obavijesti i upute o uwvjati na&inu koriStenja sredstava rada,

opasnih kemikalija, bioloskih Stetnosti te izvorakalnih i drugih Stetnosti na radu.

3.3.13. Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu

Zakonski zahtjev za osnivanje i rad odbora za zaga radu¢lankom 34. i 35., propisuje
Zakon o zastiti na radu i to na sljéda&cin:

Poslodavac koji zaposljava 50 ili viSe radnika atareje osnovati odbor zaStite na radu (u
daljnjem tekstu: odbor) kao svoje savjetodavnolaijea unapréivanje zastite na radu.
Iznimno, odbor je obvezan osnovati i poslodavac kaposljava manje od 50 radnika ako je
to propisano posebnim zakonom ili drugim propisom.

Odbor za zastitu na radine poslodavac ili njegov ovlastenik, stnjgk zasStite na radu
koji obavlja poslove zastite na radu kod poslodasgecijalist medicine rada izabran u
skladu s posebnim propisom te povjerenik radnikaa&titu na radu ili njihov koordinator.

Predsjednik odbora je poslodavac ili njegov ovlaigteO imenovanjuc¢lanova odbora
poslodavac donosi pisanu odluku. Radi rjeSavangciBfnih problema zastite na radu,
poslodavace u rad odbora uklfiiti strucnjake za pojedina podtja.

Odbor se sastaje najmanje jedanput u tri mjesecojem radu vodi zapisnik. Iznimno, u
slucaju smrtne, teSke ozljede na mjestu radadetvog sldaja profesionalne bolesti ili nalaza
nadleznog inspektora kojim je uttean nedostatak u provedbi zasStite na radu, poslaedgva
obvezan sazvati sjednicu u roku od dva radna ddmeastanka ozljede.

O sjednici odbora za zastitu na radu poslodavawje$i@mva nadleznog inspektora, koji

moze prisustvovati sjednici.
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Ako poslodavac sjednicu odbora ne sazove u propisaokovima sjednicu odbora ima
pravo sazvati povjerenik radnika za zasStitu na rdidikoordinator povjerenika, odnosno
radnicko vijece ili sindikalni povjerenik s pravima i obvezamam&kog vijeta.

Sa svrhom stalnog unagreanja zastite na radu, odbor za zastitu na radnia i nadzire:
1) primjenu pravila zastite na radu kod poslodavca,

2) organizaciju obavljanja poslova zastite na radu,

3) obavjesivanje i osposobljavanje u vezi sa zastitom na,radu

4) prevenciju rizika na radu i u vezi s radom tezime @inke na zdravlje i sigurnost radnika.
Ti poslovi mogu se prosSiriti kolektivnim ugovoromsporazumom sklopljenim izrnie

radnickog vijeta i poslodavca.

3.3.14. Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanja radi utvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odredenim poslovima

Zakonski zahtjev za zdravstveni pregled radnikgeprapoSljavanja radi utdivanja
zdravstvene sposobnosti za rad na delnen poslovima utvuje Zakon o zastiti na radu,
¢lankom 36.:

Poslodavac ne smije dopustiti obavljanje poslopasebnim uvjetima rada radniku koji ne
ispunjava uvjete propisane posebnim propisom paseve.

Osobu s kojom namjerava sklopiti ugovor o radu bav@anje poslova s posebnim
uvjetima rada, poslodavac ujuje na pregled specijalistu medicine rada, upumidamja
sadrzi podatke o naravi ili vrsti poslova i drugokolnostima od utjecaja na ocjenu njezine
sposobnosti za obavljanje tih poslova i méeg utjecaja Stetnosti s mjesta rada na zdravlje

radnika.

3.3.15. Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovima s posebnim
uvjetima rada

Zakon o zastiti na radwlankom 36., takder propisuje zakonski zahtjev za periodi
zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovar@sebnim uvjetima rada:

Poslodavac je obvezan radnika koji obavlja poslsvygosebnim uvjetima rada ponovno
uputiti na pregled prije isteka roka utenog propisom iz stavka 6. ovoganka ili kada to
ocijeni specijalist medicine rada.

Poslodavac ne smije dozvoliti radniku da obavljalpee s posebnim uvjetima rada ako ga
ponovno ne uputi na pregled u roku u kojem je two dddvezan &initi ili ako radnik odbije

pristupiti pregledu na koji ga je uputio.
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3.3.16. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika

Posebnu zastitu na radu maloljetnih radnika Zakeatiti na radutlankom 38., propisuje
kao zakonski zahtjev za zaStitu na radu:

Poslodavac je obvezan osigurati posebnu zastituada maloljetniku radi @vanja
njegovog nesmetanoga dusevnog i tjelesnog razvoja.

Maloljetnik ne smije obavljati poslove s posebnimetima rada, osim maloljetnika koji je
zavrSio strdno srednjoSkolsko obrazovanje za te poslove i lspunjava ostale propisane
uvjete.

Radi sigurnosti i zastite zdravlja na radu malaijed, poslodavac je obvezan:

1) prilagoditi uvjete i raspored radnog vremena wkihnjanja rizika za sigurnost i zdravlje,
2) osigurati druge odgovardg poslove, odnosno mjesto rada, ako prilagodbeinigdive,
odnosno opravdane,

3) osigurati primjenu ostalih pravila zastite nduau skladu s posebnim propisom.

3.3.17. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radnica koje su nedavno rodile i koje
doje

Zakonski zahtjev za posebnu zastitu na radu trudadmica, radnica koje su nedavno
rodile i koje doje Zakon o zastiti na raglgnkom 39., propisuje na sljeden&cin:

Poslodavac je obvezan provoditi posebnu zastittada trudnih radnica, radnica koje su
nedavno rodile i radnica koje doje, radi zaStiteriatka koji bi mogli ugroziti ostvarivanje
materinstva i oporavak od trudieoi poroda.

Radi zaStite od rizika kojima ne smiju biti izlosnposlodavac je obvezan takvim
radnicama:

1) prilagoditi uvjete i organizaciju radnog vrememadi uklanjanja rizika za sigurnost i
zdravlje,

2) osigurati mogénost obavljanja drugih odgovaréjh poslova, odnosno rad na drugom
mjestu rada, ako prilagodbe nisu tetniizvedive, odnosno opravdane na poslovima ili
mjestu rada koje su obavljale, odnosno na kojimaadile prije trudnée ili poroda.

Prilagodba uvjeta, organizacija radnog vremenadenfgna mjesta rada ne smije imati za
posljedicu smanjenje pla tim radnicama.

Ako nije mogue osigurati posebnu zastitu na radu, radnice agtvg@ravo na dopust uz

naknadu plée u skladu s posebnim propisom.
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Ocjenu o rizicima koji bi mogli Stetno utjecati sggurnost i zdravlje trudnih radnica,
odnosno na plod te na sigurnost i zdravlje radkaja su nedavno rodile, kao i ocjenu o tome
koji su poslovi za njih odgovaraji) daje specijalist medicine rada na prijedlog §pésta
ginekologije, odnosno porodniStva, na temelju pFoejrizika.

Ocjenu o rizicima koji bi mogli Stetno utjecati sggurnost i zdravlje djeteta koje doji
radnica, kao i ocjenu o tome koji su poslovi za oglgovarajui, daje specijalist medicine
rada na prijedlog specijalista pedijatra, odnoszabianog lijénika obiteljske medicine, na

temelju procjene rizika.

3.3.18. Posebna zastita na radu radnika kojima je utvrdena smanjena i preostala
radna sposobnost ili su izlozeni neposrednom riziku od smanjenja radne
sposobnosti

Zakonski zahtjev za posebnu zastitu na radu radkdjana je utvdena smanjena i
preostala radna sposobnost ili su izlozeni neposmadiziku od smanjenja radne sposobnosti
propisuje Zakon o zastiti na radu svogitankom 40.:

Poslodavac je obvezan provoditi posebnu zastittada za radnike kod kojih je utteno
oboljenje od profesionalne bolesti, kojima je nadke tijelo za vjeSi&enje prema posebnom
propisu utvrdilo smanjenu i preostalu radnu sposebiii su izloZeni neposrednom riziku od
smanjenja radne sposobnosti, radi s@ayanja daljnjeg ostenja zdravlja i umanjenja
preostale radne sposobnosti.

Pravo na posebnu zastitu na radu ostvaruje i razhnikojega je specijalist medicine rada
utvrdio da je trajno nesposoban raditi na poslovenp@sebnim uvjetima rada, kada je Stetnost
ili napor na mjestu rada uzrok o&aju zdravlja.

Poslodavac je obvezan takvim radnicima:

1) prilagoditi radne uvjete i organizaciju radnagmena, radi uklanjanja izloZenosti rizicima
za sigurnost i zdravlje,

2) omoguiti obavljanje drugih odgovarajth poslova, odnosno rad na drugom mjestu rada,
ako prilagodbe nisu tehtki izvedive, odnosno opravdane na mjestu radaalipnslovima
koje su obavljali u vrijeme utdenja oboljenja od profesionalne bolesti, smanjea@ne
sposobnost ili izloZzenosti neposrednom riziku odasj@nja radne sposobnosti ili trajne

nesposobnosti za rad na poslovima s posebnim mngetda.
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3.3.19. Pregledi, odrzavanije i ispitivanja sredstava rada

Poslodavac je obvezan osigurati da su mjesta ragl de koriste u svakom trenutku
sigurna, odrzavana, prilagena za rad i u ispravnom stanju, u skladu s prasilzaStite na
radu.

Na osnovi toga, poslodavac je obvezan osigurasirddstva rada i osobna zasStitna oprema
u uporabi budu u svakom trenutku sigurni, odrZzavanlagaieni za rad i u ispravhom stanju
te da se koriste u skladu s pravilima zastite ndu,raehntkim propisima i uputama
proizvadaca tako da u vrijeme rada ne ugrozavaju radnike.

Zakonski zahtjev za preglede, odrzavanje i ispifjaaredstava rada donosi Zakon o zastiti
na radu, &lanku 42., na sljeden&adin:

Poslodavac je obvezan, u skladu s Zakonom o zasitradu, njegovim provedbenim
propisima, pravilima zastite na radu, posebnim isio@, odnosno uputama proidaga,
obavljati preglede, odnosno ispitivanja sredstagarkoja se koriste, radi ufiwanja jesu li
na njima primijenjena pravila zastite na radu ujészbog nastalih promjena tijekom njihove
uporabe ugrozeni sigurnost i zdravlje radnika.

Ministar pravilnikom propisuje mjere, pravila i r@ke pregleda ili ispitivanja u vezi sa

sredstvima rada, sigurnosnim znakovima, osobnotitrza$ opremom te mjestima rada.

3.3.20. Koristenje nadzornih uredaja kao sredstva zastite na radu

Poslodavac smije koristiti nadzorne dmge kao sredstvo zastite na radu pod uvjetima
propisanima Zakonom o zastiti na radlankom 43., na sljedenacin:

Dopusteno je koriStenje nadzornih dmg@ radi kontrole ulazaka i izlazaka iz radnih
prostorija i prostora te radi smanjenja izlozenastilnika riziku od razbojstva, provala,
nasilja, kraa i slicnih dogaaja na radu ili u vezi s radom.

Zabranjeno je postavljanje nadzornih da@ u prostorijama za osobnu higijenu i
presvig&enje radnika.

Ako nadzorni uréaji ¢itavo radno vrijeme prate sve pokrete radnika tijekobavljanja
poslova, odnosno ako su nadzorni daje postavljeni tako da su radni¢itavo vrijeme
tijekom rada u vidnom polju nadzornih dega, poslodavac smije koristiti nadzorne daje
iskljucivo na temelju prethodne suglasnosti r&lag vijeca.

Ako radntko vijece, odnosno sindikalni povjerenik s pravima i obweaaadnikog vijeca

uskrati suglasnost, poslodavac moze u roku od Ifa adal dana dostave izjave o uskrati
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suglasnosti traziti da tu suglasnost nadomjestitratma odluka u skladu s provedbenim
propisima donesenima na temeljuiteg propisa o radu.

Poslodavac je obvezan prilikom zapoSljavanja piegoutem obavijestiti radnika d& biti
nadziran nadzornim audio, odnosno videaiajiena.

Poslodavac ne smije koristiti snimljene materijalesvrhe koje nisu propisane ovim
¢lankom, ne smije ih emitirati u javnosti niti predobama koje nemaju ovlasti na nadzor
opée sigurnosti i zaStite na radu te je obvezan oatguta snimljeni materijali ne budu

dostupni neovlastenim osobama.

3.3.21. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa

Premaclanku 45. Zakona o zastiti na radu poslodavac jepén ispitivati radni okolis na
mjestu rada kada:
1) radni postupak utje na temperaturu, vlaznost i brzinu strujanja zraka
2) u radnom postupku nastaje prasSina,
3) u radnom postupku nastaje buka, odnosno vileracij
4) pri radu koristi, proizvodi ili preduje opasne kemikalije,
5) pri radu postoji izlozenost opasnim &&gjima,
6) su na radu prisutni rizici od eksplozivne atneosf
7) je pri radu potrebno osigurati odgovatajuasvjetu u skladu s procjenom rizika.
Ispitivanja je poslodavac obvezan obaviti ngima u rokovima utvdenim provedbenim
propisima i pravilima zasStite na radu te posebnmopjsima. Iznimno, obveza ispitivanja
postoji odmah nakon Sto su nastali uvjeti, odnopnomjene zbog kojih je ispitivanje

obvezno.

3.3.22. Zaéti';a na radu pri radu s opasnim tvarima, kemikalijama i bioloSkim
agensima

Poslodavac je obvezan procijeniti rizike i osigumsstitu zdravlja i sigurnost radnika
izlozenih fizikalnim, kemijskim i bioloskim Stetnindjelovanjima na radu, u skladu s
Zakonom o zastiti na radu, njegovim provedbenimp@ina i pravilima zastite na radu te
posebnim propisima o zastiti od fizikalnih, kemifskbioloskih Stetnosti.

Obveza je poslodavca, prerflanku 48. Zakona o zastiti na radu, da koncentaaspasnih
kemikalija, koje djeluju u obliku plinova, para,gsina i aerosola, na mjestima rada i u

njihovom okruzenju bude Sto niZza i ispod gtawi vrijednosti izloZenosti. Ako se mjerenjem
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utvrdi da koncentracija opasnih kemikalija prelganine vrijednosti, poslodavac je obvezan
neodgodivo:

1) utvrditi razloge prekoksnja granine vrijednosti,

2) na temelju utwvtenih razloga primijeniti dodatna pravila zaStiteradu,

3) nakon primjene osnovnih pravila, ponoviti mjgeen

Poslodavac je obvezan provoditi zastitu na radunikadkoji su izlozeni ili bi mogli biti
izloZeni bioloSkim Stetnostima, prersianku 50. Zakona o zastiti na radu:

Zastitu poslodavac provodi na temelju procjenekaziojom je utvéena priroda, stupan; i
trajanje izlozenosti radnika, a je obvezan prawzégtite na radu primjenjivati sljedm
redoslijedom:

1) ako narav posla, odnosno aktivnost to dopustaanzbjegavati uporabu bioloSke Stetnosti,
odnosno nadomijestiti je agensom koji nije Stetan,

2) ako ne moze izbje uporabu bioloSke Stetnosti ili je ne moze nadatitieagensom Kkoji
nije Stetan, poslodavac je obvezan osigurati upoeagensa koji je manje Stetan za zdravlje i
sigurnost radnika,

3) ako primjena pravila nije tehtki moguta, poslodavac je obvezan smanijiti: broj izloZzenih
radnika, odnosno radnika koji bi mogli biti izlozee vrijeme izloZenosti radnika.

Ako se pravilima ne moze pao&tzadovoljavajida zastita zdravlja radnika, poslodavac je
obvezan osigurati da radnici koriste propisanu nsobastitnu opremu te da poduzimaju

propisane higijenske mjere.

3.3.23. Zastita od stresa na radu

Premaclanku 51. Zakona o zastiti na radu poslodavac jeepén provoditi prevenciju
stresa na radu ili u vezi s radom koji je uzrokowsobitocimbenicima kao Sto su sadrzaj
rada, organizacija rada, radno okruzenje, loSa kakagija i mefuljudski odnosi, kako bi
sveo na najmanju mjeru potrebu radnika da svlagateskdée zbog dugotrajnije izlozenosti
intenzivnom pritisku te otklonio mognost da se uman;ji radnainkovitost radnika i pogorsa
njegovo zdravstveno stanje.

Ako postoje naznake stresa na radu ili u vezi ®mgdposlodavac je obvezan posebnu
pozornost usmijeriti na:

1) organizaciju rada i radnih postupaka (radnoewmg, stupanj samostalnosti, podudarnost

izmedu vjestine radnika i potreba posla, radno oggtemg i dr.),
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2) radne uvjete i okolinu (izlozenost radnika i lpdavca nasilnom ponaSanju, buku, amui,
hladnau, opasne kemikalije i dr.),
3) komunikaciju (neizvjesnost o tome Sto sekuje od posla, izgledi za&wvanjem posla ili
nadolazée promjene i sl.),
4) subjektivnecimbenike (emocionalni i druStveni pritisci, o0& nemai, osje&aj da nema
dovoljno podrske i sl.).

Za zastitu od stresa na radu Zakon o zastiti na, rddnkom 52., propisuje i sljede
obveze radnika i njihovih predstavnika:

Radnici imaju obvezu postupati u skladu s uputansgolavca za spgavanje, uklanjanje
ili smanjivanje stresa na radu ili u vezi s radom.

Radnici i njihovi predstavnici imaju obvezu sdirati s poslodavcem radi spégvanja,

uklanjanja ili smanjivanja stresa na radu ili ui&zadom.

3.3.24. Zastita na radu za strane radnike

Strani radnici moraju, uz uvjete propisane posebmpiropisima, ispunjavati i uvjete
propisane odredbama Zakona o zastiti na radu igaagmnesenih na temelju njega.

Prematlanku 54. Zakona o zastiti na radu poslodavackanijisti rad ustupljenog, odnosno
upuenog stranog radnika obvezan je provjeriti njegogposobljenost za rad na siguran

nain.

3.3.25. Zastita od pozara i eksplozija

Poslodavac je, premdanku 55. Zakona o zastiti na radu, obvezan poduzjetre zastite
od pozara i spaSavanja radnika, izraditi plan esei@ i spaSavanja, odrediti radnike kég
provoditi mjere te osigurati pozivanje i oma@gu postupanje javnih sluzbi nadleznih za
zastitu od pozara i spasSavanje, u skladu s posemmpisima.

Obvezan broj, njihovu osposobljenost i potrebnuweopr, poslodavac je obvezan utvrditi i
osigurati u skladu s propisima koji drgu zastitu od pozara i spaSavanje, ovisno 0 naravi
procesa rada, veélni poslodavca te ukupnom broju radnika. Osposehblige radnika
obuhv@&a upoznavanje radnika s planom evakuacije i spafavaa sldaj izvanrednog
dogalaja i provaenje prakitne vjeZzbe evakuacije i spaSavanja najmanje jednodvije

godine.
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3.3.26. Evakuacija i spaSavanje radnika

Poslodavac je, premiganku 55. Zakona o zastiti na radu, waju nastanka neposrednih i
znaajnih rizika za zivot i zdravlje radnika obvezan:
1) odmah ih obavijestiti 0 nastalom riziku kojemasy ili bi mogli biti izlozeni, kao i o
mjerama koje jesu ili bi trebale biti provedenekddi se sprijéio ili umanjio rizik za zivot i
zdravlje,
2) poduzeti radnje i dati upute o prestanku radapsno napustanju mjesta rada i éipanju
na sigurno mjesto,

3) organizirati nastavak rada tek nakon otklanjaizjia.

3.3.27. Pruzanje prve pomoci

Zakonski zahtjev za zaStitu na radu u vidu obvezglgulavca u vezi s pruzanjem prve
pomaii propisuje Zakon o zastiti na radilankom 56., na sljed¢en&tin:

Poslodavac je obvezan organizirati i osigurati pnj prve pom@ radnicima i drugim
osobama do pruzanja hitne medicinske pénilodo prijema u zdravstvenu ustanovu te je
obvezan omogtiti postupanje javne sluzbe hithe medicinske p&mo

Na svakom radiliStu i u radnim prostorijama gdjéod®bno radi dva do 20 radnika,
najmanje jedan radnik, te joS po jedan do svakddalih 50 radnika, mora biti osposobljen
za pruzanje prve ponmiobu skladu s pravilima zasStite na radu i u pisanobiiku dobiti
obavijest da je odd®n za pruzanje prve porio

Poslodavac je obvezan osigurati sredstva i opreanprazanje prve pond koji uvijek

moraju biti dostupni, ozrgeni i zaStteni od neovlastenog koriStenja.

3.3.28. Zastita nepusSaca

Premaclanku 57. Zakona o zastiti na radu, poslodavac eepan provoditi zastitu
nepusa&a od djelovanja duhanskog dima.

Zabranjeno je pusenje na radnim sastancima i natmjada. Iznimno, poslodavac moze
pisanim putem dozvoliti puSenje u posebnoj progtoodnosno prostoru na kojima je

obvezan postaviti znak dozvoljenog pusenja.
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3.3.29. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ovisnosti

Poslodavac je obvezan, premi@nku 58. Zakona o zasStiti na radu provoditi zabran
zlouporabe alkoholnih pa i sredstava ovisnosti na mjestu rada prikladnijerama, a
osobito:

1) obavje8ivati radnika o Stetnosti sredstava ovisnosti ihoyiom utjecaju na radnu
sposobnost,

2) surdivati s njegovim ovlastenikom, stmjakom zastite na radu, specijalistom medicine
rada i povjerenikom radnika za zastitu na raduppvaienju mjera sprjgavanja zlouporabe
sredstava ovisnosti,

3) sprj€avati konzumaciju alkoholnih ¢a& i drugih sredstava ovisnosti tijekom rada i
provoditi zabranu njihovog unoSenja u radne pragstoprostore,

4) provoditi programe prevencije ovisnosti na mjasida, u skladu s uenim potrebama,

5) pisano utvrditi postupak provjere je li radni&@doutjecajem alkohola ili drugih sredstava
ovisnosti (provdenje postupka uz pristanak radnikagingprovjere, vrsta testa ili aparata,
nain biljezenja i potvdivanja rezultata, postupanje u &ju odbijanja radnika da pristupi
provjeri) i winkovito provoditi utvdeni postupak.

Radnik u vrijeme rada ne smije biti pod utjecajdkolola i drugih sredstava ovisnosti niti
ih smije unositi na mjesto rada. Prema Zakonu d¢itza$ radu smatra se da je radnik pod
utjecajem alkohola ako u krvi ima alkohola vise(yd g/kg, odnosno vise od 0,0 miligrama u
litri izdahnutog zraka, odnosno u krvi ima viSu kentraciju alkohola od koncentracije
dozvoljene procjenom rizika poslova koje taj radoidavlja.

Provjera je li radnik pod utjecajem alkohola iliugih sredstava ovisnosti obavlja se
alkometrom ili drugim prikladnim udajem, postupkom ili sredstvom, preni@nku 59.
Zakona o zastiti na radu. Ako radnik odbije prigiuprovjeri, smatra se da je pod utjecajem
alkohola ili drugih sredstava ovisnosti.

Poslodavac je obvezan udaljiti s mjesta rada radki)i je pod utjecajem alkohola ili
drugih sredstava ovisnosti sve dok je pod njihoutjecajem. Ako radnik odbija napustiti
mjesto rada, radniké&, po pozivu poslodavca, udaljiti nadlezna redarsavsluzba.

Prematlanku 60. Zakona o zastiti na radu poslodavac ng $ovjeravati je li radnik pod
utjecajem drugih sredstava ovisnosti osim alkolaa mu je radnik predao potvrdu da se
nalazi u programu ligenja, odvikavanja ili rehabilitacije od ovisnodtiu izvanbolntkom

tretmanu lij€enja od ovisnosti te da uzima supstitucijsku tguapi
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3.3.30. Vodenje i Cuvanje evidencija i isprava te davanje podataka i obavijesti u vezi
zaStite na radu

Poslodavac je obvezan voditi evidenci§elvati isprave te davati obavijesti i podatke u
skladu s Zakonom o zastiti na radlanak 61. i drugim propisima o zastiti na radu.

Poslodavac je obvezan voditi evidencije o ozljedaraaadu, profesionalnim bolestima i
nezgodama na radu.

Davanje obavijesti i podataka poslodavac je obvgramoditi na n&in dacuva privatnost
radnika u skladu s posebnim propisom o zastiti ogppodataka.

3.3.31. Ugovor i suradnja s specijalistom medicine rada radi zdravstvene zastite
radnika

Na osnovi Zakona o zastiti na radianak 63., poslodavac je obvezan osigurati radniku
zdravstvenu zastitu primjerenu rizicima za sigutnagdravlje kojima je izlozen na radu, u
skladu s posebnim propisima koji dugu mjere zdravstvene zastite u vezi s radom.

Zdravstvena zastita ostvaruje se suradnjom postadawlastenika, stémjaka za zastitu
na radu i radnika s izabranim specijalistom medicada.

Poslodavac je obvezan izabranom specijalisti medicada osigurati pristup na mjesta
rada. Specijalisti medicine rada obvezni sudiuvedi s poslodavcem, njegovim ovlastenicima,
strienjacima zasStite na radu, radnicima i povjerenicirmdnika za zaStitu na radu te s
nadleznim inspektorima. Specijalisti medicine raddrucnjaci zavoda nadleznog za zastitu
zdravlja i sigurnost na radu imaju potpunu profealau neovisnost u odnosu na poslodavca i
njegove ovlastenike, radnike, stnjake zastite na radu te povjerenike radnika zétuasa
radu.

Poslodavac i njegov ovlastenik, stnjak zaStite na radu, radnik i povjerenik radnilea z
zastitu na radu, obvezni su izvijestiti specijalistedicine rada dinjenicama vezanima uz
rad, aktivnosti, mjesto rada i radni okoliS, za e&kdnaju ili pretpostavljaju da mogu
nepovoljno utjecati na zdravlje radnika.

Specijalist medicine rada je obvezan izvijestitdleZnog inspektora i zavod nadlezan za
zastitu zdravlja i sigurnost na radu o svakonéaglu za koji se osnovano sumnja da se radi o
profesionalnoj bolesti.

Poslodavac ugovara usluge medicine rada sa zdem@stv ustanovom koja obavlja
djelatnost medicine rada, odnosno sa specijalist@dicine rada u privatnoj praksi, u skladu

S propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstven@iguaranju.
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3.3.32. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godina)

Radi osiguranja zdravstvenog nadzora primjererzigima za sigurnost i zdravlje na radu
kojima je izloZen radnik, poslodavac je obvezamikag prematlanku 63. Zakona o zastiti na
radu, jednom u pet godina, na njegov zahtjev oatgurdravstveni pregled. To se ne
primjenjuje na radnike kojima je obveza redovitolgaxstvenog pregleda utiena propisima

zastite na radu.

3.3.33. Inspekcijski nadzor provedbe propisa zastite na radu

Inspekcijski nadzor nad provedbom odredaba Zakomastiti na radu i na temelju njega
donesenih propisa obavlja srediSnje tijelo drzaupeave nadlezno za poslove inspekcije
rada, osim odredaba koje se odnose na rad zdraustustanova, na osnowilanka 90.
Zakona o zastiti na radu. Inspekcijski nadzor naxygdbom posebnih propisa o sigurnosti i
zastiti zdravlja na radu za pojedine djelatnostislpve ili rizike obavljaju druga srediSnja
tijela drzavne uprave, u skladu s posebnim prog@sipnimjenjujéi odredbe ovoga Zakona i
na temelju njega donesenih propisa na sva pitangrksu urédena posebnim propisima.

Poslodavac je, premélanku 65. Zakona o zastiti na radu, obvezan obstiijetijelo
nadlezno za inspekcijski nadzor o smrtnoj i tegkajedi nastaloj u prostoriji ili na prostoru u
kojem poslodavac obavlja rad, odmah po nastankjdezl Inspektor rada je duzan obauviti
nadzor povodom dogaja ozljede na radu, premianku 93. Zakona o zastiti na radu, odmah
nakon primitka obavijesti 0 nastanku takvoga diagm od poslodavca, radnika, policije ili od
lijec¢nika koji je radniku pruzio prvu medicinsku poédNadalje, inspektor rada je duzan

obaviti nadzor kod poslodavca u &hju utvidene profesionalne bolesti radnika.

3.3.34. Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zastitu na radu

Prematlanku 70. Zakona o zastiti na radu radnici kod pdalca izméu sebe mogu birati
povjerenika radnika za zasStitu na radu. Izbor pevjika radnika za zaStitu na radu kod
poslodavca koji zapoSljava do ukijuo 20 radnika provodi se na skupu radnika, kojega
saziva poslodavac u skladu s¢mp propisom o radu, neposrednim i javnim izjaSnigem
prisutnih radnika. Izbor povjerenika radnika zatita$a radu kod poslodavca koji zaposljava
viSe od 20 radnika provodi se u skladu s odredbapiag propisa o radu kojim su dena
pitanja izbora radikog vijeca. Ako je prema propisanim kriterijima kod poslodavzabrano
viSe povjerenika, oni izna@l sebe biraju svoga koordinatora.
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Prava i obveze povjerenika radnika za zastitu da @opisane su Zakonom o zastiti na
radu,élankom 71., na sljedenacin:

Povjerenik radnika za zastitu na radu obvezaniti@ siterese radnika na podtju zaStite
na radu te pratiti primjenu pravila, mjera, poskaaaktivnosti zastite na radu.

Povjerenik radnika za zaStitu na radu ima pravo:

1) podnositi poslodavcu prijedloge vezane uz domeSedluka iz zaStite na radu,

2) zahtijevati od poslodavca da poduzme odgovégagujere u svrhu smanjenja i otklanjanja
rizika,

3) podnositi prituzbe tijelima nadleznim za zastituradu,

4) sudjelovati s poslodavcem u planiranju undpanja uvjeta rada, uvenja nove
tehnologije, uvdenja novih kemikalija i bioloSkih Stetnosti u radnproizvodni proces te
poticati poslodavca i njegove ovlastenike na prowvezhstite na radu,

5) biti obavijeSten o svim promjenama koje étjéi bi mogle utjecati na zastitu na radu,

6) izvrSiti uvid i koristiti dokumentaciju poslodea iz zasStite na radu,

7) primati primjedbe radnika u vezi s primjenom \ilaa zaStite na radu te ih prenositi
poslodavcu ili njegovom ovlasteniku,

8) izvijestiti nadleznog inspektora i specijalishedicine rada o svojim zapazanjima, odnosno
zapazanjima radnika,

9) prisustvovati inspekcijskim pregledima €itovati se nacinjeniéno stanje koje utvrdi
nadlezni inspektor,

10) pozvati nadleznog inspektora, kada ocijeni Wlaigrozeni sigurnost i zdravlje radnika, a
poslodavac propusta ili odbija provoditi potrebmadtzu na radu,

11) osposobljavati se za obavljanje poslova powj&eeradnika za zastitu na radu,

12) stalno proSirivati i unapdevati znanje te pratiti i prikupljati obavijesti othZznosti za svoj
rad,

13) staviti prigovor na inspekcijski nalaz,

14) svojim djelovanjem poticati radnike na provedistite na radu,

15) obavje8ivati radnike o provedbi zastite na radu.

Kolektivnim ugovorom mogu se urediti i druga pitanMezana za rad povjerenika radnika
za zaStitu na radu, a mogu se urediti i sporazuns&taplijenim izméu poslodavca i
radnickog vijeta, ako stranke kolektivnog ugovora na to ovlagemge sporazuma.

Zastitu prava povjerenika radnika za zaStitu nauratiiduje Zakon o zastiti na radu,

élankom 72.:
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Poslodavac je obvezan osigurati povjereniku rada&aastitu na radu potrebno vrijeme |
uvjete za nesmetano obnaSanje duznosti, davativepatrebne obavijesti i omo¢iti mu
uvid u sve propise i isprave iz zaStite na radontene smije, tijekom obnasanja duznosti, bez
pristanka radrtkog vijeca, odnosno sindikalnog povjerenika koji ima pravakveze
radnickog vije¢a, otkazati ugovor o radu, niti ga na drugtinastaviti u nepovoljniji polozaj u
odnosu na njegove dotadasnje uvjete rada i u odmosstale radnike.

Poslodavac je obvezan povjereniku radnika za mastd radu osigurati uvjete za
nesmetano obnasanje duznosti u skladué¢gropropisima o radu kojima su propisani uvjeti
za rad radrikog vijeca.

Za obnaSanje duznosti povjerenika radnika za maftt radu povjerenik ima pravo na
naknadu plée za najmanje tri sata tjedno, osim ako se kolektivugovorom to pitanje

drugdije ne uredi, a bez mogunosti ustupanja toga prava drugom povjereniku.

3.3.35. Zastita na radu na privremenim radiliStima

Zakonski zahtjev za zastitu na radu na privremeradiliStima utvden je Zakonom o
zastiti na radwlancima 74., 75. i 76. na sljefie&’in:

Poslodavac koji obavlja gtavinske radove ili radove na iskoriStavanju Sumeeahn je
prije paietka radova na priviemenom radiliStu urediti r&t&ii osigurati da se radovi
obavljaju u skladu s posebnim propisima i pravilipagtite na radu.

Plan izvalenja radova izigen u skladu s provedbenim propisom mora se nalaaiti
radiliStu, odnosno gradiliStu.

Poslodavci koji obavljaju poslove na istom mjestda, odnosno kada viSe poslodavaca
dijeli mjesto rada ili kada na istom mjestu raddosze izvode ili je preddieno da ih izvode
dva ili viSe poslodavca, odnosno drugih osoba (ava), obvezni su, uzimaju u obzir
prirodu poslova, provoditi zastitu na radu, koongit svoje aktivnosti, provoditi informiranje
I suraiivati u primjeni sigurnosnih i zdravstvenih odredaikona o zastiti na radu radi zastite
i prevencije od rizika na radu te organizirati radsigurati izva@enje radova tako da pri
izvodenju radova ne ugrozZavaju sigurnost i zdravlje ikmrugih poslodavaca i drugih
osoba.

3.3.36. Prava, obveze i rad koordinatora za zastitu na radu na priviemenim
radiliStima
Zakonski zahtjev za prava obveze i rad koordinamaaastitu na radu na privremenim

radiliStima propisuje Zakon o zastiti na radiankom 77., na sljedenain:
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Koordinator zastite na radu obvezan je tijekomderevedbenog projekta:
1) koordinirati primjenu ofih nalela zastite na radu i pravila zaStite na radu dipek
projektiranija,
2) izraditi ili dati izraditi plan izvdenja radova prema provedbenom propisu, uziéhaju
obzir pravila primjenjiva na pojedinom radiliStupd&ti racuna o svim aktivnostima koje se
obavljaju na radiliStu, koji mora sadrzavati i plmse mjere ako su poslovi na radiliStu opasni
radovi prema provedbenom propisu.

Koordinator za zastitu na radu obvezan je tijekoadenja:
1) koordinirati primjenu ofih natela zastite na radu kod donoSenja odluka o rokovima
bitnim mjerama tijekom planiranja i izdenja pojedinih faza rada, koje se izvode istodobno
ili u slijedu,
2) koordinirati izvaenje odgovarajtih postupaka kako bi se osiguralo da poslodavouge
osobe dosljedno primjenjuju é@ na&ela zasStite na radu i izvode radove u skladu sgotan
izvodenja radova,
3) izraditi ili dati izraditi potrebna uskianja plana izvéenja radova i dokumentacije sa svim
promjenama na gradiliStu,
4) osigurati suradnju i uzajamno obavjeanje svih izvdaca radova i njihovih radgkih
predstavnika,
5) provjeravati provode li se radni postupci nausdgp n&in i usklalivati propisane
aktivnosti,
6) organizirati da na gradiliSte imaju pristup saosobe koje su na njemu zaposlene i osobe
koje imaju dozvolu ulaska na gradiliste.

Projektanti i poslodavci koji izvode radove na ghiati, odnosno sudionici u gradnji,
obvezni su uvazavati upute koordinatora zastiteada.

Imenovanje koordinatora ne oslaaaprojektante, izwiece i druge osobe na gradiliStu,

odnosno sudionike u gradnji od njihove odgovornpatprimjenu pravila zastite na radu.

3.3.37. Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz podrucja zasStite na radu

Na osnovi¢lanka 83. Zakona o zastiti na radu zaéprge stanja u zastiti na radu osnovan
je Zavod za unapdévanje zaStite na radu. Zavod je javna ustanovdasnistvu Republike
Hrvatske, a osniwka prava ostvaruje Vlada te se sredstva za finamerrada Zavoda
osiguravaju iz drzavnog pranana.

Zavod za unaptivanje zastite na radu u okviru svog djelokrugaarad
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1) prati stanje zaStite na radu,

2) izraduje programe, vode, metode i modele za zastitu na radu,

3) utvrduje kriterije i postupke u vezi s organizacijomagilagaienom radnicima,

4) provodi statistika istrazivanja iz podtyja zastite na radu,

5) u okviru svojih nadleznosti suigie s mé&unarodnim i nacionalnim organizacijama te
struenim i znanstvenim ustanovama,

6) izraduje striéna misljenja iz zasStite na radu za réizdi subjekte,

7) pruza strinu poma@ udruzenjima poslodavaca, sindikatima, osobamaStahama za
poslove zastite na radu te tijelima uprave na tpnpeldataka iz svog djelokruga,

8) provodi akcije s pojedinih podfja zaStite zdravlja | sigurnosti na radu i priprema
promidZbene materijale,

9) postupa i rjieSava u upravnim stvarima u prvaatigkom postupku u vezi s davanjem
ovlastenja osobama za zastitu na radu i davanj@bredja stréinjacima za zastitu na radu,
10) obavlja stréni nadzor i reviziju poslovanja ovlastenih osobadnosu na ovlastenja
dobivena prema ovom Zakonu,

11) podnosi izvje& o radu Vladi do kraja svibnja telaigodine za prethodnu godinu.

Tijela drzavne uprave, tijela s javnim ovlastimgaene ustanove duzne su na zahtjev tijela
drzavne i javne uprave te javnih ustanova osiguastupnost podataka s pogjeuzastite na
radu, postujti propise o zastiti osobnih podataka.

Poslovne organizacije, koje su obveznici primjerakaha o zastiti na radu, obvezne su

surafivati s Zavodom za unapt®anje zastite na radu.

3.3.38. Prekrsajne odredbe i kazne za neprovodenje zakonskih zahtjeva za zaStitu
na radu

PrekrSajne odredbe i kazne za nepdmme zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu
propisuje Zakon o zastiti na radu u svojilancima 94.-100. na sljeéien&in:

Nowvcanom kaznom u iznosu od 7.000,00 kuna kaénie za prekrSaj koordinator zastite
na radu fiztka osoba ako ne izradi ili ne da izraditi plan i@&oja radova, ili ako ne izradi ili
ne da izraditi potrebna uskikenja plana izvéenja radova i dokumentacije sa svim
promjenama na gradiliStwlanak 77. stavak 1. podstavak 2. i stavak 2. pedkta.). U
slicaju ponavljanja prekrSaja gioitelj ¢e se kazniti natanom kaznom u dvostrukom iznosu.

Novéanom kaznom u iznosu od 10.000,00 kuna ka&engie za prekrSaj poslodavac pravna
osoba:
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1) ako u sldaju smrtne ozljede ne sazove sjednicu odbora z#was radu u roku od dva
radna dana od nastanka takve ozljeten@k 34. stavak 8.),

2) ako ne izradi plan evakuacije i spaSavanjaeliodredi radnike kojée provoditi mjere i
osigurati pozivanje i omodgiti postupanje javnih sluzbi nadleznih za zastith mozara i
spasavanje, ili ne osposobi radnike n&éimaa ih upozna s planom evakuacije i spaSavanja za
sluitaj izvanrednog dogiaja, ili ne provodi praktne vjezbe evakuacije i spaSavanja najmanje
jednom u dvije godinei[anak 55. stavci 1.1 5.),

3) ako ne provodi zastitu nepddaod djelovanja duhanskog dima, ako ne sfirpesenje na
radnim sastancima ili na mjestu radegak 57. stavci 1., 2.1 3.),

4) ako ne provodi zabranu zlouporabe alkoholnita pisredstava ovisnosti na mjestu rada
prikladnim mjeramadlanak 58. stavak 2.),

5) ako ne osigura povjereniku radnika za zaStituradu potrebno vrijeme i uvjete za
nesmetano obnaSanje duzno&riak 72.).

Za ove prekrSaje kaznée se novanom kaznom u iznosu od 3.000,00 kuna poslodavac
fizicka osoba i odgovorna osoba pravne osobe. thjglyponavljanja prekrSaja fioitelj ¢e
se kazniti novanom kaznom u dvostrukom iznosu.

Novéanom kaznom u iznosu od 30.000,00 kuna kagmitse pravnha osoba investitor,
vlasnik graevine, koncesionar ili druga osoba za koju se psepoom propisu izdaje
projekt, odnosno izvode radovi:

1) ako kao investitor ne osigura da se pri projakju izradi elaborat zastite na radu koji
obuhv@&a i razrauje n&in primjene pravila zasStite na radu pri koriSterguaievina
namijenjenih za rad ili kao investitor, vliasnik geaine, koncesionar ili druga osoba za koju
se izrauje projekt ne imenuje koordinatora zastite na raduizradi projekta ili tijjekom
gradenja ¢lanak 73. stavci 3.1 4.),

2) ako najkasnije jedan dan prije ¢etka izvaienja radova na iskoriStavanju Suma na
priviemenom radiliStu na kojerée radovi trajati duze od pet dana i na kojefeuradove
izvoditi dva ili viSe izvaiata nije tijelu nadleznom za poslove inspekcije rafdstavio
obavijest iz¢lanka 74. stavka 2. ovoga Zakona,

3) ako najkasnije jedan dan prije ¢ptka izvalenja grdevinskih radova na gradiliStu na
kojemu ¢e radove izvoditi dva ili viSe izviaa nije dostavio prijavu gradiliSta tijelu
nadleznom za poslove inspekcije rada u skladugepizenim propisomé(anak 75. stavci 3. i
4.),

4) ako na gradilistu nema plan izenja radova ili ako takav plan nema propisani sgdrz
(clanak 75. stavak 5.).
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Za prekrSaj kazniée se novanom kaznom u iznosu od 4.900,00 kuna poslodazadkdi
osoba i odgovorna osoba pravne osobe. Wagluponavljanja prekrSaja @ioitelj ¢e se
kazniti nokkanom kaznom u dvostrukom iznosu.

(1) Nowanom kaznom u iznosu od 30.000,00 kuna ka@nge poslodavac pravna osoba
koji:

1) sam obavlja radove na iskoriStavanju Suma, a&jiasnije jedan dan prije petka
izvodenja radova na priviemenom radiliStu na kojéeradovi trajati duze od pet dana ne
dostavi obavijest tijelu nadleznom za poslove ikspe rada {lanak 74. stavak 2.),

2) sam obavlja gevinske radove, ako najkasnije jedan dan prigefi@ izvaienja radova
na priviemenom gradiliStu ne dostavi prijavu grgthl tijelu nadleznom za poslove inspekcije
rada u skladu s provedbenim propisdatariak 74. stavak 3.).

Za prekrSaj kazniée se novanom kaznom u iznosu od 4.900,00 kuna poslodazadkdi
osoba i odgovorna osoba pravne osobe. Wagluponavljanja prekrSaja @ioitelj ¢e se
kazniti nokanom kaznom u dvostrukom iznosu.

Novcanom kaznom u iznosu od 30.000,00 kuna kamnge za prekrSaj poslodavac pravna
osoba:

1) ako nema izidenu procjenu rizika izteenu u pisanom ili elektrotikom obliku, ili ako
izradena procjena rizika ne odgovara rizicima na mjestia i u vezi s radom, ili ne odgovara
postoje&im rizicima na radu i u vezi s radom, ili nije dagha radniku na mjestu raddanak
18. stavak 2.),

2) ako poslove zastite na radu ne obavlja u skéaddredbamalanka 20. ovoga Zakona,

3) ako nije osigurao da pristup mjestima rada ngnkee obavljaju poslovi s posebnim
uvjetima rada imaju samo radnici koji su dobiligne upute za rad na sigurargina osobnu
zastitnu opremuc{anak 32. stavak 4.),

4) ako odmah po nastanku ozljede ne obavijestiotif@dlezno za inspekcijski nadzor o
smrtnoj ili teSkoj ozljedidlanak 65. stavci 1.1 2.) i

5) ako troSkovi provédenja zastite na radu terete radniarfak 17. stavak 6.).

Za prekrSaj kazniée se novanom kaznom u iznosu od 6.000,00 kuna poslodazadkdi
osoba i odgovorna osoba pravne osobe. Wagluponavljanja prekrSaja @iaitelj ¢e se
kazniti nokanom kaznom u dvostrukom iznosu.

Novéanom kaznom u iznosu od 100.000,00 kuna ka@nise za prekrSaj pravna osoba
ovlaStena za obavljanje poslova zasStite na radypaktove zastite na radu ne obavlja u skladu
s dobivenim ovlaStenjenglanak 82. stavak 2.). Za prekrSaj kazitse novanom kaznom u

iznosu od 25.000,00 kuna ovlaStenackai osoba i odgovorna osoba ovlastene pravne osobe.
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Za prekrSaj pd&injen drugi put ovlastenoj pravnoj i fidoj osobi, kao i odgovornoj osobi
ovlaStene pravne osobe, uz tawu kaznu moze se izia zastitna mjera zabrane obavljanja
djelatnosti u trajanju od jedne godine.

Nowvcanom kaznom u iznosu od 120.000,00 kuna ka&znge za prekrSaj pravna osoba ili
poslodavac pravna osoba:
1) ako obavlja poslove zastite na radu bez ovigs{elanak 82. stavak 1.),
2) ako ne izvrSi izvrsno rieSenje nadleznog inspeklanci 91. 1 92.).

Za kaznit¢e se novanom kaznom u iznosu od 25.000,00 kuna ovlaStenkdi osoba ili
poslodavac fizika osoba i odgovorna osoba pravne osobe. Eagiyonavljanja prekrSaja

pacinitelj ¢e se kazniti nodanom kaznom u dvostrukom iznosu.
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4. PRIKAZ | ANALIZA REZULTATA ANKETNOG ISTRAZIVANJA

4.1. Osobni profil ispitanika

Prva grupa pitanja i nezavisnih varijablOgobni profil ispitanika“ sadrzi pitanja u
anketnom upitniku rednih brojeva od 1. do 5., ulapet pitanja:
1. Spol,
2. Starost,
3. NajviSa razina sttime spreme — obrazovanja,
4. Ukupni radni staz,
5. Znanja iz menadZmenta.
Sva pitanja zatvorenog su tipa s péemnim odgovorima od kojih su ispitanici mogli
izabrati samo jedan od paienih odgovora.

4.1.1. Spol
Tablica 1. Spol
1. | Spol
Odgovor: N %
musKki 109 64,12
2. | zenski 61 35,88
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Muski meiu ispitanicimacine veiinu s 64,12 %, dok su Zene u manjini s 35,88 %avak
odnos ispitanika po spolu odgovara raspodjeli Zepds strénjaka za zaStitu na radu u
poslovnim organizacija u Hrvatskoj prema spolu k@joriblizno 2:1 u korist muskih.

4.1.2. Starost

Tablica 2. Starost

2. | Starost

Odgovor: N %
1. | do 30 godina 9 5,29
2. | 31 do 40 godina 38 22,35
3. | 41 do 50 godina 50 29,41
4. | 51 do 60 godina 57 33,53
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5. | preko 60 godina 16 9,41

Ukupno| 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Ispitanici starosne skupine od 51 do 60 godiime tretinu ispitanika (33,53 %), potom
slijedi starosna skupina od 41 do 50 godina (290} 1e starosna skupina od 31 do 40 godina
(22,35 %). Najmlda starosna skupina (do 30 godina) zastupliena582% %, a najstarija

(preko 60 godina) zastupljena je s 9,41 %. Zastuplsu sve sve starosne skupine ispitanika.

4.1.3. NajviSa razina stru¢ne spreme - obrazovanja

Tablica 3. NajviSa razina stru¢ne spreme - obrazovanja

3. | NajviSa razina stru¢ne spreme - obrazovanja
Odgovor: N %
1. | srednja strtna/Skolska sprema 12 7,06
5 | ViSa i/ili vllsoka"strldna sprema (steumi ili svelkilisni 104 61,18
diplomski studij)
poslijediplomski strani studij (mr.) ili
3. | poslijediplomski svetiliSni specijalistéki studij (univ. 36 21,18
spec.)
magistar znanosti (mr. sc.) 6 3,53
doktor znanosti (dr. sc.) 12 7,06
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Vecina ispitanika (61,18 %) ima visu i/ili visoku stnu spremu (stitni ili svelilisni

diplomski studij), a uz to poslijediplomski stni studij (mr.) ili poslijediplomski sveiiliSni

specijalistéki studij (univ. spec.) ima 21,18 % ispitanika odno strdnjaka za zastitu na

radu, 3,53 % su magistri znanosti, a 7,06 % doldeanosti. Ukupno visoko obrazovanje ima

92,94 % ispitanika, dok njih tek 7,06 % ima saneasju strgnu/Skolsku spremu.

4.1.4. Ukupni radni staz

Tablica 4. Ukupni radni staz

4. | Ukupni radni staz
Odgovor: N %
do 3 godine 3 1,76
2. | od4do 10 godina 13 7,65
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od 11 do 20 godina 51 30,00
od 21 do 30 godina 52 30,59
viSe od 30 godina 51 30,00

Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

NajvisSe ispitanika (30,59 %) ima ukupni radni sta¥ 21 do 30 godina, potom u 30 %
slijede oni od 11 do 20 godina i viSe od 30 godikapnog radnog staza. Od 4 do 10 godina
ukupnog radnog radno staza ima 7,65 %, a do 3 gddi 1,76 % ispitanika. Zastupljene su
sve skupine ispitanika po ukupnom radnom stazwaelikioj su veini oni iskusniji.

4.1.5. Znanja iz menadzmenta

Tablica 5. Znanja iz menadZzmenta

5. | Znanja iz menadZmenta
Odgovor: N %
1. nemam nikakva znanja iz menadzmenta 54 31,76
2. poh@ao/la sam seminare iz menadzmenta 91 53,53
3. | zavrsSio/la sam diplomski studij iz menadzmenta 7 4,12
4. pohaiarvn ili planiram upisati poslijediplomski studij iz 7 412
menadzmenta
5. | zavrSio/la sam poslijediplomski studij iz menaghta 11 6,47
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

ViSe od polovice ispitanika (53,53 %) pdladéo je seminare iz menadzmenta, dok je 4,12
% ispitanika zavrsilo diplomski studij iz menadzZrteera uz to njih 4,12 % poda ili planira
upisati poslijediplomski studij iz menadZzmenta, gekna&ajnih 6,47 % strénjaka za zastitu
na radu i zavrSilo poslijediplomski studij iz medatenta. S druge strane, Zapih 31,76 %

strugnjaka za zasStitu na radu nema nikakva znanja izadienenta.

4.2. Profil poslovnog sustava - organizacije

Druga grupa pitanja i nezavisnih varijablPrpfil poslovnog sustava - organizacije
sadrzi pitanja u anketnom upitniku rednih brojedsbodo 11., ukupno Sest pitanja:
6. Broj radnika
7. Vrsta organizacije
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8. Djelatnost organizacije
9. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustarganizacije
10. Financijska uspjesSnost poslovanja organizacije
11. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji
Sva pitanja zatvorenog su tipa s péewnim odgovorima od kojih su ispitanici mogli

izabrati samo jedan od paienih odgovora.

4.2.1. Broj radnika

Tablica 6. Broj radnika

6. | Brojradnika
Odgovor: N %
do 50 41 24,12
od 51 do 250 61 35,88
viSe od 250 68 40,00
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NaviSe ispitanika (40,00 %) zaposleni su kao ¢sijaci za zastitu na radu u velikim
poslovnim organizacijama prema Kriteriju broja rikdn(viSe od 250 radnika), potom slijede
srednje organizacija (od 51 do 250 radnika), naj;jmg@4,12 %) su zastupljene male
organizacije (do 50 ranika). Ma ispitanicima zastupljene su sve kategorije ozmmija

prema broju radnika (male, srednje i velike).

4.2.2. Vrsta organizacije

Tablica 7. Vrsta organizacije

7. | Vrsta organizacije
Odgovor: N %
drzavna ili javna 73 42,94
privatna 95 55,88
mjesSovita 2 1,18
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja
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Vecina ispitanika (55,88 %) radi u privatnim organifama (vrsta organizacije prema
vlasnistvu), a u drzavnim ili javnim organizacijamgh 42,94 %, dok je u mjeSovitim

organizacijama tek 1,118. %. Zastupljene su swaste organizacija prema vlasnistvu.

4.2.3. Djelatnost organizacije

Tablica 8. Djelatnost organizacije

8. | Djelatnost organizacije
Odgovor: N %

1. industrijske djelatnosti 65 38,24

2. usluzne djelatnosti 38 22,35

3. | financijske djelatnosti 5 2,94

4. | javne djelatnosti 34 20,00

5. | administrativne djelatnosti 3 1,76

6. | ostale djelatnosti 25 14,71
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

NajviSe anketiranih (38,24 %) je iz organizacijadustrijskim djelatnostima, slijede oni iz
usluznih djelatnosti (22,35 %), zatim (20,00 %)axnih djelatnosti. Ispitanici iz financijskih
djelatnosti ¢ine 2,94 %, a iz administrativnih 1,76 %. Ostaleetipodno neobuhvane

djelatnosti, zastupljene su s 14,74 %.

4.2.4. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustava - organizacije

Tablica 9. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustava - organizacije

9. | Postojanje strategije razvoja poslovnog sustava fganizacije
Odgovor: N %
organizacija nema strategiju razvoja 48 28,24
strategija razvoja je u pripremi 25 14,71
3. | organizacija ima strategiju razvoja 97 57,06
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Vecina (57,06 %) stiknjaka za zaStitu na radu rade u poslovnim sustavima

organizacijama koje imaju svoju strategiju razvoiak je kod 14,71 % organizacija strategija
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razvoja u pripremi pate i biti donesena. Organizacije koje nemaju stiptetazvoja
zastupljene su s zéanih 28,24 %.

4.2.5. Financijska uspjesSnost poslovanja organizacije

Tablica 10. Financijska uspjesSnost poslovanja organizacije

10. | Financijska uspjesnost poslovanja organizacije
Odgovor: N %

1 po_slova_lnje organizacije je financijski neuspjesno 34 20,00
(prihodi su maniji od rashoda)
poslovanje organizacije je financijski uspjesno

2. (prihodi su véi od rashoda) 119 70,00
poslovanje organizacije je financijski izuzetno

3. o S " 17 10,00
uspjesno (prihodi su znatno&v@d rashoda)

Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Vecina ispitanika (70,00 %) tvrdi da radi u organifatia koje financijski uspjesno
posluju (prihodi su v& od rashoda), a njih 10,00 % u organizacijama kagluju financijski
izuzetno uspjesno (prihodi su znatn@ived rashoda). No, zdajni dio ispitanika (20,00 %)

radi u organizacijamaije je poslovanje financijski neuspjesno (prihadirsanji od rashoda).

4.2.6. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji

Tablica 11. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji

11. | Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji

Odgovor: N %
stanje sigurnosti na radu je slabo (broj ozljedaactu
1. | i profesionalnih bolesti, uklguju¢i i njihovu tezinu, 18 10,59

vedi je od prosjeka djelatnosti)

stanje sigurnosti na radu je dobro (broj ozljedaauhu
2. | i profesionalnih bolesti, uklgujuci i njihovu tezinu, 72 42,35
isti je kao i prosjek djelatnosti)

stanje sigurnosti na radu je izuzetno dobro (broj

3. | ozljeda naradu i profesionalnih bolesti, ukljuci i 80 47,06
njihovu tezinu, manji je od prosjeka djelatnosti)
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NajvisSe (47,06 %) stiinjaka za zastitu na radu kao ispitanici u anketnsimazivanju

ocjenjuje stanje sigurnosti na radu u svojoj orgadiii kao izuzetno dobro (broj ozljeda na
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radu i profesionalnih bolesti, ukfujuci i njihovu tezinu, manji je od prosjeka djelatnpst
Slijedi (42,35 %) ocjena da je stanje sigurnostiradu dobro (broj ozljeda na radu i
profesionalnih bolesti, ukljtujuéi i njihovu tezinu, isti je kao i prosjek djelatrigs S druge
strane, zn&jnih 10,59 % ocjenjuje slabim stanje sigurnostiradu (broj ozljeda na radu i

profesionalnih bolesti, ukljuju¢i i njihovu tezinu, véi je od prosjeka djelatnosti).

4.3. Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu naradu  na razvoj

poslovnih sustava - organizacije

Tre¢a grupa pitanja i zavisnih varijablUgjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu
na razvoj poslovnih sustava - organizacije sadrzi pitanja u anketnom upitniku rednih
brojeva od 12. do 51., ukupno 40 pitanja:

12.  Organizacija zaStite na radu u organizaciji,

13. Procjena rizika na radu,

14. ZaposSljavanje i rad stimjaka za zastitu na radu u organizaciji,

15. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na i@dlvanjske ovlastene organizacije,
16. Poslovi zastite na radu za stijaka za zastitu na radu,

17. Obveza poslodavca da smjaku za zaStitu na radu mora oméigu strucno
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkoga osposobljavanja,

18. Poslovi ovlaStenika poslodavca za zastitu da,ra

19.  Odgovornost poslodavca za ozljedu na radufepr@nalnu bolest radnika,

20.  Osposobljavanje radnika za rad na sigurgmna

21. Osposobljavanje i stfmo usavrSavanje iz podija zasStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike,

22. Obveza poslodavca za obavjednje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zastite na radu,

23. Pisane upute za zastitu na radu i sigurnossk@n na mjestima rada,

24.  Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu,

25. Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavamgdi utvdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odeaim poslovima,

26. Periodini zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima
rada,

27. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika,

28. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radwije su nedavno rodile i koje doje,
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29. Posebna zastita na radu radnika kojima jedaha smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izlozeni neposrednom riziku odusjenja radne sposobnosti,

30. Pregledi, odrzavanje i ispitivanja sredstaviaya

31. KoriStenje nadzornih utaja kao sredstva zastite na radu,

32. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa,

33.  Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima,ikaiitama i bioloSkim agensima,

34.  Zastita od stresa na radu,

35.  Zastita na radu za strane radnike,

36. Zastita od pozara i eksplozija,

37. Evakuacija i spaSavanje radnika,

38. Pruzanje prve poniip

39. Zastita nepusa,

40. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih stada ovisnosti,

41.  Vaienje i¢uvanje evidencija i isprava te davanje podatakzavgesti u vezi zastite na
radu,

42. Ugovor i suradnja s specijalistom medicine nadh zdravstvene zastite radnika,

43. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet gagdin

44, Inspekcijski nadzor provedbe propisa zaStiteada,

45. Prava, obveze i rad povjerenika radnika zdtmash radu,

46.  Zastita na radu na privremenim radiliStima,

47. Prava, obveze i rad koordinatora za zaStittada na privremenim radiliStima,

48. Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz pgga zastite na radu,

49. PrekrSajne odredbe i kazne za neptenge zakonskih zahtjeva za zastitu na radu,
50. Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu nawaxtganizaciji,

51. Zakljak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na reduazvoj poslovnih sustava —
organizacije.

Sva pitanja zatvorenog su tipa s péewnim odgovorima od kojih su ispitanici mogli
izabrati samo jedan od paienih odgovora. Pitanja-tvrdnje rednih brojeva u edn&m
upitniku 12.-49. (Zakonski zahtjevi za pojedina p@fh zaStite na radu i njihova provedba u
praksi pozitivno utjgu na cjelokupno poslovanje i razvoj organizacijgjaju pondene
odgovore-ocjene u rasponu 1-5 (Likertova ljestvictenziteta), gdje je 1 i 2 negativho
podrutje, 3 neutralno, a 4 i 5 pozitivno podje, ¢ime su ispitanici dali svoju subjektivnhu

ocjenu postavljene tvrdnje.
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4.3.1. Organizacija zastite na radu u organizaciji

Tablica 12. Organizacija zaStite na radu u organizaciji

12. | Organizacija zaStite na radu u organizaciji

Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 1 0,59
2. uglavnom se ne slazem 17 10,00
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 11 47 6,
4, uglavnom se slazem 71 41,76
5. potpuno se slazem 70 41,18
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NajviSe ispitanika (41,18 %) u svojoj ocjeni uglawm se slaze da zakonski zahtjevi za

organizaciju zastite na radu u organizaciji i njagorovedba u praksi pozitivho ulje na

cjelokupno poslovanje i razvoj organizacije, ametise potpuno slaze 41,18 % ispitanika.
Neutralno je 6,47 % ispitanika. S druge stranens tvrdnjom uglavnom se ne slaze 10,00 %,

au potpunosti se ne slaze samo 0,59 % isjala za zastitu na radu — ispitanika u anketnom

istrazivanju.

4.3.2. Procjena rizika na radu

Tablica 13. Procjena rizika na radu

13. | Procjena rizika na radu

Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 5 2,94
2. uglavnom se ne slazem 15 8,82
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 14 24 8,
4, uglavnom se slazem 61 35,88
5. potpuno se slazem 75 44,12
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

NajviSe ispitanika (44,12 %) potpuno se slaze denski zahtjevi za procjenu rizika na
radu pozitivno utjgu na poslovanje, a 35,88 % ispitanika s tom senjerd uglavom slaze.
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Neutralno je 8,24 % ispitanika. U podju negativne ocjene 8,82 % ispitanika uglavom se ne

slaze, a 2,92 % potpuno se ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.3. ZaposSljavanje i rad stru€njaka za zastitu na radu u organizaciji

Tablica 14. ZapoSljavanije i rad stru€njaka za zaStitu na radu u organizaciji

14. | Zaposljavanje i rad struénjaka za zastitu na radu u organizaciji
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 6 3,53

2. uglavnom se ne slazem 18 10,59

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 15 82 8,

4, uglavnhom se slazem 53 31,18

5. potpuno se slazem 78 45,88
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Da zakonski zahtjev za zapoSljavanje i rad¢sffaka za zastitu na radu u organizaciji
pozitivno doprinosi poslovanju i razvoju poslovrsagstava smatra velika éiga ispitanika jer
se njih 45,88 % potpuno s tim slaze, a joS 31,18e%iglavnom slaze. Neutralno je 8,82 %
ispitanika. S tom afirmativnom tvrdnjom se uglavnoeslaze 10,59 % ispitanika, a njih 3,53

% se s tim potpuno ne slaze.

4.3.4. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na radu od vanjske ovlastene
organizacije

Tablica 15. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na radu od vanjske ovlaStene organizacije

15. Ugova_lranj:_e i obavljanje poslova zastite na radu oganjske ovlaStene
organizacije
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 27 15,88
2. uglavnom se ne slazem 33 19,41
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 25 , 7114
4, uglavnom se slazem 59 34,71
5. potpuno se slazem 26 15,29
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja
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Pozitivni doprinos poslovanju zakonskog zahtjevaugmvaranje i obavljanje poslova
zastite na radu od vanjske ovlaStene organiza@jeise ispitanika (34,71 %) ocjenjuje
ocjenom ,uglavhom se slazem®, a njih 15,29 % senw tpotpuno slaze. Neutralno je
zn&ajnih 14,71 % ispitanika. Za taj zakonskih zahtgaiajni postotak ispitanika daje
ocjenu u negativnom podiju: 19,41 % uglavhom se ne slaze, a 15,88 % sdipogpouno ne

slaze.

4.3.5. Poslovi zastite na radu za stru¢njaka za zastitu na radu

Tablica 16. Poslovi zaStite na radu za struénjaka za zastitu na radu

16. | Poslovi zasStite na radu za striinjaka za zastitu na radu
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 2 1,18

2. uglavnom se ne slazem 12 7,06

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 22 9412

4, uglavnom se slazem 70 41,18

5. potpuno se slazem 64 37,65
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

S tvrdnjom da su poslovi zastite na radu zacsjaka za zastitu na radu kao zakonski
zahtjev dobro propisani i da pozitivno doprinosevgu poslovanja najvisSe ispitanika (41,18
%) uglavnom se slaze, a 37,65 % potpuno se slagetr&lno je 12,94 % ispitanika. Ipak,
7,06 % ispitanika s tom se tvrdnjom uglavnom néesla njih 1,18 % s tim se potpuno ne

slaze.

4.3.6. Obveza poslodavca da stru¢njaku za zastitu na radu mora omoguciti stru¢no
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkove toga osposobljavanja

Tablica 17. Obveza poslodavca da struénjaku za zastitu na radu mora omoguciti struéno usavrSavanje
iz zaStite na radu i snositi troSkove toga osposobljavanja

17, Obve%a poslodavcgl pla strénjakq za za§tituvna radu mora omqguiiti §tru éno
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkovebga osposobljavanja
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 8 4,71

2. uglavnom se ne slazem 14 8,24

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 11 47 6,

4. uglavnom se slazem 55 32,35

5. potpuno se slazem 82 48,24
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Ukupno

170

100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Gotovo polovica ispitanika (48,24 %) potpuno se&ela tvrdnjom da zakonski zahtjev

obveze poslodavca da stnjaku za zaStitu na radu mora omaégustrucno usavrSavanje iz

zaStite na radu i snositi troSkove toga osposoéljgy pozitivho doprinosu razvoju

poslovanja, a joS njih gotovo tiea (32,35 %) uglavnom se s time slaze. Neutradn®,47 %

ispitanika. Velika manjina ispitanika, njih 8,24 %glavhom se ne slaze, a 4,71 % se

potpunosti ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.7. Poslovi ovlaStenika poslodavca za zastitu na radu

Tablica 18. Poslovi ovlaStenika poslodavca za zaStitu na radu

18. | Poslovi ovlastenika poslodavca za zastitu na radu
Odgovor: %

1. potpuno se ne slazem 7 4,12

2. uglavnom se ne slazem 12 7,06

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 27 ,8815

4, uglavnom se slazem 65 38,24

5. potpuno se slazem 59 34,71
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

S tvrdnjom da zakonski zahtjevi za poslove ovlakeemoslodavca za zastitu na radu

pozitivno doprinose poslovanju organizacije uglannse slaze 38,24 % isptanika, a joS 34,71

% se tom tvrdnjom potpuno slaze. Neutralno jecajmh 15,88 % ispitanika. S druge strane

7,06 % ispitanika se uglavnom s tim ne slaze, atpymosti se slaze njih 4,12 %.

4.3.8. Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profesionalnu bolest radnika

Tablica 19. Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profesionalnu bolest radnika

19. | Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profesnalnu bolest radnika
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 8 4,71

2. uglavnom se ne slazem 34 20,00

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 15 82 8,

4. uglavnom se slazem 64 37,65

5. potpuno se slazem 49 28,82
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Ukupno 170

100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profednu bolest radnika kao zakonski

zahtjev koji moze pozitivho utjecati na razvoj m&lnja prepoznata je e striénjacima za

zastitu na radu, njih 37,65 % se uglavhom slazg8,22 % se u potpunosti s tim slaze.

Neutralno je 8,82 % ispitanika. No, s tim zakonskmahtjevom se uglavnom ne slaze

znaajnih 20,00 % ispitanjika, a jos njih 4,71 % sas potpune ne slaze.

4.3.9. Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin

Tablica 20. Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin

20. | Osposobljavanije radnika za rad na siguran né&n
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 2 1,18

2. uglavnom se ne slazem 16 9,41

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 8 147

4. uglavnom se slazem 53 31,18

5. potpuno se slazem 91 53,53
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Vazno je saznanje da sec¢iea (53,53 %) strénjaka za zaStitu na radu potpuno slaze s

tvrdnjom da zakonski zahtjev za osposobljavanjaik@dza rad na siguran &in pozitivnho

utjete na razvoj poslovanja, a jos njih 31,18 % se sugtavnom slaze. Neutralno je 4,71 %

ispitanika. Velika manjina ispitanika, njih 9,41 8¢ uglavnom ne slaze, a svega 1,18 % se

potpuno ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.10. Osposobljavanje i stru¢no usavrSavanje iz podrucja zastite na radu za

poslodavca i njegove ovlastenike

Tablica 21. Osposobljavanje i struéno usavrSavanje iz podrucja zaStite na radu za poslodavca i

njegove ovlastenike

21 Osposoblja\{ar!je I strieno lesa\{réavanje iz podrdja zasStite na radu za
poslodavca i njegove ovlastenike
Odgovor: %
1. potpuno se ne slazem 3 1,76
2. uglavnom se ne slazem 17 10,00
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 15 82 8,
4, uglavnom se slazem 54 31,76
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5. potpuno se slazem 81 47,65

Ukupno| 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NajviSe (47,65 %) ispitanika potpuno se slaze ginj@m da zakonski zahtjev za
osposobljavanje i sttmo usavrSavanje iz podifja zastite na radu za poslodavca i njegove
ovlaStenike pozitivno utj@ na poslovanje, k tome 31,76 % ispitanika se uglavslaze s
tom tvrdnjom. Neutralno je 8,82 % ispitanika. NO,d0 % ispitanika se uglavnhom ne slaze s

tim, a 1,76 % se potpune ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.11. Obveza poslodavca za obavjeScivanje i savjetovanje s radnicima odnosno
njihovim predstavnicima o pitanjima zastite na radu

Tablica 22. Obveza poslodavca za obavjeSc¢ivanje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zaStite na radu

29 vae;a poslodavcg za obav'jé'é/fmje i si';lyjetovanje s radnicima odnosno
njihovim predstavnicima o pitanjima zastite na radu
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 5 2,94
2. uglavnom se ne slazem 14 8,24
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 23 ,5313
4, uglavnhom se slazem 49 28,82
5. potpuno se slazem 79 46,47
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Zakonski zahtjev za obvezu poslodavca za obévj@sje i savjetovanje s radnicima
odnosno njihovim predstavnicima o pitanjima zasti@ radu koji pozitivnho utje na
poslovanje najviSe ispitanika u potpunosti podrzav®8,82 % se uglavnom slaze s njim.
Neutralno je zn&ajnih 13,53 % ispitanika. S druge strane, 8,24 pttasika se uglavno ne

slaze s tom tvrdnjom, a potpuno ne ne slaze nfii %.

4.3.12. Pisane upute za zaStitu na radu i sigurnosni znakovi na mjestima rada

Tablica 23. Pisane upute za zaStitu na radu i sigurnosni znakovi na mjestima rada

23. | Pisane upute za zastitu na radu i sigurnosni znakewa mjestima rada
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 1 0,59

2. uglavnom se ne slazem 7 4,12

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 26 ,2915

4. uglavnom se slazem 57 33,53
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5. potpuno se slazem

79

46,47

Ukupno

170

100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

NajviSe (46,47 %) ispitanika se potpuno slaze stgwjenom tvrdnjom da zakonski

zahtjev za pisane upute za zastitu na radu i Sigme znakova na mjestima rada pozitivho

utje¢e na poslovanje, a joS &ea (33,53 %) njih uglavhom se slaze s tim. Nentrgje

zn&ajnih 15,29 % ispitanika. Svega 4,12 % ispitanikauglavnom ne slaze, a tek 0,59 %

njih se u potpunosti nje slé& s tom tvrdnjom.

4.3.13. Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu

Tablica 24. Osnivanje i rad odbora za zaStitu na radu

24. | Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 9 5,29

2. uglavnom se ne slazem 16 9,41

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 26 ,2915

4. uglavnom se slazem 37 21,76

5. potpuno se slazem 82 48,24
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Zakonski zahtjev za osnivanje i rad odbora za zagt radu u funkciji razvoja poslovanja

najvise (48,24 %) stimjaka za zaStitu na radu u potpunosti podrzava iZb,76 % njih

uglavhom se slazu s tom tvrdnjom. Neutralno jecajmh 15,29 % ispitanika. No, 9,41 %

ispitanika se uglavnom ne slaze s tom tvrdnjonsinph 5,29 % se u potpunosti ne slaze s

tim.

4.3.14. Zdravstveni pregled radnika prije zaposljavanja radi utvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odredenim poslovima

Tablica 25. Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanja radi utvrdivanja zdravstvene sposobnosti

za rad na odredenim poslovima

Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanja radi utvr divanja zdravstvene

2 sposobnosti za rad na odr@enim poslovima
Odgovor: %
potpuno se ne slazem 9 5,29
uglavnom se ne slazem 25 14,71
niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 10 88 5,
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uglavnom se slazem 50 29,41

potpuno se slazem 76 44,71

Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja
NajviSe (44,71 %) ispitanika se potpunosti slabha@njom da zdravstveni pregled radnika

prije zapoSljavanja radi utdivanja zdravstvene sposobnosti za rad nadearien poslovima
pozitivho utj€e na poslovanje organizacije, a 29 % njih se s tionnjom uglavnom slaze.
Neutralno je 5,88 % ispitanika. Z¥gnih 14,71 % ispitanika se uglavhom ne slaze s tom

tvrdnjom, a njih 5,29 % se s time u potpunostilages

4.3.15. Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovima s posebnim
uvjetima rada

Tablica 26. Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada

26. Pe_rio_diéni zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovma s posebnim
uvjetima rada
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 10 5,88
2. uglavnom se ne slazem 24 14,12
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 6 335
4, uglavnom se slazem 49 28,82
5. potpuno se slazem 81 47,65
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Periodtni zdravstveni pregledi radnika koji rade na posiavs posebnim uvjetima rada
kao zakonski zahtjev koji moze doprinjeti boljemsjowanja najvise (47,65 %) ispitanika
potpuno podrzava, a joS se njih 28,82 % s tim uglav slaze. Neutralno je svega 3,53 %
ispitanika. S tom s tvrdnjom uglavnom ne slaze 244 ispitanika, a 5,88 % potpuno se ne

slaze.

4.3.16. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika

Tablica 27. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika

27. | Posebna zastita na radu maloljetnih radnika
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 4 2,35
2. uglavnom se ne slazem 12 7,06
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niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 22 9412

uglavnom se slazem 46 27,06

potpuno se slazem 86 50,59
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Polovica (50,59 %) ispitanika potpuno se slazekerskim zahtjevom posebne zastite na
radu maloljetnih radnika u funkciji razvoja posloya joS se 27,06 % ispitanika s tim
uglavnom slaze. Neutralno je Ziagih 12,94 % ispitanika. Ispitanici koji se tim s@zu u
velikoj su manjini, njih 7,06 % uglavnom se ne slad svega 2,35 % s tim se u potpunosti ne

slaze.

4.3.17. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radnica koje su nedavno rodile i koje
doje

Tablica 28. Posebna zastita na radu trudnih radnica, radnica koje su nedavno rodile i koje doje

o8, Po_sebna zastita na radu trudnih radnica, radnica k@@ su nedavno rodile i koje
doje
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 4 2,35
2. uglavnom se ne slazem 11 6,47
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 13 65 7,
4. uglavnom se slazem 47 27,65
5. potpuno se slazem 95 55,88
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Vecina (55,88 %) ispitanika potpuno se slaze s zakonglhtjevom posebne zastite na
radu trudnih radnica, radnica koje su nedavno edadibje doje kao pretpostavke odgovornom
razvoju poslovanja organizacije, a s tim se zabfjewjih joS 27,65 % uglavnhom slaze.
Neutralno je 7,65 % ispitanika. S druge stranef 6ps tom se tvrdnjom uglavnom slaze 6,47

% ispitanika, dok se njih 2,35 % potpuno ne slaze.

4.3.18. Posebna zastita na radu radnika kojima je utvrdena smanjena i preostala
radna sposobnost ili su izloZeni neposrednom riziku od smanjenja radne
sposobnosti

Tablica 29. Posebna zastita na radu radnika kojima je utvrdena smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izloZeni neposrednom riziku od smanjenja radne sposobnosti

Posebna zastita na radu radnika kojima je utvidena smanjena i preostala
29. | radna sposobnost ili su izloZeni neposrednom rizikod smanjenja radne
sposobnosti

Odgovor: N %
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1. potpuno se ne slazem 4 2,35

2. uglavnom se ne slazem 13 7,65

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 17 ,0010

4. uglavnom se slazem 54 31,76

5. potpuno se slazem 82 48,24
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja
Najvise (48,24 %) ispitanika potpuno se slaze ©rskim zahtjevom posebne zastite na

radu radnika kojima je utiena smanjena i preostala radna sposobnost ili Isder
neposrednom riziku od smanjenja radne sposobnasbi gozitivnom uvjetu razvoja
poslovanja, a joS njih 31,76 % s tim se uglavnoaiesl Neutralno je 10,00 % ispitanika. Tek

7,65 % uglavnom se ne slaze, a 2,35 % ispitanikas#punosti ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.19. Tekst Pregledi, odrzavanije i ispitivanja sredstava rada

Tablica 30. Pregledi, odrZavanje i ispitivanja sredstava rada

30. | Pregledi, odrzavanije i ispitivanja sredstava rada
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 1 0,59

2. uglavnom se ne slazem 16 9,41

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 11 47 6,

4. uglavnom se slazem 48 28,24

5. potpuno se slazem 94 55,29
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Vecina (55,29 %) ispitanika potpuno se slaze s tvmingta zakonski zahtjev za preglede,
odrzavanje i ispitivanja sredstava rada pozitivijeca na razvoj poslovanja, a jos njih 28,24
% s tim se uglavnom slaze. Neutralno je 6,47 %asgkia. Manjina ispitanika, njih 9,41 % s

tom se tvrdnjom uglavnom slaze, a samo 0,59 % seim potpunosti ne slaze.

4.3.20. Koristenje nadzornih uredaja kao sredstva zastite na radu

Tablica 31. KoriStenje nadzornih uredaja kao sredstva zastite na radu

31. | KoriStenje nadzornih uredaja kao sredstva zastite na radu

Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 12 7,06
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2. uglavnom se ne slazem 22 12,94

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 29 ,0617

4, uglavnom se slazem 50 29,41

5. potpuno se slazem 57 33,53
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Tre¢ina (33,53 %) ispitanika u potpunosti se slazerdnjom da zakonski zahtjev za
koriStenje nadzornih udaja kao sredstva zastite na radu pozitivnhocatjea poslovanje, a
29,41 % s tim se uglavnom slaze. Neutralndgle 17,06 % ispitanika. Zgajnih 12,94 % s

tom se tvrdnjom uglavnom ne slaze i joS se njil6 ZOpotpuno ne slaze.

4.3.21. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa

Tablica 32. Ispitivanja i odrZzavanje radnog okoliSa

32. | Ispitivanja i odrzavanje radnog okoliSa
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 6 3,53

2. uglavnom se ne slazem 13 7,65

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 11 47 6,

4. uglavnom se slazem 59 34,71

5. potpuno se slazem 81 47,65
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

S tvrdnjom da zakonski zahtjev za ispitivanje izadhanje radnog okoliSa pozitivno utge
na poslovanje potpuno se slaze najviSe (47,65 Poyrgaka za zastitu na radu, a joS njih
24,71 % s tim se uglavnom slaze. Neutralno je @#@ispitanika. S tom se tvrdnjom

uglavnom ne slaze 7,65 %, a potpuno se ne sl&&3&% ispitanika.

4.3.22. Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima, kemikalijama i bioloSkim
agensima

Tablica 33. ZaStita na radu pri radu s opasnim tvarima, kemikalijama i bioloSkim agensima

Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima, kemikaljama i bioloSkim

33. )
agensima

Odgovor:

%

1. potpuno se ne slazem

2,35
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2. uglavnom se ne slazem 10 5,88
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 12 06 7,
4, uglavnom se slazem 48 28,24
5. potpuno se slazem 96 56,47
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Vecina (56,47 %) ispitanika potpuno se slaze s zakongkhtjevom za zastitu na radu pri
radu s opasnim tvarima, kemikalijama i bioloSkinemagjma i negovim doprinosom razvoju
poslovanja organizacije, a njih 28,24 % s tim séawgpm slaze. Neutralno je 7,06 %
ispitanika. S tom se tvrdnjom uglavnom ne slaz@& 38ispitanika, a jos njih 2,35 % se s tim

potpuno ne slaze.

4.3.23. Zastita od stresa na radu

Tablica 34. Zastita od stresa na radu

34. | Zastita od stresa na radu
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 13 7,65

2. uglavnom se ne slazem 21 12,35

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 28 4716

4, uglavnhom se slazem 39 22,94

5. potpuno se slazem 69 40,59
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Najvise ( 40,59 %) ispitanika potpuno se slaze magrlba zakonskog zahtjeva za zastitu
od stresa na radu moze pozitivho utjecati na pesi@y jos 22,94 % njih s tim se uglavnom
slaze. Neutralno jeak 16,47 % ispitanika. Manji dio ispitanika, njig,35 % uglavnom se ne

slaze, 7,65 % poptuno se ne slaze s tom tvrdnjom.

4.3.24. ZaStita na radu za strane radnike

Tablica 35. Zastita na radu za strane radnike

35. | ZaStita na radu za strane radnike

Odgovor: N %
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1. potpuno se ne slazem 13 7,65
2. uglavnom se ne slazem 15 8,82
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 43 ,2925
4, uglavnhom se slazem 43 25,29
5. potpuno se slazem 56 32,94
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Oko treine (32,94 %) ispitanika potpuno se slaze s tvmanga zakonski zahtjev za

zastitu na radu za strane radnike pozitivhocetjea poslovanje, a joS njih s tim se ugalvhom

slaze. Neutralno jeéak 25,29 % ispitanika. S druge strane, tek 8,83piianika uglavhom se

ne slaze s tom tvrdnjom, a njih 7,65 % s tim s@abd ne slaze.

4.3.25. Zastita od pozara i eksplozija

Tablica 36. ZaStita od pozara i eksplozija

36. | Zastita od pozara i eksplozija
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 5 2,94

2. uglavnom se ne slazem 11 6,47

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 13 65 7,

4. uglavnom se slazem 44 25,88

5. potpuno se slazem 97 57,06
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Vecina (57,06 %) ispitanika potpuno se slaze s tvmainpta zakonski zahtjev zastite od

pozara i eksplozija pozitivno utje na poslovanje i razvoj poslovnog sustava, uzito2%,88

% uglavnom se slaze s tim. Neutralno je 7,65 %taggka. S druge strane, tek 6,47 %

ispitanika uglavnom se ne slaze s tom tvrdnjon$ i3®4 % njih s tim se potpuno ne slaze.

4.3.26. Evakuacija i spaSavanje radnika

Tablica 37. Evakuacija i spaSavanje radnika

37. | Evakuacija i spaSavanje radnika

Odgovor:

%
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1. potpuno se ne slazem 9 5,29

2. uglavnom se ne slazem 11 6,47

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 17 ,0010

4, uglavnhom se slazem 52 30,59

5. potpuno se slazem 81 47,65
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Zakonski zahtjev za evakuaciju i spaSavanje radnikfankciji pozitivnog utjecaja na
poslovanje potpuno podrzava najviSe (47,65 %)sjaka za zasStitu na radu, a jos 30,59 % s
tim se uglavnom slaze. Neutralno je 10 % ispitanldamanjini su ispitanici koji imaju
negativno misljenje o tome, njih 6,47 % uglavnomseslaze, a 5,29 % ispitanika potpuno se

ne slaze s tim zakonskim zahtjevom.

4.3.27. Pruzanje prve pomoci

Tablica 38. Pruzanje prve pomoci

38. | Pruzanje prve pomai
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 7 4,12

2. uglavnom se ne slazem 9 5,29

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 11 47 6,

4, uglavnom se slazem 58 34,12

5. potpuno se slazem 85 50,00
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Polovica ispitanika (50 %) potpuno se slaze s faminda zakonski zahtjev za pruzanje
prve pomg@i pozitivno utjge na poslovanje, a joS oko dimee njih (34,12 %) s tim se
uglavhom slaze. Neutralno je 6,47 % ispitanika.dgave,29 % ispitanika uglavhom se ne

slaze s tom tvrdnjo i joS 4,12 % njih potpuno selage.

4.3.28. Zastita nepusSaca

Tablica 39. Zastita nepuSaca

39. | Zastita nepusSda
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Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 12 7,06
2. uglavnom se ne slazem 16 9,41
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 15 82 8,
4, uglavnom se slazem 55 32,35
5. potpuno se slazem 72 42,35
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Najvise (42,35 %) ispitanika potpuno se slaze drjgm da zakonski zahtjev za zastitu
nepus&a moze pozitivno utjecati na poslovanje, a joS 32@2njih s tim se uglavnom slaze.
Neutralno je 8,82 % ispitanika. Manjina ispitanikgih 9,41 % uglavnom se ne slaze s tom

tvrdnjom, a njih 7,06 % potpuno se ne slaze s time.

4.3.29. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ovisnosti

Tablica 40. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ovisnosti

40. | Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ovisnosti
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 7 4,12

2. uglavnom se ne slazem 9 5,29

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 6 335

4. uglavnom se slazem 33 19,41

5. potpuno se slazem 115 67,65
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Velika vetina (67,65 %) strénjaka za zaStitu na radu drzi da provedba zakonz&bgeva
zabrane pijenja alkohola i uzimanja drugih sreds@visnosti pozitivno utjee na poslovanje,
a njih 19,41 % uglavnom se s tim slaze. Neutratnejega 3,53 % ispitanika. Tek 5,29 %

ispitanika uglavnom se ne slaze s tom tvrdnjomiled)12 % e potpuno ne slaze.

4.3.30. Vodenje i Cuvanje evidencija i isprava te davanje podataka i obavijesti u vezi
zastite na radu

Tablica 41. Vodenje i ¢uvanje evidencija i isprava te davanje podataka i obavijesti u vezi zaStite na
radu
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Vodenje i ¢uvanje evidencija i isprava te davanje podataka iloavijesti u vezi

4L zaStite na radu
Odgovor: %

1. potpuno se ne slazem 6 3,53

2. uglavnom se ne slazem 19 11,18

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 20 , 7611

4, uglavnom se slazem 60 35,29

5. potpuno se slazem 65 38,24
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NajviSe (38,24 %) ispitanika potpuno se slaze dnjgm da zakonski zahtjev zademje i

¢uvanje evidencija i isprava te davanje podatakbavgesti u vezi zastite na radu pozitivho
utje¢e na poslovanje i razvoj organizacije, a njin 322% tim se uglavnom slaze. Neutralno

je zn&ajnih 11,76 % ispitanika. S druge strane, 11,18spttanika uglavhom se ne slaze s

tom tvrdnjom, dok se njih 3,53 % potpuno ne slaze.

4.3.31. Ugovor i suradnja sa specijalistom medicine rada radi zdravstvene zaStite

radnika

Tablica 42. Ugovor i suradnja sa specijalistom medicine rada radi zdravstvene zaStite radnika

Ugovor i suradnja sa specijalistom medicine rada rdi zdravstvene zastite

42. radnika
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 17 10,00

2. uglavnom se ne slazem 33 19,41

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 15 82 8,

4. uglavnom se slazem 45 26,47

5. potpuno se slazem 60 35,29
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Najvise (35,29 %) ispitanika potpuno se slaze drijgm da zakonski zahtjev za ugovor i

suradnju sa specijalistom medicine rada radi zdvange zastite radnika pozitivno utgena

poslovanje, a joS 26,47 % njih s tim se uglavnoazel Neutralno je 8,82 % ispitanika. S

druge strane, 19,41 % ispitanika uglavnom se reeslang&ajnih 10 % potpuno se ne slaze s

tom tvrdnjom.
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4.3.32. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godina)

Tablica 43. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godina)

43. | Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godina)
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 23 13,53

2. uglavnom se ne slazem 35 20,59

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 13 65 7,

4. uglavnom se slazem 40 23,53

5. potpuno se slazem 59 34,71
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Zakonski zahtjev za zdravstveni pregled radnikadngen u pet godina) u funkciji

pozitivhog utjecaja na poslovanje popuno podrZzaajaige (34,71 %) ispitanika, a joS 23,53

% njih s tim se uglavhom slaze. Neutralno je 7,65spétanika. No, u podju negativne

ocjenecak 20,59 % ispitanika uglavnom se ne slaze s tednjw i joS njih 13,53 % se s time

potpuno ne slaze.

4.3.33. Inspekcijski nadzor provedbe propisa zastite na radu

Tablica 44. Inspekcijski nadzor provedbe propisa zastite na radu

44. | Inspekcijski nadzor provedbe propisa zastite na rad
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 32 18,82

2. uglavnom se ne slazem 21 12,35

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 34 ,0020

4. uglavnom se slazem 33 19,41

5. potpuno se slazem 50 29,41
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Da inspekcijski nadzor provedbe propisa zaStitaati kao zakonski zahtjev pozitivho

utjece na poslovanje smatra najviSe (29,41 %) ispitajgkae s tom tvrdnjom potpuno slaze,

a jos njih 19,41 % se uglavnom slaze. Neutraln@ke20,00 % ispitanika. Zgajno je datak

18,82 ispitanika potpuno ne slaze s tom tvrdnjopsd 2,35 % njih uglavhom se ne slaze.
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4.3.34. Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zastitu na radu

Tablica 45. Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zastitu na radu

45. | Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zaStituna radu
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 17 10,00

2. uglavnom se ne slazem 33 19,41

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 31 ,2418

4. uglavnom se slazem 53 31,18

5. potpuno se slazem 36 21,18
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

NajviSe (31,18 %) ispitanika uglavhom se slazekoaskim zahtjevom za prava, obveze i
rad povjerenika radnika za zastitu na radu kaoidopu poslovanju, a joS 21,18 % njih s tim
se potpuno slaze. Negativno je relativno visokil248% ispitanika. S druge straek 19,41

% ispitanika s tom se tvrdnjom uglavnom ne slazaaiajnih 10 % njih potpuno se ne slaze.

4.3.35. Zastita na radu na priviemenim radiliStima

Tablica 46. Zastita na radu na privremenim radilistima

46. | Zastita na radu na privremenim radiliStima
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 7 4,12

2. uglavnom se ne slazem 7 4,12

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 46 ,0627

4. uglavnom se slazem 58 34,12

5. potpuno se slazem 52 30,59
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Sa tvrdnjom da provedba zakonskog zahtjeva zauagiradu na priviemenim radiliStima
pozitvno utj€e na poslovanje najvise (34,12 %) ispitanikauglavrse slaze, a jos njih 30,39
% potpuno se slaze. Velik je broj neutralnih ispita, njih ¢ak 27,06 %. U negativhom

podrwju ocjene samo 4,12 % ispitanika se potpuno i wgtaglaze s tom tvrdnjom.
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4.3.36. Prava, obveze i rad koordinatora za zasStitu na radu na priviemenim
radiliStima

Tablica 47. Prava, obveze i rad koordinatora za zastitu na radu na priviemenim radiliStima

47, Pra.v.fil,.obveze I rad koordinatora za zastitu na raduwna priviemenim

radiliStima

Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 12 7,06
2. uglavnom se ne slazem 10 5,88
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 53 ,1831
4. uglavnom se slazem 51 30,00
5. potpuno se slazem 44 25,88

Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Kada je u pitanju zakonski zahtjev za prava, obvead koordinatora za zastitu na radu na
privremenim radiliStima interesantno je da je n&gvi(31,18 %) ispitanika neutralno. U
pozitivnom podrdju ocjene 30,00 % ispitanika se uglavnom slazeq,88% njih se potpuno
slaze s tom tvrdnjom. S druge strane, u man;jii6 Pp ispitanika se potpuno ne slaze s tom

tvrdnjom, a joS$ 5,88 % njih se uglavnom ne slaze.

4.3.37. Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz podrucja zastite na radu

Tablica 48. Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz podrucja zastite na radu

48. | Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz podrwja zastite na radu
Odgovor: N %

1. potpuno se ne slazem 39 22,94

2. uglavnom se ne slazem 17 10,00

3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 25 , 7114

4. uglavnom se slazem 41 24,12

5. potpuno se slazem 48 28,24
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Najvise (28,24 %) ispitanika potpuno se slaZe drtfam da zakonski zahtjev za suradnjom
s drzavnim tijelima i zavodima iz podia zasStite na radu pozitivno wg na poslovanje, a

joS 24,12 % njih s tim se uglavnom slaze. Neutrggnona&ajnih 14,71 % ispitanika. N@ak
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22,94 % ispitanika se potpuno ne slaze s tom terdnj joS njih 10,00 % uglavnom se ne

slaze.

4.3.38. Prekrsajne odredbe i kazne za neprovodenje zakonskih zahtjeva za zaStitu
na radu

Tablica 49. PrekrSajne odredbe i kazne za neprovodenje zakonskih zahtjeva za zastitu na radu

49. PrekrSajne odredbe i kazne za neprovienje zakonskih zahtjeva za zastitu na
radu
Odgovor: N %
1. potpuno se ne slazem 52 30,59
2. uglavnom se ne slazem 16 9,41
3. niti se slazem, niti se ne slazem, ne znam 30 ,6517
4, uglavnom se slazem 33 19,41
5. potpuno se slazem 39 22,94
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Svakako je interesantno da se najviSe (30,59 %g¢rgaka za zaStitu na radu potpuno ne
slaze s tvrdnjom da zakonski zahtjev za prekrSajdeesdbe i kazne za nepraienje
zakonskih zahtjeva za zastitu na radu pozitivnecatpa uspjesnost i razvoj poslovanja, a joS
9,41 % njih s tom se tvrdnjom uglavnom ne slaz&odar, interesantan je i relativno velik
postotak (17,65 %) neutralnih ispitanika za ovame. U podrtju pozitivhe ocjene, 22,94 %

ispitanika se potpuno slaze i njih 19,41 % uglavrsanslaze s tom tvrdnjom.

4.3.39. Provedba zakonskih zahtjeva za zastitu na radu u organizaciji

Tablica 50. Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu u organizaciji

50. | Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu u ganizaciji
Odgovor: N %
1 zakonski zahtjevi za zastitu na radu ¢®pe ne 17 10,00
provode
2. zakonski zahtjevi za zastitu na radu uglavhom se ng 0 0.00
provode
3. ne mogu ocijeniti 9 5,29
4. zakonski zahtjevi za zastitu na radu uglavhom se 95 55.88
provode
5 zakonski zahtjevi za zasStitu na radu u potpunesti s 49 28,82
provode
Ukupno 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja
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Vecina (55,88 %) ispitanika - stnjaka za zasStitu na radu ocjenjuje da se zakonski
zahtjevi za zasStitu na radu uglavnom provode uowjiii organizaciji, zné& ne u cijelosti.
Ipak, da se zakonski zahtjevi za zaStitu na ragatpunosti provode drZi njih zéajnih 28,22
%. Neutralno je 5,29 % ispitanika. Nema (0,00 %)tanika koji su se odtili za ocjenu da
se zakonski zahtjevi za zastitu na radu uglavnompraeode, ali zn&jnih 10,00 % stitnjaka
za zastitu na radu ocjenjuje da se zakonski zahtgwzastitu na radu uée ne provode u
njihovim organizacijama.

Prosjé&na vrijednost ocjene provedbe zakonskih zahtjevaagttu na radu u organizaciji
iznosi 3,94 (u rasponu ocjena 1-5), Sto je u pazitim podrdju ocjene, uz standardnu
devijaciju od 1,12 i koeficijent varijabilnosti &8,35.

4.3.40. Zaklju€ak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na razvoj
poslovnih sustava - organizacije

Tablica 51. Zaklju€ak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu na razvoj poslovnih sustava -
organizacije

51 Zaklju ¢ak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na raduna razvoj
" | poslovnih sustava - organizacije

Odgovor: N %

vazeti zakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihova
provedba u poslovnoj praksi usne utjéu pozitivho
na poslovanje i razvoj organizacije, nego otezavaju
poslovanje i razvoj organizacije

12 7,06

vazeti zakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihova
2. | provedba u poslovnoj praksi uglavnhom ne ditje 21 12,35
pozitivho na poslovanje i razvoj organizacije

3. ne mogu ocijeniti 13 7,65

vazeti zakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihova
4. | provedba u poslovnoj praksi uglavnom pozitivho 49 28,82
utjecu na poslovanje i razvoj organizacije

vazeti zakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihova
provedba u poslovnoj praksi bitno pozitivno ttjena
poslovanje i razvoj organizacije jer osiguravaju
sigurnost na radu i poslovni razvoj organizacije

33 19,41

radi omogu@avanja poslovnog razvoja organizacije
6. | zakonske zahtjeve za zastitu na radu potrebndne b 42 24,71
izmijeniti

Ukupno| 170 100,00

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja
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NajvisSe (28,82 %) ispitanika - stijaka za zasStitu na radu ocjenjuje da vazakonski
zahtjevi za zaStitu na radu i njihova provedba sl@moj praksi uglavhom pozitivho utje
na poslovanje i razvoj organizacije.

Potom slijede (24,71 %) oni ispitanici koji smaitraja je radi omogiavanja poslovnog
razvoja organizacije zakonske zahtjeve za zasitxadu potrebno bitno izmijeniti.

Znatajnih 19,41 % ispitanika drzi da va&keakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihova
provedba u poslovnoj praksi bitno pozitivno dtjena poslovanje i razvoj organizacije jer
osiguravaju sigurnost na radu i poslovni razvopoigacije.

Neutralno je, odnosno ne moZze ocijeniti, 7,65 %tasyka.

S druge strane, zdéanih (12,35 %) ispitanika ocjenjuje da vézeakonski zahtjevi za
zastitu na radu i njihova provedba u poslovnoj prakglavhom ne utfa pozitivno na
poslovanje i razvoj organizacije, a 7,06 % ispikandrzi da vaz@ zakonski zahtjevi za
zastitu na radu i njihova provedba u poslovnoj praloge ne utjéu pozitivno na poslovanje
| razvoj organizacije, nego otezavaju poslovamgezvoj organizacije.

Prosj&na vrijednost ocjene zakljka o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na radu
razvoj poslovnih sustava - organizacije iznosi 4i15asponu ocjena 1-6), sto je u pozitivnom

podrwju ocjene, uz standardnu devijaciju od 1,54 i kot varijabilnosti od 37,14.

4.3.41. Kvantitativni prikaz i analiza rezultata istraZivanja

Kvantitativna prikaz i analiza odienih rezultata istrazivanja sadrzi prikaz i analizu
kvantitativnih vrijednosti zavisnih varijabli isttevanja iz Ill. grupe pitanja: ,Utjecaj
zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu na razvdpposh sustava - organizacije* (pitanja iz
anketnog upitnika 1. - 49.) koje su prikazane edsjoj tablici:

Tablica 52. Kvantitativha analiza utjecaja zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnih
sustava

Utjecaj zakonskih zahtjeva
za zastitu na radu na razvoj
poslovnih sustava —

Broj

organizacije

Zakonski zahtjevi za

pojedina podru ¢€ja zastite na
radu i njihova provedba u
praksi pozitivho utjie ¢éu na
cjelokupno poslovanje i
razvoj organizacije:

Najniza
ocjena
(min)

NajviSa
ocjena
(max)

Aritmeti ¢ka
sredina
1-5 (M)

Standardna
devijacija

(0)

Koeficijent
varijabilnosti
V) %

12.

Organizacija zaStite na radu u
organizaciji

4,13

0,96

23,20

13.

Procjena rizika na radu

4,09

1,07

26,07

14.

Zaposljavanje i rad stru¢njaka
za zastitu na radu u
organizaciji

4,05

1,14

28,06
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15.

Ugovaranje i obavljanje
poslova zastite na radu od
vanjske ovlaStene organizacije

3,14

1,33

42,46

16.

Poslovi zastite na radu za
stru€njaka za zaStitu na radu

4,07

0,95

23,23

17.

Obveza poslodavca da
struénjaku za zaStitu na radu
mora omoguciti struéno
usavrSavanje iz zastite na radu
i snositi troSkove toga
osposobljavanja

4,11

1,14

27,68

18.

Poslovi ovlastenika
poslodavca za zaStitu na radu

3,92

1,08

27,45

19.

Odgovornost poslodavca za
ozljedu na radu i profesionalnu
bolest radnika

3,66

1,22

33,39

20.

Osposobljavanje radnika za
rad na siguran nacin

4,26

1,00

23,45

21.

Osposobljavanje i stru¢no
usavrSavanje iz podrucja
zaStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike

4,14

1,05

25,50

22.

Obveza poslodavca za
obavjeS¢ivanje i savjetovanje s
radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima
zaStite na radu

4,08

1,09

26,82

23.

Pisane upute za zastitu na
radu i sigurnosni znakovi na
mjestima rada

4,21

0,89

21,17

24.

Osnivanje i rad odbora za
zaStitu na radu

3,98

1,22

30,72

25.

Zdravstveni pregled radnika
prije zapoSljavanja radi
utvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na
odredenim poslovima

3,94

1,26

31,90

26.

Periodi¢ni zdravstveni pregledi
radnika koji rade na poslovima
S posebnim uvjetima rada

3,98

1,27

31,91

27.

Posebna zastita na radu
maloljetnih radnika

4,16

1,05

25,28

28.

Posebna zastita na radu
trudnih radnica, radnica koje
su nedavno rodile i koje doje

4,28

1,02

23,72

29.

Posebna zastita na radu
radnika kojima je utvrdena
smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izlozeni
neposrednom riziku od
smanjenja radne sposobnosti

4,16

1,04

25,00

30.

Pregledi, odrzavanje i
ispitivanja sredstava rada

4,28

0,99

23,03

31.

KoriStenje nadzornih uredaja
kao sredstva zaStite na radu

3,69

1,25

33,97

32.

Ispitivanja i odrzavanje radnog
okoliSa

4,15

1,07

25,80

33.

Zastita na radu priradu s
opasnim tvarima, kemikalijama
i bioloSkim agensima

4,31

1,00

23,16

34.

Zastita od stresa na radu

3,76

131

34,71

35.

Zastita na radu za strane
radnike

3,67

1,23

33,63

36.

Zastita od pozara i eksplozija

4,28

1,05

24,53
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Evakuacija i spaSavanje

37. radnika

1 5 4,09 1,15 28,01

38. Pruzanje prve pomodi 1 5 4,21 1,05 25,06

39. Zastita nepusSaca 1 5 3,94 1,24 31,41

Zabrana pijenja alkohola i
40. uzimanja drugih sredstava 1 5 4,41 1,06
ovisnosti

24,11

Vodenje i uvanje evidencija i
isprava te davanje podataka i
obavijesti u vezi zastite na
radu

41. 1 5 3,94 1,13 28,61

Ugovor i suradnja s
specijalistom medicine rada
radi zdravstvene zastite
radnika

42. 1 5 3,60 1,39 38,51

Zdravstveni pregled radnika

43. (jednom u pet godina)

1 5 3,45 1,48 42,74

Inspekcijski nadzor provedbe

44, - <
propisa zastite na radu

1 5 3,28 1,48 44,98

Prava, obveze i rad
45. povjerenika radnika za zasStitu 1 5 3,34 1,28
na radu

38,40

46. Zastita na radu na 1 5 3,83 1,04

priviemenim radiliStima 21,25

Prava, obveze i rad
47. koordinatora za zastitu na radu 1 5 3,62 1,14
na privremenim radiliStima

31,55

Suradnja s drzavnim tijelima i
48. zavodima iz podrucja zastite 1 5 3,25 1,53
na radu

47,12

PrekrSajne odredbe i kazne za
49. neprovodenje zakonskih 1 5 2,95 1,56
zahtjeva za zaStitu na radu

53,01

Aritmeti ¢ka sredina 12. - 49. 1,00 5,00 3,91 1,16 30,44

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja

Raspon ocjena svih pojedimmah zavisnih varijabli (pitanja u anketnom upitnik@. - 49.)
krecu se od najmanje ocjene 1 (potpuno se ne slazemjap@e ocjene 5 (potpuno se
slazem). Prosjma ocjena (aritmeika sredina) za sve odiene zavisne varijable (38 pitanja
u anketnom upitniku) iznosi 3,91, Sto je u pagluypozitivne ocjene, uz standardnu devijaciju
1,16 i koeficijent varijabilnosti 30,44 %.

Tablica 53. Rang utjecaja zakonskih zahtjeva za za$titu na radu na razvoj poslovnih sustava

arﬁr%r;gt]i %?(0. Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu naradu nara  zvoj
el - ) Broj iz poslovnih sustava — organizacije Aritmeti ¢ka
rosie &noi anketnog Zakonski zahtjevi za pojedina podru  &ja zaStite na radu i sredina
\F/)rijetjjnostij upitnika njihova provedba u praksi pozitivno utie  €u na cjelokupno 1-5 (M)
ocjene poslovanje i razvoj organizacije:
Prekr3ajne odredbe i kazne za neprovodenje zakonskih
1. 49. . o 2,95
zahtjeva za zaStitu na radu
Ugovaranje i obavljanje poslova zastite na radu od vanjske
2. 15. - T 3,14
ovlaStene organizacije
3 48 ;L(le’lij.dn]a s drzavnim tijelima i zavodima iz podrucja zastite na 3.25
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4, 44, Inspekcijski nadzor provedbe propisa zastite na radu 3,28

5. 45, Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zastitu na radu 3,34

6. 43. Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godina) 3,45
Ugovor i suradnja s specijalistom medicine rada radi

7. 42. o : 3,60
zdravstvene zastite radnika
Prava, obveze i rad koordinatora za zastitu na radu na

8. 47. . X o 3,62
priviemenim radiliStima
Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profesionalnu

9. 19. ; 3,66
bolest radnika

10. 35. Zastita na radu za strane radnike 3,67

11. 31. KoriStenje nadzornih uredaja kao sredstva zastite na radu 3,69

12. 34, Zastita od stresa na radu 3,76

13. 46. Zastita na radu na privremenim radiliStima 3,83

14. 18. Poslovi ovlastenika poslodavca za zastitu na radu 3,92
Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanja radi utvrdivanja

15. 25. . . . 3,94
zdravstvene sposobnosti za rad na odredenim poslovima

16. 39. Zastita nepusaca 3,94
Vodenje i uvanje evidencija i isprava te davanje podataka i

17. 41. A RN 3,94
obavijesti u vezi zaStite na radu

18. 24. Osnivanje i rad odbora za zastitu na radu 3,98
Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika koji rade na poslovima

19. 26. - e 3,98
s posebnim uvjetima rada

20. 14. Zaposljavanje i rad stru¢njaka za zastitu na radu u organizaciji 4,05

21. 16. Poslovi zastite na radu za stru¢njaka za zastitu na radu 4,07
Obveza poslodavca za obavjeScivanje i savjetovanje s

22. 22. radnicima odnosno njihovim predstavnicima o pitanjima zastite 4,08
na radu

23. 37. Evakuacija i spaSavanje radnika 4,09

24. 13. Procjena rizika na radu 4,09
Obveza poslodavca da struénjaku za zastitu na radu mora

25. 17. omoguciti struéno usavrSavanje iz zastite na radu i snositi 4,11
troSkove toga osposobljavanja

26. 12. Organizacija zastite na radu u organizaciji 4,13
Osposobljavanje i struéno usavrSavanje iz podrucja zastite na

27. 21. L N 4,14
radu za poslodavca i njegove ovlaStenike

28. 32. Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa 4,15
Posebna zastita na radu radnika kojima je utvrdena smanjena i

29. 29. preostala radna sposobnost ili su izlozeni neposrednom riziku 4,16
od smanjenja radne sposobnosti

30. 27. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika 4,16

31. 38. Pruzanje prve pomodi 4,21

32 23 P|§an.e upute za zastitu na radu i sigurnosni znakovi na 421
mjestima rada

33. 20. Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin 4,26

34. 36. Zastita od poZara i eksplozija 4,28

35, o8, Posebna zas_tlta_l na radu_ trudnih radnica, radnica koje su 4,28
nedavno rodile i koje doje

36. 30. Pregledi, odrZzavanje i ispitivanja sredstava rada 4,28

37 33, Z_astlsa_na radu pri radu s opasnim tvarima, kemikalijama i 431
bioloskim agensima

38. 40. Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ovisnosti 4,41
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Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Raspon pojedinmih prosj€nih ocjena zavisnih varijabli kée se od najnize ocjene 2,95
(podrwje neutralne ocjene) do najviSe ocjene 4,41 (pierpozitivne ocjene). Prema tim
rezultatima nema pojeditiaih prosj€nih ocjena zavisnih varijabli u negativnom paogjou
ocjene (ocjene 11 2).

Struénjaci za zastitu na radu - ispitanici u anketnotraiBvanju najnizu prosfgu ocjenu
(2,95) daju zavisnoj varijabli broj 49. ,PrekrSajoéredbe i kazne za nepraiemje zakonskih
zahtjeva za zaStitu na radgifne smatraju da taj zakonski zahtjev za zasStitvada i njegova
provedba u poslovnoj praksi od svih zakonskih zafatj najmanje pozitivno utje na
cjelokupno poslovanje i razvoj poslovnog sustageganizacije.

Struénjaci za zastitu na radu - ispitanici u anketnotraidvanju najviSu prosggu ocjenu
(4,41) daju zavisnoj varijabli broj 40. ,Zabrangemija alkohola i uzimanja drugih sredstava
ovisnosti“ ocjenjujdi da taj zakonski zahtjev za zaStitu na radu i oyeg provedba u
poslovnoj praksi od svih zakonskih zahtjeva najvigezitivno utj€e na cjelokupno

poslovanje i razvoj poslovnog sustava - organieacij

4.3.42. Analiza povezanosti medu varijablama istrazivanja

Povezanosti (korelacije) izrde zavisnih i nezavisnih varijabli istrazivanja temte su
Pearson-ovim koeficijentom korelacije (r).
Grani¢ne vrijednosti koeficijenta korelacije (r):
Stupnjevi slobode (N-2)=170-2 =168
Razine zna&ajnosti korelacije:
» lzrazito znadajna korelacija** - rizik prihvatanja postojanja korelacije izmhe dva
pokazatelja je manji od 1% (P 0,04)= 0,181
* Znacajna korelacija* - rizik prihvatanja postojanja korelacije izihe dva pokazatelja je
maniji od 5% (P 0,05), > 0,138

Testiranje zn&ajnosti korelacije provedeno jesitavanjem vrijednosti iz tablic@ koja
pokazuje koliko mora najmanje iznositi r uz abkri broj stupnjeva slobode (N - 2) da bi on
bio zn&ajan na odréenoj razini zn&ajnosti. Korelacija ima razinu zé&ne korelacije ako je

rizik prihvacanja postojanja korelacije izihe dva pokazatelja manji od 5 %, a razinu izrazito

% petz, B.Osnovne statisttke metode za nematematiare, 5. izdanje, Naklada Slap, Jastrebarsko, 2004., st
364
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zna&ajne korelacije kada je rizik prihtanja postojanja korelacije izihe dva pokazatelja
manji od 1 %.

Povezanost zavisnih varijabli grupe ,Utjecaj zakanhszahtjeva za zastitu na radu na
razvoj poslovnih sustava — organizacije” (40 védijabroj 12.-51 u anketnom upitniku) i
nezavisnih varijabli grupe ,Osobni profil ispitaaik (5 varijabli, broj 1.-5. u anketnom

upitniku) prikazuje sljeds tablica:

Tablica 54. Povezanost zavisnih varijabli i nezavisnih varijabli grupe ,Osobni profil ispitanika“

Zavisne variiable Nezavisne varijable
I 1. Osobni profil ispitanika
1. 2. 3. 4. 5.
Broj Ill. Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu T:JY;]S;‘ Ukupni
na radu na razvoj poslovnih sustava — Spol Starost strlzjl(:ne ra?j%i ! Znanja iz
organizacije P < menadzmenta
spreme - staz
obrazovanja
12. Organizacija zaStite na radu u organizaciji 0,027 -0,037 -0,101 -0,033 0,023
13. Procjena rizika na radu 0,026 0,131 -0,087 0,105 0,042
14. Zaposljavanjg i rqq stru¢njaka za zastitu na 0,052 -0,038 0,084 -0,052 0,089
radu u organizaciji
15. Ugovaranje i obavijanje poslova zastite na 0123 -0,049 -0,039 -0,079 -0,008
radu od vanjske ovlaStene organizacije
16. Poslovi zastite na radu za stru¢njaka za
za&titu na radu 0,126 0,040 -0,067 0,040 -0,036
17. Obveza poslodavca da stru¢njaku za zastitu
naradu mora omoguéiti struéno 0110 | -0,141* -0,039 -0,134 -0,025
usavrSavanje iz zastite na radu i snositi
troSkove toga osposobljavanja
18. Egsrle?(;/llj ovlastenika poslodavca za zastitu 0,065 0,029 -0,032 0,072 0,005
19. Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu " }
i profesionalnu bolest radnika 0,149 0,079 0,090 0,081 0,046
20. ﬁ):é)igsobljavanje radnika za rad na siguran 0121 0,029 -0,038 0,037 -0,095
21. Osposobljavanje i struéno usavrSavanje iz
podrucja zastite na radu za poslodavca i 0,055 -0,056 -0,106 -0,024 -0,016
njegove ovlastenike
22. Obveza poslodavca za obavjeSéivanje i
savjetovanje s radnicima odnosno njihovim 0,060 -0,049 -0,055 -0,002 0,036
predstavnicima o pitanjima zastite na radu
23. Plsane_upute'za _zastltu na radu i sigurnosni 0,098 -0,132 -0,051 -0,115 -0,050
znakovi na mjestima rada
24. Osnivanje i rad odbora za zaStitu na radu 0,131 -0,039 -0,107 -0,051 -0,041
25. Zdravstveni pregled radnika prije
zaposljavanja radi utvrdivanja zdravstvene 0,146* 0,018 -0,037 0,027 -0,103
sposobnosti za rad na odredenim poslovima
26. Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika koji
rade na poslovima s posebnim uvjetima 0,156* 0,051 0,051 0,057 -0,035
rada
27. Posebna zastita na radu maloljetnih radnika 0,256** 0,003 -0,137 -0,012 -0,149*
28. Posebna zastita na radu trudnih radnica, 0.179* -0,051 -0,113 -0,064 -0,077
radnica koje su nedavno rodile i koje doje
29. Posebna zastita na radu radnika kojima je
utvrdena smanjena i preostala radna 0,134 -0,039 -0,051 -0,014 -0,076
sposobnost ili su izloZeni neposrednom
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riziku od smanjenja radne sposobnosti
30. rP;ggledu odrzavanije i ispitivanja sredstava 0,060 -0,064 -0,008 -0,048 -0,028
31. KoriStenje nadzornih uredaja kao sredstva
zagtite na radu 0,016 -0,062 0,000 -0,082 0,094
32. Ispitivanja i odrzavanje radnog okoliSa 0,065 -0,110 -0,059 -0,069 -0,010
33. Zastita na radu pri radu s opasnim tvarima,
kemikalijama i bioloSkim agensima 0,066 -0,090 -0,032 -0,066 -0,023
34. Zastita od stresa na radu 0,069 -0,065 -0,111 -0,006 0,163*
35. Zastita na radu za strane radnike 0,101 0,008 -0,114 0,031 -0,005
36. Zastita od poZara i eksplozija 0,002 -0,065 -0,071 -0,080 -0,053
37. Evakuacija i spaSavanje radnika 0,039 -0,048 -0,101 -0,040 -0,078
38. PruZanje prve pomo¢i 0,052 0,006 -0,130 0,029 -0,176*
39. ZaStita nepusaca 0,109 -0,144* 0,029 -0,162* -0,041
40. Zabrana pijenja alk_ohola i uzimanja drugih 0,103 0,072 -0,140* -0,096 -0,069
sredstava ovisnosti
41. Vodenje i Euvanje evidencija i isprava te
davanje podataka i obavijesti u vezi zastite 0,185** -0,139 -0,047 -0,146* -0,075
na radu
42. Ugovor i suradnja s specijalistom medicine - ) } ) )
rada radi zdravstvene zastite radnika 0,243 0,056 0,010 0,046 0,053
43. ggé?r\]/;tvem pregled radnika (jednom u pet 0,053 0,012 -0,003 -0,016 -0,084
44. Ln:f:(lj(guskl nadzor provedbe propisa zastite 0,073 -0,054 0,092 -0,060 0,068
45. Prava, obveze i rad povjerenika radnika za 0,203 -0,045 -0,032 -0,041 -0,048
zastitu na radu
46. Zastita na radu na privremenim radiliStima 0,087 -0,093 -0,131 -0,117 -0,172*
47. Prava, obveze i rad koordinatora za zastitu 0,068 -0,179% 0,019 -0,201%* -0,005
na radu na privremenim radiliStima
48. Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz 0,233 -0,055 -0,044 -0,051 -0,103
podrucja zaStite na radu
49. Prekr3ajne odredbe i kazne za
neprovodenje zakonskih zahtjeva za zaStitu -0,069 0,003 0,080 0,019 0,050
na radu
50. Provedba zakonskih zahtjeva za zastitu na
radu u organizacij 0,044 -0,009 -0,075 0,009 0,025
51. Zakljucak o utjecaju zakonskih zahtjeva za
zastitu na radu na razvoj poslovnih sustava 0,005 0,040 -0,126 0,032 0,015
- organizacije

Izvor: Autorica prema rezultatima istraZivanja

Statisttkom analizom koeficijenta korelacije izdwe grupe nezavisnih varijabli ,,Osobni
profil ispitanika® i grupe zavisnih varijabli ,Utgaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na

razvoj poslovnih sustava - organizacije” dene su sljed® statisttke povezanosti:

1. Spol— Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu naazvoj poslovnih sustava -
organizacije
Zene, u odnosu na muskarce, daju viSu ocjenu slj@deavisnim varijablama:
» ,0dgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profednu bolest radnika“ (zkajna
pozitivha korelacija r = 0,149%).
» ,Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanjadirautvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odemim poslovima“ (zn&jna pozitivna korelacija r = 0,146%).
» ,Periodiéni zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima
rada“ (zné&ajna pozitivna korelacija r = 0,156%).
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» ,Posebna zastita na radu maloljetnih radnika“ @gidtazna&ajna pozitivna korelacija r =
0,256**).

» ,Posebna zastita na radu trudnih radnica, radngja BEu nedavno rodile i koje doje”
(znaajna pozitivna korelacija r = 0,179%).

» ,Vodenje icuvanje evidencija i isprava te davanje podatakaavgesti u vezi zastite na
radu” (izrazito zn&ajna pozitivnha korelacija r = 0,185**).

» ,Ugovor i suradnja s specijalistom medicine raddi radravstvene zasStite radnika“
(izrazito zn&ajna pozitivna korelacija r = 0,243**).

» ,Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zas$@uadu® (izrazito znmjna pozitivha
korelacija r = 0,203**).

» ,Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz pogeuzastite na radu” (izrazito zégna

pozitivha korelacija r = 0,233**).

Najjaca povezanost Spob Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu amevaj
poslovnih sustava — organizacije:
» ,Posebna zastita na radu maloljetnih radnika“ @taznaajna pozitivna korelacija r =
0,256**).

2. Starost — Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu na azvoj poslovnih
sustava - organizacije
Sto su ispitanici stariji daju nize ocjene sljéide zavisnim varijablama:
» ,Obveza poslodavca da stnjaku za zasStitu na radu mora oméigu stru¢no
usavrSavanje iz zastite na radu i snositi troSkoga osposobljavanja® (zéana negativha
korelacija r = -0,141%).
» ,ZaStita nepus&” (znaajna negativna korelacija r = -0,144%*).
» ,Prava, obveze i rad koordinatora za zaStitu naurad priviemenim radilistima®

(znaajna negativna korelacija r = -0,170%).

Najjaca povezanost Starost Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu amvaj
poslovnih sustava — organizacije:
» ,Prava, obveze i rad koordinatora za zaStitu naurad privremenim radilistima®

(znaajna negativna korelacija r = -0,170%).
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3. Najvisa razina strulne spreme - obrazovanja— Utjecaj zakonskih zahtjeva za
zastitu na radu na razvoj poslovnih sustava - orgamacije
Utvrdena je samo jedna povezanost:
> Sto ispitanici imaju vidu razinu stme spreme - obrazovanja daju nizu ocjenu zavisnoj
varijabli ,Zabrana pijenja alkohola i uzimanja dilugredstava ovisnosti* (zdajna negativna
korelacija r = -0,140%).

4. Ukupni radni staz — Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na azvoj
poslovnih sustava - organizacije
Sto ispitanici imaju vise ukupnog radnog staa dajiie ocjene sljeddm zavisnim
varijablama:
» ,ZaStita nepus&” (znaajna negativna korelacija r = -0,162*).
» ,Vodenje icuvanje evidencija i isprava te davanje podatakaavgesti u vezi zastite na
radu” (zn&ajna negativna korelacija r = -0,146%*).
» ,Prava, obveze i rad koordinatora za zastitu na radprivremenim radilistima*“ (izrazito
zna&ajna negativna korelacija r = -0,201**).

Najjaca povezanost Ukupni radni staz Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na
razvoj poslovnih sustava — organizacije:

» ,ZaStita nepus&” (znaajna negativna korelacija r = -0,162*).

5. Znanja iz menadzmenta— Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu naazvoj
poslovnih sustava - organizacije
> Sto ispitanici imaju vise znanja iz menadZmentau ddfe ocjene zavisnoj varijabli
»Zastita od stresa na radu” (2f@na pozitivha korelacija r = 0,163%*).
Sto ispitanici imaju vise znanja iz menadZmentaudaize ocjene sljeden zavisnim
varijablama:
» ,Posebna zastita na radu radnika kojima je d#gma smanjena i preostala radna
sposobnost ili su izlozeni neposrednom riziku odaigjenja radne sposobnosti® (Zama
negativna korelacija r = -0,149%).
» ,Pruzanje prve pom* (znacajna negativna korelacija r = -0,176%).

» ,ZaStita na radu na priviemenim radiliStima“ (2apna negativna korelacija r = -0,172%*).

Najjata povezanost Znanja iz menadzmentaUtjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na

radu na razvoj poslovnih sustava — organizacije:
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» ,Pruzanje prve pom* (znacajna negativna korelacija r = -0,176*).

Najjaca povezanost Profil ispitanika» Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na

razvoj poslovnih sustava — organizacije:

Spol — Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu awavaj poslovnih sustava -
organizacije:

» ,Posebna zastita na radu maloljetnih radnika“ @itaznaajna pozitivna korelacija r =
0,256**).

Povezanost zavisnih varijabli grupe ,Utjecaj zakanhszahtjeva za zastitu na radu na
razvoj poslovnih sustava — organizacije* (40 véijabroj 12.-51 u anketnom upitniku) i
nezavisnih varijabli grupe ,,Profil poslovnog susiavorganizacije” (5 varijabli, broj 6., 7., 9.,
10. i 11.) u anketnom upitniku) prikazuje sljédéeablica:

Tablica 55. Povezanost zavisnih varijabli i nezavisnih varijabli grupe ,Profil poslovhog sustava -
organizacije"

. . Nezavisne varijable
Zavisne varijable : =
1. Profil poslovnog sustava - organizacije
6. 7. 9. 10. 11.
Postojanje -
Broj | IIl. Utiecaj zakonskih zahtjeva za strategije Financijska Cs)féfp;
zastitu na radu na razvoj poslovnih Broj Vrsta razvoja uspjesSnost 5 urnojs fi na
sustava — organizacije radnika | organizacije poslovnog poslovanja 9 —
sustava - organizacije oraanizacii
organizacije 9 !
288 Organizacija zaStite na radu u -0,074 0,241% 0,229% 0,265 0,120
organizaciji
13. Procjena rizika na radu -0,060 0,136 0,242* 0,191* 0,134
14. Zaposljavanje i (ad s'_t'rucnjaka za zastitu 0,070 0.138* 0.316% 0,230 -0,026
na radu u organizaciji
15. Ugovaranje i obavljanje poslova zastite
na radu od vanjske ovlastene -0,078 0,060 0,252** 0,168* 0,121
organizacije
16. POVS|.0VI zastite na radu za struénjaka za 0.184% 0,097 0.374% 0,107 0,015
zastitu na radu
17. Obveza poslodavca da stru¢njaku za
zastitu na radu mora omoguditi struéno 0,125 -0,001 0,245+ 0,143 0,039
usavrSavanje iz zastite na radu i snositi
troSkove toga osposobljavanja
18. POVS|.0VI ovlaStenika poslodavca za -0,020 0123 0.361% 0.170* 0113
zastitu na radu
19. Odgovornost poslodavca za ozljedu na ) ) - o o
radu i profesionalnu bolest radnika 0,023 0,208 0191 0,002 0371
20. Osposobljavanje radnika za rad na x .
siguran nain 0,006 0,078 0,370 0,093 0,173
21. Osposobljavanje i stru€no usavrSavanje
iz podrucja zastite na radu za -0,026 0,191** 0,347** 0,097 0,114
poslodavca i njegove ovlaStenike
22. Obveza poslodavca za obavjeSéivanje i
savjetovanje s radnicima odnosno ) . x
njihovim predstavnicima o pitanjima 0,069 0151 0,303 0,103 0,059
zastite na radu
23. Pisane upute za zastitu na radu i x -
sigurnosni znakovi na mjestima rada 0,112 0,193 0314 0,106 0,009
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24.

Osnivanje i rad odbora za zaStitu na

radu 0,279** 0,044 0,302** 0,006 -0,166
25. Zdravstveni pregled radnika prije
zapoSljavanja radi utvrdl\_/anja 0,016 -0,060 0.231% 0,086 0.431%
zdravstvene sposobnosti za rad na
odredenim poslovima
26. Periodic¢ni zdravstveni pregledi radnika
koji rade na poslovima s posebnim 0,074 -0,146 0,216** 0,049 0,433**
uvjetima rada
27. fa%sn?i?ga zastita na radu maloljetnih 0,068 -0,036 0114 0,008 0133
28. Posebna zastita na radu trudnih radnica,
radnica koje su nedavno rodile i koje 0,025 0,090 0,120 0,041 0,065
doje
29. Posebna zastita na radu radnika kojima
je utvrdena smanjena i preostala radna x
sposobnost ili su izloZzeni neposrednom 0,020 0,069 0,189 0,050 0,044
riziku od smanjenja radne sposobnosti
30. Pregledi, odrzavanje i ispitivanja 0.102 0,070 0.390% 0,209 0,013
sredstava rada
31. KoriStenje nadzornih uredaja kao x
sredstva zaStite na radu 0,085 0,085 0,252 0,077 0,000
32. Ispitivanja i odrzavanje radnog okoliSa 0,118 0,105 0,317** 0,241** 0,013
33. Zastita na radu pri radu s opasnim
tvarima, kemikalijama i bioloSkim 0,066 0,191** 0,256** 0,167* 0,080
agensima
34. Zastita od stresa na radu -0,032 0,239** 0,255** 0,201** -0,010
35. Zastita na radu za strane radnike -0,013 0,107 0,088 0,110 0,104
36. Zastita od poZara i eksplozija 0,032 0,148* 0,266** 0,174* 0,109
37. Evakuacija i spaSavanje radnika -0,009 0,172* 0,239** 0,139* 0,136
38. PruZanje prve pomoci 0,074 0,083 0,325** 0,088 0,170*
39. Zastita nepusaca -0,008 0,161* 0,278** 0,114 0,029
40. Zabr_ana pijenja alkqhola i uzimanja 0,020 0,228 0,195+ 0113 -0,029
drugih sredstava ovisnosti
41. Vodenje i Euvanje evidencija i isprava te
davanje podataka i obavijesti u vezi 0,125 0,045 0,306** 0,135 0,173*
zaStite na radu
42. Ugovor i suradnja s specijalistom
medicine rada radi zdravstvene zastite 0,102 -0,143 0,216** 0,041 0,363**
radnika
43. Zdravstyenl pregled radnika (jednom u -0,011 -0,107 0.149* 0,072 0.204%
pet godina)
44, |nsp_ekcush nadzor provedbe propisa -0,166% 0,000 0,051 0,125 0,015
zastite na radu
45, Prava, obveze i rad povjerenika radnika ) x o
72 zadtitu na radu 0,022 0,087 0,243 0,067 0,234
Bl Zostita na radu na priviemenim -0,032 0,141* 0,202+ 0,096 0,098
radiliStima
47. Prava, obveze i rad koordinatora za
zaStitu na radu na privremenim 0,081 0,029 0,010 0,120 -0,064
radiliStima
48. 'Suradnjsg_s drzva'vnlm tijelima i zavodima 0,031 -0,250% 0.206* -0,013 0.351%
iz podrucja zaStite na radu
49. PrekrSajne odredbe i kazne za
neprovodenje zakonskih zahtjeva za -0,065 -0,108 0,132 -0,013 0,041
zastitu na radu
50. Provedba zakoqsk|h_;ahtjeva za zastitu 0,059 0,045 0,513+ 0,225 0.350%
na radu u organizaciji
51. Zaklju€ak o utjecaju zakonskih zahtjeva
za zastitu na radu na razvoj poslovnih 0,209** 0,154* 0,229** 0,182** -0,135

sustava - organizacije

Izvor: Autorica prema rezultatima istrazivanja
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6. Broj radnika — Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu naazvoj poslovnih
sustava - organizacije
» Ispitanici koji rade kao sttimjaci za zastitu na radu u organizacijama s videika daju
nize ocjene zavisnoj varijabli: ,Inspekcijski nadzprovedbe propisa zasStite na radu”
(znaajna negativna korelacija r = -0,166%*).
Ispitanici koji rade kao sttmjaci za zastitu na radu u organizacijama s vidaika daju viSe
ocjene sljeda@m zavisnim varijablama:
» ,Poslovi zastite na radu za stnjaka za zasStitu na radu”“ (izrazito Zaga pozitivha
korelacija r = 0,184**).
» ,Osnivanje i rad odbora za zaStitu na radu” (izzn&ajna pozitivha korelacija r =
0,279**).
» ,Zakljucak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na redtazvoj poslovnih sustava -

organizacije“ (izrazito zn@jna pozitivna korelacija r = 0,209**).

Najjaca povezanost Broj radnika Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na raduaggaj
poslovnih sustava — organizacije:
» ,Osnivanje i rad odbora za zaStitu na radu” (izzn&ajna pozitivha korelacija r =
0,279*%).

7. Vrsta organizacije — Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu na azvoj
poslovnih sustava - organizacije
Ispitanici koji rade kao stemjaci za zaStitu na radu u privatnim organizacijamadnosu ha
one koji rade u drzavnim ili javnim organizacijandgju viSe ocjene sljedien zavisnim
varijablama:
» ,Organizacija zaStite na radu u organizaciji“ (ata zn&ajna pozitivna korelacija r =
0,241*%),
» ,ZapoSljavanje i rad stimjaka za zaStitu na radu u organizaciji“ (zamaa pozitivha
korelacija r = 0,138%).
» ,Osposobljavanje i stimo usavrSavanje iz podfja zaStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike” (izrazito zéana pozitivna korelacija r = 0,191**).
» ,Obveza poslodavca za obave&nje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zastite na radu” (&p@a pozitivna korelacija r = 0,151%).
» ,Pisane upute za zaStitu na radu i sigurnosni zviak@a mjestima rada“ (izrazito

zna&ajna pozitivha korelacija r = 0,193**).
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» ,ZaStita na radu pri radu s opasnim tvarima, kefjgaa i bioloskim agensima“
(izrazito zng&ajna pozitivna korelacija r = 0,191**).

,ZasStita od stresa na radu” (izrazito Zapna pozitivna korelacija r = 0,239**),

,Zastita od pozara i eksplozija“ (z¢gjna pozitivha korelacija r = 0,148%).

»-Evakuacija i spaSavanje radnika“ (zaga pozitivha korelacija r = 0,172%).

»Zastita nepus&” (znaajna pozitivna korelacija r = 0,161*).

YV V V VYV V

,Zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredatavisnosti® (izrazito znsmjna

pozitivha korelacija r = 0,228**).

» ,Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zasStitu radu” (zn&jna pozitivha
korelacija r = 0,141%).

» ,Zakljucak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na redtazvoj poslovnih sustava -

organizacije” (zn&jna pozitivna korelacija r = 0,154%).

Ispitanici koji rade kao steujaci za zaStitu na radu u privatnim organizacijamadnosu na

one koji rade u drzavnim ili javnim organizacijandgju nize ocjene sljeden zavisnim

varijablama:

» ,0Odgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profegnu bolest radnika“ (izrazito

zna&ajna negativna korelacija r = -0,208**).

» ,Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz pogeuzastite na radu” (izrazito zéegna

negativna korelacija r = -0,250**).

Najjata povezanost Vrsta organizacie Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu na
razvoj poslovnih sustava — organizacije:
» ,Suradnja s drzavnim tijelima i zavodima iz pogeuzastite na radu” (izrazito zégna

negativna korelacija r = -0,250**).

9. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustavaorganizacije — Utjecaj zakonskih
zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnih suiava - organizacije
.Postojanje strategije razvoja poslovnog sustavarganizacije® kao nezavisna varijabla
pozitivho korelira s velikom v@om (34 od 40) grupe zavisnih varijabli ,Utjecakonskih
zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnillagas- organizacije” od kojih se &8 13
najjatih povezanosti - Ispitanici koji rade u organizaoip koje imaju strategiju razvoja, u
odnosu na one Kkoji je nemaju, daju viSe ocjenealjm zavisnim varijablama:
» ,ZapoSljavanje i rad sttmjaka za zaStitu na radu u organizaciji“ (izrazzieatajna

pozitivha korelacija r = 0,316**).
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» ,Poslovi zastite na radu za stnjaka za zaStitu na radu“ (izrazito zagpa pozitivha
korelacija r = 0,374**).

» ,Poslovi ovlaStenika poslodavca za zaStitu na radtazito zndajna pozitivha
korelacija r = 0,361**).

» ,Osposobljavanje radnika za rad na siguraginfgizrazito zn&ajna pozitivna korelacija

r = 0,370**).

» ,Osposobljavanje i stkimo usavrSavanje iz podfja zaStite na radu za poslodavca i
njegove ovlastenike” (izrazito zéana pozitivna korelacija r = 0,347**).

» ,Obveza poslodavca za obave@nje i savjetovanje s radnicima odnosno njihovim
predstavnicima o pitanjima zastite na radu“ (izazzn&ajna pozitivha korelacija r =
0,303**).

» ,Pisane upute za zastitu na radu i sigurnosni zviaka mjestima rada“ (izrazito
zn&ajna pozitivha korelacija r = 0,314**).

» ,Osnivanje i rad odbora za zaStitu na radu” (izzn&ajna pozitivha korelacija r =

0,302**).

» ,Pregledi, odrzavanje i ispitivanja sredstava raflafazito zné&ajna pozitivha korelacija
r = 0,390**).

» Ispitivanja i odrzavanje radnog okolisa“ (izrazimaajna pozitivna korelacija r =
0,317**).

» ,Pruzanje prve pomi* (izrazito zna&ajna pozitivha korelacija r = 0,325**).

» ,Vodenje icuvanje evidencija i isprava te davanje podatakaavgesti u vezi zastite na
radu” (izrazito zn&ajna pozitivha korelacija r = 0,306**).

» ,Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radurgamizaciji“ (izrazito zn&ajna

pozitivha korelacija r = 0,513**).

Najjata povezanost Postojanje strategije razvoja poshpwsustava - organizacije»>
Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu maajgposlovnih sustava — organizacije:
» ,Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radurgamizaciji“ (izrazito zn&ajna

pozitivha korelacija r = 0,513**).

10. Financijska uspjesSnost poslovanja organizacije> Utjecaj zakonskih zahtjeva za
zastitu na radu na razvoj poslovnih sustava - orgamacije
Sto je financijsko poslovanje organizacije uspjgSsirunjaci za zastitu na radu daju vise

ocjene sljeda@m zavisnim varijablama:
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» ,Organizacija zaStite na radu u organizaciji“ (a@ta zn&ajna pozitivna korelacija r =
0,265**).

» ,Procjenarizika na radu” (izrazito z&¢gna pozitivna korelacija r = 0,191**).

» ,ZapoSljavanje i rad sttimjaka za zaStitu na radu u organizaciji“ (izrazatajna
pozitivha korelacija r = 0,230**).

» ,Ugovaranje i obavljanje poslova zasStite na raduvaajske ovlastene organizacije”
(znatajna pozitivna korelacija r = 0,168%*).

» ,Obveza poslodavca da stnjaku za zastitu na radu mora omégu strucno
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi troSkimga osposobljavanja“ (izrazito ategna
pozitivha korelacija r = 0,143%).

» ,Poslovi ovlaStenika poslodavca za zaStitu na radtazito zndajna pozitivha
korelacija r = 0,170%).

» ,Pregledi, odrzavanje i ispitivanja sredstava raflafazito zng&ajna pozitivha korelacija
r=0,209**).

» Ispitivanja i odrZzavanje radnog okoliSa“ (izrazimaajna pozitivha korelacija r =
0,241**).

» ,ZaStita na radu pri radu s opasnim tvarima, kefjgaa i bioloskim agensima“
(znatajna pozitivna korelacija r = 0,167**).

»  ,ZaStita od stresa na radu” (izrazito zapna pozitivna korelacija r = 0,201**).

» ,ZaStita od pozara i eksplozija“ (z&gjna pozitivha korelacija r = 0,174**).

» ,Evakuacija i spaSavanje radnika“ (Zaga pozitivha korelacija r = 0,139**).

» ,Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radurgamizaciji“ (izrazito zn&ajna
pozitivha korelacija r = 0,225**).

» ,Zakljucak o utjecaju zakonskih zahtjeva za za$titu na redtazvoj poslovnih sustava -

organizacije” (izrazito zn@jna pozitivna korelacija r = 0,182**).

Najjaca povezanost Financijska uspjesSnost poslovanjan@eje — Utjecaj zakonskih
zahtjeva za zasStitu na radu na razvoj poslovnitasas- organizacije:
» ,Organizacija zaStite na radu u organizaciji“ (ata zn&ajna pozitivna korelacija r =
0,265**).

11. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji— Utjecaj zakonskih zahtjeva za
zastitu na radu na razvoj poslovnih sustava - orgamacije
Sto je stanje sigurnosti na radu u organizacijjebstrinjaci za zastitu na radu daju vise

ocjene sljedém zavisnim varijablama:
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» ,0dgovornost poslodavca za ozljedu na radu i profednu bolest radnika“ (izrazito
zn&ajna pozitivha korelacija r = 0,371**).

» ,Osposobljavanje radnika za rad na siguraginfa(znatajna pozitivna korelacija r =
0,173*).

» ,Zdravstveni pregled radnika prije zapoSljavanjadirautvrdivanja zdravstvene
sposobnosti za rad na odemim poslovima® (izrazito zrajna pozitivna korelacija r =
0,431**).

» ,Periodiéni zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima
rada“ (izrazito zn&jna pozitivha korelacija r = 0,433**).

» ,ZaStita od pozara i eksplozija“ (z¢gna pozitivha korelacija r = 0,170%).

» ,Vodenje i¢uvanje evidencija i isprava te davanje podatakiaavgesti u vezi zastite na
radu” (zn&ajna pozitivna korelacija r = 0,173%).

» ,Zdravstveni pregled radnika (jednom u pet godindi¢razito zndajna pozitivha
korelacija r = 0,363**).

» ,Inspekcijski nadzor provedbe propisa zasStite nduta(izrazito zn&ajna pozitivha
korelacija r = 0,294**).

» ,Prava, obveze i rad povjerenika radnika za zas$@uadu® (izrazito znmjna pozitivna
korelacija r = 0,234**).

» ,ZaStita na radu na privremenim radilistima“ (iztazznaajna pozitivna korelacija r =
0,351**).

» ,Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radurgamizaciji“ (izrazito zn&ajna
pozitivha korelacija r = 0,350**).

Najjaca povezanost Ocjena stanja sigurnosti na radu anaagiji— Utjecaj zakonskih
zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnitasas- organizacije:
» ,Periodiéni zdravstveni pregledi radnika koji rade na postav s posebnim uvjetima

rada“ (izrazito zn&jna pozitivha korelacija r = 0,433**).

Najjaca povezanost Profil poslovnog sustava - organigasijUtjecaj zakonskih zahtjeva
za zastitu na radu na razvoj poslovnih sustavajarozacije:
Postojanje strategije razvoja poslovnog sustaviajarozacije— Utjecaj zakonskih zahtjeva
za zastitu na radu na razvoj poslovnih sustavgarorzacije
» ,Provedba zakonskih zahtjeva za zaStitu na radurgamizaciji“ (izrazito zn&ajna

pozitivha korelacija r = 0,513**).
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5. ZAKLJU CAK

U postupku istrazivanja ostvareni su svi postavigadaci istrazivanja: identificirani su,
prikazani i analizirani zakonski zahtjevi za zastita radu na radu u poslovhom sustavu,
koncipiran je i izrden online anketni upitnik, provedeno je anketnmivanje, prikazani su
I analizirani rezultati anketnog istrazivanja, dem je utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na

radu na razvoj poslovnih sustava.

Izabrane metode istrazivanja: deskriptivna metooeetoda komparacije, induktivna
metoda, deduktivha metoda, metoda anketnog istmja, te statistke metode i tehnike u

istrazivanju su se potvrdile kao prikladnefinkovite za istrazivanje predmeta istrazivanja.

Ostvarenjem svih postavljenih zadataka istrazivanm winkovitu primjenu izabranih
metoda istrazivanja, na osnovi identificiranog peofa i postavljenog istrazivkog pitanja,
ostvaren je cilj istrazivanja: utden je utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na redtazvoj

poslovnih sustava.

Prema rezultatima istrazivanja ima ukupno 38 zakibngahtjeva za zaStitu na radu u
poslovnom sustavu. Tako utteni zakonski zahtjevi identificirani su i grupiraanalizom
Zakona o zastiti na radu, N. N. br. 71/14., 118/1%4/14. Na te se zakonske zahtjeve u
njihovoj provedbi u poslovnoj praksi nadovezuje extre pripadajtih podzakonskih akata
odnosno pravilnika, koji su i doneseni na osnoWafe o zastiti na radu.

Na osnovi analize anketnog istrazivanja, u kojojngzavisne varijable istrazivanja bili
utvrdeni zakonski zahtjevi za zastitu na radu u poslavrsustavu, a koja je provedena na
reprezentativnom uzorku ispitanika u osobamacejaka za zaStitu na radu zaposlenih u
poslovnim sustavima u Hrvatskoj, ufen je utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na redu
razvoj poslovnih sustava, kao i njihova povezansspostavljenim zavisnim varijabla
istrazivanja: osobni profil ispitanika i profil p@snog sustava - organizacije.

Premda je provedba propisanih zakonskih zahtjewa%atu na radu zakonska obveza, Sto
zn&i da se ti zahtjevi moraju provoditi u poslovnojaksi, analiza rezultata istrazivanja
pokazuje da se zakonski zahtjevi za zaStitu na vagatpunosti provode u manje od¢iree
(28,82 %) poslovnih sustava. Ipak,¢we ispitanika (55,88 %) ocjenjuje da se zakonski

zahtjevi za zastitu na radu uglavnom provode. Nzultati istrazivanja upozoravaju na
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¢injenicu da se u zrajnih 10 % poslovnih sustava u Hrvatskoj zakomrskitjevi za zastitu

na radu uofe ne provode.

Kada je rij&€ o pojedingnim zakonskim zahtjevima za zastitu na radu i Mdro utjecaju
na razvoj poslovnih sustava, prema rezultatimaistanja, najvé pozitivni utjecaj imaju:
zabrana pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstavisnosti, zastita na radu pri radu s
opasnim tvarima, kemikalijama i bioloSkim agensirtea,pregledi, odrzavanje i ispitivanja
sredstava rada. Njih potom slijede ostali dém zakonski zahtjevi za zaStitu na radu u
poslovnom sustavu. To navodi na za&llh da su osnovni preduvjeti sigurnog rada i
uspjesnog poslovanja teliki aspekti sigurnosti radnog okoliSa i ljudski dsgpeu vidu
kulture rada radnika i organizacije, odnosno sigane i organizacijske kulture. Upravo je
menadZment sigurnosti na radu ali i cjelokupni ndén@ent poslovnog sustava odgovoran za
provedbu i stalno unaptivanje ovih preduvjeta rada i poslovanja, a tinsalnog razvoja
poslovnog sustava.

Vazno je saznanje da, prema rezultatima istraza&yangjmanji utjecaj na poslovanje i
razvoj poslovnog sustava imaju sljédeakonski zahtjevi za zastitu na radu: prekrSajne
odredbe i kazne za nepralemje zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu, ugajara
obavljanje poslova zaStite na radu od vanjske teteS organizacije, suradnja s drzavnim
tijelima i zavodima iz podrja zastite na radu te inspekcijski nadzor proveatopisa zastite
na radu. 1z toga se moze zakljuda sankcije za neprovedbu zakonskih zahtjevaa&étu na
radu ne mogu, same po sebi, preventivno i pozitivipecati na poboljSanje stanja sigurnosti
na radu i razvoj poslovnog sustava, nego je potrabavijati bolju i &inkovitiju suradnju
drzavnih i javnih tijela s menadZzmentom poslovnagtava s ciliem unapie/anja stanja

sigurnosti na radu i poslovanja.

Kada su u pitanju povezanosti odnosno ovisnostcaja zakonskih zahtjeva za zastitu na
radu na razvoj poslovnih sustava u odnosu na pstfitnjaka za zastitu na radu i profil
organizacije vazno je saznanje, prema korelacijakajizi rezultata istrazivanja, da pozitivni
utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu m&ojaposlovnih sustava najviSe ovisi o
postojanju strategije razvoja poslovnog sustavargamizacije ¢ime je dokazana i bolja
provedba zakonskih zahtjeva za zastitu na raduganwaciji. To saznanje osnova je za
zakljuwwak da menadzmenti sigurnosti na radu sa cjelokupmemadZzmentom poslovnog
sustava treba teziti donoSenju i stalnom usi<bnju strategije razvoja poslovnog sustava i u

sklopu nje i strategije razvoja sigurnosti na radiposlovnom sustavu. Takve strategije
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osnova su za operativho planiranje dinkovitu provedbu zaStite na radu u poslovnom
sustavu, Sto ukljuje i cjelovitu provedbu zakonskih zahtjeva za ina$ta radu u poslovnom

sustavu s ciljem razvoja sigurnosti na radu i ¢gjefmog poslovnog sustava.

Za ogi zakljucak, metu ispitanicima, o utjecaju zakonskih zahtjeva zstinana radu na
razvoj poslovnih sustava - organizacije prevlad@&82 %) misljenje da vagezakonski
zahtjevi za zastitu na radu i njihova provedba sl@moj praksi uglavhom pozitivho uije
na poslovanje i razvoj organizacije. To je vaznmaze se &, optimistiéno saznanje. No, s
druge strane, zgajnih 12,35 ispitanika drzi da vaiezakonski zahtjevi za zaStitu na radu i
njihova provedba u poslovnoj praksi uglavnom nexutjpozitivno na poslovanje i razvoj
organizacije. Pritom je posebno vazno saznanjgall@7,41 % strénjaka za zastitu na radu
smatra da radi omogavanja poslovnog razvoja organizacije zakonskejeahiza zastitu na
radu je potrebno bitno izmijeniti. Iz toga se mozgu¢i opéi zakljucak da provedba
zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu ima pozititjgcaj na poslovanje i razvoj poslovnog
sustava, ali i da se odredbe zakonskih zahtjevaa&itu na radu moraju kontinuirano
analizirati i poboljSavati kao bi njihov pozitivinitjecaj na razvoj poslovnih sustava bio Sto

Veci.
Za nastavak istrazivanja predlaze se detaljnoZistiaje utjecaja pojedinih zakonskih

zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovnitasas posebno onih koji u svojoj provedbi u

poslovnoj praksi najviSe i najmanje ujena razvoj poslovnih sustava.
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SAZETAK

Utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na ravoj poslovnih sustava

Istrazivanjem je utvfen utjecaj zakonskih zahtjeva za zastitu na radtameoj poslovnih
sustava u Hrvatskoj. KoriStene su istragkea metode: deskriptivha metoda, metoda
komparacije, induktivna metoda, deduktivha metodeetoda anketnog istrazivanja, te
statisttke metode i tehnike. Online anketno istrazivanjevpdeno je na reprezentativnhom
uzorku ispitanika u osobama sinjaka za zastitu na radu zaposlenih u poslovnirtasusa
u Hrvatskoj. Identificirano je i analizirano ukupB8 zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu u
poslovnom sustavu. Prema rezultatima istrazivarg&onski zahtjevi za zastitu na radu u
potpunosti se provode u manje odcime (28,82 %) poslovnih sustava u Hrvatskoj, aluse
vecini (55,88 %) poslovnih sustava uglavhom odnosmeéiny dijelom provode. Méu
pojedin&nim zakonskim zahtjevima za zaStitu na radu i ndro utjecaju na razvoj
poslovnih sustava, prema rezultatima istrazivangyei pozitivni utjecaj imaju: zabrana
pijenja alkohola i uzimanja drugih sredstava ové&hazastita na radu pri radu s opasnim
tvarima, kemikalijama i bioloSkim agensima, te peeg odrzavanje i ispitivanja sredstava
rada. Najmanji utjecaj na poslovanje i razvoj pestmy sustava imaju sljeéiezakonski
zahtjevi za zastitu na radu: prekrSajne odredlzn& za neprovdenje zakonskih zahtjeva za
zastitu na radu, ugovaranje i obavljanje poslovatitea na radu od vanjske ovlastene
organizacije, suradnja s drzavnim tijelima i zawodi iz podrdja zaStite na radu te
inspekcijski nadzor provedbe propisa zaStite nau.rdglezultati istrazivanja pokazuju da
vazei zakonski zahtjevi za zastitu na radu i njihovavadba u poslovnoj praksi uglavnom
pozitivno utj&€u na poslovanje i razvoj organizacije, a time sendoje obveza da se odredbe
zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu moraju kamano analizirati i poboljSavati kao bi
njihov pozitivni utjecaj na razvoj poslovnih sustaio Sto véi. Pozitivni utjecaj zakonskih
zahtjeva za zastitu na radu na razvoj poslovniltagasnajviSe ovisi 0 postojanju strategije
razvoja poslovnog sustava. Prema tome, menadzrsgntinosti na radu sa cjelokupnim
menadZmentom poslovnog sustava treba teziti doposestalnom uskldivanju strategije
razvoja poslovnog sustava te u sklopu nje i stij@egzvoja sigurnosti na radu u poslovnom
sustavu. Takve strategije osnova su za operatilamarpnje i &inkovitu provedbu zastite na

radu u poslovnhom sustavu, Sto ukljje i cjelovitu provedbu zakonskih zahtjeva za ina$ta
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radu u poslovnom sustavu s cillem razvoja siguinoat radu i cjelokupnog poslovnog
sustava.

Klju ¢éne rije¢i: menadZment, poslovni sustav, zakonski zahtjevitaas radu.

SUMMARY

The effect of occupational safety and health regutens on the development of business
systems

Research has shown a significant effect of thel legpuirements for occupational safety and
health on the development of business systems aatiar Research methods used were:
descriptive research, comparative method, induaiveé deductive methods, survey method
and statistical methods and techniques. An onlimeey was conducted on a representative
sample of occupational safety and health professsoworking within business systems in
Croatia. A total of 38 legal requirements for ocatipnal safety and health in business
systems have been identified and analysed. ReshascBhown that occupational safety and
health regulations are being fully implementedassl than one third (28.82 %) of business
systems in Croatia, and in the majority (55.88 %) boisiness systems only partial
implementation has been detected. From among thlecable occupational safety and health
requirements and their effects on the developmé&business systems, according to results,
the following have the most positive effect: pratdn of alcohol and drug use at the
workplace, safe handling of hazardous substandssmicals and biological agents, and
inspection, maintenance and testing of work equigmeéhe following occupational safety
and health requirements have the weakest impadherfunctioning and development of
business systems: misdemeanour legislation andtigascfor failure to implement
occupational safety and health regulations, ergeimto contracts with and performance of
occupational safety and health works by registenernal contractors, collaboration with
government bodies and institutes in charge of catopal safety and health and inspection of
occupational safety and health compliance and imefgation. The results of research show
that occupational safety and health regulations taed practical implementation have the
most positive effects on operations and businegsldement, thus confirming the obligation
of continuous analysis and improvement of the @miovis of occupational safety and health
regulations, so as to increase their positive impacthe development of business systems.
The positive impact of the occupational safety hedlth regulations on the development of
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business systems mostly depends on the existerbwiiness system development strategy.
Accordingly, the occupational safety and health ag@ment in collaboration with the
business system management have to strive to addptontinuously harmonise the existing
business system development strategy and, withiframework, also development strategy
for occupational safety and health in the busisgstem. Such strategies constitute the basis
for operational planning and efficient implemerdatof occupational safety and health in the
business system, which includes a comprehensiveemgntation of occupational safety and
health regulations in the business system as a sn&fadeveloping occupational safety and
health and the overall business system.

Key words: management, business system, legal requirementpational safety and health.
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PRILOZI

l. Anketni upitnik: Utjecaj zakonskih zahtjeva za #aSha radu na razvoj poslovnih

sustava
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ANKETNI UPITNIK (ZA ONLINE ANKETU):

UTJECAJ ZAKONSKIH ZAHTJEVA ZA ZASTITU NA RADU NA RA ZVOJ POSLOVNIH SUSTAVA

I. Osobni profil ispitanika

odaberite samo jedan
odgovor

Spol:

muski

Zenski

odaberite samo jedan

Starost: odgovor

do 30 godina

31 do 40 godina

41 do 50 godina

51 do 60 godina

a| b~ W | N|PF

preko 60 godina

odaberite samo jedan

Najvi$a razina stru €éne spreme - obrazovanja: e

srednja stru¢na/Skolska sprema

viSa ifili visoka stru¢na sprema (strucni ili sveuciliSni diplomski studij)

poslijediplomski struéni studij (mr.) ili poslijediplomski sveucilidni specijalisti¢ki studij (univ. spec.)

magistar znanosti (mr. sc.)

Al |wOW|IN]|PF

doktor znanosti (dr. sc.)

odaberite samo jedan

Ukupni radni staz: odgovor

do 3 godine

od 4 do 10 godina

od 11 do 20 godina

od 21 do 30 godina

Al |lw|[DN|F

viSe od 30 godina

odaberite samo jedan

Znanja iz menadZmenta: odgovor

nemam nikakva znanja iz menadZzmenta

pohadao/la sam seminare iz menadZmenta

zavrSio/la sam diplomski studij iz menadZzmenta

pohadam ili planiram upisati poslijediplomski studij iz menadZmenta

albh|wOW[IN]|PF

zavrSio/la sam poslijediplomski studij iz menadZmenta
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Il. Profil poslovnog sustava - organizacije

odaberite samo jedan

6. Broj radnika: e
1 do 50
2 od 51 do 250
3 viSe od 250
. o odaberite samo jedan
7. Vrsta organizacije: odgovor
1 drzavna ili javna
2 privatna
3 mjeSovita
. . L odaberite samo jedan
8. Djelatnost organizacije: odgovor
1 industrijske djelatnosti
2 usluzne djelatnosti
3 financijske djelatnosti
4 javne djelatnosti
5 administrativne djelatnosti
6 ostale djelatnosti
9. Postojanje strategije razvoja poslovnog sustava- 0  rganizacije: odaberite samo(;geoﬁr:
1 organizacija nema strategiju razvoja
2 strategija razvoja je u pripremi
3 organizacija ima strategiju razvoja
10. Financijska uspjesnost poslovanja organizacije: odaberite Samozgeocig;
1 poslovanje organizacije je financijski neuspjesno
(prihodi su maniji od rashoda)
2 poslovanje organizacije je financijski uspjeSno
(prihodi su veci od rashoda)
3 poslovanje organizacije je financijski izuzetno uspjesSno
(prihodi su znatno vedi od rashoda)
11. Ocjena stanja sigurnosti na radu u organizaciji: odaberite samozgeo‘i'/%r:
stanje sigurnosti na radu je slabo
1 (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljuujuéi i njihovu tezinu, vedi je od prosjeka
djelatnosti)
stanje sigurnosti na radu je dobro
2 (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, uklju€ujuéi i njihovu teZinu, isti je kao i prosjek
djelatnosti)
stanje sigurnosti na radu je izuzetno dobro
3 (broj ozljeda na radu i profesionalnih bolesti, ukljucujuéi i njihovu tezinu, maniji je od prosjeka

djelatnosti)
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Ill. Utjecaj zakonskih zahtjeva za zaStitu na radu

na razvoj

poslovnih sustava - organizacije

Zakonski zahtjevi za pojedina podru

cjelokupno poslovanije i razvoj organizacije:

¢ja zastite na radu i njihova provedba u praksi pozi

tivno utje €u na

odaberite samo jednu ocjenu uz svaku tvrdnju

=e - 0 + + +
Odabirom odgovora u rasponu od 1 do 5 (gdje je 1i 2 niti se
negativno podrucje, 3 neutralno, a 4 i 5 pozitivno | potpuno uglavnom slazem
podrucje) dajete svoju subjektivhu ocjenu postavljene se ne se ne niti se ne uglavrlom potpLino
: g g = se slazem | se slazem
tvrdnje. slazem slazem slazem,
ne znam
12 Organlzaq!!a zastite na radu u 1 > 3 4 5
organizaciji
13. Procjena rizika na radu 1 2 3
ZapoSljavanje i rad struénjaka za
14. o R 1 2 3
zaStitu na radu u organizaciji
Ugovaranje i obavljanje poslova zastite
15. na radu od vanjske ovlastene 1 2 3 4 5
organizacije
16. P0§I_OV| zaStite na radu za stru€njaka za 1 > 3 4 5
zaStitu na radu
Obveza poslodavca da stru¢njaku za
17 zastmj na ra}dg mora omoguciti struéno 1 2 3 4 5
usavrSavanje iz zaStite na radu i snositi
troSkove toga osposobljavanja
18. P0§I_OV| ovlastenika poslodavca za 1 > 3 4 5
zaStitu na radu
10. Odgo_vornost_ poslodavca za ozlj_edu na 1 > 3 4 5
radu i profesionalnu bolest radnika
20 Qsposobljzavyanje radnika za rad na 1 > 3 4 5
siguran nacin
Osposobljavanije i struéno usavrSavanje
21. iz podrucja zastite na radu za 1 2 3 4 5
poslodavca i njegove ovlaStenike
Obveza poslodavca za obavjeSc¢ivanje i
29 savjetovanje s raquma odpospo 1 2 3 4 5
njihovim predstavnicima o pitanjima
zastite na radu
23 P_|sane upute za zastitu na r_adu i 1 > 3 4 5
sigurnosni znakovi na mjestima rada
24 Osnivanje i rad odbora za zastitu na 1 > 3 4 5
radu
Zdravstveni pregled radnika prije
o5 zaposSljavanja radi utvrdivanja 1 > 3 4 5
' zdravstvene sposobnosti za rad na
odredenim poslovima
Periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika
26. koji rade na poslovima s posebnim 1 2 3 4 5
uvjetima rada
27 Posgbna zaStita na radu maloljetnih 1 2 3 4 5
radnika
Posebna zastita na radu trudnih
28. radnica, radnica koje su nedavno rodile 1 2 3 4 5
i koje doje
Posebna zastita na radu radnika kojima
je utvrdena smanjena i preostala radna
29. sposobnost ili su izlozeni neposrednom 1 2 3 4 5
riziku od smanjenja radne sposobnosti
30 Pregledi, odrzavanije i ispitivanja 1 > 3 4 5
) sredstava rada
KoriStenje nadzornih uredaja kao
3L sredstva zaStite na radu L 2 3 5
32. Ispitivanja i odrZzavanje radnog okoliSa 1 2 5
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Zastita na radu pri radu s opasnim
33. tvarima, kemikalijama i bioloSkim 1 2 3 4 5
agensima
34. Zastita od stresa na radu 1 2 3 4 5
35. Zastita na radu za strane radnike 1 2 3 4 5
36. Zastita od pozara i eksplozija 1 2 3 4 5
37. Evakuacija i spaSavanje radnika 1 2 3 4 5
38. Pruzanje prve pomodi 1 2 3 4 5
39. Zastita nepuSaca 1 2 3 4 5
20, Zabrfina pijenja alkqhola i uzimanja 1 2 3 4 5
drugih sredstava ovisnosti
Vodenje i Suvanje evidencija i isprava
41. te davanje podataka i obavijesti u vezi 1 2 3 4 5
zastite na radu
Ugovor i suradnja s specijalistom
42. medicine rada radi zdravstvene zastite 1 2 3 4 5
radnika
43, Zdravstyenl pregled radnika (jednom u 1 > 3 4 5
pet godina)
a4 Insvp_ekcuskl nadzor provedbe propisa 1 2 3 4 5
zaStite na radu
45, Pravav, _obveze i rad povjerenika radnika 1 > 3 4 5
za zaStitu na radu
6. ZaS.t.IEa. na radu na priviemenim 1 > 3 4 5
radiliStima
Prava, obveze i rad koordinatora za
47. zastitu na radu na privremenim 1 2 3 4 5
radiliStima
48. .Suradnjav\.s drzvaynlm tijelima i zavodima 1 > 3 4 5
iz podrucja zastite na radu
PrekrSajne odredbe i kazne za
49. neprovodenje zakonskih zahtjeva za 1 2 3 4 5
zastitu na radu
50. Provedba zakonskih zahtjeva za zastitu naradu u or  ganizaciji odaberite Samozgeocig;
1 zakonski zahtjevi za zaStitu na radu uopce se ne provode
2 zakonski zahtjevi za zastitu na radu uglavnom se ne provode
3 ne mogu ocijeniti
4 zakonski zahtjevi za zastitu na radu uglavnom se provode
5 zakonski zahtjevi za zastitu na radu u potpunosti se provode
51 Zaklju €ak o utjecaju zakonskih zahtjeva za zastitu na radu na odaberite samo jedan
) razvoj poslovnih sustava - organizacije odgovor
1 vazeci zakonski zahtjevi za zaStitu na radu i njihova provedba u poslovnoj praksi uopée pozitivno ne
utje€u na poslovanje i razvoj organizacije, nego otezavaju poslovanje i razvoj organizacije
5 vazeéi zakonski zahtjevi za zaStitu na radu i njihova provedba u poslovnoj praksi uglavnom pozitivho
ne utje€u na poslovanje i razvoj organizacije
3 ne mogu ocijeniti
4 vazeci zakonski zahtjevi za zaStitu na radu i njihova provedba u poslovnoj praksi uglavnom pozitivho
utje€u na poslovanje i razvoj organizacije
vazeci zakonski zahtjevi za zaStitu na radu i njihova provedba u poslovnoj praksi bitno pozitivho
5 utje€u na poslovanje i razvoj organizacije jer osiguravaju sigurnost na radu i poslovni razvoj
organizacije
6 radi omogucéavanja poslovnog razvoja organizacije zakonske zahtjeve za zastitu na radu potrebno je

bitno izmijeniti
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