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Predgovor 

  

         �2�E�U�D�G�D�� �W�H�P�H�� �L�]�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�O�D�å�H��sustavan pristup jer ona obuhva�üa veliko 
polje poslovne aktivnosti �L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

         Javna nabava, kao gospodarska djelatnost, od velikog je �]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X jer 
�V�H�� �X�� �Q�M�H�Q�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�H��velika financijska sredstva. V�D�å�Q�D je permanentna 
modernizacija postupaka i procedura procesa javne nabave jer �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�Hm novih tehnika i 
tehnologija ljudske  se �S�R�J�U�H�ã�N�H�� dovode �Q�D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �X�� �V�Y�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D. U 
�M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�þ�H�W�D�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��    

         Rad je podijeljen u nekoliko poglavlja, uz dodatak priloga: popis slika, grafova, tablica, 
�V�N�U�D�ü�H�Q�L�F�D���L���V�L�P�E�R�O�D����zahvala �L���V�O�L�þ�Q�R�� 

         Prvo poglavlje �M�H���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H u problematiku javne nabave. �2�Q�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H����o�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�P�H�W�D��
i cilja �U�D�G�D���� �Y�D�å�Q�R�V�W �L���N�R�U�L�V�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X����metode �N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���N�R�U�L�ãtene 
prilikom izrade, �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���G�R�P�H�Qa i prihvatljivosti suvremenih trendova uz primjenu informacijske i 
komunikacijske tehnologije ���,�.�7�����W�H���X�þ�L�Q�N�D na gospodarstvo. 

         Drugo poglavlje polazi od definiranja pojma javne nabave u �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���� �W�U�H�Q�X�W�Q�H��
razine razvijenosti u EU �L�� �5�+���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�]�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H i smanjenja utjecaja ljudskih 
slabosti u poslovanju. �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��procesa javne nabave, njene razvijenosti u Hrvatskoj, pravne i 
poslovne procedure �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Mavne nabave koje se temelje na velikom broju spisa, zapisnika, 
pisama i drugih dokumenta na papirnatom mediju, p�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D otvorenog postupka javne nabave, 
otvaranja ponuda, izbora �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�R�P��
�U�D�þ�X�Q�D���Q�D�N�R�Q���L�V�S�R�Uu�þ�H�Q�H���U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D���L�O�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�L�K��radova te �S�O�D�ü�D�Q�M�H. 

         �7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H �R�E�U�D�ÿ�X�M�H��razradu i nadogradnju  javne nabave u suvremeniji sustav temeljen 
na �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þko komunikacijskoj tehnologiji �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �E�U�]�R�P razvoju informatike, posebno 
�N�R�U�L�ã�ü�Hnjem interneta. Definira se e-nabava, razvoj e-nabave u EU i RH, rad na nadogradnji 
platforme na EOJN, prikaz primjera razrade �P�R�G�H�O�D�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�J�� �N�R�U�L�ãtenja odabira 
ekonomski najpovoljnije ponude �X�]���S�R�P�R�ü��apsolutnog i relativnog modela. 

         �ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H obuhva�ü�D �N�R�U�L�ã�üenje �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�H�� �P�H�W�R�G�H�� �$�+�3�� �S�R�P�R�ü�X �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J��
programa Expert Choice kao alat�D���X���S�U�L�S�U�H�P�L���L���V�L�P�X�O�D�F�L�M�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D��po ENP odabiru te kroz 
�R�E�U�D�G�X�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �]�D��
regional�Q�D���W�L�M�H�O�D���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H kod nabave nekoliko osobnih vozila �]�D���S�R�W�U�H�E�H���V�O�X�å�E�L regionalne i 
lokalne samouprave. Konkretni je bio proveden 2013. godine iznajmljivanjem osobnih vozila 
operativnim leasingom, �D�O�L���V�H���P�R�å�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� i na �Q�D�ã�H�P���S�U�L�P�M�H�U�X�� 

         �3�H�W�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� 

         �â�H�V�W�R��poglavlje �M�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�D���L�O�L���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���N�R�G���L�]�U�D�G�H���R�Y�R�J���U�D�G�D�� 

         Kao prilog broj 1, prikazan je dio dokumentacije za nabavu osobnih vozila. 
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1.  Uvod 

 

          Javna nabava predstavlja �Y�D�å�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���U�D�]�Y�R�M�D���E�L�O�R���N�R�M�H�J���G�U�X�ã�W�Y�D, a odnosi se na opskrbu 
�U�R�E�R�P���� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H �U�D�G�R�Y�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�U�D�Y�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H. Javna nabava               
(u daljnjem tekstu JN) je skup poslovnih aktivnosti koji se provode na lokalnoj razini, regionalnoj 
�U�D�]�L�Q�L���L���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�����X�S�U�D�Y�H�����D�J�H�Q�F�L�M�H���L���G�X�J�R���� 

          �3�U�R�F�H�V���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���X���G�U�å�D�Y�Q�L�P�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P���L���O�R�N�D�O�Q�L�P��organizacijama vlasti je  
kompleksan. �6�O�R�å�H�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�V�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �þ�L�Q�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �V�� �O�R�N�D�O�Q�H���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L��
�G�U�å�D�Y�Q�H���U�D�]�L�Q�H�����N�D�R���L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L���L�]���]�H�P�D�O�M�D���(�8���N�R�M�R�M���S�U�L�S�D�G�D�P�R���W�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L���V�D���V�Y�R�M�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���L��
�R�V�W�D�O�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���Q�D���V�O�Lci 2.1.   

         Sveukupni proces javne nabave, povijesno promatran, nastao je iz potreba kupnjom  roba, 
usluga i �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D�����]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H vojske, policije, administracije  i ostalih institucija koje su 
se stvarale k�U�R�]���U�D�]�Y�R�M���L���M�D�þ�D�Q�M�H �G�U�å�D�Y�D���L���Hntiteta.  

          �=�D�� �R�Y�D�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�L �V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L��rad �Y�D�å�Q�R�� �M�H��naglasiti da se javna nabava tretira od 2004. 
godine �G�R�Q�R�ã�H�Q�Mem direktiva EU o javnoj nabavi (mada javna nabava provodila se i ranije). 
Republika �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�þ�H�O�D��je �V�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �� �S�U�D�Y�Q�H�� �V�W�H�þ�H�Yine EU s pristupnim pregovorima za 
�S�U�L�M�H�P���X���þ�O�D�Q�V�W�Y�R���(�8�����D���W�L�P�H���L s �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�Hm procesa javne nabave.  

          �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Srocesa javne nabave mora se objaviti putem e�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J�� �R�J�O�D�V�Q�L�N�D�� �M�D�Y�Q�H��
nabave (EOJN) Republike Hrvatske, prema direktivi �(�8���S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G����������. godine.  

          �9�D�å�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���P�R�åe se ilustrirati brojkama. �(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�L�O�D���M�H���R�G���V�Y�R�J���*�'�3��
putem javne nabave u 2002. godini 16,3% ili oko 1.500 milijardi eura�ä�5  �(�8���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�W�U�R�ã�L�O�D��
je iznos od 1.946 milijardi eura ili 14% od ostvarenog 13.900 milijardi eura GDP u 2014. godini, 
�S�U�H�P�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X�ä�6�����+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�W�U�R�ã�L�O�D na javnu nabavu 12,82% ili 42,157 
milijardi kuna (ranijih godina oko 35-40 milijardi kuna)�ä�7 

          Prema akcijskim planovima e-nabave u Europskoj uniji za 2010. godinu bilo je predv�L�ÿ�H�Q�R��
da se oko 50% sveukupne javne nabave �S�U�R�Y�H�G�H���V�X�V�W�D�Y�R�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þke nabave (e-nabave) preko 
weba ili online. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �V�X���S�R�N�D�]�D�O�D���G�D���M�H���W�D�M���S�R�V�W�R�W�D�N���Q�D���Q�L�Y�R�X���(�8���R�V�W�Y�D�U�H�Q���L�]�P�H�ÿ�X  5.-10%  u  
periodu  2010. - 2013. godine�ä�8�� 

          Ovaj sustav e-�Q�D�E�D�Y�H���X���5�+���M�R�ã���M�H u fazi razvoja, a preo�Y�O�D�G�D�Y�D���N�O�D�V�L�þ�Q�L���V�X�V�W�D�Y��javne nabave 
uz primjenu �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �R�E�U�D�]�D�F�D���� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D���� �]�D�S�L�V�Q�L�N�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D��u papirnatom 
�R�E�O�L�N�X���� �3�R�þ�Htkom 2013. godine �S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D��e-objave na EOJN  RH instaliran na platformi  
�Ä�1�D�U�R�G�Qe novine�³�� kao obveza prema EU direktivi���� �,�V�W�R�P���G�L�U�H�N�W�L�Y�R�P���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R���M�H���E�L�O�R��u narednih 
30 mjeseci dobrovoljno �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��modula e-nabave preko platforme EOJN RH. 

(1) �/�M�X�E�D�Q�R�Y�L�ü���� �%.���� �%�U�L�W�Y�L�ü-Vetma, B.���� �Ä�+�U�Y�D�W�V�N�R�� �M�D�Y�Q�R�� �S�U�D�Y�R-�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�� �V�� �S�U�D�Y�R�P�� �(�8�³ �þ�O�D�Q�D�N�� �X��
�=�E�R�U�Q�L�N���U�D�G�R�Y�D���3�)���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���6�S�O�L�W�X���������������������J�R�G�L�Q�H�����V�W�U�D�Q�D��������-417.       

(2) https:// www.google.hr/search?q=GDP+EU+za+2014.+godinu. 

(3) �6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���8�S�U�D�Y�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���]�D���������������J�R�G�L�Q�X. 

(4) Javna nabava i EU Strategija e-nabave COM (2012) 179 final.  
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          Pregovori tijekom pristupanju RH u EU vezani uz problematiku javne nabave bili su 
�R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���X��glavi �9�����,�V�W�L���V�X���R�W�S�R�þ�H�O�L��s po�þ�H�W�N�R�P����������. godine, a poglavlje 23. je bilo zatvoreno na 
10. sastanku  M�H�ÿ�Xvladine konferencije o pristupanju u EU,  �V�L�M�H�þ�Q�M�D�� 2010. godine u  Bruxellesu�ä�9 

          Cilj i pred�P�H�W���X���R�Y�R�P���]�D�Y�U�ã�Q�R�P���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���U�D�G�X���M�H��prikazati kako se provodi postupak 
javne nabave �Q�D�� �N�O�D�V�L�þ�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�]�� �S�U�L�P�M�H�Q�X���� �W�L�V�N�D�Q�L�F�D���� �]�D�S�L�V�Q�L�N�D���� �S�L�V�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �X��
svakodnevnoj praksi te rada �W�L�M�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �O�R�N�D�O�Q�R�M���� �U�H�J�Lonalnoj i 
�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���� 

           Utvrditi koji �V�X���P�R�G�H�O�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X��postupku odabira prispjelih ponuda: apsolutni ili 
relativni model.  

          Utvrditi �X���N�R�M�L�P���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D���V�H primjenjuje �R�G�D�E�L�U���S�R���P�H�W�R�G�L���(�1�3���L�O�L���S�U�H�P�D���Q�D�M�Q�L�å�R�M��cijeni, kao 
dvije kategorije �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H u Strategiji odabira u javnoj nabavi RH. 

          �=�D�� �U�D�]�L�Q�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�V�N�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �L�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �M�D�Y�Q�H��
nabave i koji se problemi javljaju u radu: materijalni, organizacijski i/ili kadrovski.  

          Nadalje�����Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L poduzetih mjera i aktivnosti  Ureda  �G�U�å�D�Y�Q�H  uprave  za  javnu  nabavu, 
na  �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X novije informacijske i  komunikacijske  tehnologije (IKT) u sveukupnim procedurama 
javne nabave u RH. 

          U�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��e-nabave u procesu javne nabave kao cilj uklapanja u procedure e-nabave EU te 
sudjelovanje �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R���V���R�V�W�D�O�L�P���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���Q�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X��EU. 

          �8���V�N�O�R�S�X���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�G�D���R�E�U�D�ÿ�H�Q je �G�R�J�D�ÿ�D�M���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H po kriterijima 
odabira ekonomski najpovoljnije ponude (ENP). 

          Prezentiran je primjer odabira osobnih vozila za tijela regionalne i lokalne samouprave, 
proveden putem ENP metodologije odabira uz primjenu relativnog i apsolutnog modela.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(5) Ibid �W�R�þ�N�D���������Ä�+�U�Y�D�W�V�N�R���M�D�Y�Q�R��pravo - �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V���S�U�D�Y�R�P���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�³�� 
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2. Javna nabava �X���V�X�V�W�D�Y�X���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H 

 

         Javna nabava je transparentan do �G�H�W�D�O�M�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �L�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L�� �R�G�Q�R�V��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���U�R�E�H���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �U�D�G�R�Y�D��te s druge strane ponuditelja �U�R�E�D���� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L��
�L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���Q�D�U�X�þ�H�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D uz kontrolu postupaka od strane D�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H za JN �W�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��   
e-�R�J�O�D�V�Q�L�N�D���V���S�O�D�W�I�R�U�P�H���Ä�1�D�U�R�G�Qe novine�³�� 

         �7�R���M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�D�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L���D�Q�J�D�å�P�D�Q���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���R�G���]�D�þ�H�W�N�D���S�U�R�F�H�V�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�Ma nabave pa 
preko publiciranje poziva za nadmetanje putem tendera���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D��dostavljene ponude od 
ponuditelja �U�R�E�H���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�Y�U�ãitelja radova te �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �S�U�L�V�W�L�J�O�L�K�� �S�R�Q�X�G�D�� �L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R odabira od 
�V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�� �V�O�L�M�H�G�L�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D��procesa javne nabave isporukom roba, usluga i 
�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���Q�D�U�X�þ�H�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D ���R�E�U�D�þ�X�Q���V�H���Y�U�ã�L���S�R���L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�����W�H���S�O�D�ü�D�Q�M�H�� 

         Proces javne nabave obuhva�ü�D �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �N�R�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �D�S�D�U�D�W 
radi osiguranja normalnog svakodnevnog poslovanja. 

         �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �M�D�Y�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �E�D�]�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P��
�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� �U�D�G�R�Y�D�� �R�G�� �U�D�]�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �L�]�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����
�X�V�O�X�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����J�U�D�G�L�W�H�O�M�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

         Javna nabava �S�R�G�O�L�M�H�å�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �8�U�H�G�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� javne nabave �L�� �'�U�å�D�Y�Q�H��
komisije (DK) za kontrolu postupaka javne nabave oformljene 2005. godine.  

         �7�D�N�R�ÿ�H�U, u pr�R�F�H�V�L�P�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L���� �X�S�U�D�Y�Q�L�� �L�� �R�S�üi sudovi kod pojave 
prigovora, �S�U�L�W�X�å�Ei, �å�D�O�E�L���� �Q�H�V�X�J�O�D�V�L�F�D�� �L�� �W�X�å�E�L�� �]�D�� �Q�H�L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�]��
�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���L�O�L���L�]���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��javne nabave. 

         Postupak �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��javne nabave, �X���Q�D�þ�H�O�X, �S�R�N�U�H�ü�H���V�H �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���S�R�W�U�H�E�D���W�L�M�H�O�D��
javne uprave �Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� �,�V�N�D�]�D�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��
tablicama �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �L�� �]�E�L�U�Q�R�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �D�U�W�L�N�O�L�P�D�� �U�R�E�H���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�D�G�R�Y�D����
Nakon toga dostavlja se poziv s dokumentacijom za natjecanje (DZN) �R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���S�X�W�H�P 
�V�O�X�å�E�H�Q�R�J���R�J�O�D�V�Q�L�N�D���(�2�-�1���5�+�����ã�W�R���X���E�L�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�þ�H�W�D�N���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�D�� 

         Zainteresirani ponuditelji dostavljaju tender za sudjelovanje u natjecanju u sklopu postupka 
javne nabave. Tender predstavlja ponuda koje se podnosi za javno nadmetanje na temelju 
objavljenog poziva za nadmetanje te uvijek �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �I�R�U�P�L���� �6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �W�U�L�� �G�L�M�H�O�D����
�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���E�D�Q�N�D�U�V�N�H���J�D�U�D�Q�F�L�M�H�� 

         Nar�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �V�N�O�D�S�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �V�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�Mim �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�H�P�� �W�H�� �R�J�O�D�V�R�P��
�R�G�U�H�ÿ�X�M�H���X�Y�M�H�W�H���L���U�R�N���G�R���N�D�G�D���ü�H���S�U�L�P�D�W�L���S�R�Q�X�G�H�� 

         �7�H�Q�G�H�U�L���L�]�Q�D�G���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�U�D�J�D JN �R�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���V�H���X���V�O�X�å�E�H�Q�R�P���(OJN RH, �D���L�V�S�R�G���V�O�X�å�E�H�Q�R�J��
praga (bagatelna nabava do 200.000 kuna) �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L�� �Q�L�V�X�� �R�E�Y�H�]�Q�L��dostaviti obavijesti u 
�V�O�X�å�E�H�Q�R�P�� �R�J�O�D�V�Q�L�N�X���� �Y�H�ü�� �]�D�� �W�H�� �V�Y�U�K�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �P�R�G�X�O�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q��na platformi EOJN RH.  
Bagatelne nabave �S�X�W�H�P�� �W�H�Q�G�H�U�D�� �V�X�� �E�L�W�Q�H�� �]�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�X�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �]�D�� �O�R�N�D�O�Q�H��postaje i 
portale. Pod �V�O�X�å�E�H�Q�L�P�� �S�U�D�J�R�P�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�H�� �Y�L�V�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�D�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �R�G��
strane EU. 
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         2.1.  Pravni temelji javne nabave u RH i EU 

 

          Na temelju Odluke o �S�R�þ�H�W�N�X�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�D��Hrvatske za pristupanje u EU, bili su provedeni  
pregovori iz domena pravne problematike (prilagodba pravnog sustava RH pravnim s�W�H�þ�H�Y�L�Q�D�P�D��
EU, poglavlje 23. glava  V. o javnoj nabavi). 

          Republika Hrvatska prihvatila je pravnu s�W�H�þ�H�Y�L�Q�X�� �(�8�� �W�H��je, �R�G�� �S�U�L�M�H�P�D�� �X�� �þ�O�D�Q�V�W�Y�R�� ��������. 
godine, provodi u svakodnevnu praksu pa �P�R�å�H�P�R�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D��se pravni instituti i terminologije u 
javnoj nabavi RH temelje  �Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���S�U�D�Y�Q�L�P���Q�R�U�P�D�P�D���V���(�8�� 

          �1�D�þ�H�O�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���(�8���N�R�M�L���V�H���W�L�þ�X  javne  nabave  temelje  se na: 

1. primarnom zakonodavnom okviru, 
2. sekundarnom zakonodavnom okviru, 
3. praksi Europskog suda i 
4. odlukama Europske komisije 

           1.  Primarni zakonodavni okvir �þ�L�Q�H���Q�D�þ�H�O�D���V�D�G�U�å�D�Q�D���X���8�J�R�Y�R�U�X���R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�� 

�¾ �Q�D�þ�H�O�R���Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�� 
�¾ �Q�D�þ�H�O�R���M�H�G�Q�D�N�L�K tretmana, 
�¾ �Q�D�þ�H�O�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� 
�¾ �Q�D�þ�H�O�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L (ili razmjernosti) i 
�¾ �Q�D�þ�H�O�R���X�]�D�M�D�P�Q�R�J���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� 

         �1�D�þ�H�O�R���Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H �]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���]�D�E�U�D�Q�M�X�M�X �M�D�Y�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L���N�R�M�L���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X���L�� 
�V�S�U�H�þ�D�Y�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H. 

         �1�D�þ�H�O�R���M�H�G�Q�D�N�L�K���W�U�H�W�P�D�Q�D �]�Q�D�þ�L��da se kod svake dodijele javnih ugovora pristupa na jednaki 
�Q�D�þ�L�Q���L���S�R�G���M�H�G�Q�D�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���S�R�G�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D����a kriteriji i pravila za svakoga budu nepristrana i 
svima dostupna. 

         �1�D�þ�H�O�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Y�R�G�L�� �W�D�N�R�� �G�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �L�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�D��
javnost imaju pravo pristupa i uvida u tom postupku. 

         �1�D�þ�H�O�R�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L (ili razmjernosti) �W�U�D�å�L�� �G�D�� �P�M�H�U�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X��
individualna prava, bude  trajanjem �L���W�H�å�L�Q�R�P�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D���Q�R�U�P�L���W�R�J �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� 

         �1�D�þ�H�O�R��uzajamnog priznavanja �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �V�Y�D�N�D�� �]�H�P�O�M�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D EU prihvati 
proizvod�H�����X�V�O�X�J�H���L���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D�����S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���L�]��drugih �]�H�P�D�O�M�D�����þ�O�D�Q�L�F�D���(�8�� 

           2. Sekundarni zakonodavni okvir �R�E�X�K�Y�D�üa: Direktive, �8�U�H�G�E�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �9�L�M�H�ü�D��
Europe ili Parlamenta Europske unije. 

         �3�U�H�P�D�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�L�� �����������������(�8�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� �L�� �9�L�M�H�ü�D�� ���M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L���� �R�G�� �������� �Y�H�O�M�D�þ�H��
2014. godine stavlja se van snage Direktiva 2004/18/EZ, a nova  je stupila na snagu 17. travnja 
2014. godine, uz rok za transpoziciju u nacionalno zakonodavstvo RH do 18. travnja 2016. godine. 

          Prema Direktivi �����������������(�8�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� �L�� �9�L�M�H�ü�D�� ���V�H�N�W�R�U�V�N�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L���� �R�G��
�������Y�H�O�M�D�þ�H 2014. godine stavlja se van snage Direktiva 2004/17/EZ, a nova je stupila na snagu 17. 
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travnja 2014. godine, uz rok za transpoziciju u nacionalno zakonodavstvo RH do 18. travnja 
2016.godine. 

          Definicija javne nabave prema �'�L�U�H�N�W�L�Y�L�����Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�D���X���þ�O�D�Q�N�X����. glasi: �ÄNabava u smislu ove 
Direktive podrazumijeva stjecanje putem javnog ugovora, radova, robe ili usluga koje nabavlja 
�M�H�G�D�Q�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �M�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �R�G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�L�� �M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L�� �R�G�D�E�U�D�O�L���� �E�H�]��
�R�E�]�L�U�D���Q�D���W�R���M�H�V�X���L�O�L���U�D�G�R�Y�L�����U�R�E�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H���M�D�Y�Q�R�M���V�Y�U�V�L�³�ä�: 

          3. Praksa Europskog suda �M�H���Y�D�å�Q�D���]�D���W�X�P�D�þ�H�Q�M�H�����R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D��javne 
nabave �W�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �G�Y�R�M�E�L�� �X��javnoj nabavi. U toj praksi nastoji se uvesti primjena jedinstvenog 
�U�M�H�þ�Q�L�N�D s �F�L�O�M�H�P�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�Ma pojmova javne nabave �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �F�L�M�H�O�H�� �(�8. Jedinstveni rje�þ�Q�L�N��
�-�1���N�R�U�L�V�W�L���V�H���E�U�R�M�þ�D�Q�L�P���R�]�Q�D�N�D�P�D���L�]���8�U�H�G�E�H�����(�=�����E�U�R�M�������������������������(�X�U�R�S�V�N�R�J���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���L���9�L�M�H�ü�D��o 
�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���U�M�H�þ�Q�L�N�X���-�1�����&�3�9�������N�D�N�R���M�H���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�R�M���L�]�P�L�M�H�Q�L���8�U�H�G�E�H�����(�=�����E�U�R�M�����������������������J�R�G�L�Q�H�� 

          4. Odluka Europske komisije obvezna je za sve z�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H�� 

         �5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���V�H���R�S�U�H�G�L�M�H�O�L�O�D���]�D���P�M�H�ã�R�Y�L�W�L���V�X�V�W�D�Y���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H. Postupak i dodjeljivanje 
ugovora provodi se kao upravni postupak a �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���W�D�N�Y�R�J���X�J�R�Y�Rra�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�S�R�U�R�Y�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 
�S�R�G�Y�U�J�Q�X�W�R���M�H���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J���S�U�D�Y�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���S�U�D�Y�D�ä�; 

         U RH zakonodavni okvir javne nabave, obuhva�ü�H�Q�� �M�H��Zakonom o javnoj nabavi (ZjN) od 
2007. niveliran 2008. Zakonom  o javnoj nabavi iz 2011., 2012., 2013., 2014., i 2016. godine. 

         �5�M�H�þ�Q�L�N�� �S�R�M�P�R�Y�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �]�D�N�R�Q�X�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �V�� �S�U�D�Y�Q�L�P s�W�H�þ�H�Y�L�Q�D�P�D�� �(�8���� �=�D�N�R�Q�� �V�D�G�U�å�L��
odredbe preuzete iz Primarnog i Sekundarnog zakonodavstva EU.                           

         �Ä Izvori hrvatskog prava JN nalaze se u Zakonu o javnoj nabavi, �=�D�N�R�Q�X���R���'�U�å�D�Y�Q�R�M���N�R�P�L�V�L�M�L��
za kontrolu postupka javne nabave iz 2010. godine, Zakonu o koncesijama iz 2008. godine, 
Zakonu o JPP iz 2008. godine i Zakonu �R���R�S�ü�H�P���X�S�U�D�Y�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X���L�] 2009. godine�6�ä�< 

         �8�S�R�U�L�ã�W�H���]�D���S�U�L�P�M�H�Qu postupaka JN u RH nalazi se ZjN kao temeljnom aktu te podzakonskim 
aktima: uredbama, pravilima i �S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���V�X���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L���V���S�U�D�Y�Q�R�P��s�W�H�þ�H�Y�L�Q�R�P���(�8���� 

         Prema organizacijskom ustrojstvu u  �9�O�D�G�L���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���R�V�Q�R�Y�D�Q���M�H���8�U�H�G���]�D���V�U�H�G�L�ã�Q�M�X��
javnu nabavu koji radi za potrebe Vlade i ministarstva. U Ministarstvu gospodarstva ustrojena je 
Uprava za sustav JN koja ima kontrolnu funkciju za prevenciju te �I�X�Q�N�F�L�M�X���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���L��
instruktivna djelatnost za potrebe javne nabave.  

         Vlada je 2008. godine ustrojila Strategiju razvoja sustava javne nabave�����3�U�L�O�L�N�R�P���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
procesa javne nabave po ZjN, �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��je da najmanje jedna �V�W�U�X�þ�Q�D��osoba koja provodi 
postupak javne nabave �P�R�U�D���L�P�D�W�L���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���R���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�M���Q�D�R�E�U�D�]�E�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��javne nabave. 

 

(6) Direktiva 2014/24/EU Europskog parlamenta �L���9�L�M�H�ü�D �R�G���������Y�H�O�M�D�þ�H�������������J�R�G�L�Q�H. 

(7) Ibid �W�R�þ�N�D��1�����Ä�+�U�Y�D�W�V�N�R���M�D�Y�Q�R���S�U�D�Y�R���± �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V���S�U�D�Y�R�P���(�8�³. 

(8) Ibid �W�R�þ�N�D���������Ä�+�U�Y�D�W�V�N�R���M�D�Y�Q�R���S�U�D�Y�R���± �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R���V���S�U�D�Y�R�P���(�8�³�����V�W�U�D�Q�L�F�D��������. 
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           �'�U�å�D�Y�Q�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �]�D��kontrolu postupaka javne nabave (DK), radi po posebnom Zakonu i 
�U�D�]�P�D�W�U�D�� �å�D�O�E�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �X���S�R�V�W�X�S�N�X�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �ä�D�O�E�H�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �S�U�H�P�D��
odredbama  Zj�1�� �L�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �R�S�ü�H�P�� �X�S�U�D�Y�Q�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X���� �(�O�H�P�H�Q�W�L�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �V�X����
�]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�� �W�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D���� �U�D�G�Q�M�L���� �S�U�R�S�X�ã�W�H�Q�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �L�� �R�G�O�X�N�D�� �Gonesenih u postupcima JN te o 
�]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���X�J�R�Y�R�U�D���R���-�1���L���R�N�Y�L�U�Q�L�K���V�S�R�U�D�]�X�P�D���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�K���E�H�]���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1�����þ�O�D�Q�D�N������������
stavak 3. ZjN).  �'�U�å�D�Y�Q�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� ���'�.������ �U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �S�R�� �å�D�O�E�L�� �Q�L�M�H�� �R�Y�O�D�ã�ü�H�Q�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�þ�Q�R��
stanje i pravno stanje. Protiv �R�G�O�X�N�H���'�.���Q�H�P�D���S�U�D�Y�R���å�D�O�E�H�����Y�H�ü���V�H���P�R�å�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���S�R�V�W�X�S�D�N���S�U�H�G��
Upravnim sudom RH koji provodi raspravu�����X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H �W�H���G�R�Q�R�V�L���N�R�Q�D�þ�Q�L���R�G�O�X�N�X�� Radi toga 
�S�R�V�W�X�S�F�L���W�U�D�M�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���W�U�L���J�R�G�L�Q�H �ã�W�R���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H od prakse EU koja donosi odluke u razumnom 
roku (krajem 2008. godine bilo je 37.000 ner�L�M�H�ã�H�Q�L�K predmeta) �ä�=  

          Novim Zakonom o upravnim sporovima od prvog �V�L�M�H�þ�Q�M�D�� ��������. godine ustrojena �V�X�� �þ�H�W�L�U�L��
prvostupanjska suda i Visoki upravni sud RH �U�D�G�L���X�E�U�]�D�Q�M�D���å�D�O�E�H�Q�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D�� 

          Prema ocjenama Europske komi�V�L�M�H���X���5�+���M�H���L�]�U�D�å�H�Q�D���N�R�U�X�S�F�L�M�D pa je potreban sporazum  za 
�V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��USKOK-a, Ministarstva gospodarstva i Ministarstva �U�D�G�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �]�D��
permanentno suzbijanje korupcije. 

 

         2.2.  Stanje sustava javne nabave u RH   

 

          Kompleksnost sustava javne nabave prikazan na slici 2.1 pokazuje koji su  �þimbenici 
�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���W�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H��   

�¾ Nar�X�þ�L�W�H�O�M���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H����kao  pravna osoba s lokalne razine o�S�ü�L�Q�H���L���Jrada, pravna osoba od 
strane �åupanijske regionalne razine i  �S�U�D�Y�Q�D���R�V�R�E�D���'�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���]�D���-�1�� 

�¾ Ponuditelji, kao aktivni sudionici JN, su gospodarski subjekti:  �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����
�G�L�R�Q�L�þ�D�U�V�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����X�V�O�X�å�Q�L���V�H�U�Y�L�V�L���L���G�U�X�J�R�� 

�¾ �8�S�U�D�Y�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D  postupka u sustavu JN je �V���G�U�å�D�Y�Q�H��
razine. 

�¾ Operator JN,  odnosno elektron�L�þ�N�L oglasnik javne nabave,  konkretno je instaliran  na 
platformi �Ä�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�³�� 

�¾ �'�U�å�D�Y�Q�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Qja pravnih problema u praksi javne nabave. Ova 
komisija kontrolnim provjerama pra�W�L�� �L���U�M�H�ã�D�Y�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�H�� �X���U�D�G�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
postupaka javne nabave. �7�R�� �M�H�� �S�D�U�D�� �V�X�G�V�N�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�D�� �E�H�]�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�D�Q�M�D����
�V�X�G�R�Y�D�Q�M�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�D���E�L�W�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���X���V�X�G�V�N�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X�����R�I�R�U�P�O�M�H�Q�D���R�G���(�8�� 

�¾ �'�U�å�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� ���Q�D�Nnadne kontrole) redovito ili povremeno, na zahtjev organa za 
�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�O�L�� �J�R�Q�M�H�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H, prati zakonitost postupanja poslovnih subjekata u 
procesu javne nabave. 

�¾ Javnost �ã�L�U�H���L���X�å�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��zajednice, �U�D�G�L���S�U�D�ü�H�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���� To 
�]�Q�D�þ�L�� �Ga javnost, putem elektron�L�þ�N�L�K�� �L�� �W�L�V�N�D�Q�L�K�� �P�H�G�L�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H uvid u rad �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D i 
provoditelja javne nabave �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�ü�L��provode li se na zakonit i dru�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�� �Q�D�þ�L�Q 
procedure procesa javne nabave. 
 

���������'�U�å�D�Y�Q�D���N�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�R�V�W�X�S�D�N�D���M�D�Yne nabave (DK). 
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           �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M, �S�U�L�M�H���R�E�M�D�Y�H���S�R�]�L�Y�D���]�D���M�D�Y�Q�X���Q�D�E�D�Y�X�����X���I�D�]�L���S�U�L�S�U�H�P�H���Q�D�W�M�H�þ�D�M�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� 
�R�G�U�H�ÿ�X�M�H��metodologiju kojom se ocjenjuje ENP te zakonski ispravna provedena javna nabava. 
�.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���R�F�M�H�Q�X���P�R�U�D�M�X���S�U�X�å�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���Xsporedbi svih zakonski ispravnih prispjelih ponuda. 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 2.1: �6�X�V�W�D�Y���-�1���5�+���X���V�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X. 

          Slika 2.1, prikazuje javnu nabavu kao interaktivnog odnosa �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D. Osim 
neposrednih aktera pr�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H, postoji �M�R�ã��interes javnosti koja mora imati 
�X�Y�L�G�� �X�� �þ�L�W�D�Y�� �S�U�R�F�H�V�� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Y�O�D�V�W�L koje moraju kontrolnim i drugim mehanizmima 
�E�U�L�Q�X�W�L���R���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���W�U�R�ã�H�Q�M�X���M�D�Y�Q�R�J���Q�R�Y�F�D���L���U�H�V�X�U�V�D��  

          Proces javne nabave �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�� �X�Q�X�W�D�U��jedne godine, a obuhva�üa �V�O�M�H�G�H�ü�H��
faze: �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�G�X ponuda, �R�G�D�E�L�U�� �S�R�Q�X�G�D���� �R�E�D�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H����
�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�R�J���S�R�V�O�D���L���Q�D���N�R�Q�F�X���S�O�D�ü�D�Q�M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L�O�L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� 

          U javnoj nabavi, �]�E�R�J���V�Y�R�M�H���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L �N�R�G���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X���V�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���S�U�R�I�L�O�L��
�L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D�����V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���]�Y�D�Q�M�L�P�D�����H�N�R�Q�R�P�L�V�W�L�����S�U�D�Y�Q�L�F�L�����V�R�F�L�R�O�R�]�L�����P�D�W�H�P�D�W�L�þ�D�U�L�����I�L�O�R�]�R�I�L�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�D�U�L����
arhitekti, doktori medicine i veterine, komunikolozi i drugi potrebni �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� 

 

         2.3.  �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���S�U�H�P�D���=jN 

 

          Postupak  JN �S�R�þ�L�Q�M�H plan�L�U�D�Q�M�H�P���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���N�Y�R�W�D nabave roba�����X�V�O�X�J�D���L���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��radova 
te od strane �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D��objavljivanjem poziva s dokumentacijom za natjecanje  u EOJN RH. 

 Sustav 
javne  

nabave RH  

Operator 
EOJN 

Uprava za 
sustav JN 

Javnost 

Gospo-
darski 

subjekti 

�'�U�å�D�Y�Q�L��
ured za 
reviziju 

�'�U�å�D�Y�Q�D 
komisija 
za JN 

�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M 
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          �Ä�=�D�N�R�Q�R�G�D�Y�D�F�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �S�U�L�V�W�X�S�L�W�L��postupku javn�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �N�D�G�D�� �Y�H�ü�� �L�P�D��
planirana sredstva �]�D�� �W�H�N�X�ü�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �7�R�� �X�� �E�L�W�L�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��
zadnja tri mjese�F�D���J�R�G�L�Q�H���P�R�å�H���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���L�]�U�D�G�L plana sa svim pokazateljima za nabavu u narednoj 
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L�³�ä�5�4 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���Y�U�ã�L��preuzimanje dokumentacije od  strane ponuditelja s pripremljenim ponudama 
cijena, koli�þ�L�Q�D���L���U�R�N�R�Y�D���L�V�S�R�U�X�N�H���N�R�M�H���V�H �P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���S�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X���V�Y�L�K���S�R�Q�X�G�D��v�U�ã�L��
�R�E�U�D�G�X�� �S�U�L�V�W�L�J�O�L�K�� �S�R�Q�X�G�D���� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �W�U�D�å�H�Q�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �W�H��
�S�U�R�Y�R�G�H�ü�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�� �L�� �G�U�X�J�H �S�R�V�W�X�S�N�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �R�G�O�X�N�X koju u pisanoj formi dostavlja 
ponuditelju robe, usluge ili radova. Postoji vremenski rok za prigovore �L���N�R�Q�D�þ�Q�L���U�R�N���]�D���I�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�X��
�M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���X���Y�L�G�X���L�V�S�R�U�X�N�H���U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D���L���U�D�G�R�Y�D�����W�H���S�O�D�ü�D�Q�M�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D. 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H���R�E�Y�H�]�D�Q���Q�D���Lnternetu staviti plan nabave sa svim izmjenama i dopunama nakon 
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���Slana nabave s r�R�N�R�P���Y�D�O�M�D�Q�R�V�W�L���G�R�����������O�L�S�Q�M�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H�� 

          �2�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� ���Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �M�Hdna osoba) mora imati certifika�W�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H��
poslova iz domena javne nabave. 

          �6�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �R�G��200.000 kuna moraju biti objavljene preko EOJN RH na standardnim 
obrascima koje propisuje EU te u �V�O�X�å�E�H�Q�R�P���O�L�V�W�X���(�8���E�H�]���Q�D�N�Q�D�G�H�� 

          �'�L�U�H�N�W�L�Y�R�P�� �����������������(�8�� �L�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�R�P�� �����������������(�8���� �R�G�� �������Y�H�O�M�D�þ�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H��
visina javne nabave  bez PDV-a, jednaka ili �Y�H�ü�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���S�U�D�Jova: 

�9 134.000 e�X�U�D���]�D���Q�D�E�D�Y�X���U�R�E�H���L���X�V�O�X�J�H���W�L�M�H�O�D���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���5�+�� 
�9 207.000 e�X�U�D�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �U�R�E�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H��

samouprave i pravne osobe �þ�O�D�Q�N�D���������V�W�D�Y�N�D���������W�R�þ�N�H���������=�MN 
�9 5.186.000 eura za ugovore o javnim radovima i ko�Q�F�H�V�L�M�H���]�D���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D�ä�5�5 

          �2�Y�L�� �S�U�D�J�R�Y�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �X��kunama kao protuvrijednost 
eura. 

          Kao jedan od elemenata borbe protiv korupcije je sukob interesa te ZjN definira da osoba 
koja provodi postup�D�N�� �-�1�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�M�� �� �I�X�Q�N�F�L�M�L�� ���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D��
provodi postupak JN ne smije imati �Y�L�ã�H�� �R�G�� �� ���������� �� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J�� �X�G�M�H�O�D�� �X�� �G�L�R�Q�L�F�D�P�D�����L�V�S�R�U�X�þ�L�W�H�O�M�D 
roba, usluga i izvoditelja radova. 

          Zakon o  javnoj nabavi  RH prepoznaje p�H�W���R�E�O�L�N�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1 koji su �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L���� 
Direktivom 2014/24/EU i 2014/25/EU od 26.02.2014. godine, kako slijedi: 

�™ otvoreni postupak 
�™ �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N 
�™ natjecateljski postupak uz pregovore 
�™ natjecateljski dijalog 
�™ partnerstvo za inovacije 

 

(10)  Zakon o javnoj nabavi 2016. godine (ZjN) 

(11���� �'�L�U�H�N�W�L�Y�D�� �����������������(�8�� �L�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�D�� �����������������(�8�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�� �L�� �9�L�M�H�ü�D�� �R�G�� ������ �Y�H�O�M�D�þ�H 
2014. �J�R�G�L�Q�H�����þ�O�D�Q�D�N���������D�� b, i c. 
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1. O�W�Y�R�U�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���R�E�O�L�N���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1�������R�N�R������������ 
�R�W�S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�� �G�D�Q�R�P�� �S�R�ã�L�O�M�Dnja poziva za nadmetanje putem EOJN i za to nije potrebna 
nikakva druga posebna odluka�ä�5�6 

          Kod otvorenog postupka javne nabave �G�R�O�D�]�H���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���V�Y�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�D���X��
Primarnom i Sekundarnom zakonodavstvu EU koje je prihvatila i Republika Hrvatska pristupanjem 
u zajednicu zemalja EU.  

          �1�D�]�Q�D�þ�H�Q�R�P�� �S�U�D�Y�Q�R�P��s�W�H�þ�H�Y�L�Q�R�P�� �(�8���� �G�D�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�L�P�D��
zainteresiranima u otvorenom postupku �M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���F�L�M�H�O�H���(�8, za dostavljanje ponuda 
za nadmetanja i isporuka �U�R�E�D���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �U�D�G�R�Y�D���� �E�H�]�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���� �E�H�]�� �S�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K��
�S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���X�]���S�U�D�Y�R���U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�V�W�L diljem EU.  

          �3�U�H�P�D�� �þ�O�D�Q�N�X�� ����. u otvorenom postupku, svi zainteresirani gospodarski subjekti mogu 
dostaviti ponudu na objavljeni poziv za nadmetanje. Minimalni rok za dostavu ponuda je 35 dana, 
�R�G�� �G�D�W�X�P�D�� �V�O�D�Q�M�D�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H���� �$�N�R�� �M�H�� �K�L�W�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �S�U�R�S�L�V�Q�R�� �G�R�E�U�R�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �R�G��
�V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�����M�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���P�R�å�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���U�R�N���N�R�M�L���Q�L�M�H���N�U�D�ü�L���R�G�������� �G�D�Q�D���R�G���R�E�Mave poziva za 
nadmetanja�ä�5�7 

2. �2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N �V�X�V�U�H�ü�H��se kod sektorsk�L�K�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D (�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H 
�H�Q�H�U�J�L�M�H���� �F�H�V�W�R�Y�Q�L���� �]�U�D�þ�Q�L�� �L�� �Y�R�G�H�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� PTT, distribucija plina ) i javn�L�K�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�Ma 
kod kojih postoji praksa dobavljanja roba i usluga �X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X���X���G�X�å�H�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P 
razdoblju te koju nije potrebno prekidati. 

          �3�U�H�P�D�� �þ�O�D�Q�N�X��28. og�U�D�Q�L�þ�H�Q�Rg postupka, �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�X�E�M�H�N�W�� �P�R�å�H�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L��
zahtjev za sudjelovanje kao odgovor na poziv za nadmetanje. Samo oni gospodarski subjekti koje 
�M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �S�R�]�R�Y�H �P�R�J�X�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�Q�X�G�X���� �-�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �E�U�R�M�� �S�R�]�Y�D�Q�L�K��
gospodarskih �V�X�E�M�H�N�D�W�D�����D���W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���P�R�å�H���S�R�]�Y�D�W�L���Q�D�M�P�D�Q�M�H�������N�D�Q�G�L�G�D�W�D�� 

          Minimalni rok za dostavu ponuda je 30 dana od datuma slanja poziva za dostavu iste. Javni 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���P�R�å�H���V�N�U�D�W�L�W�L���]�D������ �G�D�Q�D���U�R�N���]�D�S�U�L�P�D�Q�M�D���D�N�R���S�R�Q�X�G�H���P�R�J�X���E�L�W�L���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P��
sredstvima. �$�N�R�� �M�H�� �K�L�W�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �S�U�R�S�L�V�Q�R�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �U�R�N�� �]�D�� �]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H��
�]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�H���V�P�L�M�H���E�L�W�L���N�U�D�üi od 15 dana, a rok za zaprimanje ponuda ne smije biti 
�N�U�D�ü�L���R�G���������G�D�Q�D���R�G���S�R�V�O�D�Q�R�J���S�R�]�L�Y�D���]�D���V�O�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D���� 

3.  Natjecateljski postupak uz pregovore �S�U�H�P�D�� �þ�O�D�Q�N�X�� ����. daje mog�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L��
gospodarski �V�X�E�M�H�N�W�� �P�R�å�H�� �S�R�Gnijeti zahtjev za sudjelovanje, kao odaziv na poziv za 
nadmetanje.  

           U dokumentaciji javni nar�X�þ�L�W�H�O�M���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�E�D�Y�H �R�S�L�V�X�M�X�ü�L���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�H�E�H���L���W�U�D�å�H�Q�H��
�]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �U�R�E�D���� �U�D�G�R�Y�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �G�R�G�M�H�O�D�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U��
navodi koji elementi iz �R�S�L�V�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �N�R�M�H�� �V�Y�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L����
Informacije moraju biti precizne kako bi gospodarski subjekti prepoznali prirodu i opseg nabave te 
�V�H���R�G�O�X�þ�L�O�L�����å�H�O�H���O�L���S�R�G�Q�L�M�H�Wi zahtjev za sudjelovanje u natjecateljskom postupku uz pregovore. 

 

(12) Lobaja, A., �Ä�2�W�Y�R�U�H�Qi postupak javne nabave prema Zj�1�³���� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �X�� �N�Q�M�L�]�L�� �Ä�3�U�L�P�M�H�Q�D Zj�1�³����
TEB, Zagreb, svibanj 2012. godine, stranica 9.- 25. 

(13) Direktiva 2014/24/EU i Direktiva 2014/25/EU, Europskog parlamenta �L���9�L�M�H�ü�D�����,�E�L�G�� �W�R�þ�N�D����1. 
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          Minimalni rok za zaprimanje zahtjeva za sudjelovanjem je 30 dana od dana slanja obavijesti 
�R���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�X�����6�D�P�R���R�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W�L���N�R�M�H���M�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���S�R�]�R�Y�H���V�O�L�M�H�G�R�P���V�Y�R�M�H��procijene 
dobivenih informacija �P�R�J�X���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�R�þ�H�W�Q�X���S�R�Q�X�G�X���N�R�M�D���üe biti temelj za daljnje pregovore. 

          �-�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�� �S�R�]�Y�D�W�L�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ���� �N�D�Q�G�L�G�D�W�D���� �=�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�D�� �M�D�Y�Q�L��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L�� �P�R�U�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �S�R�V�W�X�S�D�W�L�� �S�U�H�P�D�� �V�Y�L�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �L�� �þ�X�Y�D�W�L�� �L�Qformacije od svakog 
ponuditelja da ne bi dolazil�R���G�R���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���S�U�H�P�D���Q�H�N�R�P���R�G���S�R�Q�X�Gitelja koji su ostali 
u krugu odabranih za pregovore. Natjecateljski postupci mogu se provoditi u fazama radi 
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �E�U�R�M�D�� �S�R�Q�X�G�D���� �$�N�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �å�H�O�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�J�R�Y�R�U���� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�R�N�� �]�D�� �G�R�Vtavu 
�N�R�Q�D�þ�Q�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �R�G�O�X�N�X�� �V�� �N�R�M�L�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�H�P�� �ü�H�� �S�R�W�S�L�V�D�W�L��
ugovor o JN. 

4. �1�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L���G�L�M�D�O�R�J���S�U�H�P�D���þ�O�D�Q�N�X������. �G�D�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���E�L�O�R���N�R�M�L�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W��
�P�R�å�H�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �N�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �Rbavijest o natjecanju 
�S�U�X�å�D�M�X�ü�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L���R�G�D�E�L�U���N�R�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�D���M�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M. 

          Minimalni rok za zaprimanje zahtjeva je 30 dana od datuma slanja obavijesti o nadmetanju. 
�6�D�P�R���R�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���V�X�E�M�H�N�W�L���N�R�M�H���M�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���S�R�]�R�Y�H��slijedom svojih procijenjenih informacija 
�P�R�J�X�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�R�Q�X�G�X���� �-�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �E�U�R�M��pozvanih sposobnih ponuditelja  koji 
ne smije biti manje od 3 kandidata.  

          �Ä�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���Xgovor o javnoj nabavi dodjeljuje na temelju omjera cijene i kvalitete kao ENP  po 
�þ�O�D�Q�N�X�� ����. stavak 2. �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H, �R�N�R�O�L�ã�Q�H�� �L���L�O�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �D�V�S�H�N�W�H��
povezane s �S�U�H�G�P�H�W�R�P���G�R�W�L�þ�Q�H���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�³�ä�5�8 

         �-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M u obavijesti o nadmetanju definira  potrebe i zahtjeve u opisnoj dokumentaciji. 
Na i�V�W�R�M�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �R�G�D�E�U�D�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �]�D�� �G�R�G�M�H�O�X�� �L�� �L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U����S 
odab�U�D�Q�L�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�W�S�R�þ�L�Q�M�H�� �G�L�M�D�O�R�J�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
�N�R�M�D���Q�M�L�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���� 

          �3�U�L�O�L�N�R�P�� �G�L�M�D�O�R�J�D�� �M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �S�Rstupati sa svakim ponuditeljem. Ne smije 
davati informacije o bilo kojem zainteresiranom u postupku natjecateljskog dijaloga. Dijalozi se 
mogu  �S�U�R�Y�R�G�L�W�L���X���Y�L�ã�H���I�D�]�D�����V�Y�H���G�R�N���V�H���Q�H���Q�D�]�L�U�H���U�M�H�ã�H�Qje ko�M�H���P�R�å�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H�����1�D�N�R�Q���ã�W�R��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�E�M�D�Y�L���G�D���M�H���G�L�M�D�O�R�J���]�D�Y�U�ã�H�Q�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D�W�U�D�å�L�W�L���G�R�V�W�D�Y�X���N�R�Q�D�þ�Q�L�K���S�R�Q�X�G�D���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D��
u natjecateljskom dijalogu. �-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�F�M�H�Q�M�X�M�H���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�H�����S�R�Q�X�G�H���W�H���V���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�H�P, koji je 
zadovoljio sve zahtjeve, nastavlja �G�L�M�D�O�R�J�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �]�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��
projekta provedene javne nabave. 

5. �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �S�U�H�P�D�� �þ�O�D�Q�N�X�� �������� �G�D�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P��
�V�X�E�M�H�N�W�X�� �G�D�� �P�R�å�H�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �N�Do odgovor na obavijest o 
�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X���S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X�ü�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L���R�G�D�E�L�U���N�R�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�D���M�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� 

          �8�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �L�O�L��
radovima koji se ne mogu ostvariti kup�R�Y�L�Q�R�P�� �Q�D�� �Y�H�ü�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �1�D�Y�R�G�L�� �N�R�M�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �L�]��
�S�R�S�L�V�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���]�D�K�W�M�H�Y�H���N�R�M�H���V�Y�H���S�R�Q�X�G�H���W�U�H�E�D�M�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�����'�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�G��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�Ma moraju biti dovoljno precizne da �E�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�H�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
prirode i opsega javne nabave te kako bi se ponuditelji �R�G�O�X�þ�L�O�L�� �K�R�ü�H�� �O�L�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �]�D��
sudjelovanje u postupku. 

(14) Direktiva 2���������������(�8�����V�O�X�å�E�H�Q�L���O�L�V�W���(�8��������3.2014. godine. 
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          Minimalni rok za zaprimanje zahtjeva za sudjelovanje  jest 30 dana od dana slanja obavijesti 
o nadmetanju. �6�D�P�R�� �R�Q�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �N�R�M�H�� �S�R�]�R�Y�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �V�O�L�M�H�G�R�P�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L��
mogu �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �-�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �E�U�R�M��
sposobnih ponuditelja, a minimalno je 3 klijenta koji sudjeluju u odabiru po ENP prema �þ�O�D�Q�N�X������. 
stavak 2. 

          �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�X�� �W�H�å�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�V�O�X�J�D�� �L�O�L �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X��radova te 
poslije razvoja kupnji pod uvjetom da je u skladu s razinama izvedbe, pregovaranja i maksimalnim 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P���L�]�P�H�ÿ�X���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�����3�U�R�Y�R�G�L���V�H���X���I�D�]�D�P�D���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���U�H�G�R�V�O�L�M�H�G��
�N�R�U�D�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��inovacije uz postizanja privremenih ciljeva te �R�E�U�R�þ�Q�R�J���S�O�D�ü�D�Q�M�D���Q�D�N�Q�D�G�D���N�D�N�R��
traje postupak razvoja.  �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�W�L��s odabranim ponuditeljima po svim fazama, 
osim nakon �N�R�Q�D�þ�Q�H���R�G�O�X�N�H odabira. 

          �=�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�H�J�R�Y�R�U�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �M�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L�� �P�R�U�D�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �M�H�G�Q�D�N�R��
postupanje sa svim ponuditeljima bez diskriminacije prema nekome u pregovorima te bez 
otkrivanje �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Q�D���ã�W�H�W�X���Q�H�N�R�J���R�G���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���W�R�P���S�U�R�F�H�V�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

          �-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���X�J�R�Y�R�U�D���R provedenoj javnoj nabavi navodi dogovore koji se 
�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���Q�D���S�U�D�Y�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� 

 

         2.3.1.  Otvoreni postupak javne nabave RH 

 

          Otvoreni postupak javne nabave �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�W�L��u praksi (oko 80% od ukupne javne 
nabave) detaljnije �V�H���R�E�U�D�ÿ�X�M�H��slijedom procedura i aktivnosti. 

           �Ä�3�R�]�L�Y�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�� �þ�L�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �R�E�U�D�]�D�F�� �E�U�R�M ���� �]�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H, a  za sektorske 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H��standardni obrazac broj 5. �2�Y�D�M���S�R�]�L�Y���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P���R�E�O�L�N�X�����M�D�Y�O�M�D���V�H���S�U�Y�R�J narednog 
dana od objave u EOJN RH�6�ä�5�9 

          Objava dokumentacije za nadmetanje sad�U�å�L�� �V�Y�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H koji su potrebni 
poslovnim subjektima da sastave �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�X���S�R�Q�X�G�X�����1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P���R�E�O�L�N�X���V�W�D�Y�O�M�D���V�Y�X��
potrebnu dokumentaciju na raspolaganje u E�2�-�1���5�+�����'�R�G�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���W�X�P�D�þ�H�Q�M�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H��
obvezan dostaviti ponuditelju u roku od 15 dana za velike vrijednosti, a 10 dana za male 
vrijednosti. 

          Rok za dostavu ponuda te za javno otvaranje ponuda (datum, mjesto i vrijeme) �R�G�U�H�ÿ�X�M�H��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M��prilikom  slanja  obavijesti  za  nadmetanje.  Za ponudu  VV rok  je  40 dana, a  za MV je  
20 dana, od dana objave nadmetanja u  EOJN RH. 

          Treba na�]�Q�D�þ�L�W�L��da se poziv za nadmetanje ne odnosi na bagatelnu nabavu. To je iznos  do 
���������������� �N�X�Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �S�R�G�O�L�M�H�å�H�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��javne nabave, �Y�H�ü�� �V�H�� �L�V�W�D�� �S�U�R�Y�R�G�L��
�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Qjem na EOJN na izdvojeni �P�R�G�X�O�����N�R�M�H�P�X���M�H���U�D�G���R�W�S�R�þ�H�R��10. �R�å�X�M�N�D����������. godine. 

          �-�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �R�G�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �W�U�D�å�L�W�L�� �Q�D�N�Q�D�G�X�� �]�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H����ali �P�R�å�H�� �W�U�D�å�L�W�L��
�Q�D�N�Q�D�G�X�� �� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�O�D�Q�M�D�� �]�D�� �Q�D�G�R�S�X�Q�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �Q�D��EOJN koju nije 
�P�R�J�X�ü�H���V�O�D�W�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P�����S�X�W�H�P���R�J�O�D�V�Q�L�N�D�� 

(15)  Lobaja, A.�������Ä�2�W�Y�R�U�H�Q�L���S�R�Vtupak javne nabave po Zj�1�³�����L�E�L�G �W�R�þ�N�D����2. 
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          Na slici 2.2, prikazan je �K�R�G�R�J�U�D�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�G�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D���� �R�G��
�W�U�H�Q�X�W�N�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D do otvaranja pristiglih ponuda, �S�U�H�P�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �-�1�� 
�3�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�R�F�H�G�X�U�D�����X�V�S�M�H�ã�Q�R���V�H���Y�U�ã�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1�� 

 

        

 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                                                                                                        

 

                                                                                                                                        

  

                                                                        

 

Slika  2.2: Hodogram tijeka otvorenog postupka javne nabave. 

          Procedure propisane ZjN i �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H pr�H�N�R�� �8�U�H�G�E�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�V�W�R�J�D veoma su 
precizne i nema posebno potrebe da se na hodogramu komentiraju �M�H�U�� �V�X�� �Y�H�ü�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�H�� �X��
prethodnom tekstu. 

�3�R�þ�H�W�D�N���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D�����G�D�Q���V�O�D�Q�M�D��
poziva u EOJN) 

�6�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D���U�D�V�S�R�O�R�å�H�Qje dokumentacije 
�]�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���X���(OJN 

�=�D�K�W�M�H�Y���]�D���G�R�G�M�H�O�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���]�D�����Q�D�W�M�H�þ�D�M 

�'�R�G�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Qja 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���]�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���X���(OJN 

�2�E�M�D�Y�D���L�]�P�M�H�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���]�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���L��
poziva 

Izrada i dostava ponude u roku za dostavu 
�S�R�Q�X�G�D���þ�O�D�Q�D�N����������. 

�-�D�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D���þ�O�D�Q�D�N�������� 

Izrada zapisnika o javnom otvaranju ponude 
�þ�O�D�Qak 89.7. Zj�1���L���þ�O�D�Q�D�N������. Uredbe 

�3�U�H�J�O�H�G���L���R�Y�M�H�U�D���S�R�Q�X�G�D�����������Q�H�R�E�L�þ�Q�R���Q�L�V�N�D��
cijena; 2. �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���Q�H�S�R�W�S�X�Q�H���S�R�Q�X�G�H;    

3. provjera ponuditelja 

Rok za dostavljanje 
ponude: 

- najmanje 40 dana od 
slanja poziva za 

natjecanje VV  u EOJN 

- najmanje 20 dana od 
slanja poziva za 

natjecanje MV u EOJN 
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          Na hodogramu sa slike 2.3, prikazan je kompletan postupak javnog otvaranja ponuda u 
otvor�H�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���Q�D���S�R�G�O�R�]�L���S�U�L�V�S�M�H�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����N�O�D�V�L�þ�Q�D���S�D�S�L�U�Q�D�W�D���Q�D�E�D�Y�D������
�3�U�R�F�H�G�X�U�D���M�H���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�D���N�R�U�D�N���S�R���N�R�U�D�N���S�U�H�P�D���Y�D�å�H�ü�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� 

           Pristigle ponude otvaraju se javno na mjestu i u vrije�P�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P��
nar�X�þ�L�W�H�O�M�D �ä�5�:  

           �=�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�Q�X�G�D�� �R�Y�O�D�ãtene su najmanje dvije osobe: �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L��
predstavnik ponuditelje. Postoji �V�O�M�H�G�H�ü�D��procedura otvaranje ponude: 

1. �1�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �M�D�Y�Q�R�J�� �R�W�Y�Dranja ponuda navodi se predmet javne nabave te imena i prezimena 
�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�N�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� 

 

                     ,                                                                                

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                       

 

Slika  2.3: Hodogram tijeka kod javnog otvaranja ponuda u otvorenom postupku JN.       

(16)  �Ä�8�U�H�G�E�D���R���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�U�D�G�H���L���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D���V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P�³�������1�1��������������. 

�,�]�U�D�G�D���]�D�S�L�V�Q�L�N�D���R���S�U�H�J�O�H�G�X���L���R�F�M�H�Q�L���S�R�Q�X�G�D���þ�O�D�Q�D�N�������������=jN i 
�þ�O�D�Q�D�N�����������8�U�H�G�E�H���R���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�U�D�G�H���L���S�R�V�W�X�S�D�N���'�=�1 i ponuda 

Odluka o odabiru 
�þ�O�D�Q�D�N�����������=jN 

�2�G�O�X�N�D���R���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�X��
�þ�O�D�Q�D�N�������������=jN 

Dostava   odluke  o odabiru 
�E�H�]���R�G�J�R�G�H�����þ�O�D�Q�D�N�����������=�MN 

s preslikom zapisnika o  
pregledu i ocjeni ponude 

Dostava odluke o poni�ã�W�H�Q�M�X��
�E�H�]���R�G�J�R�G�H�����þ�O�D�Q�D�N��������������

ZjN s preslikom zapisnika o 
pregledu i ocjeni ponude 

Rok mirovanja 15 dana VV i 10 �G�D�Q�D���0�9�����þ�O�D�Q�D�N�������������R�G�D�E�L�U�����=�M�1��
�L���þ�O�D�Q�D�N�����������������S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�H�����=�MN 

�=�D�Y�U�ã�H�W�D�N���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1���L��
nastali ugovorni odnosi 
�G�D�Q�R�P���L�]�Y�U�ã�Q�R�V�W�L���R�G�O�X�N�H��
�R���R�G�D�E�L�U�X�����þ�O�D�Q�D�N��������������

ZjN 

�=�D�Y�U�ã�H�W�D�N���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1 
�G�D�Q�R�P���L�]�Y�U�ã�Q�R�V�W�L���R�G�O�X�N�H��
�R���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�X���S�R�V�W�X�S�N�D��
�-�1�����þ�O�D�Q�D�N���������������=jN 

Obavijest o sklopljenom 
ugoru u roku od 48 dana, 

�R�E�Y�H�]�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���]�D��
objavu u EOJN RH 

�5�R�N���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��
odluke o odabiru je 30 

dana 

Rok za 
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H��

�R���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�X���M�H��
�E�H�]���R�G�J�D�ÿ�D�Q�M�D 



14 
 

   
 

 2. Ponude se otvaraju prema Upisniku o redoslijedu zaprimanja. Najprije se otvaraju izjave ili 
dopune ako postoje, na kraju se otvara temeljna ponuda. 

3. �=�D���V�Y�D�N�X���S�R�Q�X�G�X���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H��je li �S�R�W�S�L�V�D�Q�D���L���R�G���N�R�O�L�N�R���G�L�M�H�O�R�Y�D���M�H���V�D�þ�L�Q�M�H�Q�D�� 

4. Otvaranjem ponude naglas se �þ�L�W�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �D�N�R�� �M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R, �þ�L�W�D�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �]�D��
�V�Y�D�N�R�J���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�����R�Q�G�D���V�H���þ�L�W�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�E�D�Y�H���L���F�L�M�H�Q�H���E�H�]���3�'�9-a i s PDV-om. 

5. �1�D�N�R�Q���þ�L�W�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D  �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���P�R�å�H���S�U�X�å�L�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D���X�Y�L�G���X���V�Y�H���S�R�Q�X�G�H�� 

6. �2�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�P�D���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���P�R�U�D���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�G�E�L���Q�D���S�R�V�W�X�S�D�N���M�D�Y�Q�R�J��
otvaranja ponuda. 

7. �=�D�S�L�V�Q�L�N���R���M�D�Y�Q�R�P���R�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�Q�X�G�D���R�G�P�D�K���V�H���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���X�Y�L�G���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�P���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� 

8. �$�N�R�� �Q�H�W�N�R�� �R�G�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �R�G�E�L�M�H�� �S�R�W�S�L�V�D�W�L�� �]�D�S�L�V�Q�L�N���� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �V�W�Y�D�U�D�� �]�D�E�L�O�M�H�ã�N�X�� �X��
�]�D�S�L�V�Q�L�N���R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���M�D�Y�Q�R�J���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�D�� 

9. �8���S�R�W�S�L�V�D�Q�R�P���L���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R�P���]�D�S�L�V�Q�L�N�X���Q�H��smiju se unositi nikakve izjave. 

          Nakon provedenog javnog otvaranja ponuda odmah se sastavlja zapisnik potpisan od strane 
�Q�D�U�X�þ�L�W�Hlja i ponuditelja u postupku javne nabave. �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X���U�R�N�X���Qe �P�D�Q�M�H���R�G�������G�D�Q�D�����D���Q�H���Y�L�ã�H��
od 10 dana, �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �]�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H�� �V�L�W�Q�H�� �Q�D�G�R�S�X�Q�H�� �L�O�L�� �U�D�]�U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �V�L�W�Q�L�K�� �S�U�R�S�X�V�W�D�� �L��
�Q�H�V�S�R�U�D�]�X�P�D�����7�R���V�H���S�U�L�O�D�å�H���X�]���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�D�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D�� 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���S�U�H�P�D���=�M�1���P�R�å�H���R�G�E�L�W�L���Q�H�P�R�J�X�ü�X���Q�L�V�N�X��cijenu �N�D�N�R���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���V�W�D�Y�N�H�����W�D�N�R���L��
�]�D�� �X�N�X�S�Q�X�� �S�R�Q�X�G�X���� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R��nerealna i �Q�H�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �Q�L�V�N�D��cijena �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�H��
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��postupka javne nabave���� �7�R�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �V�� �W�D�N�R�� �Qiskom cijenom �Q�H�� �P�R�å�H��
�L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �R�E�Y�H�]�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�H�X�]�H�R�� �W�H�� �Q�D�N�Q�D�G�R�P�� �N�R�M�H�� �E�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�R�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �W�D�Nvog posla ne bi pokrio 
�W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���G�R�Y�H�R�� bi �V�H�E�H���X���]�R�Q�X���J�X�E�L�W�D�N�D�����ã�W�R���M�H���Q�H�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����E�H�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���E�L�O�R��
kakve kompenzacije. Prije odbijanja takve ponude �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D�� �]�D�W�U�D�å�L�W�L��pisme�Q�R�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H��
ponuditelja �P�R�å�H li  �S�U�H�X�]�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�L�]�L�N���G�D���E�H�]���S�U�R�E�O�H�P�D���L�]�Y�U�ã�L���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L���S�R�V�D�R�� 

�¾ �3�R�G�� �Q�H�X�R�E�L�þ�D�Meno niskom cijenom smatra se: cijena �S�R�Q�X�G�H�� �M�H�� �]�D�� �������� �Q�L�å�D�� �R�G��
cijena ostalih ponuda te cijena ponude �M�H���]�D�����������Q�L�å�D���R�G���G�U�X�J�R���U�D�Q�J�L�U�D�Q�H���S�R�Q�X�G�H���� 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Y�U�ã�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�U�H�N�R�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�O�X�å�E�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�R�U�D��biti najmanje jedna 
osoba s �O�L�F�H�Q�F�R�P���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�����1�D�N�R�Q���M�D�Y�Q�R�J���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M��
pregledava i ocjenjuje pristigle ponude: 

1. �1�D�M�S�U�L�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���N�R�G���N�R�M�H�J���V�X���V�W�H�þ�H�Q�L���U�D�]�O�R�]�L���]�D���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� 
2. Zatim odbija ponuditelja koji nije dostavio jamstva za ozbiljnost ponude. 
3. �3�R�V�O�L�M�H���W�R�J�D���U�H�G�R�P���Y�U�ã�L���S�U�R�Y�M�H�U�X�� 

a) oblika �V�D�G�U�å�D�M�D���L���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�V�W���S�R�Q�X�G�H�� 
b) ispunjavanja uvjeta sposobnosti, 
c) ispunjavanja �X�Y�M�H�W�D���]�D���S�U�H�G�P�H�W���Q�D�E�D�Y�H���L���W�H�K�Q�L�þ�N�H���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� 
d) �U�D�þ�X�Q�V�N�X���L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W���S�R�Q�X�G�H���L�� 
e) ispunjavanja ostalih uvjeta iz dokumentacije o nadmetanju. 

4. �1�D�N�R�Q���ã�W�R���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X�W�Y�U�G�L���U�D�þ�X�Q�V�N�X���S�R�J�U�H�ã�N�X�����W�U�D�å�L���G�D���M�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M���L�V�S�U�D�Y�L���X roku ne 
�Y�H�ü�H�P���R�G�������G�D�Q�D�����2�G�J�R�Y�R�U���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���X�O�D�]�L���X���]�D�S�L�V�Q�L�N���R���S�U�H�J�O�H�G�X���L���R�F�M�H�Q�L���S�R�Q�X�G�H�� 

5. Pregledom i ocjenom ponuda valjane ponude se rangiraju. 
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6. Nakon rangiranja ponuda odabire se ponuditelj. �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H���R�E�Y�H�]�D�Q���]�D�W�U�D�å�L�W�L���G�R�V�W�D�Y�X��
originala i ovjerenih kopija kod dostavljanja dokumenata ponude. Ako izabrani 
ponuditelj n�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�� �W�U�D�å�H�Q�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X �X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P�� �U�R�N�X���� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�E�L�M�D��
�S�R�Q�X�G�X���L���S�U�L�K�Y�D�ü�D���L�]�E�R�U���G�U�X�J�R�J���Q�D�M�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�H�J���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� 

          Nak�R�Q�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �L�O�L�� �S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�D postupka javne nabave �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D��na uvid 
odluku svim ponuditeljima u postupku radi �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �å�D�O�E�L�� �3�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �þ�L�M�D���M�H�� �S�R�Q�X�G�D��
odabrana ima pravo na 15 dana mirovanja za VV, a 10 dana mirovanja za MV. 

          Za dostavu odluke o odabranom �L�O�L���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�R�P��postupku provedene javne nabave koriste se 
�V�O�M�H�G�H�ü�L dokazi: dostavnica, povratnica, �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P�� �V�O�D�Q�M�X�� �W�H�O�H�I�D�N�V�D�� �L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D��
�L�V�S�U�D�Y�D���� �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�Dn u roku najmanje 48 dana poslati obavijest u EOJN RH o 
sklopljenom ugovor�X���V���R�G�D�E�U�D�Q�L�P�����S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�H�P�����X���S�U�R�W�L�Y�Q�R�P���þ�L�Q�L���S�U�H�N�U�ã�D�M�� 

          Poslije pravno prove�G�H�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �-�1�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �1�D�U�X�G�å�E�X��
prema izabranom ponuditelju za dostavu predmetne robe usluge ili projekta radova koji je bio 
�S�R�N�U�H�W�D�þ�N�L���P�R�W�L�Y���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���-�1���� 

          Na �W�H�P�H�O�M�X�� �1�D�U�X�G�å�E�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �L�]�D�E�U�D�Q�L�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �U�R�E�X���� �X�V�O�X�J�X�� �L�O�L�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D��
dogovorene radove na temelju projektne dokumentacije te fakturiranje prema elementima 
�R�G�D�E�U�D�Q�H���S�R�Q�X�G�H���L���G�R�J�R�Y�R�U�D���V���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H�P���R rokovima i kondicijama koje daje ponuditelj. 

          Fakturu �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�D�� �M�Dvne nabave dostavlja ponuditelj �W�H�� �S�R�� �Q�M�R�M�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M��
�Y�U�ã�L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �X�� �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P�� �V�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�H�P�� �X�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�W�Q�R�P��
prometu. Eventu�D�O�Q�H�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �L�� �S�U�R�S�X�V�W�L�� �L�]�� �þ�L�W�D�Y�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�H��
�U�D�]�U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���S�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���G�R�E�U�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� 

         Javna nabava u RH, �S�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D���M�H���V���S�U�D�Y�Q�L�P���V�W�H�þ�H�Y�L�Q�D�P�D���(�8 te na 
temelju Direktiva provodi se postupak javne nabave. 

    Za odabir ponude do 17. travnja 2016. godine �N�R�U�L�ã�Wena su bila samo dva kriterija i to: 

1. �1�D�M�Q�L�å�D��cijena je cijena �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �X�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�� �Q�D�M�Q�L�å�D koja 
�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �L�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �W�U�D�å�H�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H���� �D�O�L�� �Q�H�� �S�R�G�O�L�M�H�å�H definiranju 
kvalitete, funkcionalnosti i drugih aspekata proizvoda. 

2. Ekonomski najpovoljnija ponuda �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �S�R�U�H�G�D�M�X�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�J��
�S�U�H�P�D���P�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�P���L�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�L���]�Q�D�þ�D�M���V�Y�D�N�R�J���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D�ä�5�; 

          Direktivom 2014/24/EU (j�D�Y�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L���� �L�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�R�P�� �����������������(�8�� ���V�H�N�W�R�U�V�N�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L��, 
�(�X�U�R�S�V�N�R�J���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���L���9�L�M�H�ü�D��od 26.2.2014. godine, na snagu od 17.4.2014. godine (odgoda od 
dvije godine za period transpozicije u zakonodavstva zemalja EU) regulira se  odabir u JN. 

          �Ä�7�H�P�H�O�M�H�P�� �þ�O�D�Q�N�D�� �������� �'�L�U�H�N�W�L�Y�H�� �����������������(�8�� �R�� �M�D�Y�Q�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L���� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M dodjeljuje ugovor o 
�M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�Mu ponudu�³�ä�5�< 

 

(17) �Ä�6�P�M�H�U�Q�L�F�H���E�U�R�M�������]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�G�D�E�L�U���S�R�Q�X�G�D�����Y�H�U�]�L�M�D�����������R�G���W�U�D�Y�Q�M�D�����������³�����V�W�Uanica 16. 

(18)  �$�Q�G�U�H�D���5�D�G�R�ã���3�H�W�H�U�O�L�N., Portal IUS-�,�1�)�2�����þ�O�D�Q�D�N�����X�þ�L�W�D�Q�R�������������������������X���������������V�D�W�L�� 
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     Ukupan broj i vrijednost ugovora prema vrsti postupaka 
�-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L, vrijednost u -000- kuna 

1 2 3 4 5 

�3�R�V�W�X�S�D�N���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
javne nabave 

Broj 
postupaka 

 
% 

Vrijednost 
postupaka 

 
% 

Otvoreni postupak 10.204 85,50 18.993.265 88,90 

�3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�L��
postupak bez 

prethodne najave 

 
999 

 
8,39 

 
1.530.423 

 
7,20 

Ostali oblici 
postupaka 

 
734 

 
6,20 

 
836.319 

 
3,90 

 
Ukupno 11.937 100 21.360.007 100 

 

Tablica 2.1: Vrsta postupaka JN �X���������������J�R�G�L�Q�L�����-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L. 

 

          Iz tablice 2.�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���R�W�Y�R�U�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D �þ�L�Q�L���Q�H�ã�W�R �Y�L�ã�H��od 80% 
svih javnih nabava (u 2014. godini na predmetima 85%, a na vrijednosti sklopljenih ugovora 89%) 
gdj�H���M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D��javne nabave.        

 

 

Tablica 2.2: Vrsta postupaka  JN u �������������J�R�G�L�Q�X�����6�H�N�W�R�U�V�N�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L. 

 

          Tablica 2.2, prikazuje �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�K�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �5�D�G�L�� �V�H�� �R�� �Y�H�O�L�N�L�P��
sustavima i pregovar�D�þ�N�L�P�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D �þ�L�M�L�� �E�U�R�M�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �þ�L�Q�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�L�ã�H od 80% 
�S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H�� ���������������� �D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� ������������ ���� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �N�R�G�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�K��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D��najzastupljeniji �R�W�Y�R�U�H�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H����koji se  provodi kroz 
manji broj postupaka. 

          Prema dostupnim podatcima u JN �5�+�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������������ �M�D�Y�Q�L�K�� �L�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�K��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D. 

Ukupan broj vrijednosti ugovora prema vrsti postupaka 
�6�H�N�W�R�U�V�N�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L, vrijednost u -000- kuna 

1 2 3 4 5 
�3�R�V�W�X�S�D�N���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

javne nabave 
Broj 

postupaka 
% Vrijednost 

postupaka 
% 

Otvoreni postupak 2.491 83,50 6.827.230 59.30 
�3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N��
s prethodnom najavom 

 
78 

 
2,60 

 
2.406.561 

 
20,80 

�3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N��
bez prethodne najave 

 
339 

 
11,30 

 
2.014.756 

 
17,50 

ostalo 79 2,60 267.418 2,40 
Ukupno: 2.987 100 11.515.965 100 
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Graf 2.1: Primjena kriterija odabira po NC u postupku JN 2014. godine.  

 

          Graf 2.1, �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�� �R�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �Q�D�M�Q�L�å�D��cijena (NC) za 2014. godinu, kao 
dominantne u odabiru ponuda s 98% od svih prispjelih pa su u tom postotku sklopljeni ugovori o 
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�M���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L�����5�D�G�L���V�H���R���S�U�L�P�M�H�Q�L���S�R�V�W�R�W�N�D���Q�D���E�U�R�M�X���S�U�H�G�P�H�W�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�K���S�R�Q�X�G�D�� 

 

 

 

Graf 2.2: Primjena kriterija odabira ENP u postupku JN  2014. godine. 

 

          Na grafu 2.2, prikazano je u koliko je predmeta natjecanja preko EOJN RH �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �� �(�1�3��
kao jedan (1,434%) od oba propisana krit�H�U�L�M�D�����G�U�X�J�L���M�H���Q�D�M�Q�L�å�D��cijena) za odabir ponuda i sklapanje 
ugovora javne nabave. Treba naglasiti da je promatrana vrijednost ENP kriterija za odabir bila 
�Q�H�ã�W�R���Y�H�ü�D���������������������]�D���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�H���X�J�R�Y�R�U�H���R���-�1���L�V�N�D�]�D�Q�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D��  
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19,747 

Odabir �Q�D�M�Q�L�å�H���F�L�M�H�Q�H���S�R�Q�X�G�D���-�1���5�+���]�D�������������J�R�G�L�Q�X 

�-�D�Y�Q�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M

�6�H�N�W�R�U�V�N�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L
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 Tablica 2.3: Usporedba odabira ponuda po kriterijima ENP i NC, za  EU i RH.    

 

          Iz tablice 2.3 �P�R�å�H se vidjeti �G�D���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�D���N�R�U�L�V�W�H���R�G�D�E�L�U���X���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L���S�R��
kriterijima ENP �X�����������V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����D�����������V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���S�R�V�W�X�S�D�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���S�U�R�Y�R�G�H���R�G�D�E�L�U���S�R���1�&��  

          U Republici Hrvatsk�R�M���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H��provodio odabir u javnoj nabavi po NC - 91%, a rijetko se 
provodio odabir po metodologiji ENP - 9% ( iskazani podatci u vrijednosnim pokazateljima). 

          Treba kazati da prezentirani podatci u postotcima predstavljaju vrijednosne pokazatelje, a ne 
�E�U�R�M���S�U�H�G�P�H�W�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���Y�U�ã�L�R���R�Gabir u procesu javne nabave. U broj predmeta za RH �M�R�ã���M�H���O�R�ã�L�M�L��
�S�R�V�W�R�W�D�N���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���S�R���(�1�3���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� 

 

 

  

 
�=�H�P�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�8 

�1�D�M�Q�L�å�D��cijena- 
Lowest price     % 

 
ENP �± MEAT    % 

Belgium 
Bulgaria  
Czch Republic 
Denmark 
Germany 
Estronia 
Ireland 
Grecce 
Spain 
France 
Italy 
Cyprus 
Latvia 
Lithuania 
Luxemburg 
Hungary 
Malta 
Netherlands 
Austia 
Poland 
Portugal 
Romania 
Slovenia 
Slovakia 
Finland 
Sweden 
United Kingdom 
EU-27                    
Hrvatska 

25 
36 
38 
24 
31 
76 
 3 
66 
 5 
 3 
33 
81 
61 
87 
44 
41 
59 
27 
43 
83 
43 
67 
68 
84 
33 
37 
 3 
29 
91 

75 
64 
62 
76 
69 
24 
97 
34 
95 
97 
67 
19 
39 
13 
56 
59 
41 
73 
57 
17 
57 
33 
32 
16 
67 
63 
97 
71 
9 
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�9�U�V�W�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�������������������������(���1���3���������������������������������������������������1�D�M�Q�L�å�D��cijena                        Ukupno:  

 Broj 
 

Vrijednost 
-000- kuna 

Broj Vrijednost 
-000- kuna 

Broj Vrijednost 
-000- kuna 

1 2 3 4 5 6 7 
Javni 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L 

 
174 

 
539.923 

 
11.763 

 
20.820.084 

 
11.937 

 
21.360.007 

Sektorski  
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L 

 
40 

 
2.453.151 

 
2.947 

 
9.062.814 

 
2.987 

 
11.515.965 

 
Ukupno:  

 
214 

 
2.993.074 

 
14.710 

 
29.882.898 

 
14.924 

 
32.875.972 

 

Tablica 2.4: Kriteriji odabira �S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D. 

          Podatci s tablice 2.4, temelj su za iscrtani graf 2.3, �D�� �L�O�X�V�W�U�L�U�D�M�X�� �Q�D�P�� �R�P�M�H�U�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D��
�S�U�H�G�P�H�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�D�Y�Q�L�K�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V�� �P�D�Q�M�L�P�� �Y�Uijednosti�P�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�H�N�W�R�U�V�N�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H��
gdje je broj predmeta m�D�Q�M�L�� �V�� �Y�H�ü�L�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D. Kod odabira u postupku javne nabave obje 
skupine su preferirale NC u odnosu na ENP u RH  za poslovnu 2014. godinu.    

     

 Graf 2.3: Prikaz odn�R�V�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���(�1�3�� i  NC . 

          Na grafu 2.3 vidljiv je neskladni omjer javne nabave RH u primjeni kriterija ENP ili NC za 
poslovnu 2014. godinu. Po pitanju odabira u javnoj nabavi gotovo se ne vidi stupac odabira po 
metodologiji ENP-a (plava boja) u omjeru na stupac po metodologiji NC (crvena boja).  

          Odabirom po kriteriju NC svjedo�þimo o �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�P���S�U�L�V�W�X�S�X���R�G�D�E�L�U�D���X���S�U�R�F�H�V�X��javne 
nabave �E�H�]���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�X���M�D�Y�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P�� 

          Odabir po ENP metodologiji zahtjevniji je postupak; �W�U�D�å�L���S�U�L�P�M�H�Q�X�� �Y�H�ü�H�J�� �]�Q�D�Q�M�D���� �H�G�X�N�D�F�L�M�X��
za  �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�Ma javne nabave i predstavlja kvalitetniji izbor.  

          �8���S�U�D�N�V�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��postupka javne nabave (do 17.�������������������X���5�+�����R�E�Y�H�]�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���(�1�3��
�N�U�L�W�H�U�L�M�D���E�L�O�R���M�H���N�R�G���Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�R�J���G�L�M�D�O�R�J�D�����L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���1�&�������S�U�H�P�D���þ�O�D�Q�N�X�����������V�W�D�Y�D�N���������L���������=jN.  

          Prilikom odabira ponuda po ENP kriteriji moraju bit�L�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �X�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�M�� �'�=�1 na EOJN 
RH. A�N�R�� �Q�L�V�X�� �W�D�N�V�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L���� �S�R�G�O�L�M�H�å�X�� �S�U�L�J�R�Y�R�U�X�� �L�O�L�� �å�D�O�E�H�Q�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K��
strana. 
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Snage (Strengthc)  
a) Odabir po metodologiji NC jedino ima 

predn ost kod hitrosti  
b) Kod odabira po NC uzimaju se samo  

�L�]�U�D�Y�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �� �S�U�H�G�P�H�W�D��
JN. 

 
 
 
 
 

Prilike  (Opportunities)  
a) Odabir po NC je prikladan kod 

jednostavnih i standardnih roba  
b) Kod nekih standardnih usluga, kao 

�þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D 
c) �5�D�G�R�Y�L�� �V�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �Srojektom ili 

�S�U�R�M�H�N�W���G�D�M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M 

Slabosti   (Weaknesses)  
a) N�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X kod NC ne uzima u obzir 

kvalitativne elemente  
b) �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U��

inovacije ili nova  inovacijska 
�U�M�H�ã�H�Q�M�D 

c) �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U��
�W�U�R�ã�N�R�Y�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�Nlusa, ko d 
predmeta  uporabe na dug i rok.  

 
 

Prijetnje  (Threats)  
 

a) �*�O�D�Y�Q�D�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�D���� �G�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �Q�H�� �P�R�å�H��
�L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�� �S�R�V�D�R�� �]�E�R�J��visokih 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D koji stvaraju gubitak, a nije ih 
�X�N�O�M�X�þ�L�R���X���S�R�V�W�X�S�D�N���-�1��  

 

Slika 2.4: SWOT analiza za odabir NC. 

 

          �1�D�� �V�O�L�F�L�� ���������� �N�U�R�]�� �S�U�L�N�D�]�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Y�L�G�L�P�R�� �V�� �N�D�N�Y�L�P�� �V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �L�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D��
�V�X�V�U�H�ü�H�P�R���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���R���R�G�D�E�L�U�X���S�R���1�&�����8�M�H�G�Q�R���R�Y�D���D�Q�D�O�L�]�D���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��
�N�R�M�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���N�R�G���R�Yog oblika odabira. 

           �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��snaga u SWOT analizi, o�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, �P�R�å�H�P�R�� �X�W�Y�U�G�L�Wi da 
postoji  prihvatljiva  hitrost ili brzina kod odabir�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�R�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L�� �Q�D�M�Q�L�å�H��cijene. �7�D�N�R�ÿ�H�U��
�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�����M�H���G�D���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�Y�H�G�H�Q�L���V�D�P�R���Q�D���Q�D�E�D�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�G���1�&���R�G�D�E�L�U�D���L�O�L��operativni svi 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���Q�D�E�D�Y�Q�X��cijenu �S�U�H�G�P�H�W�D���U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D���L�O�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D�� 

          Po pitanju prilika u SWOT analizi �P�R�å�H�� �V�H�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D���M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �S�R�� �1�&�� �P�R�J�X�ü�H��ostvariti kod 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �U�R�E�D���� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�L�K�� �U�R�E�D���� �N�R�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �þ�L�ã�üenja i 
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �W�H�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �U�D�G�R�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L�O�L���N�R�G���Y�H�ü���L�]�U�D�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D���U�D�G�R�Y�D���Rd ranije ili standardiziranih projekata. 

          �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��slabosti primjene NC iskazane u SWOT analizi, temeljno je da se ne uzimaju 
�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �U�R�E�H���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �L�]�U�D�G�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L��
projekti i rje�ã�H�Q�M�D���L�O�L���Q�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H�����1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���Q�H���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U �å�L�Y�R�W�Q�L���F�L�N�O�X�V u predmetima 
JN,  bilo to �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R���]�D���U�R�E�X�����X�V�O�X�J�X���L���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

          Po pitanju prijetnje, kod primjene NC metodologije, SWOT analizom se  konstatira da postoj 
zapreka realizacije predmeta iz postupka JN �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �S�R�V�W�D�M�X��
�S�U�H�Y�L�V�R�N�L���L���G�R�Y�R�G�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���X���]�R�Q�X���J�X�E�L�W�D�N�D�����]�D�W�R���ã�W�R���Q�L�M�H���R�E�X�K�Y�D�W�L�R���V�W�Y�D�U�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� 
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Slika  2.5: Elementi strukture �S�U�L�Q�F�L�S�D���Ä�Q�D�M�Y�H�ü�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D���Q�R�Y�D�F�³�����9�I�0. 

          Vrijednost za novac VfM �X���Q�D�M�ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�G�Q�R�V���N�R�U�L�V�W�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R�J���L�O�L��
�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J���G�R�E�U�D�����U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D���L�O�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D�� 

          �Ä�9�Uijednost za novac VfM �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���N�D�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D za 
ostvar�H�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �S�Uimjerice optimalna kombinacija u�N�X�S�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P���X�V�O�X�J�D���X���F�L�O�M�X���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���N�U�D�M�Q�M�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�³�ä�5�= 

          �9�I�0�� �M�H�� �S�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�G�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��
investicijskih opcija, kao i modela nabave projekta. 

        Kad se vrijednost za novac VfM �P�R�å�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�D�R���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���F�L�M�H�Q�D��i kvalitete, primjenjuje 
se ENP jer �9�I�0���]�Q�D�þ�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����N�R�M�L���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�L���V���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D i oni 
�N�R�M�L���Q�L�V�X�������D���N�R�M�L�P�D���V�H���]�D�M�H�G�Q�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���]�D�K�W�M�H�Y�L���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D��    

          �Ä�5�D�]�L�Q�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �9�I�0�� �P�M�H�U�L�� �V�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�ã�ü�X�� �V�Y�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �R�Y�R�J�� �S�R�M�P�D���� �G�D�N�O�H�� �X�� �N�R�M�R�M��
�P�M�H�U�L�� �V�X�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �V�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �R�X�W�S�X�W�D�� �Qa sustav za koji se 
�Y�U�ã�L���M�D�Y�Q�D���Q�D�E�D�Y�D�³�ä�6�4 

           �=�D�� �N�R�U�H�N�W�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D vrijednost za novac VfM, �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �Y�R�G�L�W�L�� �E�U�L�J�X�� �R��
�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L��svih elemenata �X�� �O�D�Q�F�X���� �X�O�D�]�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �L�]�O�D�]�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �L�� �Y�H�U�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�U�H�N�R��
kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja.  

(19) Marenjak, S.�����-�X�U�þ�H�F�����'�����Z�Z�Z���K�U�þ�D�N���V�U�F�H���K�U�����������������������Ä�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D���Q�R�Y�D�F���X�� Hrvatskim JPP 
�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�³�����V�W�U�Dnica 584. (581-�������������X�þ�L�W�D�Q�R��������3.2017. godine u 16:55 sati. 

(20)  Hunjak, T., Ibid �W�R�þ�N�D��17, stranica 154.- 155. 
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         Bitne �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�H���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�L�Y�R�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���X�O�R�å�H�Q�L���Q�R�Y�D�F��su: 

o �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�]�����]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L�V�W�H���U�D�]�L�Q�H���R�X�W�S�X�W�D�� 
o �G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�ü�L�K���N�Y�D�O�L�W�Htnijih izlaznih rezultata uz jednakih ulaznih resursa, 
o �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �Y�H�ü�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�]�O�D�]�Q�Lh rezultata ili njihova kvaliteta, ukoliko se 

�S�R�Y�H�ü�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���X�O�D�]�Q�L�K resursa, 
o �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �L�Q�S�X�W�D�� �]�D�� �M�H�G�Q�D�N�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �R�X�W�S�X�W�D���� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�D�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �V�� �P�D�Q�M�H��

osoblja, �V���P�D�Q�M�L�P���X�W�U�R�ã�N�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

         U strukturi  principa �9�I�0���V�X�V�U�H�ü�X se pojmovi: �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��  

          Djelotvornost �M�H���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����R�X�W�S�X�W�D�����L���X�O�D�J�D�Q�M�D�����L�Q�S�X�W�D�� �W�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D rezultata po 
je�G�L�Q�L�F�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�Q�D�þ�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�����V�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �V�� �P�D�Q�M�L�P��
ulaganjima ostvariti zadani rezultat�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���U�D�G�L�W�L���V�W�Y�D�U�L���Q�D���S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q�� 

          �8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �X�W�U�R�ã�N�R�P�� �U�H�V�X�U�V�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�� �]�D�G�D�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �N�R�M�L�� �R�Y�L�V�H�� �R�G��
�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�Lh 
(ljudski potencijali). 

          �'�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�� �N�D�R�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�� �9�I�0�� �þ�L�Q�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�Mi �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L����
�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���L���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�O�L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��           

a)     �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �R�G�Q�R�V�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H���X�þ�L�Q�D�N�D�� �L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�Gjeluje u 
procesu proizvodnje: proizvodnost radne snage; proizvodnost kapitala: proizvodnost predmeta 
rada: �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W���R�S�U�H�P�H���L���V�O�L�þ�Q�R�ä�6�5 
 

b)     �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D��odnosom vrijednosti prometa (prodaje) i rashoda odnosno 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �X�� �Y�H�]�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �W�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�K�R�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

          Pov�H�ü�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H�� �D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �X�]�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �E���� �R�V�W�Y�Drenjem �Y�H�ü�L�K�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �F���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P��
�N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �U�D�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���N�D�R�� �N�D�O�R���� �O�R�P���� �U�D�V�W�X�U�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R������ �G���� �Q�L�å�L�P�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D��
elemenata radnog procesa. 

          �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H�� �P�M�H�U�L���� �D�� kod pojedinih elemenata radnog procesa (rada, predmeta rada, 
�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���U�D�G�����W�X�ÿ�L�K���X�V�O�X�J�D�������E�����G�L�M�H�O�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Y�L�ã�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D�����S�R�J�R�Q�D�����V�H�N�W�R�U�D����
�R�G�M�H�O�D���L���V�O�L�þ�Q�R�������F�����X�þ�L�Q�D�N�D���L�O�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���X�þ�L�Q�D�N�D�����S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L��
usluge). 

3)    Rentabil�Q�R�V�W�� ���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �M�H�� �X�� �X�V�N�R�M�� �Y�H�]�L�� �V�� �S�R�U�D�V�W�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�U�D�V�W��
�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� 

a)  Rentabilnost poslovanja promatrana kao princip  �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�H�å�Q�M�X���G�D���V�H���R�V�W�Y�D�U�L���Y�H�ü�D���G�R�E�L�W��
�X�]���P�D�Q�M�H���N�R�U�L�ã�Wenje sredstava. 

b)  Rentabilnost kao kvaliteta izra�å�D�Y�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�O�L��
�X�þ�L�Q�D�N�D�� 
 

(21)www.efzg.hr/proizvodnost 20 % profitabilnost, 20 % �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �³�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W����
profitabilnost, ek�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�³�����(�)���=�J.�����X�þ�L�W�D�Q�R��������3.2017. godine u 17:31sati. 
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          Promatrano s konteksta principa �9�I�0���Y�D�å�Q�R je �X���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���Y�L�ã�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D za odabir 
najpovoljnije ponude �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �S�R�G�Q�H�V�X�� 
raznovrsniju ponudu.  

          T�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�S�U�H�P�X��kvalitativnih i kvantitativnih �L�Q�D�þ�L�F�D te neprekidno preuzimati  i 
provoditi �Q�R�Y�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L��
elemenata: e�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�����S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L������ 

 

Godina ENP Na�M�Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D Ukupno Udio ENP 
1 2 3 4 5 

2008 406 18.028 18.434 2,20% 

2009 392 26.476 26.868 1,46% 

2010 177 25.991 26.168 0,68% 

I-VI. 
2011 

51 11.128 11.179 0,46 

 

Tablica 2.5: Dinamika promjena udjela kriterija odabira u postupcima JN RH. 

 

 Ukupna 
vrijednost 
-000- kuna 

 
ENP 

 
Vrijednost   
-000- kuna 

 
Udio 
ENP 

 
�1�D�M�Q�L�å�D��
cijena 

 
Vrijednost     
-000- kuna 

Udio 
�1�D�M�Q�L�å�D��
cijena 

1 2 3 4 5 6 7 8 
2008 22.181.256 406 298.774 1,35% 18.028 21.882.750 98,65% 

2009 37.362.740 392 531.871 1,42% 26.476 36.830.867 98,58% 

2010 20.175.841 177 257.310 1,28% 25.991 19.918.530 98,72% 

I-VI. 
2011 

 
11.851.813 

 
51 

 
79.549 

 
0,67 

 
11.128 

 
11.772.264 

 
99,33 

 

Tablica  2.6: Udio kriterija odabira po broju i vrijednosti obavljenih postupaka. 

 

          Vremenski promatrano i uspore�ÿ�L�Y�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�J kriterija ENP u rasponu 
od 2008. �± 2011. godine prikazano je na tablicama 2.5 i 2.6���� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�X sklonost  
�K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D javne nabave prema odabiru po NC, te iznosi preko 98% od ukupne JN.  

 

          �ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D je da primjena niske razine ENP kod odabira u javnoj nabavi���� �V�D�G�U�å�L�� �X�� �V�H�E�L�� 
elemente �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���R�G�D�E�L�U�D���R�G���M�H�G�Q�L�K���W�H���L�V�W�L�K���L�V�S�R�U�X�þ�L�W�H�O�M�D �X���G�X�å�H�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X bez 
�å�H�O�M�H�� �]�D���Y�H�ü�R�P�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�ã�ü�X���� �E�H�] �Y�H�ü�H�� �å�H�O�M�H�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�Lh znanstvenih 
�G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�� 
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          Ekonomski �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �W�H�ã�N�R�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �X�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D��javne nabave, 
iako se �Q�R�Y�L�P�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L���Q�R�Y�D�� �S�U�D�N�V�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Dpsolutnog i relativnog 
�P�R�G�H�O�D�� �W�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �ã�L�U�H�J�� �X�Y�R�ÿenja kvalitativnih i kvantitativnih kriterija te metoda 
�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�D�E�L�U�D���S�R�Q�X�G�D���� 

          Primjenom odabira po ENP metodologiji posti�å�H�� �V�H najpovoljniji omjer cijena i kvalitete. To 
�]�Q�D�þ�L�����G�D���R�G�D�E�L�U�R�P���S�R���(�1�3���X�]���V�Y�H�X�N�X�S�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���W�U�H�E�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H�����R�N�R�O�L�ã�Q�H���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�H��
�D�V�S�H�N�W�H���X���W�U�D�å�H�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

          Razmotrimo �M�R�ã���M�H�G�D�Q���V�H�J�P�H�Q�W��JN koji ne podli�M�H�å�H���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���-�1, a to je Bagatelna nabava 
�L�O�L�� �Q�D�E�D�Y�D�� �þ�L�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� ���������������� �N�X�Q�D�� Ovaj dio JN kako pokazuje tablica  2.7, 
�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�R�� �M�H�� �V�� �� �������� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �-�1�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�U�H�P�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X���� �E�H�]�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��
procedura JN.   

 

 

 

Tablica 2.7: Struktura JN RH u 2014. godinu. 

 

   

Graf 2.4: Struktura javne nabave za 2014. godinu. 

          Na grafu 2.4, u trodimenzionalnom prikazu vidimo s kojim postotkom bagatelna nabava koja 
ne podlije�å�H���S�R�V�W�X�S�N�X��JN, sudjeluje u ukupnoj JN za 2014. godinu (stupac crvene boje).  

0

0,5

1

1
2

3
4

77,98% 

22,01% 

0,01% 

sklopljeni ugovori i sporazumi bagatelna nabava ostala JN

Javna nabava 2014 vrijednost u -000- kuna % 

 1 2 3 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�L���-�1 32.875.972 77,98 

bagatelna nabava 9.277.952 22,01 

ostala nabava 3.251 0,01 

Ukupno: 42.157.175 100 
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Graf 2.5: Struktura ukupne  JN za  2014. godinu u vrijednosnim pokazateljima. 

 

          Na grafu 2.5, prezentirane su vrijednosti bagatelne nabave u odnosu na ukupnu JN u 2014. 
godinu, a taj iznos iskazan je u visinu od �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�������������P�L�O�L�M�D�U�G�H���N�X�Q�D�����S�U�H�P�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���]�D��
javnu nabavu RH u 2014. godinu. 

          �7�U�H�E�D���N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �E�D�J�D�W�H�O�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �Q�H�P�D�� �R�E�Y�H�]�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �Y�H�ü�� �V�H��
ista samo registrira na posebnom modulu E�2�-�1���5�+�����Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���Ä�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�³�� 

 

         2.4 Kreiranje modela za odabir ENP 

 

          �2�S�ü�H�Q�L�W�R��kazano, �U�L�M�H�þ�� �P�R�G�H�O�� �R�]�Q�D�þ�D�Ya prikaz nekog stvarnog sustava �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H��
�N�O�M�X�þ�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �L�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D - svojstva tog stvarnog sustava te je potrebno odrediti granicu s 
�R�N�R�O�L�Q�R�P���� �3�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�F�L�� �P�R�G�H�O�D���� �D�S�V�W�U�D�N�W�Q�L���� �I�L�]�L�þ�N�L���� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�V�N�L���� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L����
modeli za oblikovanja materijala, modeli za primjenu kod odabira u javnoj nabavi po ENP 
metodologiji i drugi. 

          Republika Hrvatska na temelju EU Direktiva ustrojila je Smjernice broj 1 Kriterij za odabir 
ponude, verzija 1.0 od travnja 2013. godine te prema istima u primjeni su dva osnovna modela za 
odabir ponuda i to:  apsolutni model i relativni model.    

          Na narednoj slici 2.6, prikazan je model za primjenu ENP sa svojim sastavnim elementima. 

Izgradnja modela za primjenu ENP-a ima  tri faze i to: 

a) Strukturiranje modela, 
b) Vrednovanje njegovih elemenata i 
c) testiranje. 
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   �6�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H���P�R�G�H�O�D���]�Q�D�þ�L���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���Q�D���S�U�H�F�L�]�D�Q���L���P�M�H�U�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� 

1. Cijena �± �V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����P�R�U�D���E�L�W�L���M�H�G�D�Q���R�G���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���R�G�D�E�L�U���S�R�Q�X�G�D�����ã�W�R���N�R�G���Q�D�E�D�Y�H��
�U�R�E�H�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �þ�L�Q�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����a kod �S�U�X�å�D�Q�M�H��usluga 
(intelektualnih) �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� �������� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H��
nabave. 

2. Kvaliteta, kod javne nabave moraju se odrediti karakteristike kvalitete s minimalnim 
zahtjevima te takve karakteristike moraju biti mjerljive. 

3. �7�H�K�Q�L�þ�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L, �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H��
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����D���G�D�O�M�H���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�X���S�U�H�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���(�1�3�� 

4. �)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �H�V�W�H�W�V�N�H�� �R�V�R�E�L�Q�H���� �]�Q�D�þ�L�� �G�D se  bolje funkcionalne osobine moraju 
�Y�L�ã�H�� �Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�R�O�M�H�� �H�V�W�H�W�V�N�H�� �R�V�R�E�L�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �Y�Uednovati kod izgradnje 
projekata. 

5. �(�N�R�O�R�ã�N�H�� �R�V�R�E�L�Q�H���� �]�Q�D�þ�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K�� �H�I�H�N�W�L�Y�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J��
�F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �-�1���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �]�U�D�N�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����
�S�R�W�U�R�ã�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�U�H�G�V�Wa�Y�D���]�D���S�U�D�Q�M�H���L���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Strukturiranje 

 

    ....................................................................................................................                       

 

     Vrednovanje 

    ............................................................................................................ 

 

 

Slika  2.6�����0�R�G�H�O���]�D���(�1�3�����Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�L���P�R�G�H�O��. 

Izgradnja modela za ENP (VK model) 

Definiranje kriterija 

Razvoj kriterija 

Vrednovanje kriterija 

Deskriptori performanci 

Funkcije vrijednosti �7�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D 

Upotrebljivost modela 
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6. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�J�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �R�S�L�V�D�Q�R�J�� �X��
ponudi te usporedba �V�D���V�W�Y�D�U�Q�R�P���S�U�D�N�V�R�P���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D �W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H����
dodatni pozitivni rezultat iz tog novog pristupa. 

7. �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L �N�R�G�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��
�H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �U�H�G�R�Y�Q�L�� �L�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�� �V�H�U�Y�L�V�L���� �S�R�S�U�D�Y�F�L����
�W�U�R�ã�N�R�Y�H���J�U�L�M�D�Q�M�D���N�R�G���R�E�M�H�N�D�W�D�����K�O�D�ÿ�H�Q�M�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� 

8. �8�V�O�X�J�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�G�D�M�H���� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �V�H�U�Y�L�V�D���� �W�H�K�Q�L�þ�N�D�� �S�R�P�R�ü���� �H�G�X�N�D�F�L�M�D�� �R�V�R�E�O�M�D��
na�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���V�O�L�þ�Q�H���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���V�H���N�R�U�L�V�W�H���N�D�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L���(�1�3-a. 

9. D�D�W�X�P�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �L�O�L�� �U�R�N�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D primjenjuje se kada su ovi �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �]�D��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �,�V�W�L�� �L�K�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �(�1�3-�D���� �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �X��
dokumentaciji za nadmetanje (DZN) �Q�D�Y�R�G�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �W�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��
�S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D���G�D���G�D�M�X���E�R�O�M�H���U�R�N�R�Y�H���X���V�Y�R�M�L�P���S�R�Q�X�G�D�P�D�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���N�U�D�ü�H���ä�6�6 

          Odabrani kriteriji moraju imati za cilj  prepoznavanje ENP-a, odnosno ponude koja nudi 
�Q�D�M�E�R�O�M�X���9�I�0���L���Q�H���P�R�å�H���L�P�D�W�L���F�L�O�M���Q�H�N�H���G�U�X�J�H namjere, prema odluci u  presudi Europskog suda. 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D�� �X�� �S�R�]�L�Y�X�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H���� �X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �R�S�L�V�Q�R�M 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���Q�D�Y�H�V�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�¾ Kriteriji koji predstavljaju ENP 
�¾ �5�H�O�D�W�L�Y�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�O�L�� �R�S�D�G�D�M�X�ü�L�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�� �Y�D�å�Q�R�V�Wi tih kriterija; �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��

�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���P�R�U�D���Q�D�Y�H�V�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�L���]�Q�D�þ�D�M���N�R�M�L���S�U�L�G�D�M�H���V�Y�D�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���L�O�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�Oj 
mora navesti sve kriterije sli�M�H�G�R�P���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�J���G�R���Q�D�M�P�D�Q�M�H���Y�D�å�Q�R�J���S�R���=jN. 

          �3�U�L�P�M�H�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �(�1�3�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D Europske unije  dominantan je  kriterij u 
odnosu na kriterij NC pa je Uprava za javnu nabavu RH travnja 2013. godine, izdala Smjernice broj 
1 za popularizaciju kriterija ENP i prijedlog izrade modela (apsolutni i relativni) za primjenu 
necjenovnih kriterija, koji spadaju u domenu ekonomski najpovoljnije ponude ENP. 

 

          2.4.1.  Apsolutni model za odabir ENP   

          �=�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �-�1���N�R�G�� �R�G�D�E�L�U�D�� �(�1�3�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �G�Y�D��temeljna modela i to: apsolutni 
model odabira i relativni mod�H�O���R�G�D�E�L�U�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����S�U�H�P�D���6�P�M�H�U�Q�L�Fama broj 1.  

          Kod apsolutnog modela odabira ponuda, glavna osobina je da ocjene pojedine ponude ne 
ovise o ostalim ponudama �S�U�L�V�S�M�H�O�L�K�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�G 
kriterija odabira �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V���� �1�H�Fijenovnim kriterijima odabira ne pridaje se 
�U�H�O�D�W�L�Y�Q�L���]�Q�D�þ�D�M���X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�����Y�H�ü���V�H���V�Y�D�N�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X���S�U�L�G�D�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�������� 

          Apsolutni model provodi se u tri koraka kako slijedi: 

Prvi korak: �V�Y�D�N�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�� �G�R�G�M�H�O�M�X�M�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �E�R�G�R�Y�D���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �R�F�M�H�Q�L��
necijenovnih kriterija.  
Drugi korak: bodovi dodijeljeni u prvom k�R�U�D�N�X���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���X���Q�R�Y�þ�D�Q�H���L�]�Q�R�V�H���N�R�M�H���V�H��
�G�R�G�D�M�X���L�O�L���R�G�X�]�L�P�D�M�X���R�G���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��cijene�����1�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���Ä�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�X�� 
�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�X�³��cijenu ponude.  
 

(22) Smjernice broj 1 Kriterij za odabir ponude, verzija 1.0, travanj 2013. godine, stranica 14.-17. 
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�7�U�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �S�R�Q�X�G�H�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �M�H�G�Q�D�� �V�� �G�U�X�J�R�P���� �(�1�3�� �M�H�� �S�R�Q�X�G�D�� �V�� �Q�D�M�Q�L�å�R�P 
�Ä�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�P�³��cijenom�ä�6�7 

     
    Snage   (Strengths) 

 
 

�¾ �%�U�]�R�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�H���± jednostavno 
�U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H 

�¾ �'�D�M�H�� �Q�D�M�W�R�þ�Q�L�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� ���V�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�J�� �L��
�Ä�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J�³ �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�� 

 
 

 
 

 
 

          
         Slabosti   (Weaknesses) 
 
 

�¾ �7�H�ã�N�R���M�H���R�G�O�X�þ�L�W�L���V�H���N�R�O�L�N�R���V�P�R���V�S�U�H�P�Q�L��
�S�O�D�W�L�W�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Y�L�G���N�Y�D�O�L�W�H�W�H 

�¾ �0�R�å�H�� �V�H�� �R�W�Y�R�U�L�W�L�� �M�D�Y�Q�D�� �U�D�V�S�U�D�Y�D�� �R��
�Q�H�þ�L�M�R�M���V�S�U�H�P�Q�R�V�W�L���G�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���\���S�O�D�üa 
iznosom cijene xx 

�¾ Nema stanke u kojoj se ocj�H�Q�M�L�Y�D�þ��
�P�R�å�H�� �L�J�U�D�W�L�� �V�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P��
kvalitativnih kriterija 

�¾ Potrebno je provesti detaljno 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H �W�U�å�L�ã�W�D 

 
          Prilike   (Opportunities) 

 
 

�¾ �9�H�O�L�N�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H���å�D�O�E�L 
 

 
          Prijetnje   (Threats) 

 
 

�¾ �$�X�W�R�P�D�W�V�N�R�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �U�Hzultirati 
�L�]�Q�H�Q�D�ÿ�X�M�X�ü�L�P���U�H�]�X�O�W�D�W�R�P���± pogotovo 
u otvorenom postupku i u 
okolnostima kad cijene na dodanu 
�N�Y�D�O�L�W�H�W�X���Q�L�V�X���G�R�E�U�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H 

 
 

 

 Slika 2.7: SWOT analiza  za  apsolutni model ENP. 

          Na slici 2.7, prikazana je SWOT analiza za potrebe izrade apsolutnog modela sa svim 
�G�R�E�U�L�P���L���O�R�ã�L�P���V�W�U�D�Q�D�P�D���W�D�N�Y�R�J���P�R�G�H�O�D���]�D���R�G�D�E�L�U���S�R���(�1�3�� 

          Kod primjene Apsolutnog modela za odabir ENP �P�R�å�H�P�R��napraviti SWOT analizu kojom 
�X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D te njegovo �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� �1�D�� �W�Hmelju ove 
�D�Q�D�O�L�]�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�P�R���N�O�M�X�þ�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���L�]���Y�D�Q�M�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� 

           Iz SWOT analize �P�R�å�H�P�R���L�]�Y�X�ü�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���G�D���Q�D�ã�H��snage �S�U�X�å�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��jednostavnog 
i brzog �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D��za odabir u JN �X�]���N�R�U�L�ãtenje metodologije ENP, a to �]�Q�D�þ�L���G�D je �R�E�U�D�þ�X�Q  
�G�R�V�W�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���L���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���S�U�H�F�L�]�D�Q�� 

           �,�]�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �P�R�å�H�P�R�� �V�D�]�Q�D�W�L�� �G�D�� �V�X��prilike takve �G�D�� �P�R�å�H�P�R�� �L�]�E�M�H�ü�L�� �W�X�å�E�H�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K��
sudionika u JN koji nisu odabrani �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �M�H��kod Apsolutnog modela odabir ENP neovisan od 
drugih ponuda.     

           �5�D�]�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H��slabosti �S�U�H�P�D�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �P�R�å�H�P�R�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H��na 
�W�H�ã�N�R�ü�H���N�R�G���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���N�Y�D�O�Ltete ponuda ostalih ponuditelja te koliko smo spremni platiti kvalitetu 
ENP. 

23)   Ibid �W�R�þ�N�D��22, stranica 18. 
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          �5�D�]�P�D�W�U�D�M�X�ü�L��prijetnje na koje ukazuje SWOT analiza, �]�D�� �N�R�U�L�ã�Wenje Apsolutnog modela za 
odabir ENP u JN javljaju se �S�U�R�E�O�H�P�L�� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �G�R�E�U�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��cijena �]�D�� �S�R�N�U�L�ü�H��
zahtijevane  standardne kvalitete. 

 

          Primjer 1: Predmet javne nabave 15 �X�U�H�G�V�N�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �V��opremom; planirano oko 120.000 
kuna  bez  PDV-a.  Koriste se  4 kriterija: ponudbena cijena, rok isporuke, jamstveni rok i vrijeme 
dolaska na servisne intervencije. Obrada ovog predmeta javne nabave �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�D je �S�R�P�R�ü�X��dva 
modela za primjenu ENP i to : apsolutni model i relativni model odabira ponude. 

 

Predmet nabave: 15 uredskih �U�D�þ�X�Q�D�O�D���V���R�S�U�H�P�R�P�� 

Kriteriji za odabir ponuda:   

o cijena ponude, 
o rok isporuke, 
o jamstveni rok 
o vrijeme odaziva na servisnu intervenciju 

Formula �]�D���Ä�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�X���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�X���F�L�M�H�Q�X�³  

                                                        UC = CP - NVRI �± NVG �± NVTO 

 UC � ���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D��cijena 

 CP = cijena ponude 

 �1�9�5�,��� ���Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���U�R�N�D���L�V�S�R�U�X�N�H 

 �1�9�*��� ���Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J���U�R�N�D 

 NVVO � ���Q�R�Y�þ�D�Q�D vrijednost vremena odaziva 

Cijenovni kriteriji: 

o Cijena iskazana u ponudi koja se ocjenjuje (CP) 
 

Necijenovni kriteriji; Rok isporuke; Jamstveni rok; Vrijeme odaziva na servisnu intervenciju 

 

o Rok isporuke: 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�R�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�� �U�R�N��isporuke od 60 dana. Ponude u kojima je iskazan 
�N�U�D�ü�L���U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H���L�P�D�M�X���S�U�D�Y�R���Q�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��cijene �X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D�� 

a) isporuka u roku od   o do 10 dana              15.000 kuna 
b) isporuka            od 11 do  20 dana             10.000 kuna 
c) isporuka            od 21 do  30 dana               5.000 kuna 
d) isporuka            od 31 do  45 dana               2.000 kuna  
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o Jamstveni rok:  
 

           �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H���R�G�U�H�G�L�R���P�L�Q�L�P�D�O�Q�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L�� �U�R�N���R�G��jedne godine. Ponude u kojima je iskazan 
�G�X�å�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N���L�P�D�M�X���S�U�D�Y�R���Q�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��cijene �X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D�� 

a) jamstveni rok   od 30 mjeseci                20.000 kuna 
b) jamstveni rok   od 24 mjeseci                15.000 kuna 
c) jamstveni rok   od 18 mjeseci                  5.000 kuna 
d) jamstveni rok   od 12 mjeseci                  1.000 kuna 

 

o Vrijeme odaziva na servisnu intervenciju: 
 

           N�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H���R�G�U�H�G�L�R���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L���R�G�D�]�L�Y���Q�D���V�H�U�Y�L�V�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���R�G���������V�D�W�L�����3�R�Q�X�G�H���X���N�R�M�L�P�D��
je �L�V�N�D�]�D�Q���N�U�D�ü�L���U�R�N���R�G�D�]�L�Y�D���L�P�D�M�X���S�U�D�Y�R���Q�D���X�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��cijene �X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D�� 

 
a) odaziv u roku od    0 do    6 sati                   15.000 kuna 
b) odaziv             od   7 do  12 sati                   10.000 kuna 
c) odaziv             od 13 do  24 sati                     4.000 kuna  
d) odaziv             od 25 do  36 sati                     1.000 kuna 

 

KRITERIJI ponuda (A) ponuda (B) ponuda (C) 

1 2 3 4 
Cijena ponude (kn) 125.000 115.000 130.000 

 
Rok isporuke 

 
45 dana 

 
20 dana 

 
30 dana 

 
Jamstveni rok 

 
24 mjeseci 

 
18 mjeseci 

 
30 mjeseci 

Vrijeme odaziva na servisnu 
intervenciju 

 
20 sati 

 
24 sati 

 
24 sati 

 

Tablica 2.8: Apsolutni model za ENP, podatci iz dostavljenih ponuda. 

          Tablica 2.8, prikaz�X�M�H�� �W�U�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �W�H�� �L�V�W�D �V�D�G�U�å�L elemente kriterija koji su zadani, za 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���R�G�D�E�L�U�D���S�R���(�1�3���X�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�J���P�R�G�H�O�D�� 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�H��cijene:                UC = CP �± NVRI �± NVG �± NVVO 

                  UC (A) = 125.000 �± 2.000 �± 15.000 �± 4.000           UC (A) = 104.000 kuna 

                  UC (B) = 115.000 �± 10.000 �± 5.000 �± 4.000           UC (B) =   96.000 kuna      

                  UC (C) = 130.000 �± 5.000 �± 20.000 �± 4.000           UC (C) = 101.000 kuna 
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KRITERIJI Ponuda (A) Ponuda (B) Ponuda (C) 

1 2 3 4 

Cijena ponude (CP)  (kn) 125.000 115.000 130.000 

Rok isporuke (CRI)   (kn)    2.000   10.000     5.000 

Jamstveni rok (CG)  (kn) 15.000     5.000   20.000 

Vrijeme odaziva na servisne 
intervencije (CVO)    (kn) 

  4.000     4.000   4.000 

�8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D���F�L�M�H�Q�D���S�R�Q�X�G�D�����N�Q�� 104.000  96.000 101.000 

 

Tablica 2.9: Apsolutni model za ENP, �N�R�Q�D�þ�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H. 

 

           Tablica 2.9, prikazuje nam dobive�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�P��
kriterijima, koji su bili ob�Y�H�]�Q�L���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���N�R�G���R�G�D�E�L�U�D���S�R���(�1�3�� 

           �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�D�E�L�U�H�� �S�R�Q�X�G�X�� �V�� �Q�D�M�Q�L�å�R�P�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�P��cijenom, odnosno ponudu (B). Treba 
�N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�D�E�L�U�R�P�� �S�O�D�ü�D��cijenu od 115.000 kuna, �M�H�U�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D��cijena �L�P�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��
svrhu odabira po kriterijima ENP. 

 

 

         2.4.2.    Relativni model za odabir ENP 

 

          Za Relativni model odabira po ENP metodologiji �N�D�å�H���V�H���G�D���R�F�M�H�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���S�R�Q�X�G�H���R�Y�L�V�L���R��
ostalim ponudama dostavljenim u postupku javne nabave. Kod ovog modela ocjena p�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H��
�S�R�Q�X�G�H�� �Q�H�� �R�Y�L�V�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �R�G�� �V�D�P�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �Y�H�ü�� �R�Y�L�V�H �L�� �R�� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �S�R�Q�X�G�D�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D����
Uobi�þ�D�M�H�Q�R�� �M�H�� �N�R�G�� �5�H�O�D�W�L�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D �G�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�U�H�G�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D��
�R�G�D�E�L�U�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �X�� �S�R�V�W�R�W�F�L�P�D���� �D�� �S�R�V�O�L�M�H�� �W�R�J�D�� �V�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�� �X��
maksimalni broj bodova. 

          �3�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�R�G���R�Y�R�J���P�Rdela da se kriterij cijene i necjenovni kriteriji ocjenjuju prema 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���P�M�H�U�L�O�L�P�D�����7�R���]�Q�D�þ�L da broj bodova koje pojedina ponuda dobije ovisi o najni�å�R�M���L�O�L���Q�D�M�Y�L�ã�R�M��
cijeni �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �I�R�U�P�X�O�L�� �N�R�M�X�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, broj bodova koje 
ponuda dobije za necijenovne kriterije ovise o postavljenim zahtjevima za pojedini kriterij i ljestvici 
�E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�G�U�H�G�L�R���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�Y�L�V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���R���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���V�D�P�H��
ponude. 

          �3�R�U�H�G���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���R�F�M�H�Q�H���S�R�Quda javno objavljuje kao i kod apsolutnog modela, 
ovaj relativni model nije toliko transparentan �M�H�U�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �R�Y�Lsi o parametrima i 
ponudama drugih ponuditelja u postupku javne nabave.  
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   Snage   (Strengthc) 

 
�¾ �/�D�N�R���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�����O�D�N�ã�H���Q�H�J�R���D�S�V�R�O�X�W�Q�L��

model) 
�¾ Svima je lako razumljiv 
�¾ �-�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���L�]�U�D�þ�X�Q 

 

 
         Slabosti   (Weaknesses) 
 

�¾ �7�H�ã�N�R�� �M�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�V�K�R�G�� �S�Uimjene 
modela, posebno u otvorenom postupku 

�¾ �7�H�ã�N�R�� �M�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�W�L�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K��
�I�D�N�W�R�U�D�����]�D�K�W�M�H�Y�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H��
�]�D�ã�W�R���M�H���M�H�G�Q�D���S�R�Q�X�G�D���E�R�O�M�D���R�G���G�U�X�J�H 

 
 
         Prilike   (Opportunities) 
 

�¾ �2�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�W�D�Q�N�X�� �X�J�R�Y�D�U�D�þ�X�� �S�U�L�M�H��
nominiranja najbolje ponude 

�¾ �6�X�G�D�F���L�P�D���W�H�ã�N�R�ü�H���V dokazivanjem da su 
vrednovanja kvalitativnih faktora 
�S�R�J�U�H�ã�Q�D 

 
   Prijetnje   (Threats) 

 
�¾ �0�R�J�X�ü�H�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�G�E�H�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D��

vrednovanja 
�¾ �0�R�J�X�ü�Q�Rst uspjeha na sudu sa 

�]�D�K�W�M�H�Y�R�P�� �� �]�D�� �S�R�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D��
�Q�D�E�D�Y�H�� �]�E�R�J�� �Ä�Q�H�M�D�V�Q�H�³�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�Q�H��
dokumentacije  

 
 

 

Slika  2.8: SWOT analiza za relativni model ENP. 

 

          �6�O�L�N�D�������������S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�P���6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�X���V�D���V�Y�L�P���G�R�E�U�L�P���L���O�R�ã�L�P���V�W�U�D�Q�D�P�D���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�J��
modela za odabir po ENP. 

 

          Kod Relativnog modela odabira po ENP metodologiji, provedena SWOT analiza nam 
�S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�M�H���V�X���Q�D�ã�H���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���V�Q�D�Je i slabosti te prilike i prij�H�W�Q�M�H���N�R�M�H���P�R�å�H�P�R���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L������������������ 

          Snage prema SWOT analizi �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���Q�D�P���O�D�N�R���U�D�]�X�P�O�M�L�Y���L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���S�U�L�Naz 
obrade po relativnom modelu odabira po ENP u procesu javne nabave te lako primjenjiv model u 
praksi. 

          Prilike �N�R�M�H�� �Q�D�P�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�D �]�Q�D�þ�H�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �N�R�G��
nominiranja i odabira  po EN�3���� �D�� �N�R�G�� �W�X�å�E�H�� �W�H�å�H�� �M�H�� �V�X�G�X�� �� �Y�Uednovati  kvalitativne elemente u 
ponudi. 

          Slabosti prema SWOT analizi �]�Q�D�þ�H �W�H�ã�N�R���Rpravdati kvalitativne kriterije �M�H�U���W�U�D�å�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R��
�Y�U�L�M�H�P�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���]�D�ã�W�R���M�H���M�H�G�Q�D���S�R�Q�X�G�D���E�R�O�M�D���R�G���G�U�X�J�H���S�R�Q�X�G�H�� 

          Prijetnje prema SWOT analizi �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �]�E�R�J�� �S�U�L�P�M�H�G�Ei na procjenjivanje kvalitativnih 
�N�U�L�W�H�U�L�M�D�����3�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W da se sudski�P���S�X�W�H�P�����S�R���]�D�K�W�M�H�Y�X���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�����W�U�D�å�L���S�R�Q�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�H�N�L�K od 
�R�G�O�X�N�D���L�]�E�R�U�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� 
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         Primjer 2: Predmet javne nabave 15 uredskih �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �V��opremom; planirano oko 120.000 
kuna bez PDV-�D�����5�D�]�U�D�G�D���X�]���S�R�P�R�ü��r�H�O�D�W�L�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���R�S�F�L�M�D���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�H���R�G�Q�R�V�H���X��������
�G�R�G�D�M�H�P�R���E�R�G�R�Y�H���S�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�Q�M�X��   

Predmet javne nabave: �������X�U�H�G�V�N�L�K���U�D�þ�X�Q�D�O�D���V���R�S�U�H�P�R�P�� 

Kriteriji za odabir ponude: 

o cijena                   60% 
o rok isporuke         10% 
o jamstveni rok        20% 
o vrijeme odaziva na servisnu intervenciju   10% 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �U�D�G�L �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D�� �� �V�Y�D�N�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�P��
�]�Q�D�þ�H�Q�M�X���L�]�U�D�å�H�Q�R���X��������dodijeliti maksimalan broj bodova. 

o cijena                    60%     =   60 bodova 
o rok isporuke          10%     =   10 bodova 
o jamstveni rok         20%    =    20 bodova 
o vrijeme odaziva na servisnu intervenciju    10%   =  10 bodova 

 

�)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���X�N�X�S�Q�L�K���E�R�G�R�Y�D��            T = P + RI + G + TO 

T  =   ukupan broj bodova 

P  =   �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���Fijenu 

RI =   �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H 

G  =   �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N 

TO =  broj bodova koje ponuda dobila z�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�G�D�]�L�Y�D�� 

Postoje dvije opcije u primjeni Relativnog modela. 

 

I opcija: 

o Cijenovni kriteriji (Cp) 

          �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�Y�L�M�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �L�O�L�� �G�Y�L�M�H�� �R�S�F�L�M�H�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �E�R�G�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��
cijene. �8�� �S�U�Y�R�M�� �I�R�U�P�X�O�L�� �X�]�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�M�Q�L�å�D��cijena �S�R�Q�X�ÿena u postupku javne nabave te dijeli s 
cijenom �S�R�Q�X�G�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �R�F�M�H�Q�H�� �L�� �Q�D�� �N�R�Q�F�X�� �P�Q�R�å�L�� �V�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �E�R�G�R�Y�D�� U 
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�� �E�U�R�M�� �E�R�G�R�Y�D�� �M�H�� ������ �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�G�M�H�O�M�X�M�H�� �S�R�Q�X�G�L�� �V�� �Q�D�M�Q�L�å�R�P��cijenom. 
�2�Y�L�V�Q�R���R���Q�D�M�Q�L�å�R�M��cijeni �S�R�Q�X�G�H�����R�V�W�D�O�H���S�R�Q�X�G�H���G�R�E�L�W���ü�H���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R��sa �V�O�M�H�G�H�ü�R�P��
formulom: 

I formula za kriterij cijena:                                 P = Pl / Pt * 60 

P =   broj bodova �N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X��cijenu ���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�R���Q�D���Fijeli broj) 

Pl =  n�D�M�Q�L�å�D��cijena �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 
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Pt =  cijena ponude koja je predmet ocjene 

60 =  maksimalni broj bodova 

 

o Necijenovni kriteriji: Rok isporuke (RI);  Jamstveni rok (G); Vrijeme odaziva na 
servisnu intervenciju (TO) 

 

 
o Rok isporuke (RI) : maksimalni broj bodova je 10 

Opcija I 

          �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�L�� �U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �M�H�� ������ �G�D�Q�D���� �3�R�Q�X�G�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�� �Q�D�M�N�U�D�ü�L�� �U�R�N��
�L�V�S�R�U�X�N�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q�� �E�U�R�M�� �E�R�G�R�Y�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�R�P�� �Q�D�M�N�U�D�ü�H�P�� �U�R�N�X�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �R�V�W�D�O�H�� �S�R�Q�X�G�H��
dobivaju manji broj bodova sukladno s�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�� 

            �)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���E�R�G�R�Y�D��       Rl = Rls / Rlt * 10 

RI =   broj bodova koji je dodijeljen ponuditelju za rok isporuke 

Rls =  �Q�D�M�N�U�D�ü�L���U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

Rlt =  �U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H�����N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���X���S�R�Q�X�G�L��koja se ocjenjuje 

10 =   maksimalni broj bodova 

          Kod prve opcije broj bodova se dodjeljuje ponuditelju na temelju formule, da se broj 
�Q�D�M�N�U�D�ü�H�J���U�R�N�D���L�V�S�R�U�X�N�H���G�L�M�H�O�L���V���E�U�R�M�H�P���U�R�N�D���L�V�S�R�U�X�N�H���N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���X���S�R�Q�X�G�L���N�R�M�D���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�H���W�H��
se dobiveni i�]�Q�R�V���P�Q�R�å�L���E�U�R�M�H�P���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���E�R�G�R�Y�D�� 

 

o Jamstveni rok (G): maksimalan broj bodova je 20 

Opcija I 

          Minimalni jamstveni rok je tri godine. Ponuda u kojoj je iskazan najdulji jamstveni rok dobiva 
maksimalni broj bodova. Ovisno o tom najduljem �M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�P���U�R�N�X�� �R�V�W�D�O�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �ü�H�� �G�R�E�L�W�L���P�D�Q�M�L��
�E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�� 

 �)�R�U�P�X�O�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���E�R�G�R�Y�D��        G = Gt / Gl * 20 

G =   broj bodova koji je dodijeljen ponuditelju za jamstveni rok 

Gt =  �M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N���S�R�Q�X�ÿ�H�Q���X���S�R�Q�X�G�L���N�R�M�D���V�H���R�F�M�H�Q�Muje 

Gl =  �Q�D�M�G�X�å�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

20 =  maksimalni broj bodova 
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          Kod prve opcije bodovi se dodjeljuju ponuditelju na temelju formule da se broj godina 
�M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J���U�R�N�D���N�R�M�L���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�H���S�R�G�M�H�O�L���V���E�U�R�M�H�P���J�R�G�L�Q�D���Q�D�M�G�X�å�H�J �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�J���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J���U�R�N�D���W�H��
�G�R�E�L�Y�H�Q�L���L�]�Q�R�V���S�R�P�Q�R�å�L���V�H���V��maksimalnim brojem bodova. 

 

o Vrijeme odaziva na servisnu intervenciju (TO): maksimalan broj bodova je 10. 

Opcija I: 

          �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���G�R�S�X�ã�W�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�G�D�]�L�Y�D���Q�D���V�H�U�Y�L�V�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���M�H���������V�D�W�L�� Ponuda u kojoj je 
�L�V�N�D�]�D�Q�� �Q�D�M�N�U�D�ü�L�� �U�R�N�� �R�G�D�]�L�Y�D�� �Q�D�� �V�H�U�Y�L�V�Q�X�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X�� �G�R�E�L�Y�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q�� �E�U�R�M�� �E�R�G�R�Y�D���� �2�Y�L�Vno o 
�W�R�P���Q�D�M�N�U�D�ü�H�P���U�R�N�X���R�G�D�]�L�Y�D �R�V�W�D�O�H���S�R�Q�X�G�H���G�R�E�L�Y�D�M�X���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L���� 

Formula za dodjelu bodova odaziva:     TO = TOs / TOt * 10  

TO    =  broj bodova koji je dodijeljen ponuditelju za vrijeme odaziva na servisnu intervenciju 

TOs   = �Q�D�M�N�U�D�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H���R�G�D�]�L�Y�D���Q�D���V�H�U�Y�L�V�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

TOt   = vrijeme odaziva na servisnu intervenciju koja j�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�Q�X�G�L���N�R�M�D���V�H���R�F�M�H�Q�M�X�M�H 

10     = maksimalni broj bodova 

          Kod prve opcije bodovi se dodjeljuju ponuditelju na temelju formule �Q�D�M�N�U�D�ü�H���Y�Uijeme odaziva 
na servisnu intervenciju podijeljeno s vremenom odaziva na servisnu intervenciju ko�M�D���M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D��
u ponudi koja se ocjenjuje te �G�R�E�L�Y�H�Q�L���L�]�Q�R�V���S�R�P�Q�R�å�L���V�H���V��maksimalnim brojem bodova. 

II Opcija:  

o Cijenovni kriteriji (P) 

          �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�Y�L�M�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �L�O�L�� �G�Y�L�M�H�� �R�S�F�L�M�H�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �E�R�G�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H��
cijene. U drugoj formuli uzima se maksimalni broj bodova, umanjen za kvocijent cijena ponude koja 
�M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �R�F�M�H�Q�H�� �X�P�D�Q�M�H�Q�D�� �]�D�� �Q�D�M�Q�L�å�X��cijenu �S�R�Q�X�G�H���� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �V�� �Q�D�M�Y�L�ã�R�P��cijenom ponude  
�N�R�M�D�� �M�H�� �X�P�D�Q�M�H�Q�X�� �]�D�� �Q�D�M�Q�L�å�X��cijenu �S�R�Q�X�G�H�� �W�H�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �S�R�P�Q�R�å�L�� �V��maksimalnim brojem 
bodova. �8���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���M�H���������N�R�M�L���V�H���G�R�G�M�H�O�M�X�M�H���S�R�Q�X�G�L���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P��
cijenom. �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�M�Q�L�å�R�M�� �F�L�M�H�Q�L ponude �R�V�W�D�O�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �G�R�E�L�W�� �ü�H�� �P�D�Q�M�L�� �E�U�R�M�� �E�R�G�R�Y�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R��
�V�O�M�H�G�H�ü�R�P���I�R�U�P�X�O�R�P�� 

II formula za kriterij cijena:                   P = 60 �± (Pt �± Pl / Ph �± Pl) * 60                              

P  =   �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X��cijenu ���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X���Q�D��cijeli broj) 

Pl =   �Q�D�M�Q�L�å�D��cijena �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

Ph =  �Q�D�M�Y�L�ã�D��cijena �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Yne nabave 

Pt =   cijena ponude koja je predmet ocjene 

60 =   maksimalni broj bodova 

o Necijenovni kriteriji: Rok isporuke (RI):  Jamstveni rok (G): i Vrijeme odaziva na 
servisnu intervenciju (TO). 
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          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�L���V�H��dodjeljuju pojedinom kriteriju. Kod ovog 
�P�R�G�H�O�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W da se kriterij cijene i neci�M�H�Q�R�Y�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �R�F�M�H�Q�M�X�M�X�� �S�U�H�P�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��
�P�M�H�U�L�O�L�P�D�����8���S�U�D�N�V�L���W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���]�D���Q�H�Fijenovne kriterije ovise o postavljenim zahtjevima 
za pojedine kriterije i ljestvici bo�G�R�Y�D�����N�R�M�H���M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�G�U�H�G�L�R���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���� 

o Rok isporuke (RI) : maksimalni broj bodova je 10 

II Opcija: 

          �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�L�� �U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �M�H�� ������ �G�D�Q�D���� �%�R�G�R�Y�L�� �]�D�� �N�U�D�ü�L�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�� �U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H��
�G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�W���ü�H���V�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�P��ljestvicom bodova: 

a) Isporuka u roku od  0 do 10 dana     je 10 boda 
b) Isporuka u roku od 11 do 20 dana    je   8 boda 
c) Isporuka u roku od 21 do 30 dana    je   5 boda 
d) Isporuka u roku od 31 do 45 dana    je   1 boda 

 

II Opcija: 

o Jamstveni rok (G): maksimalni broj bodova je 20 

          Minimalni jamstveni rok je jedna godina�����%�R�G�R�Y�L���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���G�X�å�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N���G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�W��
�ü�H���V�H�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�P��ljestvicom bodova: 

a) jamstveni rok od  30 mjeseci      je  20 boda 
b) jamstveni rok od  24 mjeseci      je  10 boda  
c) jamstveni rok od  18 mjeseci      je    5 boda 
d) jamstveni rok od   12 mjeseci     je    1 boda 

 

II Opcija: 

o Vrijeme odaziva na servisnu intervenciju (TO): maksimalni broj bodova je 10 

          �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �R�G�D�]�L�Y�D�� �M�H�� ������ �V�D�W�L���� �%�R�G�R�Y�L�� �]�D�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�� �N�U�D�ü�H�� �Y�U�L�M�H�P�H��
�R�G�D�]�L�Y�D���Q�D���V�H�U�Y�L�V�Q�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X�����G�R�G�M�H�O�M�X�M�H���V�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�P��ljestvicom bodova: 

a) odazivom u roku od   0 do   6 sati     10 boda 
b) odazivom u roku od   7 do 12 sati       7 boda 
c) odazivom u roku od  12 do 24 sati      4 boda 
d) odazivom u roku od  25 do 36 sati      2 boda 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q���S�R���3�U�Y�R�M���R�S�F�L�M�L�����]�D���N�U�L�W�H�U�L�M��cijena: 

Maksimalan broj bodova iznosi 60.                        P = PI / Pt * 60 

                                                                       P (A) =  115.000 / 125.000 * 60   =  55 

                                                                       P (B) =  115.000 / 115.000 * 60   =  60 

                                                                       P (C) =  115.000 / 130.000 * 60   =  53 
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    KRITERIJI Ponuda (A) Ponuda (B) Ponuda (C) 

1 2 3 4 

Cijena ponude (kn) 125.000 115.000 130.000 

Rok isporuke 45 dana 20 dana 30 dana 

Jamstveni rok 24 mjeseci 18 mjeseci 30 mjeseci 

Vrijeme odaziva na 
servisnu intervenciju 

 
20 sati 

 
24 sati 

 
24 sati 

 

Tablica  2.10: Podatci iz dostavljenih ponuda, za relativni model ENP. 

 

          Tablica 2.10, prikazuje nam tri �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�Q�X�G�H���V�D���V�Y�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L��
kod kreiranja relativnog modela za odabir po ENP. 

 

Necijenovni kriteriji: 

 

Rok isporuke, dodjela bodova                               RI =  RIs / RIt * 10 

                                                                        RI (A) = 20 / 45 * 10 = 4,44 =   4 

                                                                        RI (B) = 20 / 20 * 10 =  10   = 10 

                                                                        RI (C) = 20 / 30 * 10 = 6,66 =   7 

 

Jamstveni rok, dodjela bodova                              G = Gt / Gl * 20 

                                                                        G (A) = 24 / 30 * 20 = 16  =   16 

                                                                        G (B) = 18 / 30 * 20 = 12  =   12                               

                                                                        G (C) = 30 / 30 * 20 = 20  =   20 

 

 

Vrijeme odaziva na servisnu intervenciju           TO TOs / TOt * 10 

                                                                        TO (A) = 20 / 20 * 10 =  10     = 10 

                                                                        TO (B) = 20 / 24 * 10 =  8,33  =  8 

                                                                        TO (C) = 20 / 24 * 10 = 8,33  =   8 
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KRITERIJI Ponuda (A) Ponuda (B) Ponuda (C) 

1 2 3 4 

Cijena ponude 55 60 53 

Rok isporuke 4 10 7 

Jamstveni rok 16 12 20 

Vrijeme odaziva na 
servisnu intervenciju 

10 8 8 

Ukupni broj bodova: 85 90 88 

 

Tablica 2.11: Relativni model odabira ponuda po ENP. 

 

          Tablica 2.11, prikazuje rezultate obrade kriterija za �V�Y�H�� �W�U�L�� �S�U�L�V�S�M�H�O�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �N�R�G�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��
relativnog modela za odabir po ENP.  

 

           �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �L�]�� �R�Y�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �P�R�å�H���V�H�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�Q�X�G�X��(B) koja predstavlja ekonomski 
najpovoljniju ponudu jer broj od 90 �M�H�� �Q�D�M�E�O�L�å�L�� �P�D�N�V�L�P�X�P�X�� �R�G�� ���������� �6�� �Rbzirom na to da se radi o 
relativnom modelu u �N�R�M�H�P�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�Q�X�G�D�P�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �G�M�H�Ouju jedna na 
drugu u relativnim postotnim pokazateljima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .   



39 
 

   
 

3.      �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D���M�D�Y�Q�D���Q�D�E�D�Y�D (e-nabava) u RH  

 

          �Ä�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D�� �M�D�Y�Qa nabava (e-nabava) cjeloviti  je naziv za sustav javne nabave koji se 
�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D u postupcima javne nabave �L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��
�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H  �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K alata,  kao potpo�U�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�D�]�D�P�D���S�U�R�F�H�V�D��javne nabave�ò�ä�6�8���� 

����      Sustav  e-nabave, �X�� �E�L�W�L�� �]�Q�D�þ�L���G�D�O�H�N�R�� �Y�L�ã�H���R�G���� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�R�J�� �S�U�H�O�D�Vka s �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J��postupka 
javne nabave temeljene na velikom broju: �S�L�V�D�Q�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D���� �S�L�V�D�P�D���� �S�R�W�Y�U�G�D���� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�F�D����
�G�R�V�W�D�Y�Q�L�F�D���� �I�D�N�W�X�U�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �7�R�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�Ojima suvremene 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���L�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����,�.�7�������R�G�Q�R�V�Q�R���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���-�1�� 

          EU je u 2012. godinu, donijela Strategiju e-nabave  i  obvezala  �V�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �]�D�� sustavni 
pristup �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D tog  projekta izgradnjom  modula  e-objava  i  e-dokumentacija te da  u   narednih 
30 mjeseci ili do �S�R�þ�H�W�N�D 2016. godine uspostave  sustav  e-nabave. 

          Rok potpune primjene sustava e-�Q�D�E�D�Y�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���M�H���]�D����������������������. godine, temeljem odluke 
iz Direktive 2014/24/EU od 26.2.2014. godine, koja je stupila na snagu 17.4.2014. godine s 
�R�G�J�R�G�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�]�L�F�L�M�H���X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���G�R����8.4. 2016. godine. 

          �6�O�L�M�H�G�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Q�R�Y�R�J�� �U�R�N�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�J�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-nabave nastaje 
pomicanje roka od dvije go�G�L�Q�H�� ���� �U�D�Q�L�M�H�� �E�L�R�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �U�R�N�� 2017.  godina),  a  prolongira se za 
2019. godinu za   izgradnju jedinstvenog  sustava e-CERTIS koji  bi funkcionirao po  jedinstvenim 
kriterijima  e-nabave  za �V�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8��  

          Do sada, prema podatcima za 2012. godinu, �þ�O�D�Q�L�F�H EU provodile su postupak e-nabave  
�Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R, s�Y�D�N�D���S�U�H�P�D���V�Y�R�M�L�P���å�H�O�M�D�P�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D, a ostvarenje e-nabave u 2012. godinu 
bilo je u iznosu vrijednosti  5.-10% u odnosu na ukupnu javnu nabavu�ä�6�9 

 

         3.1�������,�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� e-nabave u RH 

 

          �3�U�H�P�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H Republike Hrvatske sustav 
koji se deklarira kao e-nabave mora udovoljavati u nekoliko segmenata: �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�X��
objavu javne nabave, imati �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L��pristup dokument�D�F�L�M�L���]�D���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�����S�U�R�Y�H�V�W�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�X��
�G�U�D�å�E�X, �R�P�R�J�X�ü�L�W�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�X dostavu �S�R�Q�X�G�D���L���]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���S�X�W�H�P�� 

          �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �H-nabave u pos�O�R�Y�D�Q�M�X�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H �]�Q�D�þ�L�� �V�D�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L��
�S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���N�R�M�L���V�H���M�D�Y�O�M�Dju prigodom implementacije e-nabave: 

o Realizacija projekta e-nabava je skupa u postupku implementacije te kasnije u fazi 
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���� 
 

(24) Strategija e-nabave EU (Strategy for e-procurement), COM (2012), final,  travanj 2012. 

(25) Strategija e-nabave RH, od  2013.-2016. svibanj 2013. godine. 
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o Paralelno s instaliranjem IKT-a treba  raditi  na  edukaciji i treningu  �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �ü�H��
raditi u sustavu e-nabave: platformi, pojedinim modulima ili dislocirano na daljinu. 

o �5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �W�U�D�å�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �D�� �W�X�� �V�X�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �W�L�S�R�Y�L��
�L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L���P�R�G�X�O�D���L���S�O�D�W�I�R�U�P�L�����N�R�M�H���V�Y�H���V�N�X�S�D���W�U�H�E�D���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L zahtjevima instaliranja. 

o �-�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�S�L�V�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�K�� �L�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �N�O�M�X�þ�H�Y�D�� �]�D��
prijavu i sudjelovanje u postupku e-�Q�D�E�D�Y�H�� ���Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �G�Y�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D�� �O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�D��
�L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���P�R�U�D���L�P�D�W�L���V�Y�D�N�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���� 

          �,�S�D�N���Q�D�M�Y�H�ü�X���W�H�å�L�Q�X ima ekonomska strana projekta zbog visoke cijene. Projektu je  potreban  
�G�X�å�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G�� �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �X�L�J�U�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�D�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�Me sustava e-nabave. Kod samog 
�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L, �W�U�H�E�D�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ���������± 5. milijuna 
eura.  

          �7�D�N�R�ÿ�H�U, za �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �H-nabave i normalno funkcioniranje istog potrebno je 
izdvojiti �M�R�ã�� minimalno  od pola  do nekoliko milijuna e�X�U�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����7�R���V�X���S�U�R�F�L�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�H��
u Strategiji    e-nabave Republike Hrvatske. 

          Slika 3.1, prikazuje dostignuti ni�Y�R�� �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �H-�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �5�+���� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�X�V�W�D�Y��
posjeduje e-�R�J�O�D�V�Q�L�N�� �N�R�M�L�� �X�M�H�G�Q�R�� �V�O�X�å�L���]�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�X��javnu nabavu te dva modula e-nabave u fazi 
�N�R�U�L�ã�üenja.  Od toga je modul e-dostava u redovnoj funkciji a e-�R�F�M�H�Q�D���M�R�ã���Q�L�M�H���R�E�Y�H�]�Q�D�� 

    Elementi u primjeni               Novi elementi 

         Obvezni                                 Obvezni 

                                       

                                                                                  Cilj  mjera strategije e-nabave 

                                                           

      Neobvezni                                Neobvezni               

                                                      

 

         

       

 

 

 

                                                                                            Moduli koji nisu povezani uz JN 

                                                                                      

                                                                                                                 

Slika  3.1:   �+�R�G�R�J�U�D�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����H-nabave u RH.     
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e-dokumentacija 
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          Republika Hrvatska u 2011. godine�����R�W�S�R�þ�H�O�D���M�H��stvaranjem �S�O�D�W�I�R�U�P�L���S�U�H�N�R���M�D�Y�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��
�Ä�1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�³���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �L�� �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�R�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J�� �R�J�O�D�V�Q�L�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H  (EOJN) za 
�R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D���� 

          Prvi  uvedeni  modul  bio je e-�G�U�D�åba (e-objava i e-dokumentacija) preko kojeg je u 2014.  
godini provedeno  26.000 postupaka JN�ä�6�:    

          Drugi modul uveden na platformi �Ä�1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�³ bio je e-dostava, a neobvezni modul         
e-�R�F�M�H�Q�D���M�R�ã���Q�L�M�H���X�Y�H�G�H�Q�� 

          Na platformi postoji instalacija modula:  e-�Q�D�U�X�G�å�E�D���� �H-�U�D�þ�X�Q�� �L�� �H-�S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �N�R�M�L���L�P�D�M�X�� �ã�L�U�X��
primjenu te osim za javnu nabavu RH, �P�R�J�X�� �V�O�X�å�L�W�L��za poslovanje i ostalih subjekata i pravnih 
osoba  �X���S�O�D�W�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���W�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���U�R�E�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���V�Y�R�M�H���S�R�W�U�Hbe.                                                                                                                                                                                                                    

          �&�L�O�M�� �M�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �P�R�G�X�O�D�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�Lh na slici 3.1, �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �N�R�U�L�ã�üenje do  2016. 
godinu.  Daljnja nadogradnja platforme za e-nabavu radi �X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X svih 
�þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� �W�H�� �E�R�O�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W jedinstvenog 
pristupa  sustavu  e-�Q�D�E�D�Y�H���]�D���V�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8�����5�R�N���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�������������������������J�R�G�L�Q�H�����S�U�H�P�D���'�L�U�H�N�W�L�Y�L��
2014/24/EU od 26.2.2014 godine. 

 

 

 

 

 

 

�� 
L �N�”�6 

 

 

 

 

Slika  3.2: Elementi sustava e-nabave. 

  

          Slika 3.2, prikazuje nam cjelovitost sustava e-nabava koja je �V�Y�R�M�R�P���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�ã�ü�X���� �N�D�R�� �L��
k�O�D�V�L�þ�Q�D�� �M�D�Y�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D���� �]�D�G�D�Q�D���X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �J�D�E�D�U�L�W�L�P�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �L�V�S�U�H�S�O�H�ü�X���� �S�U�D�Yni, 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�L�� �W�H iskazuje interdisciplinarnost ovog veoma 
�V�O�R�å�H�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�� 

 

(26)  Strategija e-nabave RH, od 2013. do 2016. godine, travanja 2013. godine 

Organizacijski 
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Pravni okvir 
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          Za primjenu e-nabave koriste se �W�H�K�Q�L�þ�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� 

�¾ �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�D���]�D���Y�H�O�L�N�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H���V velikim brojem postupaka, 

�¾ multiorganizacijska platforma (u RH �S�O�D�W�I�R�U�P�D���1�1������ �]�D���P�D�Q�M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H���X�]�� �S�U�H�W�S�O�D�W�X���L�O�L����
�S�D�X�ã�D�O�����2�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���]�D�����W�U�H�ü�H���R�V�R�E�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���G�U�å�D�Y�Q�D���W�L�M�H�O�D���L�O�L���S�U�L�Y�D�W�Q�H���R�V�R�E�H�������� 

          �3�R�]�L�W�L�Y�Q�L�� �H�I�H�N�W�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�X�� �M�D�Y�Q�X�� �Q�D�E�D�Y�X�� �P�R�J�X�� �V�H�� �R�J�O�H�G�D�W�L�� �X��
sljede�ü�L�P�� �X�þ�L�Q�F�L�P�D���� �X�ã�W�H�G�D�� �Q�D�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �-�1���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �-�1�� 
�P�D�Q�M�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�� �S�U�D�Y�Q�R-�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �X�ã�W�H�G�D�� �X�� �Q�R�Y�F�X�� �]�E�R�J�� �P�D�Qjeg a�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�D��
ljudskih potencijala �W�H���Q�L�å�H���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�K���H�I�H�N�D�W�D�����L���X�þ�L�Q�D�N�D���N�D�N�R���V�O�L�M�H�G�L�� 

a) transparentnosti e-nabave, 

b) �E�U�]�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�H���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�D�N�D�� 

c) �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�� 

d) �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���R�G���S�R�J�U�H�ã�D�N�D���L���N�U�L�Y�L�K���S�R�W�H�]�D�� 

a) Transparentnost e-nabave  �]�Q�D�þ�L�� �G�D se procedure un�X�W�D�U�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �Y�R�G�H uz 
�S�R�P�R�ü�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �,�.�7�� �S�D���V�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �O�M�X�G�V�N�H�� �S�R�J�U�H�ã�N�H���� �Q�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�H��
problematike ili nenamjerne i namjerne zlorabe procedura. 

b) �6�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �,�.�7�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �G�D�M�X�� �E�U�å�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�H�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��
postupaka e-�Q�D�E�D�Y�H�����E�H�]���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D gomilom papira ili drugih prepreka i nesporazuma. 

c) �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �X�� �G�D�W�R�W�H�N�D�P�D�� �R�V�W�D�M�X�� �X�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�� �V�Yi provedeni postupci koji putem grafova i 
�W�D�E�O�L�F�D���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�G�D�W�N�H�����]�D���S�R�Q�R�Y�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���N�R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���-�1�� 

d)   �'�R�O�D�]�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���R�G���S�R�J�U�H�ã�D�N�D��ili drugih krivih poteza provoditelja postupka javne 
�Q�D�E�D�Y�H���N�R�M�H�P�X���V�H���N�D�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�L���P�R�å�H���G�R�J�R�G�L�W�L 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 3.3: e-nabava prema ZjN. 

 

          Slika 3.3, prikazuje nam procedure e-�Q�D�E�D�Y�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X���� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �L��
sustav �N�R�Q�W�U�R�O�Q�L�K���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�������H-nabave). 
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                                             Faze pred sklapanja ugovora 

                                                        e-objava na oglasniku                            e-prijem  ponude     

 

     

 

 

 

 

                                                                                e-evaluacija ponuda 

 

 

 

 

 

                                                       

                                                               Faze poslije sklopljenog ugovora 

                                                                  

 

 

Slika  3.4: Faze izgradnje  e-nabave. 

  

           Slika 3.4, prikazuje nam �N�D�N�R�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �L�]�J�O�H�G�D�� �]�D�R�N�U�X�å�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �H-nabave sa svim 
elementima, �S�U�H�P�D���S�U�H�G�O�R�ã�N�X���(�8���X���V�Yojim Direktivama od 2004. godine, koja je propisala okvirne 
ugovore  izgradnje  e-�Q�D�E�D�Y�H���]�D���V�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�8���� 

           �+�R�G�R�J�U�D�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D���V���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R�J���E�O�R�N���G�L�M�D�J�U�D�P�D�����S�R�þ�L�Q�M�H���V���S�U�L�S�U�H�P�R�P���S�R�]�L�Y�D��
�]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�Hnje postupka �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �,�V�W�L�� �V�H�� �ã�D�O�M�H�� �Q�D�� �(OJN RH kao e-objava s kompletnom 
dokumentacijom za natjecanje (DZN). 

           �1�D���W�H�P�H�O�M�X���W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�����S�Rnuditelj priprema ponudu-tender s komercijalnim 
�X�Y�M�H�W�L�P�D���� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P�� �L�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�P�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�R�P���� �7�D�M�� �W�H�Q�G�H�U�� �V�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�� �R�S�L�V�R�P�� �L��
�S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�L�P�D�����S�X�W�H�P���H-ponude ili e-dostave, �ã�D�O�M�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�Mu uz obavijest. 
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          Naru�þ�L�W�H�O�M���R�W�Y�D�U�D���H-�S�R�Q�X�G�X���W�H���S�R�P�R�ü�X e-�R�F�M�H�Q�D���P�R�G�X�O�D���Y�U�ã�L��evaluaciju i odabir najpovoljnije 
ponude. Nakon odabira ponude �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P�� �S�X�W�H�P�� �V�Y�L�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D��
koji su sudjelovali u postupku e-�Q�D�E�D�Y�H���� �2�G�D�E�U�D�Q�R�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�X�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�� �]�Q�D�þ�L�� �V�D�þ�Hkati rok 
mirovanja i pristupiti s isporukom robe, usluga ili izgradnju projekta, a ostalim ponuditeljima 
�R�E�D�Y�L�M�H�V�W���]�Q�D�þ�L�� �G�D���M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���R�G�D�E�L�U���� �D���R�Q�L���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�R�M�H���S�U�D�Y�R���S�U�L�J�R�Y�R�U�D���� �å�D�O�E�H���L�O�L���W�X�å�E�H��
ako su nezadovoljni.  

          �1�D�N�R�Q���L�V�W�H�N�D���U�R�N�D���P�L�U�R�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�L�J�R�Y�R�U�H���L���V�O�L�þ�Q�R�����Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M��putem e-�Q�D�U�X�G�å�E�H���W�U�D�å�L���L�V�S�R�U�X�N�X��
robe, usluga i potrebnih radova na projektu.  

          �,�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�P��isporuke roba i usluga, ponuditelj �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �I�D�N�W�X�U�X�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�R�J��
posla. 

          �=�D�G�Q�M�D���I�D�]�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���X���]�D�N�R�Q�V�N�R�P���U�R�N�X���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�����P�D�G�D���X���S�U�D�N�V�L���W�R��
�Q�D�L�O�D�]�L���Q�D���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���N�D�G���Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X�����D�O�L���L���W�R���V�H���N�D�V�Q�L�M�H���X�U�H�G�L�� 

          �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H��kod odabira ponuda stvoriti uvjete za kvantitativan i 
kvalitativan pristup ENP odabira ponuda pa makar postojao i samostalni e-modul za izbor neovisno 
od sustava  e-nabave. 

 

         3.2.   Dogradnja  platforme EOJN RH 

          U Hrvatskoj  je napravljena  platforma za e-�Q�D�E�D�Y�X�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �1�1�� �N�R�M�D��
trenutno ima aktiv�Q�R���Q�D���N�R�U�L�ã�Wenje �V�O�M�H�G�H�ü�H���P�R�G�X�O�H���� �� �H-oglasnik, e-dostava i e-�R�F�M�H�Q�D���W�H���M�R�ã���W�U�H�E�D��
nadograditi i ostale obvezne module prema Stra�W�H�J�L�M�L���(�8�����]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����H-nabave. 

          �1�D���W�R�M���S�O�D�W�I�R�U�P�L���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R���M�H���L���M�R�ã���W�U�H�E�D���G�R�J�U�D�G�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���,�.�7-a: 

�9 Operativni sustav Microsoft Windows Enterprise Server, 
�9 Baza podataka: Microsoft, SQL Server Enterprise 
�9 Aplikacija-Internet Information Services 
�9 Aplikacija infrastruktura, 
�9 Net Framework, 
�9 BizBlocks Data Access Laser,  
�9 Idom 3 Enterprise, BizBlocks, Postsharp-Business, 
�9 Idom 3 Enterprise, Web-Web Laser Logic Layer, 
�9 Integracijska i ESB platforma: Biz Tolk Server, 
�9 Digitalna arhiva: Sharepoint, 
�9 Generiranje dokumenata: Aspose komponenta, 
�9 Kriptografija digitalnog potpisa, Timestamp, Net, Bouncy Castle, iTextShamp, 
�9 �:�H�E���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���,�,�6�� 
�9 ERP baza podataka: Oracle, 
�9 Razvojna okolina: Microsoft net, 
�9 �3�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M���H-poste: Microsoft Exchange i 
�9 IT services standard: ITIL v3.0 �ä�6�; 

 

(27) Strategija razvoja e-nabave RH, 2013.-2016. godine, travanj 2013. godine. 
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          N�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�L�� �L�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �Q�D�N�Q�D�G�R�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�D�W�L���� �Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �1�1����
�V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�� �V�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �8�J�R�Y�R�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�³�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 
opreme kako je specificirana. 

          Izgradnjom sustava e-�Q�D�E�D�Y�D���P�R�åe se ubrza�W�L���S�U�R�F�H�V�����S�R�V�W�D�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L s �P�D�Q�M�H���S�R�J�U�H�ã�D�N�D��
�L���S�U�R�S�X�V�W�D�����O�R�J�L�þ�Q�R���P�D�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�G�L�����å�D�O�E�L���L���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����M�H�U���V�X���N�U�L�W�H�U�L�M�L���L���S�U�R�F�H�G�X�U�H���V�Y�L�P�D��
�Q�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q���G�R�V�W�X�S�Q�L���L���R�O�D�N�ã�D�Q���M�H���X�Y�L�G���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�M�L���S�U�D�W�H���W�H���S�U�R�F�H�V�H���� 

 
 

         3.2.1.   Postupak provedbe e-nabave putem modula e-dostava 

 

          �3�R�þ�H�W�N�R�P���S�U�Y�R�J���V�U�S�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H����Republika Hrvatska  �R�W�S�R�þ�H�O�D���M�H���V���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���P�R�G�X�O�D��    
e-dostava u redovitom postupku���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �V�Y�R�M�R�M�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-nabave. Svi �Q�D�U�X�þ�L�W�H�Oji 
�R�E�Y�H�]�Q�L�� �V�X�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�X dostavu ponuda i zahtjeva za sudjelovanjem u  postupcima          
e-nabave putem modula e-dostava na platformi EOJN RH.   

        �=�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���P�R�G�X�O�D���H-�G�R�V�W�D�Y�H���W�U�H�E�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H���X�Y�M�H�W�H�� 
a) na stra�Q�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� ������ �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���� �� ��. registracija organizacije na EOJN RH i      

�������U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�F�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� 
b) na strani ponuditelja: 1. pristup internetu; 2. registracija organizacije na EOJN RH;       

������ �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R�J�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�S�L�V�D���� ������ �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �]�D��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�X���Q�M�H�J�R�Y�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���� 

          P�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���H-nabave modulom e-�G�R�V�W�D�Y�D���Y�U�ã�L���V�H���Q�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q:  

1) �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �R�G�D�ã�L�O�M�D�Qje dokumentacije na 
EOJN RH;   

2) ponuditelj pregledom s oglasnika preuzima tender za nadmetanje, priprema 
�V�Y�R�M�X���S�R�Q�X�G�X���L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���S�X�W�H�P���S�U�H�G�D�M�H���S�R�Q�X�G�X�� 

3) �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���Y�U�ã�L���M�D�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H��ponuda, prikazano na slici 3.5.   

          Javno otvaranje ponuda mo�U�D���X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�� 

a) istek roka za dostavu ponuda, 
b) �G�Y�D�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� ���N�R�G�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H - papirnate JN po jednog  

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� koji su registrirani korisnici  
e-oglasnika, imaju p�U�L�Y�D�W�Q�H���N�O�M�X�þ�H�Y�H���L���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�H���S�R�G�D�W�N�H���]�D���S�U�L�V�W�X�S���X���(�2�-�1�� 

c) �U�D�þ�X�Q�D�O�R�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�J�O�H�G�Q�L�N���L���S�U�L�N�O�M�X�þ�D�N���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����N�R�U�L�V�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���G�Y�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D���� 

          �=�D�� �M�D�Y�Q�R�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�Q�X�G�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�L�� �V�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D��
���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�R���L�P�H �L���O�R�]�L�Q�N�D�������R�G�D�E�U�D�Q�L�K���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L�O�L���]�D�P�M�H�Q�L�N�D���V���S�U�L�Y�D�W�Q�L�P���N�O�M�X�þ�H�Y�L�P�D���]�D��
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

          U svakom postupku e-nabave (e-�G�R�V�W�D�Y�D���� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �V�H�� �V�D�P�R�� �G�Y�D�� �N�O�M�X�þ�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��
postupka. Gubitak jednog priva�W�Q�R�J���N�O�M�X�þ�D���]�Q�D�þ�L���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�D�� 
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          Otvoreni postupak javnog otvaranja ponuda na E�2�-�1���5�+���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

1. �8���V�X�V�W�D�Y���]�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���M�H�G�D�Q���R�G���R�Y�D�ã�W�H�Q�L�N�D���L�O�L���Q�M�H�J�R�Y zamjenik pristupa podacima na 
EOJN. 

2. �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�W�Y�R�U�L�R postupak javnog odabira, javlja �V�H�� �S�R�O�M�H�� �Ä�2�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�Q�X�G�D�³����������������������������������������
e-oglasnik upozorava na vrijeme do isteka roka za otvaranje ponuda, a nakon isteka 
roka dostave ponuda �M�D�Y�O�M�D���V�H���I�R�U�P�D���]�D���X�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�H���S�U�Y�R�J���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���N�O�M�X�þ�D�� 

3. Prijavljeni o�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�N�� �L�O�L�� �]�D�P�M�H�Q�L�N�� �X�þ�L�W�D�Y�D�� �X datoteku  privatn�L�� �N�O�X�þ�� �N�R�M�L  je zaprimljen 
prilikom pokretanja postupka. 

4. �1�D�N�R�Q�� �X�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�D�� �Ä�S�U�Y�R�J�³�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �N�O�M�X�þ�D���� �S�U�Y�L�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V�H��
odjavljuje, a prijavljuje se drugi koji pravi iste korake (od 1, 2 i 3). 

           �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�þ�L�W�D�M�X�� �R�E�D�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �N�O�M�X�þ�D���� �L�V�W�L�� �V�H�� �S�R�K�U�D�Q�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �L�� �Q�H�� �W�U�H�E�D��
�S�R�Q�R�Y�R�� �X�þ�L�W�D�Y�D�W�L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�H�� �N�O�M�X�þ�H�Y�H���� �3�R�V�O�L�M�H�� �X�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�J�R�J�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�J�� �N�O�M�X�þ�D���� �N�O�L�N�Q�H�� �V�H�� �Q�D�� �J�X�P�E����
�Ä�=�D�S�R�þ�Q�L���M�D�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D�³�� 

 

          Otvaranje  ponuda  sastoji se od  nekoliko koraka: 

1. �3�R�þ�H�W�Q�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �X�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�Y�L�K�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K�� �S�U�H�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �R�G�� �Vtrane 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D te ostalih �Q�D�]�R�þ�Q�Lh na javnom otvaranju ponuda. 

2. Upisnik elektron�L�þ�N�L��dostavlja ponude: �D���� �X�S�L�V�Q�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H��isprintati; b) u stupcu 
�Ä�8�P�M�H�V�W�R���X�Q�R�V�D�³���S�R�Q�X�G�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D���V�H���R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�H���L�O�L���L�]�P�M�H�Q�D��- dopuna ponuda. 

3. �3�U�R�Y�M�H�U�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�Q�X�G�D���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �O�L�� �V�Y�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �N�R�M�D�� �V�X��
definirana Zj�1�����$�N�R���Q�L�V�X���V�Y�L���X�Y�M�H�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�����V�X�V�W�D�Y���ü�H���R�]�Q�D�þ�L�W�L���X�Y�M�H�W���N�Rji nije ispunjen. 

4. Podat�F�L�� �R�� �V�Y�L�P�� �S�R�Q�X�G�D�P�D���� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �V�S�D�M�D�M�X�� �� �S�R�Q�X�G�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�L�V�W�L�J�O�H�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P��
�S�X�W�H�P�� �L�� �S�R�Q�X�G�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�L�V�W�L�J�O�H�� �H�O�H�N�W�R�Q�L�þ�N�L�P�� �S�X�W�H�P���� �3�R�Q�X�G�H�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P�� �S�X�W�H�P�� �V�H��
�X�S�L�V�X�M�X�� �Q�D�� �G�Y�D�� �Q�D�þ�L�Q�D���� �D�N�R�� �M�H���2�,�%�� �Q�D���N�X�Y�H�U�W�L�� �L�� �Q�D�]�L�Y�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �N�X�Y�H�U�W�D�� �V�H�� �Q�H otvara, 
ako je OIB i naziv ponuditelja u ku�Y�H�U�W�L���L�V�W�D���V�H���R�W�Y�D�U�D���L���Y�U�ã�L���X�S�L�V���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�� Na 
�H�N�U�D�Q�X���S�R�M�D�Y�L�W���ü�H���V�H���R�Q�R�O�L�N�L���E�U�R�M���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�O�L�N�L���M�H���E�U�R�M���S�U�L�V�S�M�H�O�L�K���S�R�Q�X�G�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P��
putem, a klikom na dijelu pdf formata otvara se uvez ponuda i p�U�R�þ�L�W�D�M�X���V�H���S�R�G�D�W�F�L�����.�R�G��
�N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�R�G�D�F�L�� �V�H�� �X�Q�R�V�H�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�� �þ�L�W�D�Q�M�H�P�� �V�� �3�R�Q�X�G�E�H�Q�R�J�� �O�L�V�W�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��
�X�Y�H�O�L���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�� 

5. �8���N�R�U�D�N�X���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���M�D�Y�D�Q�R�J���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�D�����S�R�G�D�W�F�L���V�H���X�Q�R�V�H���V���H�N�U�D�Q�D�� 
6. �.�U�H�L�U�D�Q�M�H���]�D�S�L�V�Q�L�N�D���M�D�Y�Q�R�J���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�H���Y�U�ã�L���V�H���N�O�L�N�R�P���Q�D���J�X�P�E���Ä�.�U�H�L�U�Dj�³�� 
7. �6�D�þ�L�Q�M�H�Q�L�� �]�D�S�L�V�Q�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�H�X�]�H�W�L���� �D�å�X�U�L�U�D�W�L���� �G�R�S�X�Q�L�W�L���� �I�R�U�P�D�W�L�U�D�W�L���� �L�V�S�U�L�Q�W�D�W�L�� �L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R��

�S�U�L�O�R�å�L�W�L���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�X�����7�L�P�H���M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q���S�R�V�W�X�S�D�N���M�D�Y�Q�R���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�D�� 
8. �=�D�G�Q�M�L�� �N�R�U�D�N�� �S�R�G�U�D�]�X�P�M�H�Y�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D��i svih drugih 

elemenata kao sastavnih dijelova �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�U�H�N�R�� �N�O�L�N�D�� �Q�D�� �J�X�P�E�� �Ä�3�U�H�X�]�P�L��
cjelokupnu ponudu. 
 

            Sveukupne operativne aktivnosti koji se izvode na modulu e-dostava prikazane su na slici 
���������� �W�H�� �V�X�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H�� �X�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �L�]�� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D�� �]�D��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�H�����L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���(�2�-�1���5�+�� 
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                                                                                                               �N�U�L�S�W�L�U�D�Q�M�H���Ä�X�Y�H�]���S�R�Q�X�G�H�³������������������������                                                                                                                         

                                                                                                               

1. Priprema postupka                                                                               3. Javno otvaranje 

                                                                                                                                ponuda 

                                                               popis objave JN                                    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                             

 

3.                      2.  Predaja ponuda 

 

                                                           2.- Predaja ponuda          

 

 

 

 

 

 

Slika  3.5: Hodogram modula e-dostava na EOJN RH. 

 

         3.2.2.   Postupak provedbe e-nabave putem modula  e-ocjena 

          Trenutno stanje razvoja e-nabave u RH u�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �N�R�U�L�ã�üenje modula e-ocijena u postupku 
samo dobrovoljno (nije obvezno) �R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D��     

 

 

 

 

Slika 3.6: e-nabava u RH, uz �Q�H�R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L���P�R�G�X�O���H-ocjena. 

           Slika 3.6, prikazuje nam da e-oc�M�H�Q�D���M�R�ã���Q�L�M�H���R�E�Y�H�]�Q�L���P�R�G�X�O���X�����H-nabavi RH, a ostali modulu 
�L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�L���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���Ä�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�³���Q�R�U�P�D�O�Q�R���V�H���N�R�U�L�V�W�H�� 

- - definiranje osnovnih 
podataka o postupku 

- �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K����
�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D 

- �N�U�H�L�U�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�D�����M�D�Y�Q�L��
+ privatni) 

- prilaganje DZN + 
t�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D 

- �V�O�D�Q�M�H���Ä�3�R�]�L�Y�D���]a 
�Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�³���Q�D���R�E�M�D�Y�X 

- osnovni podatci ponude 

- prilaganje dokumenata ponude 

- �S�U�L�O�D�J�D�Q�M�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D 

- unos cijena ponude 

- �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���Ä�8�Y�H�]�D���S�R�Q�X�G�H�³ 

- digitalno �S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�³�8�Y�H�]�D��
�S�R�Q�X�G�H�³�� 

- predaja ponude 

- istek roka dostave 
ponuda 

- uparivanje javnih i 
�S�U�L�Y�D�W�Q�L�K���N�O�M�X�þ�H�Y�D 

- dekriptacija  
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���S�U�L�V�W�L�J�O�L�K��
ponuda 

- verifikacija i 
�Y�D�O�L�G�D�F�L�M�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K��
ponuda 

- konsolidacija 
papirnatih i 
elektron�L�þ�N�L�K���S�R�Q�X�G�D 

- generiranje 
zapisnika s javnog 
otvaranja ponuda 

 

- objava poziva na 
nadmetanje 

- dokumentacija 
za nadmetanje 

- �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N 

 
Poziv za 
nadmetanje E-dostava E-ocjena 

Obavijest o sklopljenim 
�µ�P�}�À�}�Œ�]�u�����]�o�]���‰�}�v�]�“�š���v�i�� 
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          Ovaj modul e-ocjena �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X���R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �S�U�H�J�O�H�G�� �L��ocjenu prispjelih ponuda. Na temelju 
obveznog modula e-dostava, u sustavu e-nabave postoje svi podatci o ponuditelju (dostupni na 
EOJN RH), proces evaluacije  se ubrzava i dolazi se do automatskog  generiranja: preglednika i 
zapisnika o ocjeni ponuda te odluka o odabiru.         

          Modul e-ocjena �þ�L�Q�H��dva podprocesa: 

1. Pregled i ocjena ponude:  
o evaluacija pristigle ponude  
o generiranje zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda. 

2. Odabir najpovoljnije ponude: 
o rangiranje prihvatljivih ponuda prema kriterijima za odabir, 
o generiranje odluke o odabiru, 
o �N�U�H�L�U�D�Q�M�H���L���R�E�M�D�Y�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�J���R�E�U�D�V�F�D���Ä�2�E�D�Y�M�H�ã�üenje o sklopljenim ugovo�U�L�P�D�³�� 

          U periodu  dobrovo�O�M�Q�R�J�� �� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D  modula  e-ocjena, neophodno je  modul  e-ocjena 
odabrati prije �V�O�D�Q�M�D���Q�D���R�E�M�D�Y�X���Ä�3�R�]�L�Y�D���]�D���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�³�����Lli  prije  pokretanja  postupka e-nabave. 

 

          �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �M�D�Y�Q�R�J�� �R�W�Y�D�U�Dnja ponuda na EOJN (modul e-dostava) 
odabire se opcija e-ocjena koja nudi: 

o pregled i ocjenu ponuda (evaluacija), 
o odabir najpovoljnijeg ponuditelja 

          Pregled i ocjena ponuda provodi se u 14 koraka, kako slijedi:    

1.  Osnovni podatci pregleda i ocjena ponuda 

2.  Popis svih ponuda po ponuditelju, a od 3. do 7. �N�R�U�D�N�D���X�]���R�S�L�V�Q�D���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D 

3.  Ocjena jamstva ponude 

4.  �5�D�]�O�R�J���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�D���S�R�Q�X�G�H 

5.  Pravna i poslovna sposobnost 

6.  Financijska sposobnost 

7.  �7�H�K�Q�L�þ�N�D���L���V�W�U�X�þ�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W  

          Nar�X�þ�L�W�H�O�M�� �� �M�H�� �� �R�E�Y�H�]�D�Q�� �� �V�W�D�Y�L�W�L�� �R�F�M�H�Q�X�� �]�D�� �� �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �G�R�N�D�]�� �L�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �N�R�U�D�N�D����������������
Modul e-ocjena poznaje ocjene: sukladan, nesukladan i nije dostupan. Ako sve ocjene od 3. do 7. 
�N�R�U�D�N�D���Q�L�V�X���Ä�V�X�N�O�D�G�Q�H�³�����S�R�Q�X�G�D���W�R�J���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���Q�L�M�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�D�� 

               8. Analiza cijena i to za svaku ponudu posebno; tu se javljaju podatci o ispravcima 
�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K �R�S�H�U�D�F�L�M�D���L���U�D�]�O�R�]�L���R�G�E�L�M�D�Q�M�D���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���]�E�R�J���Q�H�X�E�L�þ�D�M�H�Q�R���Q�L�V�N�H���Fijene. 

               9.   Nakon evaluacije ovaj status daje prikaz prihvatljiva i neprihvatljiva ponuda. 

             �����������������L�����������N�R�U�D�N���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���S�U�R�Y�M�H�U�H���L���L�]�P�M�H�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����D���N�R�U�D�N�����������]�Q�D�þ�L���S�U�L�W�L�V�D�N���Q�D��
�J�X�P�E���Ä�.�U�H�L�U�D�Q�M�H���L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�S�L�V�Q�L�N�D���R���S�U�H�J�O�H�G�X���L���R�F�M�H�Q�L���S�R�Q�X�G�D�³�� 
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             14. �N�R�U�D�N�� �M�H�� �Ä�2�G�D�E�L�U�³���� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H�P�� �S�R�Q�X�Ga na osnovu kriterija za odabir te sustav 
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Ä�2�G�O�X�N�H�� �R�� �R�G�D�E�L�U�X�³ koja se nakon proteka roka za mirovanje objavljuju u 
E�2�-�1���5�+�����N�D�R���Ä�2�E�D�Y�M�H�V�W���R���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�L�P�D�³����    

          �5�D�Q�J�L�U�D�Q�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���S�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����Q�D�M�Q�L�å�D���Fijena i ekonomski najpovoljnija ponuda (ENP), 
a Odluka o odabiru je ispisana u Word formatu koja se �P�R�å�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �N�R�U�L�J�L�U�D�W�L�� �S�R�� �S�R�W�Uebi 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D.      

          Obavi�M�H�V�W���R���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�L�P�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���X���U�R�N�X���R�G���������G�D�Q�D�����2�E�M�D�Y�D���V�H���Y�U�ã�L���E�L�U�D�Q�M�H�P��
�N�R�U�D�N�D�� �E�U�R�M�� ���� �Ä�8�J�R�Y�R�U�³�� �L�� �E�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�G�S�U�R�F�H�V�D�� �Ä�2�G�D�E�L�U�³���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �N�U�H�L�U�D�� �Ä�2�E�M�D�Y�D�� �R�� �V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�P��
�X�J�R�Y�R�U�L�P�D�³���L���ã�D�O�M�H���V�H���Q�D���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���X��EOJN RH. 

              �3�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�ã�üenje modula e-�R�F�M�H�Q�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�¾ �V�N�U�D�üivanje rokova za pregled i ocjenu ponuda, 
�¾ generiranje Zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda, 
�¾ generiranje Odluke o odabiru, 
�¾ �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�J�U�H�ã�D�N�D�� 
�¾ �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�D���S�R�K�U�D�Q�D���V�Y�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���L�]���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1���Q�D���V�L�J�X�U�Q�L�P���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�L�P�D�� 

                                                        2.- Odabir ponuda                                                   

                                                                                                                                                   

                                                                                                                   Popis objava JN na EOJN                                                              

 

1.- Evaluacija ponuda 

 

                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

Slika  3.7: Modul e-ocjena. 

          Na slici 3.7 prikazane su operativne aktivnosti koje se odigravaju unutar modula e-ocjena 
(koji se trenutno dobrovoljno primjenjuje), a prikazan je slijed od samog otvaranja ponuda u okviru 
otvorenog postupka, preko obrade - evaluacije, odabira najpovoljnije ponude po jednom od dva 
�R�E�Y�H�]�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����W�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X�J�R�Y�R�U�D���L���V�O�D�Q�M�H���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�X�� 

          Nakon dostave originalne dokumentacije ili ovjerenih kopija, �V�O�M�H�G�H�ü�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H���R�G�D�ã�L�O�M�D�Q�M�H��
�Q�D�U�X�G�å�E�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �,za toga slijedi stvarna do�V�W�D�Y�D�� �U�R�E�H���� �R�G�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�O�L��
dogovoreni obujam radova, a zatim fakturiranje od strane ponuditelja i �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D kao �]�D�Y�U�ã�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W. 

- rangiranje prihvatljivih ponuda   
prema kriterijima za odabir, 

- generiranje Odluka o odabiru, 

- kreiranje standardnog obrasca 
�³�2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R���V�N�O�R�S�O�M�H�Qim 

�X�J�R�Y�R�U�L�P�D�³�����Q�D�N�R�Q���S�U�R�W�H�N�D��
�å�D�O�E�H�Q�R�J���U�R�N�D���L���U�R�N�D���P�L�U�R�Y�D�Q�M�D�� 

- slanje na objavu standardnog 
obrasca �³�2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�P 

�X�J�R�Y�R�U�L�P�D�³�� 

- pregled i ocjena 
ponuda 

- generiranje 
Zapisnika o pregledu 

i ocjeni ponuda 

 objava 
standardnog 

obrasca 
�Ä�2�E�D�Y�L�M�H�V�W���R 
sklopljenim 
�X�J�R�Y�R�U�L�P�D�³ 
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          Za sada �V�H�� �P�R�å�H konstatirati da je e-naba�Y�D�� �X�� �5�+�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �P�R�G�X�O�D�� �H-oc�M�H�Q�D�� �M�R�ã��
neobvezna �S�D���V�H���M�R�ã�����P�R�U�D�� raditi na dogradnji e-nabave, e-�Q�D�U�X�G�å�E�D�����X�V�S�R�V�W�D�Y�D���U�D�þ�X�Q�D���L���S�O�D�ü�D�Q�M�H��
�P�R�å�H���V�H���U�L�M�H�ã�L�W�L���L���E�H�] �N�R�U�L�ã�üenja modula e-nabave, preko drugih operativnih komunikacija.        

          U suvremenoj e-nabavi, kao i kod klasi�þ�Q�H�� �-�1���� �S�U�R�F�H�V�� �Q�L�M�H�� �M�R�ã�� �]�D�Y�U�ã�H�Q jer je �Q�X�å�Qo slanje 
�1�D�U�X�G�å�E�H�� �S�R�Q�X�G�Ltelju koji po dogovorenom terminskom planu v�U�ã�L slanje robe, usluge i pristupa 
�L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���U�D�G�R�Y�D���S�U�H�P�D���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

          �)�D�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �V�H���� �W�D�N�R�ÿ�H�U �Y�U�ã�L�� �� �G�L�Q�D�P�L�N�R�P�� �N�D�N�R�� �V�H odvijaju isporuka robe, usluga i radova 
�S�U�H�P�D�� �R�E�R�V�W�U�D�Q�R�P�� �G�R�J�R�Y�R�U�X���� �.�R�G�� �U�D�G�R�Y�D�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�R�� �I�D�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �L��
�S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �U�D�G�R�Y�D���� �Y�H�ü�� �V�H�� �W�R�� �U�D�G�L�� �S�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��i provedba projekta po vremenskim 
rokovima  �]�D�Y�U�ã�H�Q�L�K�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �2�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �M�D�Y�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �]�D�� �]�D�R�N�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H��
�F�L�M�H�O�R�J���S�U�R�F�H�V�D���X�Q�X�W�D�U���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����U�D�G�R�Y�L���P�R�J�X���S�R�W�U�D�M�D�W�L���L���G�X�å�H�� 

          �.�D�N�R���M�H���S�U�L�M�H���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R���Q�D���S�O�D�W�Iormi E�2�-�1���5�+�������M�D�Y�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��NN mogu postojati moduli 
za e-�Q�D�U�X�G�å�E�X���� �H-fakturiranje i e-�S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �]�D�� �ã�L�U�L�� �N�U�X�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L��javnih subjekata te privatnih 
osoba. 

 

         3.3.-   SWOT analiza za  �X�Y�R�ÿ�H�Q�Ma e-nabave 

 

          �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �H-nabave javljaju se �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �U�L�]�L�F�L�� �L�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�R���� �N�D�No uklopiti novije 
tehnologije na �S�R�V�W�R�M�H�ü�X�� �S�O�D�W�I�R�U�P�X�� �1�1���� �P�R�J�X�� �O�L�� �V�H��kadrovi, koji su educirani na drugim 
konfiguracijama IKT�����E�U�]�R���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R��prilagoditi instaliranim tehn�L�þ�N�L�P���U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D na platformi NN i 
�V�O�L�þ�Q�R�� 

          �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���H-nabave �V�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���S�R�Y�R�O�M�Q�L���X�Y�M�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�Q�R�V�W�L���V�X�V�W�D�Y�D��
javne nabave.  

          Ulaganja u IKT relativno je skupo te je neophodno planirati nova financijska sredstva za 
�R�S�U�H�P�X���L���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� 

          �7�D�N�R�ÿ�H�U, potrebna je dopunska obuka za�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���R�S�V�O�X�å�X�M�X���U�D�G���V���Q�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D����
Pod obukom se podrazumijeva �ã�Nolovanje za�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �W�H�þ�D�M�H�Y�D����
upoznavanje s novim aplikacijama i postupcima u procesu e-nabave. 

          �.�R�G�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-�Q�D�E�D�Y�H���� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �N�R�M�X�� �W�D�N�W�L�þ�N�L�� �U�D�]�U�D�ÿ�X�M�H�P�R�� �X�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �L��
�S�U�H�P�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P��
�N�D�G�U�R�Y�V�N�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

          Izrada strategije �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Q�D�P�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�H stanja kako funkcionira sa�G�D�ã�Q�M�L�� �Q�L�Y�R����
�M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �å�H�O�M�X �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�L�P�D�� �L �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D 
javne nabave. Analiza ko�M�D���Q�D�P���S�U�X�å�D���L�]�U�D�G�X���W�D�N�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��je SWOT analiza. 

          �Ä�6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�L�K�� �Y�D�å�Q�L�M�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D, kako vanjskog tako i 
�X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �R�N�U�X�å�Hnja, sa svrhom ident�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W��
�S�R�G�X�]�H�ü�D�³�ä�6�<    

28) �Z�Z�Z���K�U�þ�D�N���V�U�F�H���K�U�� �3�G�I���I�R�U�P�D�W�����X�þ�L�W�D�Q�R���������������������������J�R�G�L�Q�H���X������������ 
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          Ovom analizom se identificiraju klj�X�þ�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���L�]�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����D���P�R�J�X���R�S�L�V�D�W�L���N�D�R��
prijetnje �L�O�L�� �V�O�D�E�R�V�W�L���� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�H�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�H�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K��
�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��  

            Snage   (Strengths) 
 

�9 Istrenirani ljudski resursi 
�9 �5�D�]�U�D�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�M�D��           

e-nabave 
�9 Dobra IKT infrastruktura, spremna za 

primjenu u e-nabavi 
�9 �6�W�H�þ�H�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

informacijskih sustava i primjena 
interneta 

�9 �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D��
obrade u procesu e-nabave 

�9 Smanjenja broja uposlenika u          
e-nabavi 

�9 �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��
odluka u procesu e-nabave 

�9 �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X���H-nabavi 
�9 �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �� �X��         

e-nabavi 
 

           Prilike   (Opportunities) 
 

�9 �%�U�]�R�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J��
servisa 

�9 Ukidanje teritorijalnog ogran�L�þ�H�Q�M�D��
ponuditelja 

�9 �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �U�D�G�L��
pristupa platformi e-nabave 

�9 Ubrzani razvoj aplikacije za prijenos 
tradicionalnog oblika u e-nabavu 

�9 Smanjenje korupcije 
 

 
Slabosti   (Weaknesses) 
 

�9 �1�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�L�Y�R���,�.�7���]�Q�D�Q�M�D���Q�D��
strani ponuditelja 

�9 �1�H�N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �V�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �,�.�7��
sustavima 

�9 Ne�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L  reinginering 
po�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �V�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P      
e-nabave 

�9 Nedovoljna zakonska regulacija 
procesa e-nabave (nedostatak 
strategije e-�Q�D�E�D�Y�H���� �W�H�� �Q�L�M�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q��
Pravilnik za postupanje s 
elektron�L�þ�N�L�P ponudama) 

�9 �1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���,�.�7���P�U�H�å�D 
 

 
 
 
 

 
           Prijetnje   (Threats) 
 

�9 �2�W�S�R�U�� �X�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �S�U�H�P�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X��
promjena i nedovoljna edukacija 
uposlenika za proces e-nabave 

�9 �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���S�R�G�U�ã�N�H 
�9 Strah od novih tehnologija 
�9 �1�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�D standardima 
�9 �9�L�V�R�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H 
�9 Nedovoljno sredstava za financiranje 

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���H-nabave 
�9 Neprikladna infrastruktura 
�9 Cyber kriminal 

 

 Slika 3.8 : SWOT �D�Q�D�O�L�]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���H-nabave . 

          �6�O�L�N�D�������������S�U�L�N�D�]�X�M�H���Q�D�P���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�X���6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�X�����]�D���N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�Ouke 
�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���H-nabave u RH, �S�U�R�E�O�H�P�L�����L���S�R�W�H�ã�N�R�ü�H���N�R�M�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���W�H���N�D�N�R���S�U�H�Y�H�Q�L�U�D�W�L���]�D�S�U�H�N�H���N�R�M�H��
�P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���H-nabave u RH. 
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           �9�D�å�Q�R�V�W�� �� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �M�H�V�W�H�� utvrditi kojim snagama �U�D�V�S�R�O�D�å�H�P�R, kakve su nam prilike  
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�D���H-nabave u praksi, predvidjeti kakve nas prijetnje �R�þ�H�N�X�M�X���L���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�R�M�H���V�X��
�Q�D�ã�H��slabosti �X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�Mu postupaka  procesa e-nabave. 

           Prezentirana SWOT analiza pokazuje nam �L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�R�V�W���E�L�W�Q�L�K���þ�L�Q�L�W�H�O�M�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���H-nabave, 
a to su prije svega ljudski potencijali, materijalni i financijski resursi, uspje�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H����
resursima �W�H���V�W�D�O�Q�D���Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D���L���H�G�X�N�D�F�L�M�D���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�D�N�D���H-nabave. 

           Po pitanju koje su to snage definirane SWOT analizom �]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��e-nabave u 
RH �P�R�å�H�P�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �G�R�E�U�R�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�L�� �]�Dposlenici kroz treninge i dopunske izobrazbe 
�S�X�W�H�P���W�H�þ�D�M�D���� �G�R�E�U�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L���1�1���� �X�U�H�G�Q�R�� �X�V�Y�R�M�H�Q�D�� �S�U�D�Y�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�Wiva e-nabave, 
smanjenje  svih vrsta �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �E�R�O�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�Na e-nabave i bolja 
komunikacija.  

           Prilike �N�R�M�H�� �Q�D�P���V�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �P�R�å�H�P�R�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���� �E�U�]�L��
rast i usvajanje tehnologija �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D, nema teritorijalno�J�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���� �Y�H�ü�L��
�E�U�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���� �E�U�å�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�H�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �H-nabave, 
smanjenje korupcije i drugih oblika mita. 

           SWOT analiza pokazuje nam koje su slabosti �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-nabave i to: neadekvatna 
instalacija na platformi NN, nedovoljna znanja iz IKT-�D�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���� �Q�H�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D��
�X�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���H-�Q�D�E�D�Y�H�����Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���,�.�7���P�U�H�å�H�� 

           �7�D�N�R�ÿ�H�U �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D utvrditi prijetnje �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �H-nabave i to: otpor 
zaposlenika prema novim tehnologijama, nedost�D�W�D�N�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H���� �Y�L�V�R�N�H �W�U�R�ã�N�R�Y�L��
�X�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���H-�Q�D�E�D�Y�H�����Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L cyber kriminal. 

           Vrlo �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �S�U�R�F�H�V�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L�� �(�1�3�� ���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Ynih i 
kvantitativnih kriterija) instaliran na posebnom modulu, izvan sustava koji koristi e-nabava�����D���P�R�å�H��
biti instaliran na E�2�-�1�� �5�+���� �7�R�� �L�]�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �P�H�W�R�G�D�� �L �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D��
�Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�L���R�G�D�E�L�U���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�L�V�W�L�J�O�L�K���S�R�Q�X�G�D i tr�D�å�H�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H���S�R�Q�X�G�H�����X�M�H�G�Q�R���E�L��
�R�O�D�N�ã�D�O�R���U�D�G���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�P���R�V�R�E�D�P�D���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���H-nabave. 

           �6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�H�� �H-nabave temelji se na razvoju informacijsko-komunikacijske 
tehnologije,  velikoj primjeni interneta te velikoj �ã�L�U�L�Q�L aplikacija. 

           �9�U�ã�H�ü�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X sustava e-nabave na platformi E�2�-�1���� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��
�Ä�1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�³���� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�H�D�O�Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�Rst i preporuke struke da svi podprocesi ne moraju biti 
�W�H�P�H�O�M�H�Q�L���Q�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� 

           �0�R�J�X�ü�H���M�H���G�D��izvan sustava postoji e-�Q�D�U�X�G�å�E�D�����H-�U�D�þ�X�Q���L���H-�S�O�D�ü�D�Q�M�H �N�R�M�L���E�L���P�R�J�O�L���V�O�X�å�L�W�L i za 
�ã�L�U�L�� �N�U�X�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �R�V�L�P�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�W�U�L�N�W�Q�R�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� ���S�R�G�Dtcima, 
�S�U�L�Y�D�W�Q�L�P�� �L�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�P�� �N�O�M�X�þ�H�P���� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �H-nabava. Ovi moduli mogu biti instalirani na platformi 
E�2�-�1���L���S�U�X�å�Dti usluge svim zainteresiranim subjektima. 
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4.      �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� 

 

          �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H��primjenjuje se u JN, kod odabira po metodologiji  ekonomski 
najpovoljnije ponude EN�3���� �0�R�G�H�O�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D��koji su neophodni 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�J�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D����Svi 
kriteriji u postupku javne nabave �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� koji dalje 
�V�O�X�å�H���]�D���D�Q�D�O�L�]�H���L���X�V�S�R�U�H�G�E�H���S�U�L�J�R�G�R�P���S�R�V�W�X�S�N�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L�O�L���R�G�D�E�L�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���Y�L�ã�H���S�R�Q�X�G�D�� 

          �Ä�9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�V�W�X�S�D�N���L�]�E�R�U�D���M�H�G�Q�H���R�G���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�L�K���L�Q�D�þ�L�F�D odluke. Glavni 
elementi problema �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���V�X���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���S�R�V�W�L�üi odlukom, �L�Q�D�þ�L�F�H �L�]�P�H�ÿ�X���N�R�M�L�K���V�H���E�L�U�D�����L�� 
kriteriji koji se koriste   kod  �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�6�ä�6�= 

 

4.1  �)�D�]�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

 

          Sl�R�å�H�Q�R�V�W�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�N�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D provodi se kroz podprocese ili faze koje 
om�R�J�X�ü�D�Y�Dju  �O�D�N�ã�H���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���V���L�V�W�L�P�D���W�H���V���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���L���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�Lma u pojedinoj faza. To je 
prikazano na slici 4.1, �J�G�M�H���V�X���S�R�U�H�G�D�Q�H���J�O�D�Y�Q�H���I�D�]�H���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�U�R�F�H�V�D���9�.�2�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika  4.1: �3�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���± strukturiranje i analiziranje problema. 

 

���������� �� �+�X�Q�M�D�N���� �7������ �*�U�H�J�R�Y���� �=���� �Ä�� �9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�K�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �S�R��
�$�+�3���P�H�W�R�G�L�³�����U�D�G���M�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q���Q�D���L�]�U�D�G�X���P�R�G�H�O�D���Q�D���Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���9�(�5�1�����=�D�J�U�H�E�����V�W�U�D�Q�L�F�D������   
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          Prva faza predstavlja identificiranje i definiranje problema. Provodi se prikupljanjem i 
razvrstavanjem prikupljenih podataka te obrada i analiza za pravilno identificiranje problema. Iz 
prikupljenih �S�R�G�D�W�D�N�D���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���V�H���S�R�G�D�W�F�L���N�R�M�L���V�X���Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���G�U�X�J�L�K���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Elema. U ovoj 
fazi �W�U�H�E�D���ã�W�R���Y�H�ü�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D �S�R�G�D�W�D�N�D���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�]�U�D�G�H���P�R�G�H�O�D�� 

 

          �'�U�X�J�D�� �I�D�]�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�D���L�Q�D�þ�L�F�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D 
v�U�L�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�Q�D�þ�L�F�D. To je faza u procesu VKO �N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

o identificiranje osnovnih elemenata problema, 
o analizu veza promatranog problema s drugim problemom, 
o definiranje ciljeva �N�R�M�H���W�U�H�E�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���S�U�R�E�O�H�P�D�� 
o definiranje  �Q�D�þ�L�Q�D���N�D�N�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�� 

 

          �7�U�H�ü�D�� �I�D�]�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �V�Y�L�K�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �L�Q�D�þ�Lca koja vode k ostvarenju cilja te se 
�P�M�H�U�H���X�þ�L�Q�F�L���N�R�G���G�R�E�U�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���P�H�W�R�G�D�����$�Q�D�O�L�]�H���V�H���Y�U�ã�H���S�R�V�H�E�Q�R���]�D���V�Y�D�N�X���L�Q�D�þ�L�F�X�� 

 

         �ý�H�W�Y�U�W�D���L���N�R�Q�D�þ�Q�D���I�D�]�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���R�G�D�E�L�U���L�Q�D�þ�L�F�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

 

          �Ä�6�P�L�V�D�R�� �W�H�� �S�R�G�M�H�O�H�� �M�Hste da se odvoji postupak strukturiranja problema, koji je potrebno 
�S�U�R�Y�H�V�W�L�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �]�D�� �N�R�M�L�� �N�D�W�N�D�G�� �Q�H�P�D��
�G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�D���L�O�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D�³�ä�7�4 

          Profesor Sikavica Pere smatra da �I�D�]�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �X��
�ã�L�U�H�P���L���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����1�M�H�J�R�Y�D���M�H���N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�D���G�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�L���S�U�R�F�H�V���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�D�M�H���ã�L�U�L���L���G�H�W�D�O�M�Q�L���X�Y�L�G��
�X���I�D�]�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�������D���W�R���V�X�� 

1)  identificiranje problema,  
2)  definiranje zadatka,  
3)  �V�Q�L�P�D�Q�M�H���L���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���V�W�D�Q�M�D���� 
4)  �W�U�D�å�H�Q�M�H���L�Q�D�þ�L�F�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���� 
5) vr�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L�Q�D�þ�L�F�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���� 
6) donijeti odluku,  
7) provoditi odluke i  
8) �N�R�Q�W�U�R�O�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H�ä�7�5 
 
 
 
 
�������������+�X�Q�M�D�N�����7�������Ä�2�V�Q�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�³�����S�R�J�O�D�Y�O�M�H���X���N�Q�M�L�]�L���Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�³�����â�.����
Zagreb, 2014. godine, stranica 391 
 
(31)  Sikavica, P.���� �Ä�2�V�Q�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�G�O�X�™�L�Y�D�Q�M�D�³���� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �X�� �N�Q�M�L�]�L�� �Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�R�� �R�G�O�X�™�L�Y�D�Q�M�H�³���� �â�.����
Zagreb, 2014. godine, stranica 163.  
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         4.2.   Metode  �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

 

          �0�H�W�R�G�H���]�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H��karakteristike: 

�¾ Postoji �Y�L�ã�H �L�Q�D�þ�L�F�D���N�R�G���L�]�E�R�U�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���F�L�O�M�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 
�¾ �5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��pred�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �V�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�M�X��

�L�Q�D�þ�L�F�H. Ovi kriteriji mogu imati i svoje podkriterije. 
�¾ Konflikt kriterija �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L�V�W�L�K���L�Q�D�þ�L�F�D���N�R�M�H���V�X���X konfliktu. 
�¾ Ne�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H��jedinica mjera �M�H�U�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L��kriteriji �L�P�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�M�H�U�H koje 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�L�V�X���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�H�� 
�¾ �.�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���V�H���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���W�H�å�L�Q�H���S�U�H�P�D���Q�M�L�K�R�Y�R�M���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L���]�Q�D�þ�D�M�X. 
�¾ �0�D�W�U�L�F�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���X���P�D�W�U�L�þ�Q�R�P���R�E�O�L�N�X. 

 

 �.�R�G���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����9�.�2�����M�D�Y�O�M�Dju  se razni  problemi �N�R�M�H���P�R�å�H�P�R���Q�D�E�U�Rjati: 

o �9�H�ü�L���E�U�R�M���Y�D�U�L�M�D�E�O�L���]�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� ponuditelji kod javne nabave. 
o �9�H�ü�L���E�U�R�M���N�U�L�W�H�U�L�M�D��po kojima se donose odluke. 
o Postoji  suprostavljenost  �L���Q�H�M�H�G�Q�D�N�D���Y�D�å�Q�R�V�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 
o Javljaju se neusporedivosti  jedinica mjera ���N�U�L�W�H�U�L�M�L���V�D�G�U�å�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���P�M�H�U�H���� 
o Kvalitativna vrijednost kriterija. 
o Vrije�G�Q�R�V�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�V�N�D�]�D�W�L�� �V�D�P�R�� �R�S�L�V�R�P, tekstom pa je za ovaj 

�S�U�R�E�O�H�P���U�D�]�Y�L�M�H�Q���Q�L�]�� �P�H�W�R�G�D���N�R�M�H���V�S�D�G�D�M�X���X���G�R�P�H�Q�X���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���L���U�D�Q�J�L�U�D�Q�M�D 
za �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�ä�7�6 

          �5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �N�R�G�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D �E�R�O�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �X�R�þ�L�W�L�� �Q�D�N�R�Q�� �W�D�N�V�D�W�L�Y�Q�R�J��
�Q�D�E�U�D�M�D�Q�M�D�� �R�E�L�O�H�å�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D���L�]�� �G�R�P�H�Q�H�� �R�Y�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D odluka i odabira prihvatljivije 
�L�Q�D�þ�L�F�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(32)   Bobar, V., doktorska disertacija, Beograd 2014. godine, stranica 96.    
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          Na slici 4.2, autor AHP metode Thomas L. Saaty prikazuje metode  �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D podjelom na 
�G�Y�L�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�M�H���J�U�X�S�D�F�L�M�H�����L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R���L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� 

          �,�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H��don�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�V�N�X�V�W�Y�D�����L�Q�V�W�L�N�W�D���L���R�V�M�H�ü�D�M�D��osobe  koja 
ih donosi. 

          Stvarnost je daleko  �V�O�R�å�H�Q�L�M�D�� �W�H se javila potreba �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J��
�S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���� �5�D�]�Y�R�M�H�P�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R���± �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �R�W�N�U�L�ü�D�� �Noristilo se 
�M�H�G�Q�R�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���W�H��daljnim razvojem �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�D���V�X���R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

          �'�U�X�J�D���J�U�D�Q�D���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���Y�H�ü�H�J��
broja suvremenih metoda, programa i alata koji koriste suvremene informacijske i komunikacijske 
tehnologije (IKT). 

          �7�U�H�E�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D���Q�D�P�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �M�R�ã�� �E�X�U�Q�L�M�D �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P��
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�����X�]���S�R�M�D�Y�X���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D�����V���N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H�P���X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���� 

    

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika  4.2: AHP, Analytic Hierarchy Process.                                             
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Tablica 4.1�����0�H�W�R�G�H���]�D���Y�L�ã�H�D�W�U�L�E�X�W�Q�R���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H.      

          Tablica 4.1, prikazuje metode �X�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �R�G�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K�� �S�U�H�P�D�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�P�D���� �3�U�Y�D�� �V�N�X�S�L�Q�D��
su metode bez informacija po dominaciji maksimin, maksimaks. Druga skupina su s informacijama 
o atributu ili kriteriju, konjuktivna i disjunktivna metoda. U ovu skupinu su leksikografske metode, 
eleminacije po aspektu i metoda permutacije. Ove metode primjenjuju se na temelju heuristike, te 
�V�H�� �G�R�Q�R�V�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �7�U�H�ü�D�� �V�N�X�S�Lna metoda zahtjevaju kvalitetnijie 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����6�O�M�H�G�H�ü�D�����V�N�X�S�L�Q�D���þ�L�Q�H���P�H�W�R�G�H���N�R�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�D�M�X���V�O�R�å�H�Q�L�M�H���X�O�D�]�Q�H���S�R�G�D�W�N�H��                                                                                                                         

          Posljednju skupinu metoda �þ�L�Q�H�� �P�H�W�R�G�H koje zahtjevaju s�O�R�å�H�Q�L�Mi input, donositelj odluke 
mora biti u stanju dati �S�U�R�F�L�M�H�Q�X�� �R�P�M�H�U�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �L�Q�D�þ�L�F�D�� �� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� Od tih  metoda, metoda 
���$�+�3�����D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���M�H���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�D �ä�7�7 

           Metod�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D odabire donositelj odluka na temelju saznanja i 
informacija koje posjeduje o problemu o kojem treba odlu�þ�L�Y�D�W�L. 

          U ovom radu kori�ã�ü�H�Q�D��je metoda (SAW), jednostavno zbrajanje �W�H�å�L�Q�D i AHP metoda kod 
r�D�]�U�D�G�H�����V�L�P�X�O�D�F�L�M�H�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D �W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���J�U�D�I�L�þ�N�L�K���S�U�L�N�D�]�D�� 

(33)  Hunjak, T., ibid  �W�R�þ�N�D��30. 
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         4.3.   AHP metoda 

          

          �.�R�G�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�D�� �P�H�W�R�G�D je AHP metoda (engl. Analytic 
Hierarchy Process), Gl�D�Y�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���S�U�R�E�O�H�P�D���� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���V�X���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H�� �å�H�O�H���S�R�V�W�L�ü�L���R�G�O�X�N�R�P����
�L�Q�D�þ�L�F�H �L�]�P�H�ÿ�X���N�R�M�L�K���V�H���E�L�U�D �L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���N�R�G���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�ä�7�8 

           Na slici 4.3, �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�L�� �� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �]�D�� �Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R AHP 
metodi  prema autoru Thomas L. Saaty �M�R�ã���R�G���R�V�D�P�G�H�V�H�W�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D�� 
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Slika  4.3: Struktura hijerarhije AHP metode  -  �R�S�ü�H�Q�L�W�R. 

 

        Ovaj model pripada AHP metodi (A�Q�D�O�L�W�L�þko �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V���� �N�R�M�D�� �M�H�� �þ�H�V�W�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D��
metoda u praksi �]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

        �=�E�R�J���V�Y�R�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�L���X���S�U�L�P�M�H�Q�L�����Y�U�ã�L���V�H���G�H�N�R�P�S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D���P�D�Q�M�H���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H���P�R�G�H�O�H����
�W�H�� �Y�H�R�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �D�O�D�W�D�� �(�[�Sert Choice �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D �ã�L�U�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�X u analizi, izradi 
�S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �R�G�D�E�L�U�D�� �X�� �S�U�R�G�D�M�L���� �Q�D�E�D�Y�L���� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �S�R�V�Y�X�G�D�� �J�G�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �P�M�H�U�L�O�D�� �L�� �P�M�H�U�Q�H��
jedinice ra�]�O�L�þ�L�W�R�J���S�R�U�M�H�N�O�D�����N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D���L kvantitativna). 

        �0�H�W�R�G�D���$�+�3���N�R�U�L�ã�ü�H�Q�D je kod analiza �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D���� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D���Q�D���Q�Djpovoljnije izvore 
financiranja �N�R�G���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J���U�D�G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���W�H���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P���Q�D�G�]�R�U�X���Q�D�G���E�D�Q�N�D�P�D i na druga 
p�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����.�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H���N�R�G��upravljanja ljudskim potencijalima, kod selekcije za 
�]�D�S�R�ã�O�M�Dvanje, �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�R�V�W�� �N�R�G�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L��
�Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�K���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L���Q�D���M�R�ã���P�Q�R�J�D���G�U�X�J�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�M�X�G�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

 

 

(34)  Hunjak, T., Gregov, Z., �L�E�L�G���W�R�þ�N�D����������stranica 3. 
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4.3.1 �)�D�]�H���X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���$�+�3���P�H�W�R�Ge 

 

�3�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �X�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�R�U�D�N�D����kako 
slijedi: 

1) �5�D�]�Y�L�M�H�� �V�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �Q�D�� �Y�U�K�X���� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �L��
�S�R�G�N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���Q�D���Q�L�å�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���W�H���L�Q�D�þ�L�F�D�P�D���Q�D���G�Q�X���P�R�G�H�O�D�� 

2) U �V�Y�D�N�R�P�� �þ�Y�R�U�X�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �6�D�D�W�\�H�Y�H�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�H�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �V�H��
�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���H�O�H�P�H�Q�W�L�� �W�R�J�� �þ�Y�R�U�D koji se nalaze neposredno ispod njega i 
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �W�H�å�L�Q�H���� �3�U�L�W�R�P�� �V�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�� �X��
parovima u odnosu na to koliko puta je jedan od njih �Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���G�U�X�J�R�J�D���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H��
cilja. Na kraju se �L�Q�D�þ�L�F�H �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�Xju u parovima po svom kriteriju 
procje�Q�M�X�M�X�ü�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �V�H�� �S�R�� �W�R�P kriteriju daje prednost u odnosu na drugu 
�L�Q�D�þ�L�F�X. 

3) �2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P�� �P�R�G�H�O�R�P�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H���O�R�N�D�O�Q�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� ���W�H�å�L�Q�H����
kriterija i podkriterija, a na zadnjoj razini prioriteti �L�Q�D�þ�L�F�D. Ukupni prioriteti �L�Q�D�þ�L�F�D 
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� �S�R�Q�G�H�U�L�U�D�M�X�� �V�� �W�H�å�L�Q�D�Pa svih 
�þ�O�D�Q�R�Y�D���N�R�M�L�P�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X �R�G���Q�D�M�Q�L�å�H���U�D�]�L�Q�H���X���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�P���P�R�G�H�O�X���S�U�H�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���L��
zatim zbroje. 

4) Provodi se analiza osjetljivosti da se vidi u kojoj mjeri se promjene na ulaznim 
podatcima �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X���Q�D���X�N�X�S�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���L�Q�D�þ�L�F�D�ä�7�9 

   

         4.3.2.  �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L���P�R�G�H�O���$�+�3���P�H�W�R�G�H 

 

          U �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H�� �P�R�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�ã�W�L�Y�D�W�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �D�N�V�L�R�P�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �S�R�þ�L�Y�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L��
model u �S�U�R�F�H�V�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H���� �3�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �X��
radovima (Saaty 1986, Alphonce 1997, Harker & Vargas 1987 godine). 

          �ÄAutor AHP metode profesor Thomas L. Saaty razvio je metodu svojstvenog vektora koja se, 
�R�V�L�P���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����N�R�U�L�V�W�L���L���N�D�R���W�H�P�H�O�M���]�D���M�H�G�Q�X���R�G���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���L�]�E�R�U��
�L�Q�D�þ�L�F�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V�����$�+�3���6�ä�7�:     

          U metodi svojstvenog vektora donositelj odluka provodi usporedbu �S�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��za sve 
�P�R�J�X�ü�H���S�D�U�R�Y�H kriterija. 

          �%�U�R�M���S�U�R�F�L�M�H�Q�D���S�D�U�R�Y�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���Y�U�ã�L���V�H���S�R���I�R�U�P�X�O�L������
�á�:�á�?�5�;

�6
 ,       a  n = broj kriterija 

          �0�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�����P�R�G�H�O�����$�+�3�����P�H�W�R�G�H���N�R�G��ispravne procijene usporedbe kriterija vrijedi relacija  
�=�Ü�Ý���� =  �S�Ü����/  �S�Ý  ���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �� �Y�U�L�M�H�G�L�� �� �P�D�W�U�L�þ�Q�D�� �� �M�H�G�Q�D�å�E�D�� �� �� �$�:�� � �� �Q�:���� �N�R�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�G�� �Q��

�O�L�Q�H�D�U�Q�L�K���M�H�G�Q�D�å�E�L�������1�D�L�P�H�����L�]���$�:��� ���Q�:�����V�O�L�M�H�G�L�� 

(35�������+�X�Q�M�D�N�����7�������*�U�H�J�R�Y�����=�����Ä��ibid �W�R�þ�N�D��������  

�����������%�D�E�L�ü�����=�����Ä�0�R�G�H�O�L���L���P�H�W�R�G�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�³�����X�G�å�E�H�Q�L�N���(�)�6�����������������J�R�G�L�Q�H�����V�W�U�D�Q.73-80. 
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�D�N�V�L�R�P���U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�V�W�L 

  
�$�N�R���M�H���H�O�H�P�H�Q�W���$���Q���S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���H�O�H�P�H�Q�W�D���%�����W�D�G�D���M�H���H�O�H�P�H�Q�W���1�������Q 
�S�X�W�D���Y�D�å�Q�L�M�L���R�G���H�O�H�P�H�Q�W�D���$�� 
 

 
aksiom homogenosti 

 
Usporedba ima smisla sama ako su elementi usporedivi, na primjer 
ne �P�R�å�H���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L���W�H�å�L�Q�D���N�R�P�D�U�F�D���V���W�H�å�L�Q�R�P���V�O�R�Q�D�� 

 
aksiom zavisnosti 

  
�'�R�S�X�ã�W�D���V�H���X�V�S�R�U�H�G�E�D���P�H�ÿ�X���J�U�X�S�R�P���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���M�H�G�Q�H���U�D�]�L�Q�H���X 
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�H���Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�H�� 

 
�D�N�V�L�R�P���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D 

  
Svaka promjena u strukturi hijerarhije zahtjeva ponovno 
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� 

 

Tablica  4.2: Temeljni aksiomi �]�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J���P�R�G�H�O�D���$�+�3.    

  

                   �=�5�5      �=�5�6      �®   �=�5�á               �S�5                         �S�5 

A * W =      �=�6�5       �=�6�6     �®   �=�6�á        *      �S�6         =   n  *      �S�6      , 

                  �®       �®        �®     �®                  �®                          �® 

                   �=�á�5      �=�á�6       �®  �=�á�á              �S�á                         �S�á 

 

�=�5�5 �S�5  +  �=�5�6 �S�6  +  �®  +  �=�5�á �S�á  =  n �S�5 

�=�6�5 �S�5  +  �=�6�6 �S�6  +  �®  +  �=�6�á �S�á  =  n �S�6 

�®             �®             �®        �®             �® 

�=�á�5 �S�5  +  �=�á�6 �S�6  +  �®   +  �=�á�á �S�á  =  n �S�á 

odnosno 


Í �=�Ü�Ý

�á

�Ý�@�5

�����S�Ý 

=  n �S�Ü�� ,       i = 1 ,  2 ,   �® ,  n 

Iz toga slijedi    

            

�S�Ü��
L
�s
�J


Í �=�Ü�Ý

�á

�Ý�@�5

�S�Ý 

 
Zbog 
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Í �=�Ü�Ý

�á

�Ü�@�5

��
L��������
�S�5����
E�����S�6������
E���®
E�����S�á

�S�Ý
 

( suma  j- stupca matrice A) ,          i    w_1  +  w_2  +  �®  +  w_n  =   1.   vrijedi 

�S�Ý���� 
L����
�s


Í �����������=�Ü�Ý

�á

�Ý�@�5

�� 

�S�D�����X�Y�U�ã�W�D�Y�D�M�X�ü�L���U�D�Q�L�M�H���I�R�U�P�X�O�H���L�P�D�P�R��    

�S�Ü�� 
L��
�s
�J

��
Í
�s

�Ã �=�Ü�Ý
�á
�Ü�@�5

�á

�Ý�@�5

 

           �=�D�G�Q�M�D�� �U�H�O�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�R�Q�D�þ�Q�X�� �I�R�U�P�X�O�X�� �]�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�å�L�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D����
�1�D�U�D�Y�Q�R���D�N�R���V�X���S�U�R�F�M�H�Q�H���S�R�W�S�X�Q�R���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�H���W�D���U�H�O�D�F�L�M�D���G�D�M�H���W�R�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H�å�L�Q�D�ä�7�;     

           Matemat�L�þ�N�L�� �P�R�G�H�O�� �X�]�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �6�D�D�W�\�H�Y�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�H�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�H tablica 4.3, �R�P�R�J�X�þ�D�Y�D��
�U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� ���W�H�å�L�Q�D���� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�]�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �R�P�M�H�U�D���� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�D�M�X�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�D�U��
elementa. 

            Postupak ra�þ�X�Q�D�Q�M�D�� �W�H�å�L�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �L�Q�D�þ�L�F�D iz njihovih usporedbi u parovima 
�V�D�G�U�å�D�Y�D���W�U�L���N�R�U�D�N�D�� 

1) �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���P�D�W�U�L�F�H���R�P�M�H�U�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����W�H�å�L�Q�D���� 
2) normaliziranje matrice, 
3) �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���L�Q�D�þ�L�F�D�ä�7�< 

Intenzitet 
�Y�D�å�Q�R�V�W�L 

 
Definicija  

 
�2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H 

1 2 3 

1 �-�H�G�Q�D�N�R���Y�D�å�Q�R Dva kriteri�M�D���L�O�L���L�Q�D�þ�L�F�H���M�H�G�Q�D�N�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���F�L�O�M�X�� 

 
3 

 
�8�P�M�H�U�H�Q�R���Y�D�å�Q�L�M�H 

Na temelju iskustva i procjena daje se umjerena prednost 
�M�H�G�Q�R�P�����N�U�L�W�H�U�L�M�X���L�O�L���L�Q�D�þ�L�F�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�X�� 

 
5 

 
�6�W�U�R�J�R���Y�D�å�Q�L�M�H 

Na temelju iskustva i procjena strogo se favorizira jedan 
kriterij i�O�L���L�Q�D�þ�L�F�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�X�� 

 
7 

Vrlo stroga dokazana 
�Y�D�å�Q�R�V�W 

�-�H�G�D�Q���N�U�L�W�H�U�L�M���L�O�L���L�Q�D�þ�L�F�D���V�H���L�]�U�D�]�L�W�R���I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D�M�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
drugi; njihova dominacija dokazuje se u praksi 

 
9 

 
�(�N�V�W�U�H�P�Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W 

�'�R�N�D�]�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D���N�U�L�W�H�U�L�M���L�O�L���L�Q�D�þ�L�F�D��u 
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�L�����S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���V�X���V���Q�D�M�Y�H�ü�R�P���X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�ã�ü�X�� 

2, 4, 6, 8 �0�H�ÿ�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L  

 

Tablica  4.3: Saattyeva fundamentalna ljestvica �± �V�N�D�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���������������� 

�����������%�D�E�L�ü���=�������L�E�L�G���W�R�þ�N�D�����������V�W�U�D�Q�L�F�D������-80. 

�����������+�X�Q�M�D�N�����7�������L�E�L�G���W�R�þ�N�D�����������V�W�U�D�Qica 453 
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Kriteriji 

 �?�5 �?�6 �?�7 �® �?�á 

�,�Q�D�þ�L�F�H �S�5 �S�6 �S�7 �® �S�á 

�m
Ú �=�5�5 �=�5�6 �=�5�7 �® �=�5�á 

�m
Û �=�6�5 �=�6�6 �=�6�7 �® �=�6�á 

�® �® �® �® �® �® 

Am �=�à �5 �=�à �6 �=�à �7 �® �=�à�á 

 

Tablica  4.4: M�D�W�U�L�F�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

 

           �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�P�� �P�R�G�H�O�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�H����
�S�U�R�F�M�H�Q�D�� �X�]�� �W�Y�U�G�Q�M�X�� �G�D�� �]�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�X�� �V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �P�D�W�U�L�F�D�� �$�� �Y�U�L�M�H�G�L�� ���Å�“�‡�ž 
R n ���� �.�R�G�� �Y�H�ü�H�J��
�Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�H���X�M�H�G�Q�R���M�H���Y�H�ü�D���L���Y�Uijednost  �Å�“�‡�ž . 

          �Ä�8�]���S�R�P�R�ü��indeksa konzistencije  CI = (�ã�à�Ô�ë �± n / n �± 1) �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���R�P�M�H�U���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�H       
�&�5��� �����&�,�������5�,�������J�G�M�H���M�H���5�,���V�O�X�þ�D�M�Q�L���L�Q�G�H�N�V�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�G�H�N�V���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�H�����S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���V�D�P�R���D�N�R���M�H����
�Q���•�����������]�D���P�D�W�U�L�F�H���U�H�G�D���Q���V�O�X�þ�D�M�Q�R���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�L�K���X�V�S�R�U�H�G�E�L���X���S�D�U�R�Y�L�P�D�6�ä�7�= 

 

 

Tablica 4.5�����6�O�X�þ�D�M�Q�L���L�Q�G�H�N�V���5�,���± indeks konzistencije za matrice reda n. 

 

          �Ä�$�N�R�� �]�D�� �P�D�W�U�L�F�X�� �$�� �� �Y�U�L�M�H�G�H�� �&�5�”�� �R�G ������������ �S�U�R�F�L�M�H�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�K�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� ���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D��
�L�Q�D�þ�L�F�D���� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�P�D���� �8�� �V�X�S�U�R�W�Q�R�P�� �W�U�H�E�D�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �U�D�]�O�R�J�H�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L��inkonzistentnost 
procijena neprihvatljivo visoka�6�ä�8�4 

 

 

 

���������� �%�H�J�L�þ�H�Y�L�ü-�5�H�ÿ�H�S���� �1������ �Ä�9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D        
e-�X�þ�H�Q�M�H�³�����G�R�N�W�R�U�V�N�D���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�D�����������������)�2�,���9�D�U�D�å�G�L�Q�����V�W�U�D�Q�L�F�D����������        

(40�����%�H�J�L�þ�H�Y�L�ü-�5�H�ÿ�H�S�����1�������L�E�L�G���W�R�þ�N�D����9, stranica 112.           

     N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

RI 0 0 0,52 0,89 1,11 1,25 1,35 1,40 1,45 1,49 
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        4.3.3. Prednosti i nedostatci AHP metode   

                   Prednosti AHP metode 

Kao najhvaljenij�D���L���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���P�H�W�R�G�D���L�]���S�D�O�H�W�H���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����
AHP metoda ima izrazite prednosti pred ostalim metodama. 

�™ �Ä�2�Q�D�� �G�H�N�R�P�S�R�Q�L�U�D�� �U�H�D�O�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �U�D�]�O�D�å�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �X��
hijerarhiju elemenata �W�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�� �R�G�O�X�N�D��
na mentalnom planu uglavnom ne razdvaja proces procjenjivanje kriterija od 
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�D���� �Y�R�G�H�ü�L�� �U�D�þ�X�Q�D��o 
cjelini problema i funkcijalnim interakcijama krit�H�U�L�M�D���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�³�ä�8�5  

�™ �,�Q�W�H�J�U�L�U�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�H���I�D�N�W�R�U�H���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� 
�™ �8�V�S�M�H�ã�Q�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �L�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �R�G�O�X�N�D��

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�P�� �Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�P�D�� �W�L�M�H�N�R�P��cijelog postupka, 
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�P���L�Q�G�H�N�V�D���L���R�P�Mera konzistencije. 

�™ �5�H�G�X�Q�G�D�Q�W�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �W�R�J�D�� �G�D�� �M�H�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D��
�P�D�Q�M�H���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D���Q�D���J�U�H�ã�N�H���X���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� 

�™ �.�D�G�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�U�L�� �J�U�X�S�Q�R�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D���� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D�� �]�Q�D�W�Q�R��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���J�U�X�S�H�� 

�™ Rezultati o�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�R�P�� �Q�H�� �V�D�G�U�å�H�� �V�D�P�R�� �U�D�Q�J�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �Y�H�ü�� �L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�H�å�L�Q�V�N�L�P��koeficijentima kriterija u odnosu na cilj i podkriterija u 
odnosu na kriterije. 

�™ �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�R�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�X�� �L�� �V�Q�D�å�Q�R�� �L�� �E�U�]�R��
motivira donositelje odluke. 

�™ AHP metoda �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�X�� �R�G�O�X�N�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D��
�S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H��
�V�L�P�X�O�L�U�D���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� 

�™ Postojanje kvalitetnih programskih alata k�R�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�X����
�1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�� �D�O�D�W�� �M�H�� �(�[�S�H�W�� �&�K�R�L�F�H�� ���(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H���� ���� ������������ �N�R�M�L�� �L�P�D��
�P�Q�R�J�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D���� �V�X�þ�H�O�M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R��
�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�J�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��
korisnika i drugo. 
 

                    Nedostatci AHP metode 

�%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �X�� �S�U�D�N�V�L���� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�D�� �Q�L�M�H��
�V�D�Y�U�ã�H�Q�D���L���L�P�D���V�Y�R�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�F�L��ih nastoje umanjiti ili odstraniti radi 
�S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Qja rezultata rada s ovom metodom. 
�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H���L�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���$�+�3���P�H�W�R�G�H���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L��          

�™ �1�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �Y�H�O�L�N�D�� �V�N�D�O�D�� ���6�D�D�W�\�H�Y�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �]�D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
�H�O�H�P�H�Q�D�W�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D�����Y�H�]�D�Q�R���X�]���Q�H�N�H���S�U�R�E�O�H�P�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

�™ Veliki broj potrebnih komparacija �X���S�D�U�R�Y�L�P�D���N�R�G���Y�H�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D�� 
�™ Postizanje prihvatljivog omjera konzistencije je �þ�H�V�W�R���S�X�W�D���Y�H�R�P�D���W�H�ã�N�D�� 
�™ Nisu dozvoljene neusporedive alternative. 

  

�����������%�H�J�L�þ�H�Y�L�ü-�5�H�ÿ�H�S�����1�������L�E�L�G���W�R�þ�N�D�����������V�W�U�D�Q�L�F�D����������-115. 
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         �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��primjene AHP metode u javnoj nabavi 

 

           U javnoj nabavi AHP metoda �S�U�X�å�D �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �J�U�X�S�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D �X�� �N�R�M�H�P�� �P�R�å�H��
sudjelovati 10 - 15 osoba pod vodstvom moderatora koji upravlja sveukupnim projektom. Vrlo je 
�Y�D�å�Q�R�� �ã�W�R�� �N�R�G�� �R�G�D�E�L�U�D�� �Q�D�M�S�Rvoljnije ponude u javnoj nabavi sudje�O�X�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�V�R�E�D. U procesu 
�J�U�X�S�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �(�N�V�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H�� �V��metapodatcima u 
programskom paketu �'�H�F�L�V�L�R�Q�� �/�H�Q�V���� �.�R�G�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�M�H�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�L��
povjerenstva ili grupe, unose  brojeve od 1 do 9 prema Saatyevoj ljestvici �U�H�O�D�W�L�Y�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L����
Procedure modeliranja provodi moderator �N�R�M�L���X�M�H�G�Q�R���Y�R�G�L���S�R�V�W�X�S�D�N���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���$�+�3���P�H�W�R�G�R�P�ä�8�6 

          �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �R�Y�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�� �L�� �J�U�X�S�Q�R�J��
�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���M�D�Y�Q�R�M��nabavi �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�O�M�L�Y�D analiza, alternativa po kriterijima i dobivena 
integracija procjena svih elemenata unutar hijerarhijske strukture. 

          Kod p�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�� �M�H�� �ã�W�R�� �Q�H���P�R�å�H�� �L�]�Y�R�U�Q�R�� �V�O�X�å�L�W�L�� �X��
�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X odlu�N�H�� �R�G�D�E�L�U�D���� �Y�H�ü�� �V�H�� �P�R�U�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L��apsolutni i relativni model odabira po ENP  
metodologiji �L�O�L���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�P���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X VKO. 

 

         4.4.  Primjer: odabir osobnih vozila za Regionalnu upravu   

 

           Dokumentacija koja nam je na raspolaganju definirana je kao JN osobnih vozila putem 
�Ä�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �O�H�D�V�L�Q�J�D�³�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �W�L�M�H�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �X��2013. godini. Prikazana je 
�V�N�U�D�ü�H�Q�D�� �Y�H�U�]�L�M�D��djelo�P�L�þ�Qe dokumentacije (prilog 1) �M�H�U�� �V�H�� �Q�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�H��
�Q�D�E�D�Y�H���� �Y�H�ü�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �E�D�J�D�W�H�O�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�X�W�H�P�� �Ä�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �O�H�D�V�L�Q�J�D�³�� Ovaj tip nabave 
�Q�H�P�D���R�E�Y�H�]�X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�N�R���(OJN RH. 

           Za �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1����bilo je provedeno dopunsko prikupljanje podataka i informacija 
putem Interneta od prezentiranih podataka i informacija zastupnika stranih tvrtki �N�R�M�L�� �V�X�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L��
�X�Y�R�]�Q�L�F�L�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�L���L���S�U�R�G�D�Y�D�þ�L���R�V�R�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�� 

           Republika Hrvatska nema  vlastitu proizvodnju osobnih vozila te ih uvozi za potrebe 
stanovni�ã�W�Y�D��ili za potrebe gospodarskih subjekata i tijela �G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���L��
�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

           Industrijska proizvodnja osobnih vozila (proizvodi koji su predmet ovog razmatranja) prati 
turbulentnost razvoja i visokih zahtjeva u kreacijama dizajna, u �W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���L�Q�R�Y�D�F�L�Mama, 
u suvremenim zahtjevima za sigurnost u prometu, �X���]�D�ã�W�L�W�L���R�N�R�O�L�ã�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�L najsuvremenijih alata i 
strojeva u proizvodnom procesu. 

           Na slikama 4.4. �± 4.8, prezentirano je pet osobnih vozila za odabir po AHP metodi sa svojim 
karakteristikama koje primjenjujemo kao kriterije kod odabira za potrebe Regionalne samouprave u 
�S�R�V�W�X�S�N�X�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �R�G�D�E�L�U�X�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �S�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �9�I�0, odnosno 
�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H���S�R�Q�X�G�H���(�1�3���L�]�P�H�ÿ�X���Q�L�å�H��navedenih pet osobnih vozila srednje klase: 

(42���������6�R�N�D�þ�����'�������+�(�3���± �2�'�6���G���R���R�����ý�D�N�R�Y�H�F�����&�,�5�(�'�����V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���R�G�����������G�R����������������������  
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Slika  4.4: Mazda 6 Sedan, druga generacija 2015. godine.  

 

Slika  4.5: Golf VII novija verzija Golfa 2013. godine. 

 

Slika  4.6: Citroen C 4 Picasso, druga inovacija 2015. 

 

 

Slika  4.7: Mercedes A klase �W�U�H�ü�H���J�H�Q�D�U�D�F�L�M�H.   

        

Slika  4.8: Kia Optima, novija verzija. 

- dizel motor 2 litarski od ���������.�V�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D 5,60 l/100km               
- �Q�D�M�Y�H�ü�D���E�U�]�L�Q�D�����������N�P���K����ubrzanje 10,5 km/100km                                                                              
- servisiranje na 20.000 km, jamstveni rok 2 godine                 
- �P�Q�R�J�R���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                             
- �V�N�X�S�O�M�H���X�V�O�X�J�H���]�D���Y�L�ã�H���R�G�������������R�G���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H����������������������������������������
- �F�L�M�H�Q�D���N�R�ãtanja 210.826 kuna                                

- dizel motor 1,6 litarski, moduli na platformi Audi 3,                                                                                                                                                                                                         
- brzina 192km, ubrzanje 10,7km/100km,                               --                                                                                                                                                                                               
- �Y�L�V�R�N�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L�]�U�D�G�H���L���P�Q�R�J�D���Q�R�Y�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D������������������������                                                       
- jamstveni rok na dvije godine, servis 17.000km                   ---
- �F�L�M�H�Q�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D�������������������N�X�Q�D����������������������������������������������������������������������������������������������---
- �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D����-6 litra/100km 

- dizel motor �����O�L�W�D�U�V�N�L�������������N�V�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�H����-7,2 litra                -
- maksimalna brzina 195 km/h, ubrzanje 9,90 s/100km                      
- v�H�ü�D���N�R�P�R�W�Q�R�V�W���X���N�D�E�L�Q�L�� �S�U�W�O�M�D�å�Q�L�N��������-630 litra                     
- modularna tehnika motora, puno elektronike                                                                               
- �F�L�M�H�Q�D���N�R�ã�W�Dnja 177.408 kuna                                                          -
- jamstvo 100.000 ili dvije godine, servis 20.000km       

- dizel motor 1,8 litarski 136 ks,                                             
- jamstvo  100.000 km ili 2 godine, servis 20.000km          
- �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�������������O���������N�P�����X�E�U�]�D�Q�M�H�������������V�����������N�P������������������������������������������������������������������������������������
- �F�L�M�H�Q�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D�������������������N�X�Q�D����������������������������������������������������������������������������������������
- �Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� 

                                                                                            

-di       - dizel motor 1,60 litarski, snaga 136 ks  
              - �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D goriva 5,50 litara /100 km                                                                                                                                             
maksim  - maksimalna brzina 202 km/h, ubrzanje od 10,6s/100km                                                                     
servisirs - servisiranje vozila na 100.000 km jamstvo na 5 godina                                                                                                                                                                         
           -  - suvremena �L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���W�H�K�Q�L�þ�N�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D��                                                                                                   
- mo       - �F�L�M�H�Q�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D 187.495 kuna. 
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          Sva �S�R�Q�X�ÿ�H�Qa osobna vozila di�M�H�O�R���V�X���L�]�U�D�G�H���Y�U�K�X�Q�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����U�H�G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�H���L�O�L���W�H�K�Q�L�þ�N�R-
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L��proizvedene prema na�M�Y�L�ã�Lm standardima sigurnosti, udobnosti, �S�U�D�Y�L�O�L�P�D�� �]�D�ã�W�L�W�H 
�R�N�R�O�L�ã�D�����R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L���Q�D�M�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�M�R�P���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�R�P�����]�D���]�D�E�D�Y�X���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� 

          �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���V�Y�H�G�H�Q�D je �X���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���M�H�G�Q�D�N�H���R�N�Y�L�U�H���S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���H�X�U�R�������]�D���G�L�]�H�O��
motore-agregate.  

          Ponuda osobnih vozila je kvalitetna i dosta �L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D���V���P�D�O�L�P���Q�L�M�D�Q�V�D�P�D��razlike od jednog 
do drugog tipa ili marke vozila.  

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �P�H�W�Rdologije prema ponuditeljima, treba 
kvalitetnom obradom krit�H�U�L�M�D�� �L�� �W�U�D�å�H�Q�L�K�� �S�D�U�D�P�H�W�D�U�D�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �R�V�R�E�Q�R�� �Y�R�]�L�O�R�� �X�]�� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�D��
VfM odabira najpovoljnije ponude. 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�����M�D�Y�Q�H�����Q�D�E�D�Y�H���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L����raspisao je oglas za nadmetanje slanjem na 
platformi  EOJN RH, s naznakom  prikupljanje ponuda za nabavu osobnih vozila, putem 
�Ä�Rperativnog leasinga�³�� �W�H�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�R�� �Q�D�E�D�Y�X�� ����osobna vozila �Q�L�å�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �N�O�D�V�H���� ����osobno vozilo  
srednje klase i 2 osobna vozila �Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �N�O�D�V�H�����2�G�D�ã�L�O�M�D�Q�M�H��zahtjeva za prijem ponuda bio je 
putem  posebne aplikacije na E�2�-�1���5�+���Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�L���Ä�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�³ koja se odnosila na nabavu 
manje vrijednosti od 200.000 kuna �± bagatelnu nabavu�����=�D���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���Q�D�E�D�Ye 7 osobnih 
vozila plan�L�U�D�Q�R���M�H���E�L�O�R������������������ �N�X�Q�D���]�D���Ä�Rperativni leasing�³�� �X���W�U�D�M�D�Q�M�X���R�G�������� �P�M�H�V�H�F�L���L�O�L������ �J�Rdine. 
Svi ostali uvjeti bili su �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L���X���U�D�V�S�L�V�D�Q�R�P���Q�D�W�M�H�þ�D�M�X koji je d�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� prikazan u prilogu 1 na 
�N�U�D�M�X���R�Y�R�J���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�G�D�� 

          Za ovaj rad koristimo predpostavku �L�G�H�Q�W�L�þ�Qu �Q�D�E�D�Y�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D��osobnih vozila, u  istom  
zadanom vremenskom terminu, s promjenjenim zaht�M�H�Y�L�P�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D��javne nabave, s 
�G�U�X�J�D�þ�L�M�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D��te zahtjevom za prijem ponuda u otvorenom postupku i 
�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Y�L�ã�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D��       

          Predmetna javna nabava �R�E�X�K�Y�D�ü�D 7 osobnih vozila �V�U�H�G�Q�M�H�� �N�O�D�V�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �Q�H��
�Y�L�ã�H���R�G�������������������N�X�Q�D s PDV-om, �ã�W�R��iznosi 1.400.000 kuna (radi jednostavnijeg postupka). 

                  �2�G���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���V�H���W�U�D�å�L�� 

�™ �,�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�H���X���H�X�U�L�P�D�����S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X���N�X�Q�D�P�D���V���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���3�'�9-om. 
�™ U standard�Q�L�� �S�D�N�H�W�� �G�R�S�X�Q�V�N�H�� �R�S�U�H�P�H�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �N�R�P�S�O�H�W�� �]�L�P�V�N�L�K�� �J�X�P�D�� ���þ�H�W�L�U�L��

komada). 
�™ J�D�P�þ�L�W�L���U�H�G�R�Yito servisiranje unutar razdoblja od pet godina �X�]���S�U�D�Y�L�þ�Q�X���Q�D�N�Q�D�G�X�����E�H�]��

�R�E�]�L�U�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�� �M�D�P�V�W�Y�H�Q�L�� �U�R�N�� �R�G�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �2�Y�G�L�M�H se podrazumijeva i 
popravak  izvanrednih kvarova kao posljedica �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L�K�����S�U�R�P�H�W�Q�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D. 

�™ �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H��osobnih vozila srednje klase  �S�R���Q�D�þ�H�O�L�P�D���(�1�3-a.  
�™ �3�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �]�D�� �R�G�D�E�L�U���� �F�L�M�H�Q�D proizvoda, kvaliteta izrade, dizajn 

proizvoda, potro�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N�� 
�™ �=�D���S�U�L�M�H�P���S�R�Q�X�G�D���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H��se rok od 30 dana od objave na EOJN RH, a  

ostale aktivnosti  postupka prema odredbama Zakona o javnoj nabavi.  
         

          Obradu  �S�R�P�R�ü�X�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�Hm, analiziranjem i odabirom �P�R�å�H se  
doprinijeti �ã�L�U�R�M��implementaciji znanstvenih i p�U�D�N�W�L�þ�Q�L�K�����G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���$�+�3���P�H�W�R�G�H, u procesima javne 
nabave �N�R�U�L�ã�üenjem e-nabave  te primjenu IKT-a. 
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          AHP metoda �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�D�� �]�D��simulacijski odabir po ENP. Za stvarni odabir po ENP 
�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�P�R���N�R�U�L�ã�üenje relativnog i apsolutnog modela.    

         �6�W�Y�D�U�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�� nabave dogodio se u listopadu 2013. godini za 7 osobnih vozila �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
�Q�L�Y�R�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����Q�L�å�D�����V�U�H�G�Q�M�D���L���Y�L�ã�D�����V�U�H�G�Q�M�D���N�O�D�V�D�������1�D�N�R�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D���L�]�Y�U�ã�H�Q��
je odabir i sklapanje ugovora �N�D�R�� �Ä�Rperativni leasing�³ na 48 mjeseci s ponuditeljem iz Hrvatske, 
prem�D���Q�D�þ�H�O�X���Q�D�M�Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D�����1�&��, a po metodologiji nabava manje vrijednosti - bagatelna nabava. 

         Glavni nedostatak bagatelne nabave (k�R�M�D���S�U�H�P�D���L�]�Y�M�H�ü�X���'�.�� �X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�D je 22% 
od ukupne JN), iskazuje �V�H�� �X�� �Q�H�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D �-�1���� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �M�D�P�þ�L�� �Y�H�ü�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P��
raznovrsnijih ponuda na temelju kvalitetu �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X�V�O�X�J�D���L���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D ���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���Y�H�ü�X�� 
grupu kriterija), a ne samo na temelju cijena �± �X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

 

 

 

         4.4.1.   Kreiranje modela AHP 

 

           �=�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �-�1��odabirom osobnog vozila srednje klase, primjenom  AHP 
metode �X�]���S�R�P�R�ü���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���(�[�S�H�U�W���&�K�R�L�F�H, �P�R�å�H���S�R�V�O�X�å�L�W�L���Nao usporedbeni �S�R�G�O�R�å�D�N��
za izradu relativnog modela odabira po ENP metodologiji. Ujedno komparacije radi napravljen je i 
apsolutni model odabira po ENP metodologiji (vlastita izrada modela). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika  4.9: Struktura AHP modela za odabir osobnih vozila. 

Cjena 
proizvoda 

Kvaliteta  
izrade 

Dizajn 
proizvoda 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D 
goriva 

Jamstveni 
rok 

Mazda 6  
Sedan 

Golf VII Citroen C 4 
Picasso 

Mercedes A 
klase 

Kia 
Optima 

Odabir osobnog 
vozila srednje klase 
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          Iz podataka iznij�H�W�L�K�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �R�Y�R�J�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� �P�R�å�H�P�R�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �W�H�å�L�Q�D��kriterija. 
Nadalje, �P�R�å�H�P�R��definirati �S�U�L�R�U�L�W�H�W�H�� �L�Q�D�þ�L�F�D�� �S�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X, �L�]�U�D�þ�X�Qati inkonzistenciju te 
�S�R�P�R�üu �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���(�[�S�H�U�W���&�K�R�L�F�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���R�G�D�E�L�U �L�]�P�H�ÿ�X���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�K��pet osobnih vozila 
u postupku JN za potrebe Regionalne samouprave. 

          �9�U�ã�L�� �V�H�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �P�R�G�H�O�D��za primjenu AHP metode u simulacijskoj obradi odabira osobnog 
vozila srednje klase, koji je prikazan na slici 4.9, �Q�D�P�M�H�Q�M�H�Q�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H�� ���� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �N�R�G�� �R�G�D�E�L�U�D��
�L�]�P�H�ÿ�X���S�H�W���L�Q�D�þ�L�F�D�� 

          Velika je prednost odabira ponuda (�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� �S�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D��ENP �]�D�W�R���ã�W�R��to �]�Q�D�þ�L���R�G�D�E�L�U��
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�M�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�V�O�X�J�H�� �L�O�L�� �U�D�G�R�Y�D, a ujedno promovira i novija 
�L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���X���J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�X���L���N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D�� 

          �.�U�L�W�H�U�L�M�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�]�U�D�G�H���� �G�L�]�D�M�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��
�J�R�U�L�Y�D�� �L�� �M�D�P�V�W�Y�H�Q�L�� �U�R�N���� �,�Q�D�þ�L�F�H�� �N�R�M�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �R�G�D�E�L�U�X�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �� �0�D�]�G�D�� ���� �6�H�G�D�Q���� �*�R�O�I�� �9�,�,����
Citroen C4 Picasso; Mercedes A klase; i Kia Optima. 

          U tablici 4.6, prikazuju se polazni podatci za �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��postupka odabira, koji se koriste za 
procjenu �L�Q�D�þ�L�F�D���W�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�X���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����W�H�å�L�Q�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�D���� 

          �1�D�]�Q�D�þ�H�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �E�L�O�H�� �V�X�� �L�V�N�D�]�D�Q�H�� �X��k�X�Q�D�P�D�� ���X�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�L�P�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���� �S�D�� �V�X��
pretvorene  u e�X�U�H���S�R���W�H�þ�D�M�X���������� kuna za jedan euro. 

      Krite�U�L�M�L���L���Q�M�L�K�R�Y�H���W�H�å�L�Q�H 

�,�Q�D�þ�L�F�H 
 

Cijena 
proizvoda 

Kvaliteta    
izrade 

Dizajn 
proizvoda 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D��
goriva 

Jamstveni   
rok 

Oznaka Cp Ki Dp Pg Jr 
�7�H�å�L�Q�D�� Wc Wk Wd Wp Wj 
Tip kriterija min max max min max 
Jedinica euro (000) bodovi bodovi litar/100 bodovi 

 0,30 0,30 0,10 0,10 0,20 
1 2 3 4 5 6 

Mazda 6 27.380 20 20 5,60 20 
Golf  VII 23.090 20 20 5,20 10 
Citroen C 4 23.040 20 20 6,60 15 
Mercedes A 26.465 20 20 5,50 15 
Kia Optima 24.350 20 20 5,50 40 

 

Tablica 4.6: Polazne �S�U�R�F�L�M�H�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���L�Q�D�þ�D�F�D�����&�S��= euro ). 

          �.�R�U�L�ã�üenje kriterija kod AHP metode �W�U�H�E�D�P�R���U�D�V�þ�O�D�Q�L�W�L���L���Q�D�Y�H�Vti njihove bitne karakteristike 
�Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���W�H�å�L�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 

          �1�X�å�Q�R�� �M�H���Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�P�R�Y�D�� �Ä�.�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�]�U�D�G�H�³�� �L�� �Ä�'�L�]�D�M�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�³, kod razrade 
teksta prema prikazanoj  tablici 4.7. (vlastita izrada tablice kriterija). 

          D�L�]�D�M�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �M�H�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�� �Rblikovanje predmeta za upotrebu te se primijenjuje na sve 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�U�H�G�P�H�W�H���� �P�D�V�R�Y�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �V�H�U�L�M�V�N�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �Sroizvodnje (osobna vozila, 
�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�����þ�D�V�R�S�L�V�L���L���G�U�X�J�R���� 
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          �.�R�G�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �M�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �E�H�]�� �N�R�M�H���V�H�� �Q�H�� �P�R�å�H pojaviti proizvod na 
�W�U�å�L�ã�W�X�����5�D�G���L�Q�å�L�Q�M�H�U�D���L���G�L�]�D�M�Q�H�U�D���M�H���L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���W�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�L�P�E�L�R�]�X���N�R�G���R�G�U�D�ÿ�H�Q�Rg 
�G�R�E�U�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�R�Q�N�U�H�W�Q�R���X���Q�D�ã�H�P���V�O�X�þ�D�M�X���R�V�R�E�Q�R�J���Y�R�]�L�O�D���� 

          U tablici 4.7, �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Gizajn proizvoda nije samo t�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�H��
(kvaliteta izrade), nego proizvod mora dobro izgledati i dopada�W�L�� �V�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� stoga danas do 
�������� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�V�R�E�Q�R�J�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�O�D�å�H�� �V�H�� �X�� �G�L�]�D�M�Q�� �Y�R�]�L�O�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�H�U�F�H�S�F�L�M�D�� �G�D�� �G�R��
���������N�X�S�D�F�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H�����Gizajnu proizvoda. 

 

Kriterij  za  
odabir  

�9�D�å�Q�R�V�W���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����W�H���N�R�M�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���þ�L�Q�H���Q�M�L�K�R�Y�X���W�H�å�L�Q�X 

Cijena p roizvoda  Podrazumijeva se nabavna ci�M�H�Q�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����G�R�V�W�D�Y�H�����S�U�Y�L���V�H�U�Y�L�V���L��
�U�H�G�R�Y�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����G�R�S�X�Q�V�N�D���R�S�U�H�P�D���]�D���R�V�R�E�Q�R���Y�R�]�L�O�R�� 

Kvaliteta izrade  �6�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L�]�U�D�G�H���V�D���V�Y�L�P���W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H��
�]�D���P�R�G�H�O���W�U�D�å�H�Q�R�J���R�V�R�E�Q�R�J���Y�R�]�L�O�D�����R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���V�Y�R�M�Vtava i 
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D koje �R�þ�H�N�X�M�H���N�R�U�L�V�Q�L�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

Dizajn proizvoda  �'�L�]�D�M�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���M�H���ã�L�U�L���S�R�M�D�P���R�G���V�W�L�O�D���L�]�U�D�G�H�����Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D���X���V�P�L�V�O�X��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Y�D�Q�M�V�N�R�J��izgleda i oblika osobnog vozila te inovacije u odnosu na 
prethodni model unutar �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���L���G�U�X�J�L�K���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� suradnja s �L�Q�å�L�Q�M�H�U�L�P�D���L��
�W�H�K�Q�L�þ�D�U�L�P�D �W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�G���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D Podrazumi�M�H�Y�D���V�H���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D���S�U�H�P�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���(�X�U�R������
(stupio na snagu 1.9.2014. godine) �X���N�R�M�L�P�D���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���H�P�L�V�L�M�D��
�ã�W�H�W�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã���L���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D�� 

Jamstveni rok  �9�D�å�Q�R�V�W���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J���U�R�N�D���Y�H�]�D�Q�D���M�H���X�]���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H osobnog vozila; jednom 
�J�R�G�L�ã�Q�M�H �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H���N�R�M�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���V�X���S�R�G�O�R�å�Q�L���]�D zamjenu bez naknade u 
jamstvenim rokom (100.000 km ili okvirno dvije godine). Definira se zamjena 
�N�O�L�Q�D�V�W�R�J���U�H�P�H�Q�D���L���U�H�P�H�Q�D���Y�R�G�H�Q�H���S�X�P�S�H�����D���S�R�W�U�R�ã�Q�L���P�D�Werijal se 
�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�X�����X�W�U�R�ã�H�Q�L���V�D�W�L���U�D�G�D���V�H���Q�H���S�O�D�ü�D�M�X���X�Q�X�W�D�U���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J��
roka servisiranja. 

 

Tablica 4.7: Kriteriji za odabir po AHP metodi. 

 

          Kod primjene metodologije za odabir ekonomski najpovoljnije ponude (ENP) postoje dvije 
temeljne grupacije kriterija: 

1) cijena �± �X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 
2) kvaliteta �± �ã�L�U�D���J�U�X�S�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���� 

 
1)  �&�L�M�H�Q�D���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���H�O�H�P�H�Q�W���N�R�G���R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���S�R���(�1�3���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

�¾ kupovnu cijenu, 
�¾ �W�U�R�ã�N�R�Y�H �å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D�� 
�¾ �W�H�N�X�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H, 
�¾ implementacije, 
�¾ �W�U�R�ã�N�R�Y�H �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� 
�¾ �W�U�R�ã�N�R�Y�H servisa, 
�¾ �W�U�R�ã�N�R�Y�H obrazovanja i drugo. 
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�7�U�R�ã�N�R�Y�L���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D���G�D�O�M�H���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D�� 

�9 �W�U�R�ã�N�R�Y�H u fazi investiranja, 
�9 cijenu kapitala, 
�9 �S�O�D�V�P�D�Q���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 
�9 oper�D�W�L�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�S�R�U�D�E�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� 
�9 �W�U�R�ã�N�R�Y�H zbrinjavanja, 
�9 �R�V�W�D�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L��            

 

  �2�Y�D�M���N�R�Q�F�H�S�W�����G�U�X�J�D�þ�L�M�H���Q�D�]�Y�D�Q���å�L�Y�R�W�Q�L���F�L�N�O�X�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����3�/�&�����3�U�R�G�X�F�W���/�L�I�H���&�\�F�O�H�����X�Y�H�G�H�Q���M�H��
u praksu 50-�W�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D te se tretira kao proces starenja proizvoda koji ima 4 faze: 

1) �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� 
2) rast  (Growth), 
3) zrelost (Maturity), 
4) opadanje (Decline). 

          Kod autorice �ä�H�O�M�N�D���=�D�Y�L�ã�L�ü���S�R�V�W�R�M�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���R�Y�L�K���������H�O�H�P�H�Q�W�D�U�Qih faza: 1. stvaranja ideje o 
proizvodu; 2. razvoj; �������X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H; 4. rast: �������]�U�H�O�R�V�W�����������]�D�V�L�ü�H�Q�R�V�W���L���������R�G�X�P�L�U�D�Q�M�H��proizvoda�ä�8�7 

 

2) �.�Y�D�O�L�W�H�W�D���M�H���]�D�K�Y�D�ü�H�Q�D���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�� 
a) funkcionalne karakteristike, 
b) elementi ugovora i uvjeti isporuke, 
c)  aspekt z�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�� 
d) d�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���H�W�L�þ�N�L���D�V�S�H�N�W�� 

    Kvaliteta u funkcionalnim karakteristikama �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

�x �W�H�K�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� 
�x usluge i rezervni dijelovi, 
�x �W�H�K�Q�L�þ�N�X potpora i usluge nakon prodaje, 
�x garancije. 

          �3�U�H�P�D�� ���6�'�)���� �������� �S�R�]�L�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�� �V�D�G�U�å�Dvali su elemente kriterija kvalitete, a to su 
�V�O�M�H�G�H�ü�L���H�O�H�P�H�Q�W�L�� 

o �7�H�K�Q�L�þ�N�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D�����H�U�J�R�Q�R�P�L�M�D�����W�U�D�M�Q�R�V�W�����W�H�K�Q�L�þ�N�D���S�R�W�S�R�U�D�� servis, rezervni dijelovi. 
o Funkcionalna svojstva: kompetencija dobavitelja, reference, jednostavno upravljanje, 

kvalitativan koncept proizvoda i usluga, kompatibilnost proizvoda. 
 
a)  Funkcionalne karakteristike �X���V�N�O�R�S�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���V�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P�� 

o koncept proizvoda i usluga, 
o �N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Q�R�V�W���V���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���V�X�V�W�D�Y�R�P���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�����X�V�O�X�J�D�P�D���� 
o �S�R�J�R�G�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�Wenja, 

�����������=�D�Y�L�ã�L�ü�����ä�������Ä�2�V�Q�R�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�³�����9�L�V�R�N�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���ã�N�R�O�D���=�D�J�U�H�E���â�N�����=�J�������������������V�W�U�D�Q�L�F�D������-99. 
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o jednostavnije �N�R�U�L�ã�Wenje, 
o upravljanje kvalitetom (sustav kvalitete), 
o kompetencije i reference dobavitelja, 
o �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H���L���N�D�S�D�F�L�W proizvoda ili usluge. 

 
b) Elementi ugovora i uvjeti isporuke: 

o vrijeme isporuke, 
o �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���L�V�S�R�U�X�N�H�� 
o �X�Y�M�H�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D�� 
o uvjeti isporuke. 

 

          Prema ���6�'�)�����X���S�U�H�N�R�����������S�R�]�L�Y�D���]�D���Q�D�W�M�H�þ�D�Ma po ENP metodologiji �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���R�Y�L���N�U�L�W�H�U�Lji : 

c) �$�V�S�H�N�W���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D�� 
 

o polit�L�N�D���R�N�R�O�L�ã�D�� 
o �V�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�H�P�� 
o �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� 
o EU eko-oznake i druge eko-oznake, 
o �N�H�P�L�M�V�N�L���V�D�G�U�å�D�M�L�� 
o recikliranje stvari za ponovnu primjenu, 
o �D�P�E�D�O�D�å�D�� 
o buka. 

          Prema ���6�'�)�����Ä�]�H�O�H�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�³���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���X���������� �(�1�3���Q�D�W�M�H�þ�D�M�D���� 

d) �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���H�W�L�þ�N�L���D�V�S�H�N�W�L�� 
o sigurnost korisnika, 
o �U�D�G�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� 
o kreiranje novih radnih mjesta, 
o podatci o osoblju (broj zaposlenih, dani bolovanja). 

          Prema ���6�'�)���� �R�Y�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �V�X�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�� �X�� �������� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �S�R�]�L�Y�� �Q�D�� �Q�D�W�M�H�þ�Dj po  ENP 
metodologiji  ���ä�8�8 

          Glavna prim�M�H�Q�D���M�H���ã�L�U�H�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���X���(�1�3���N�U�L�W�H�U�L�M�H����
�N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X���X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�L�K�����R�G�U�å�L�Y�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L���X��
�F�L�M�H�O�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�P�� �F�L�N�O�X�V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �7�R�� �M�H�� �S�R�P�D�N�� �S�U�H�P�D �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�X�� �L�� �R�G�P�D�N�� �R�G��
�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���S�R�þ�H�W�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�� 

          �8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�Lklusa -  LCC (Life Cycle Costs) u �(�1�3�� �M�H�� �N�R�U�D�N�� �E�O�L�å�H�� �X��
pristupu t�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���± CE (Costs Effectiveness). Time su po ENP metodologiji 
pok�U�L�Y�H�Q�L�� �V�Y�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X�V�O�X�J�D�� �L�� �U�D�G�R�Y�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��
�O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �0�R�J�X�� �V�H�� �M�R�ã�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �W�H�� �G�U�X�J�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K��
promjena. 

 

(44) Hunjak, T., PP s predavanja 2016. godine 
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          �=�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�N�O�X�V�D�� ���/�&�&���� �S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �R�G�� �(�8�� �N�R�U�L�ã�Wenje alata 
razvijenog u sklopu projekta SMART- SPP, a prikazan je u Planu ZeJN RH u razdoblju 2015. 
godine do 2017. godine i dalje do 2020. godine�ä�8�9    . 

          Temeljni eleme�Q�W�L���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J���/�&�&���D�O�D�W�D-aplikacije su: 

1)   U prvom dijelu LCC aplikacije SMART-�6�3�3�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �X�Q�L�M�H�W�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �]�D��
�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �L�� �V�W�R�S�H��
inflacije.  

 
2)   U drugom dijelu aplikacije p�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�Q�L�M�H�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���I�D�]�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�F�L�M�H�Q�D�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� ���W�X�� �V�S�D�G�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H������ �W�U�R�ã�N�R�Y�L��
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����G�R�G�D�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�]���Q�D�U�X�þ�H�Q�X���U�R�E�X���W�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�D���M�H���M�R�ã���R�V�W�D�O�D���Q�D��
kraju pr�R�P�D�W�U�D�Q�M�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D�� 

3)   �8�� �W�U�H�ü�H�P�� �G�L�M�H�O�X�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �G�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �H�P�L�V�L�M�X���%�1�6 u proizvod, to jest nastalom 
tijekom proizvodnje te emisije �X�V�O�L�M�H�G���N�R�U�L�ã�üenje proizvoda. 
 

           �5�H�]�X�O�W�D�W�L���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�P�R�ü�X���R�Y�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���L�V�N�D�]�X�M�X�� 

�¾ Kumulativn�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�P�� �Y�L�M�H�N�X���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�R�V�W�D�M�H��
isplativiji. 

�¾ �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �W�U�R�ã�N�D�� ���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �S�U�H�R�V�W�D�O�H��
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������Q�D���N�U�D�M�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D�� 

�¾ Ukupna emisija  �%�1�6  prema p�U�R�L�]�Y�R�G�X���L���J�R�G�L�ã�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���%�1�6  pojedinog proizvoda. 
�¾ �6�X�P�D�U�Q�R�J���Y�U�L�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�H���W�D�E�O�L�F�H���]�D���V�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���G�R�E�D�Y�O�M�H�þ�H�� 

          �7�U�H�E�D�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �G�D�� �S�U�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�Wenja ove aplikacije �X�� �5�+���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �X�Q�R�ã�H�Q�M�H��
podataka  emisijskih �þ�L�P�Eenika za  �%�1�6  �W�H�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �X�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H���� �V�W�R�S�H�� �L�Q�I�O�D�F�L�M�H�� �L��
�V�O�L�þ�Q�R�� 

 

         Prema NN/14 : 

�9 �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���N�R�G���R�V�R�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���W�U�H�W�L�U�D���V�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���O / km  ili Kw / km, 
�9 emisija  �%�1�6 - za sva osobna vozila (dizel i benzinci), 150-160 g / km do 1.9.2014. 
�9 emisija  �%�1�6  -za nova osobna vozila   130  g /  km  do  2015. godine, 

                    -za nova osobna vozila  95 g / km do 2020. godine. �V�� �S�R�þ�H�W�N�R�P��primjene od 
1.9.2014. godine�����8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���Ä�(�X�U�R�����³�� 
 

           Prema uredbi (EZ) broj 715 od 2007. godine (o homolagaciji osobnih vozila od 20.6.2007.), 
�N�D�R�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �G�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �Ä�(�X�U�R�� ���³���� �E�X�G�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�� �N�D�R�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �]�D��
nadmetanje (DZN) u javnoj nabavi.   

�9  Buka koja izazivaju osobna vozi�O�D���M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���G�R��68 db (decibela). 

 

(45)  NN 11/14 ZeJN (NN broj 130/09), Pdf, stranica 64. www.smart. spp.eu. 
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         4.4.1.1.  �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�K���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���X���S�D�U�R�Y�L�P�D 

 

          Na temelju Saatyeve ljestvice provodi se usporedba krite�U�L�M�D�� �X�� �S�D�U�R�Y�L�P�D�� �U�D�G�L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D 
�U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�K���W�H�å�L�Q�D�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����V�Y�D�N�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���S�R�V�H�E�Q�R�� 

          �3�R�G�D�W�N�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �Q�D�� �V�O�L�F�L�� ������������ �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�P�R�� �N�D�R�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�X��
usporedbu s podatcima dobivenim iz programskog alata Expert Choice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika  4.10: Usporedba kriterija �L�]���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���(�& (ukupno deset usporedbi). 

 

          Prilikom usporedbi kriterija u parovima koristimo Saatyevu funadamentalnu ljestvicu. Kod 
ovi�K���X�V�S�R�U�H�G�E�L���W�U�H�E�D�M�X���V�H���S�R�ãtivati dva osnovna pravila i to: 

 

          Pravilo 1: Ako se iznos usporedbe nalazi na lijevoj strani ljestvice, u matrici se upisuje taj 
iznos ( prikaz na  slici 4.10, �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �E�U�R�M�H�Y�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �F�U�Q�R�P�� �E�R�M�R�P�� �� �X�S�L�V�X�M�X�� �V�H�� �X�� �P�D�W�U�L�F�X��
�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� 

 

          Pravilo 2: �$�N�R�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�� �X�V�S�R�U�H�E�L�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �G�H�V�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�H���� �X�� �P�D�W�U�L�F�L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 
�X�S�L�V�X�M�H���V�H���U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�Gnost tog iznosa (na slici 4.10, to su brojevi crvenom bojom).  

Model Name: Izbor automobila 

Graphical Assessment- usporedba kriterija 

  Cjena proizvoda 

Compare the relative importance with respect to: Goal 

  Kvaliteta izrade 

�&�M�H�Q�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D Kvalitet izrade  Dizajn proizvoda  �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D Jamstv. rok  
Cijena 
proizvoda  

1,0 3,0 2,0 2,0 
Kvaliteta izrade  3,0 2,0 2,0 
Dizajn proizvoda  1,0 (2,0) 
�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D (2,0) 
Jamstveni rok  Incon: 0,01  
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Kriteriji 

Cijena    
proizvoda 

Kvalitet     
izrade 

Dizajin 
proizvoda 

�3�R�W�U�R�ãnja 
goriva 

Jamstveni 
rok 

Cijena proizvoda 1 1 3 2 2 

Kvaliteta izrade 1 1 3 2 2 

Dizajin proizvoda 1/3 1/3 1 1 1/2 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D 1/2 1/2 1 1 1/2 
Jamstveni rok 1/2 1/2 2 2 1 

Tablica 4.8: �2�P�M�H�U�L���W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 

               

  

    

                         

         

         

 

Tablica 4.9�����0�D�W�U�L�F�D�����W�D�E�O�L�F�D�����R�G�O�X�þ�L�Y�Q�M�D���N�R�G���X�V�S�R�U�H�G�E�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X���S�D�U�R�Y�L�P�D. 

 

              1   1    3   2   2 

              1   1    3   2   2 

 A =     1/3 1/3   1  1  1/2         (20/6, 20/6, 10, 8, 6) 

           1/2  1/2  1   1  1/2 

           1/2  1/2  2   2   1  

1. Korak: - formira se matrica (tablica) omjera prioriteta (�W�H�å�L�Q�D������ �1�D�M�S�U�L�M�H�� �G�D�M�H�� �V�H�� �� �S�U�R�Fjena 
�U�H�O�D�W�L�Y�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����N�D�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�P�M�H�U�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���W�H�å�L�Q�D�� 

2. Korak: - �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�X�P�H�� �V�W�X�S�D�F�D�� �������������� ������������ �������� ������ ������ �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�� �V�H��
�P�D�W�U�L�F�D���Ä�$�³�����V�Y�D�N�L���V�W�X�S�D�F���S�R�G�L�M�H�O�L���V�H���V�D���V�X�P�R�P���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���W�R�J���V�W�X�S�F�D�� 
 

       6/20  6/20  3/10  2/8  2/6 

                   6/20  6/20  3/10  2/8  2/6 

      A* =      2/20  2/20  1/10  1/8  0,5/6 

                   3/20  3/20  1/10  1/8  0,5/6 

                   3/20  3/20  2/10  2/8   1/6 

 Cp   Ki    Dp   Pg  Jr 

Cp         1     1      3    2    2 

Ki           1     1      3   2    2 

Dp        1/3  1/3   1   1   1/2 

Pg         1/2  1/2  1   1   1/2 

Jr          1/2  1/2   2   2    1 
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3. Korak: - �W�H�å�L�Q�H�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�����V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X kao vrijednosti elemenata pojedinih redova�ä�8�: 

         w1 = (6/20 + 6/20 + 3/10 + 2/8 + 2/6)    / 5 = 1.4833 / 5 = 0.2966 

         w2 = (6/20 + 6/20 + 3/10 + 2/8 + 2/6)    / 5 = 1.4833 / 5 = 0.2966 

         w3 = (2/20 + 2/20 + 1/10 + 1/8 + 0,5/6) / 5 = 0.5083 / 5 = 0.1017 

         w4 = (3/20 + 3/20 + 1/10 + 1/8 + 0,5/6)  / 5 = 0.6083 /5 = 0.1217 

         w5 = (3/20 + 3/20 + 2/10 + 2/8 + 1/6)     / 5 = 0.9167 / 5 = 0.1834  

 

Kriterij �7�H�å�L�Q�D 

Cijena proizvoda  0.30 

Kvaliteta izrade 0.30 

Dizajin proizvoda  0.10 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D  0.12 

Jamstveni rok  0.18 

 

Tablica 4.10�����7�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�H���L�]���Q�M�L�K�R�Y�L�K���R�P�M�H�U�D. 

 

         4.4.1.2.  �,�]�U�D�þ�X�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �L�Q�D�þ�L�F�D��po svakom kriteriju 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q���O�R�N�D�O�Q�L�K���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D �L�Q�D�þ�L�F�D �L�V�W�L���M�H���N�D�R���L�]�U�D�þ�X�Q �W�H�å�L�Q�D�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�����N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 

  
Mazda 

6 

 
Golf VII 

 
Citroen 

C4 

 
Mercedes 

A 

 
Kia 

Optima 
Mazda 6 1 1/2 1/2 1 1/2 

Golf VII 2 1 2 3 2 

Citroen C4 2 1/2 1 2 2 

Mercedes A 1 1/3 1/2 1 1/2 

Kia Optima 2 1/2 1/2 2 1 

   

 Tablica 4.11�����3�U�L�R�U�L�W�H�W�L���L�Q�D�þ�L�F�D�����S�U�H�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�X���&p, inkonzistentnost (0,02). 

 

 

(46) Hunjak, T.���� �X�U�H�G�Q�L�F�L�� �ý�H�U�L�ü���� �9.���� �9�D�U�J�D���� �0���� �Ä�9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�³���� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �X�� �N�Q�M�L�]�L��
�Ä�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�³�����(�O�H�P�H�Q�W�����=�J�����������������V�W�U�D�Q�L�F�D���������� 
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         4.4.1.3.  �,�]�U�D�þ�X�Q���O�R�N�D�O�Q�L�K���L���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���L�Q�D�þ�L�F�D�� 

 

  
�.�U�L�W�H�U�L�M�L���L���Q�M�K�R�Y�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L 

�,�Q�D�þ�L�F�H Cijena 
proizvoda 

Kvaliteta 
izrade 

Dizajn 
proizvoda 

�3�R�W�U�L�R�ã�Q�M�D����
goriva 

Jamstveni 
rok 

Ukupni 
prioriteti 

 0.2966 0.2966 0.1017 0.1217 0.1834 �,�Q�D�þ�L�F�H 

1 2 3 4 5 6 7 

Mazda 6 0.1214 0.2321 02760 0.1544 0.1871 0.1860 

Golf VI 0.3428 02109 0.1056 0.2780 0.1078 0.2286 

Citroen C4 0.2409 0.2838 0.3818 0.1786 0.1232 0.2388 

Mercedes A 0.1096 0.1799 0.1551 0.1725 0.1622 0.1524 

Kia Optima 0.1853 0.0933 0.0815 0.2165 0.4197 0.1942 

 

Tablica  4.12: Lokalni  i ukupni prioriteti �L�Q�D�þ�L�F�D. 

p(M)  = (0.1214 * 0.2966 + 0.2321 * 02966 + 02760 * 001017 + 01544 * 0.1217 + 01871 * 0.1834)=   

            (0.0336 + 0.0688 + 0.0281 + 0.0188 + 0.0343) = 0.1860 

p(G) = (0.3428 * 0.2966 + 0.2109 * 0.2966 + 0.1056 * 0.1017 + 02780 * 0.1218 + 01078 * 0.1834)=  

            (0.1017 + 0.0626 + 0.0107 + 0.0338 + 0.0198) = 0.2286 

p(C)  = (02409 * 02966 + 0.2838 * 02966 + 0.3818 * 0.1017 + 0.1786 * 0.1217 + 01232 * 01834)  = 

            ( 0.0715 + 0.0842 + 0.0388 + 0.0217 + 00226) = 0.2388 

p(Me)=(0.1096 * 0.2966 + 0.1799 * 0.2966 + 0.1551 * 0.1017 + 0.1725 * 0.1217+ 0.1622* 0.1834)= 

             (0.0325 + 0.0534 + 0.0158 + 0.0210 + 0.0297) = 0.1524 

p(K)  = (0.1853 * 0.296 + 0.0933 * 0.2966 + 00815 * 0.1017 + 0.2165 * 0.1217 + 0.4197 * 0.1834)=  

            (0.0549 + 0.0277 + 0.0083 + 0.0263 + 0.0770) =  0.1942 

 

          4.4.1.4.- Provjera inkonzistentnosti kriterija i Iz�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �ã�à�Ô�ë 

 

          �,�]�U�D�þ�X�Q��vrijednosti za  �ã�à�Ô�ë�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �P�D�W�U�L�F�D�� �$�� �L�]�� �L�]�U�D�G�H��
prioriteta kriterija. 
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1.  �6�W�X�S�F�L���P�D�W�U�L�F�H���$���S�R�P�Q�R�å�H���V�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���W�H�å�L�Q�D�P�D����prvi sa �S�5 , drugi sa  �S�6  �����W�U�H�ü�L���Va  �S�7 , 
�þ�H�W�Y�U�W�L���V�D�����S�8 , peti sa  �S�9). Pritom je kao rezultat dobivena matrica  A* 

 

             1        1        3      2       2 

             1        1        3      2       2 

A =      1/3      1/3      1      1     1/2 

           1/2       1/2      1      1     1/2 

           1/2       1/2      2      2      1 

 

            0.2966  0.2966  0.3051  0.2434  0.3668 

            0.2966  0.2966  0.3051  0.2434  0.3668 

A* =     0.0989  0.0987  0.1017  0.1217  0.0917 

            0.1482  0.1483  0.1017  0.1217  0.0917 

            0.1483  0.1483  0.2034  0.2434  0.1834 

 

2.   �,�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X���V�H���V�X�P�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���U�H�G�D�N�D���G�R�E�L�Y�H�Q�H���P�D�W�U�L�F�H���$�
�� a to su: 

        ( 1.5085 ,  1.5085 ,  0.5127 ,  0.6117 ,  0.9268 , ) 

3.  Sume redaka podi�M�H�O�H���V�H���U�H�G�R�P���V���W�H�å�L�Q�D�P�D�����Srioritetima) 

        ( 1.5085 / 0.2966 ,  1.5086 / 0.2966 ,  0.5127 / 0.1017 ,  0.6117 / 0.1217 ,  0.9268 / 0.1834 , )  

         ( 5.0860 ,  5.0860 ,  5.0413 ,  5.0263 ,  5.0534 , ) 

4.   �,�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���ã�k�_�v�� �N�D�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���U�H�O�D�F�L�Ma. 

         �ã�k�_�v�� = (5.0860 + 5.0860 + 5.0413 + 5.0263 + 5.0534) / 5 = 25.2930 / 5 = 5.0586 

         C I = 
�� �c�W�n�������7�Ù

�l �?�5
  =  5.0586 �± 5 / 5 �± 1 = 0.0586 / 4 = 0.0146 

         CR = CI / RI  =  0.0146 / 1,11 =  0.0132 

          �%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���&�5���”�������������������S�U�R�F�M�H�Q�D���L�]���P�D�W�U�L�F�H���$�����R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�L�����L�P�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�X��
konzistentnost�ä�8�; 

 

 

���������������%�D�E�L�ü�����=�������Ä�0�R�G�H�O�L���L���P�H�W�R�G�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�³�����(�)�6�����������������V�W�U�D�Q�L�F�D��������- 82. 
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         4.5. Analiza os�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�Pom Expet Choice 

 

          �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���(�[�S�H�U�W �&�K�R�L�F�H���S�R�G�U�å�D�Y�D���V�Y�H���N�R�U�D�N�H�� za primjenu AHP metode. 

          �2�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �� �Q�D�þ�L�Q�D��te 
�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D (podkriterija) i ina�þ�L�F�D�� Posebna vrijednost programa je da  daje 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �R�V�M�H�W�O�Mivosti vizualizacijom posljedica promjena ulaznih 
podataka�ä�8�<  

          �3�U�R�J�U�D�P�V�N�L�� �S�D�N�H�W�� �(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H�� �Y�H�R�P�D�� �M�H�� �S�R�J�R�G�D�Q�� �]�D�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �W�H��
razu�P�O�M�L�Y���L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D�� 

          �9�H�O�L�N�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �(�&�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �$�+�3�� �P�H�W�R�G�H��
preko pet tipova analize osjetljivosti kako slijedi: Performance Sensitivity, Gradient Sensitivity, 
Dynamic Sensitivity, Differencis (head to head) i Two Dimentional (2 D). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf   4.1: Odabir osobnih vozila srednje klase. 

 

          Nakon provedenog postupka odabira osobnih vozila srednje klase, primjenom AHP metode i 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H���� �P�R�å�H�P�R�� �N�R�Q�V�W�Dtirati da najprihvatljiviju opciju predstavlja 
izbor automobila srednje klase Citroen C4 Picasso. 

          �8�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H��dobili smo �J�U�D�I�L�þ�Ne prikaze rezultata 
provedenog postupka AHP metodom i kreiranjem pet tipova analize osjetljivosti. 

 

 

 

���������� �+�X�Q�M�D�N���� �7�����³�9�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�³���� �Ä�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�³���� �X�U�H�ÿ�X�M�X��
�S�U�R�I���G�U���V�F�����ý�H�U�L�ü�����9�������S�U�R�I���G�U���V�F�����9�D�U�J�D�����0�������(�O�H�P�H�Q�W�����=�D�J�U�H�E�����������������J�R�G�L�Q�H�� 

Model Name: Izbor osobnih  vozila srednje klase  

Synthesis with 
respect to: Goal  

     Overall Inconsistency = ,03 

Mazda 6 ,185 
Golf VII  ,233 
Citron C4 ,240 
Mercedes A ,153 
Kia Optima ,188 
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          Rezultat odabira osobnih vozila srednje klase istovjetan je rezultatu dobivenom �N�O�D�V�L�þ�Q�R�P��
�R�E�U�D�G�R�P�� ���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���� �X�]�� �N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�X�� �P�D�O�L�K�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� Prema podatcima iz 
tablice  4.1. �R�Y�R�J�� �U�D�G�D���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���L�Q�D�þ�L�F�D���S�R�� �N�U�L�W�H�U�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �X��
�D�Q�D�O�L�]�L���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�W�X�S�N�D���$�+P metode, kako slijedi: 

�™ Mazda 6 Sedan             0.1860 
�™ Golf VII                          0.2286 
�™ Citroen C4 Picasso       0.2388 
�™ Mercedes A klase         0.1524 
�™ Kia Optima                    0.1942 

          Kod analize os�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���P�R�å�H���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���Y�D�ånost kriterija i promatrati kako se time mijenjaju 
i �L�Q�D�þ�L�F�H�� �0�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�Uovoditi simulacija problema koji je pr�H�G�P�H�W�R�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �$�Q�D�O�L�]�D��
os�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���P�R�å�H���V�H���L�]�Y�H�V�W�L���L�]���þ�Y�R�U�D���F�L�O�M�D���L�O�L���E�L�O�R���N�R�M�H�J���G�U�X�J�R�J���G�L�M�H�O�D���X���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�L�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�Q�D�O�Lze 
�L�]���þ�Y�R�U�D���F�L�O�M�D���S�R�N�D�]�D�W���ü�H���R�Vjetljivost varijanti prema svim di�M�H�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�O�D�]�H���L�V�S�R�G���W�R�J���þ�Y�R�U�D�� 

 

          �3�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H�P�R�� �G�L�R�� �R�G�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H���� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �Set opcija 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���D�Q�D�O�L�]�H���R�Vjetljivosti. 

          1. Opcija Performance Sensitivity pokazuje poredak pojedinih �L�Q�D�þ�L�F�D��po svakom kriteriju 
�V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �W�L�P�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �E�R�M�D�� �N�R�M�H�� �V�S�D�M�D�M�X�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H�� �L���L�Q�D�þ�L�F�H�� Pomicanje stupca pojedinih 
�N�U�L�W�H�U�L�M�D���Q�D���R�V�L���Ä�\�³�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H�P���U�H�O�D�W�L�Y�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� stvaraju se na desno�M���V�W�U�D�Q�L���J�U�D�I�L�þ�N�R�J��
prikaza ���S�R�P�R�ü�Q�H���R�V�L���Ä�\�³�����S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�D���L�Q�D�þ�L�F�D�� 

 

Graf   4.2: Analiza osjetljivosti opcije Performance za odabir AHP metodom. 
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          �2�E�M�H�N�W�L�� ���N�U�L�W�H�U�L�M�L���� �Q�D�� �R�N�R�P�L�W�R�M�� �R�V�L�� �Ä�\�³�� �L�]kazuju vrijednost u postotcima, isto tako i prioriteti 
�L�Q�D�þ�L�F�D �Q�D���S�R�P�R�ü�Q�R�M���R�V�L���Ä�\�³���L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���V�H���X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D���N�D�R���Q�D���J�U�D�I�X���E�U�R�M������ 

          Ova opcija g�U�D�I�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L �X�J�U�D�ÿ�H�Q�D je �N�D�R�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D��
�W�H���]�D�W�R���P�R�å�H mijenjati vrijednost kriterija �S�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�P���V�W�X�S�D�F�D���Q�D�Y�L�ã�H���L�O�L���Q�D�Q�L�å�H���Q�D���R�N�R�P�L�W�R�M���R�V�L���Ä�\�³������
�7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �Pijenjanjem �S�R�M�H�G�L�K�� �R�E�L�O�H�å�M�D��objekata mogu se promatrati promjene u rezultatima 
�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

          �,�]�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D��4.2, vidljivo je da je �L�Q�D�þ�L�F�D (osobni automobil Citroen C4 Picasso) 
prema dva kriterija (kvaliteta izrade i dizajn p�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �L�P�D�� �Q�D�G�P�R�ünu poziciju. Prema kriteriju 
ci�M�H�Q�D�� �N�R�ã�W�D�Q�M�D�� �]�D�X�]�L�P�D�� �G�U�X�J�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �W�H�� �M�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �X�� �R�G�D�E�L�U�X��osobnog 
vozila srednje klase. 

 

          2. Opcija Gradient Sensitivity prikazana na grafu 4.3, �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �G�D�� �V�H�� �Y�L�G�H�� �N�R�O�L�N�R�� �� �V�X��
prioriteti �L�Q�D�þ�L�F�D osjetljivi na promjen�H���W�H�å�L�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �2�N�R�P�L�W�D���O�L�Q�L�M�D���Q�D���J�U�D�I�L�þ�N�R�P���S�U�L�N�D�]�X��
�R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �W�H�å�L�Q�V�N�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W �]�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�� �R�E�M�H�N�D�W���� �3�U�H�F�L�]�Q�R�� �N�D�]�D�Q�R�� �X�� �Q�D�ã�H�P�� �V�O�X�þ�D�M�X, okomita 
�F�U�W�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�X���W�H�å�L�Q�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D��cijene proizvoda. �1�D���J�U�D�Q�L�F�L���R�G�����������W�H�å�L�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���F�L�M�H�Q�D��
proizvoda �R�G�D�E�U�D�Q�D���L�Q�D�þ�L�F�D���&�L�W�U�R�H�Q���&�����E�L�O�D���E�L���G�U�X�J�D�����D���S�U�Y�D���E�L���S�R�V�W�D�O�D�����*�R�O�I���9�,�,�� 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf  4.3: Analiza osjetljivosti prikazana opcijom Gradient za odabir AHP metodom. 
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         �2�Y�D���R�S�F�L�M�D���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���S�U�R�P�M�H�Q�R�P���S�R�U�D�V�W�D���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���Q�D�ã�H�P���V�O�X�þ�D�M�X���U�D�V�W�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �*�R�O�I�� �9�,�,�� �L�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�D�G�P�R�ü�Q�D�� �Q�D�G�� �R�V�W�D�O�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X�R�S�ü�H�� �Q�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X���� �.�R�G��
�S�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �P�L�ã�D�� ���N�X�U�V�R�U�D���� �O�L�M�H�Y�R�� �Q�D�� �R�V�L�� �Ä�[�³�� ���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�D�G�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W��
�L�Q�D�þ�L�F�H�� �*�R�O�I�� �9�,�,���� �E�O�D�J�L�� �S�R�U�D�V�W�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �0�D�]�G�D�� ���� �� �L�� �� �0�H�U�F�H�G�H�V�� �$���� �E�H�]�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �]�D�� �.�L�D�� �2�S�W�L�P�D�� �L��
�&�L�W�U�R�H�Q���&�����N�R�M�L���]�D�G�U�å�D�Y�D���S�U�L�P�D�W�� 

         �1�D�� �R�N�R�P�L�W�R�M�� �R�V�L�� �Ä�\�³�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �X�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D���� �D�� �Q�D�� �Y�R�G�R�U�D�Y�Q�R�M�� �R�V�L�� �Ä�[�³�� �W�H�å�L�Q�D��
�N�U�L�W�H�U�L�M�D���L�]�U�D�å�D�Y�D���V�H���X���U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�P���J�U�D�G�D�F�L�M�D�P�D���R�G����-1. 

          3.  Opcija Dynamic Sensitivity �R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D da bi se uvidjelo kako 
te prom�M�H�Q�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H �L�Q�D�þ�L�F�D�� 

         Grafi�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�Y�H���R�S�F�L�M�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���M�H���Q�D���G�Y�L�M�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���S�U�L�N�D�]�X�M�X�ü�L���N�U�L�W�H�U�L�M�H���Q�D���O�L�M�H�Y�R�M���V�W�U�D�Q�L���L��
�S�U�L�R�U�L�W�H�W�H�� �L�Q�D�þ�L�F�D�� �Q�D�� �G�H�V�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L���� �9�R�G�R�U�D�Y�Q�L�� �S�U�D�Y�R�N�X�W�Q�L�F�L���± �V�W�X�S�F�L�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �W�H�å�L�Q�D��
(prioriteta) u postotcima. 

          Analizom osjetljivosti mi�M�H�Q�M�D�P�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H�å�L�Q�D�� �M�H�G�Q�R�J���N�U�L�W�H�U�L�M�D���V�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L��
�S�R�Y�U�ã�L�Q�X�� �Y�R�G�R�U�D�Y�Q�L�K���S�U�D�Y�R�N�X�W�Q�L�N�D���� �3�U�R�P�M�H�Q�H���V�D�P�R���Q�D���M�H�G�Q�R�P���N�U�D�M�X���L�]�D�]�L�Y�D�M�X���V�L�P�X�O�W�D�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��
na ostale te izravno nastaju izmjene vrijednosti prioriteta svih �L�Q�D�þ�L�F�D�� 

          Ova op�F�L�M�D�� �L�P�D�� �X�� �V�H�E�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��Components �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X�G�M�H�O�H�� �W�H�å�L�Q�D��
pojedinih kriterija u ukupnim vrijednostima prioriteta �L�Q�D�þ�L�F�D�� 

          Iz grafa 4.4, Dynamic, �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H���L�Q�D�þ�L�F�D Citroen C4 Piscasso rangirana u 
odabir za potrebe javne nabave. To je vidljivo da prioritet ove �L�Q�D�þ�L�F�H��iznosi 24% te u �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�P��
uvjetima      bila je bolji izbor od ostalih ponuda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 4.4:  Analiza osjetljivosti prikazana opcijom Dynamic za odabir  AHP metodom. 

 

Dynamic Sensitivity for nodes below: Goal 
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          4. Opcija Differences (head to head), prikazana na grafu 4.5, pokazuje �Q�D�P�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L��
odnos odabrane �L�Q�D�þ�L�F�H�� �#�5���N�R�M�D�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H��s �L�Q�D�þ�L�F�R�P�� �#�6���� �1�D�]�Q�D�þ�H�Q�D�� �R�S�F�L�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H po 
kojim kriterijima �L�Q�D�þ�L�F�D�� �#�5  ima prednost u odnosu na �L�Q�D�þ�L�F�X�� �#�6  i obrnuto. 

          Kriteriji po kojima ima prednost �L�Q�D�þ�L�F�D���#�5 prikazani su pravokutnicima usmjerenim lijevo od 
�R�N�R�P�L�W�H���R�V�L�����Ä�\�³���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���J�U�D�I�L�þ�N�R�J���S�U�L�N�D�]�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�X���L�Q�D�þ�L�F�X�� 

          �1�D���V�X�S�U�R�W�Q�R�M���G�H�V�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L���R�G���R�N�R�P�L�W�H���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���R�V�L���Ä�\�³ prikazani su pravokutnici usmjereni u 
�G�H�V�Q�X���V�W�U�D�Q�X���R�G���R�N�R�P�L�W�H���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���R�V�L���Ä�\�³ �N�R�M�L���]�Q�D�þ�H���S�U�H�G�Q�R�V�W���]�D���L�Q�D�þ�L�F�X���#�6 prema kriterijima koji 
�V�X���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L�� 

          Jedinstven�L�P�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �P�L�ã�D�� �L�O�L�� �N�X�U�V�R�U�D �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K��
�L�Q�D�þ�L�F�D�� 

          �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �J�U�D�I�� ��4.5 koji je prikazan na na stranici 82���� �P�R�å�H�� �V�H�� �N�D�]�D�W�L�� �G�D�� �N�R�G�� �R�Y�R�J��
uparivanja �L�Q�D�þ�L�F�D���#�6�� �M�H�� �Q�D�G�P�R�ünija u odnosu na �L�Q�D�þ�L�F�X�� �#�5  �ã�W�R�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �L�]�� �Q�D�M�Q�L�å�H�J desnog 
vodoravnog stupca. 

          Ova usporedba u parovima nije �R�E�X�K�Y�D�W�L�O�D���Q�D�ã�X���R�G�D�E�U�D�Q�X���L�Q�D�þ�L�F�X�� Citroen C4 Picasso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf  4.5: Analiza osjetljivosti prikazana opcijom Differencis za odabir AHP metodom. 

 

          5. Opcija Two Dimentional (2 D), prikazana na grafu 4.6, �S�U�R�Y�R�G�L���V�H���X�]���S�R�P�R�ü dva odabrana 
kriterija koje postavlja u usporedbu s �L�Q�D�þ�L�F�D�P�D�����*�U�D�I�� �M�H�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �N�Y�D�G�U�D�Q�W�H�� ���þ�H�W�L�U�L�� �M�H�G�Q�D�N�D��
�G�L�M�H�O�D�������D���R�G�D�E�U�D�Q�L���N�U�H�L�U�L�M�L���M�H�G�D�Q���Q�D���R�V�L���Ä�[�³���G�U�X�J�L���Q�D���R�V�L���Ä�\�³���V���M�H�G�Q�D�N�L�L�P���E�R�G�R�Y�Q�L�P���J�U�D�G�D�F�L�M�D�P�D�� 

Weighted head to head between Mazda 6 and Golf VII 
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          Objekti se nalaze  razm�M�H�ã�W�H�Q�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�Y�L�K�� �N�Y�D�G�U�D�Q�D�W�D �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�N�R�P�L�W�H�� �L�� �Y�R�G�R�U�D�Y�Q�H�� �R�V�L����
�,�Q�D�þ�L�F�H�� prikazane desno od kvadranta u gornjem desnom kvadrantu su najpovoljnije �V�� �J�O�H�G�L�ã�W�D��
obaju kriterija. �1�D�M�O�R�ã�L�M�D���L�Q�D�þ�L�F�D���Q�D�O�D�]�L���V�H���X���G�R�Q�M�H�P���O�L�M�H�Y�R�P���N�Y�D�G�U�D�Q�W�X���L�O�L���Q�H�J�G�H���E�O�L�å�H��           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf  4.6: Analiza osjetljivosti prikazana opcijom Two Dimentional za odabir  AHP metodom. 

 

          Na koncu ovo�J�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�R�J�� �V�O�X�þ�D�M�D��AHP metodom, �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L��
�N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���$�+�3���P�H�W�R�G�H���L���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���(�[�S�H�U�W���&�K�R�L�F�H���G�D�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L 
�ã�W�H�G�L���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H��  
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         4.6.- Relativni model ENP za odabir osobih vozila 

 

          Predmet javne nabave je 7 osobnih vozila srednje klase, za potrebe Regionalne 
samouprave. P�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�þ�Q�D��cijena s PDV-om iznosi 200.000 kuna, a ukupna cijena 
���������������������N�X�Q�D���V���X�U�D�þ�X�Q�D�W�L�P���3�'�9-om.  

 

          Razrada Relativnog modela provodi se tako �G�D���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H��kriterije u % dodajemo bodove 
�S�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P stupnjevanju. 

          N�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���-�1���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D�� 

1. Cijena ponude, oznaka (Cp)�����W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D     0,40 
2. Kvaliteta izrade, oznaka (Ki), �W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D     0,40 
3. �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����R�]�Q�D�N�D�����3�J���� �W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D��  0,10 
4. Jamstveni rok, oznaka (Jr), �W�H�å�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D        0,10 
 

1. Vrjednovanje cjene ponude (Cp) provodi se tako da maksimalni broj bodova (40) 
�G�R�G�M�H�O�L�W���ü�H���V�H���S�R�Q�X�G�L���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P���F�M�H�Q�R�P�����2�Y�L�V�Q�R���R���Q�D�M�Q�L�å�R�M���F�M�H�Q�L���S�R�Q�X�G�H�����R�V�W�D�O�H���S�R�Q�X�G�H��
�ü�H���G�R�E�L�W�L���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���I�R�U�P�X�O�Dma: 
 
                        I.formula     P = Pl / Pt * 40 

                                         II.formula    P = 40 �± (Ptz �± Pl / Ph �± Pl) * 40                                               

2. Vrjednovanje kvalitete izrade (Ki) �S�U�R�Y�R�G�L���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�H���W�D�E�O�L�F�H������������  
 
                                      

3. Vrj�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �J�R�U�L�Y�D�� ���3�J�� provodi se tako da maksimalni broj bodova  (10) 
�G�R�G�M�H�O�L�W���ü�H���V�H���S�R�Q�X�G�L���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P �S�R�W�U�R�ã�Q�Mom goriva�������2�Y�L�V�Q�R�����R���Q�D�M�Q�L�å�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L��goriva, 
�R�V�W�D�O�H���S�R�Q�X�G�H���ü�H���G�R�E�L�W�L���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���I�R�U�P�X�O�L���N�R�M�D���Vlijedi: 
 

                             I.formula      Pg = Pgl / Pgt * 10  

                       �,�,���� �R�S�F�L�M�D�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�H�� �]�D�� �Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �J�R�U�L�Y�D�� ���3�J������ �R�G 
minimalne do maksimalne vrjednosti (1 �± 10)  
 
 

4. Vrjednovanje jamstvenog roka (Jr), provodi se tako da maksimalni broj bodova (10) 
�G�R�G�M�H�O�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�Q�X�G�L���V�� �Q�D�M�G�X�å�L�P�� �U�R�N�R�P�� �M�D�P�V�W�Y�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�M�G�X�å�H�P�� �U�R�N�X�� �M�D�P�V�W�Y�D����
�R�V�W�D�O�H���S�R�Q�X�G�H���ü�H���G�R�E�L�W�L���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���I�R�U�P�X�O�L���N�R�M�D���V�O�L�M�H�G�L�� 
 
                       I.formula   Jr = JrT / JrL * 10 
 
                       II opcija   �L�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�H�� �]�D�� �Y�U�M�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J�� �U�R�N�D�� ���-�U������ �R�G��
minimalne do maksimalne vrjednost (1 �± 10)       
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Bodovi Svojstvo Procijena 

1 2 3 
5 �=�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�����W�R�þ�Q�R���N�D�N�R���M�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�R. �R�G�O�L�þ�Q�R 

4 Zadovoljava stand�D�U�G�H���G�R�E�U�R�����L�D�N�R���Q�H���W�R�þ�Q�R���N�D�N�R���M�H��
specificirano. 

 
vrlo dobro 

3 Zadovoljava standarde �X���Y�H�ü�L�Q�L���D�V�S�H�N�D�W�D�����X���Q�H�N�L�P�D���Q�H. �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H 

2 �8���Y�H�ü�L�Q�L���Dspekata ne zadovoljava standarde, zadovoljava 
samo u nekima. 

 
dvojbeno 

1 �8���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M���P�M�H�U�L���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���V�Wandarde. slabo 

0 U potpunosti ne zadovoljava standarde. �Q�L�M�H���Y�U�M�H�G�Q�R���S�D�å�Q�H 

 

Tablica  4.13: �%�U�R�M�þ�D�Q�D���O�M�H�V�W�Y�L�F�D kvaliteta izrade. 

Predmet javne nabave: 7 osobnih vozila srednje klase s opremom. 

          Kriterij za odabir ponude: 

o  cijena  ponude (Cp)         40%      
o  kvaliteta izrade  (Ki)         40%           
o  �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�� (Pg)      10%         
o  jamstveni rok  (Jr)            10%           

�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M��dodjeljuje kriteriju maksimalni broj bodova prema maksimalnom 
postotku udjela tog kriterija u ukupni saldo bodova koje iznosi 100 boda.   

o cijena ponude  (Cp)           40%    =      40 bodova 
o kvaliteta izrade (Ki)            40%    =      40 bodova 
o �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D��(Pg)         10%    =      10 bodova 
o jamstveni rok (Jr)               10%    =      10 bodova 

Formula:                           T = Cp + Ki + Pg +                         

T   =  ukupan broj bodova 

Cp = �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���F�L�M�H�Q�X  
Ki  = �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L�]�U�D�G�H 
Pg = broj bodova ko�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���J�R�U�L�Y�D 
Jr  = �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N 

Cijenovni kriteriji (P) 

          �1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�H���G�Y�L�M�H���I�R�U�P�X�O�H���L�O�L���G�Y�L�M�H���R�S�F�L�M�H �]�D���L�]�U�D�þ�X�Q bodovne vrijednosti cijene ponude 
(Cp). �8���Q�L�åe navedenim primjerima maksimalan broj bodova (40) dodijelit �ü�H���V�H���S�R�Q�X�G�L���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P��
cijenom (Cp). �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�M�Q�L�å�R�M�� �Fijeni ponude (Cp), �S�R�Q�X�G�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D�� �G�R�E�L�W�� �ü�H�� �P�D�Q�M�L�� �E�U�R�M��
bodova, sukladno sl�M�H�G�H�ü�L�P���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D���I�R�U�P�X�O�D�� 
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Formula I.                                      

                               P = PI / Pt * 40 

             P =  �E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�L���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X��cijenu (Cp), ���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X���Q�D���F�L�M�H�O�L���E�U�R�M�� 

             �3�O��� ���Q�D�M�Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D ponude (Cp) �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

             Pt = cijena ponude  (Cp) koja je predmet ocjene 

            40 = maksimalni broj bodova 

Formula II. 

                           P = 40 �± (Pt �± Pl / Ph �± Pl) * 40            

            �3��� �����E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�Q�X�G�D���G�R�E�L�O�D���]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X cijenu (Ck) ���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X���Q�D���Fjeli broj) 

            �3�O��� ���Q�D�M�Q�L�å�D���Fijena ponude (Cp),  �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

            �3�K� ���Q�D�M�Y�L�ã�D���Fijena ponude  (Cp),  �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���X���S�R�V�W�X�S�N�X���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

            Pt = cijena proizvoda  (Cp�������S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� koja je predmet ocjene 

            40 = maksimalni broj bodova 

 

Necijenovni kriteriji: 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�Mi se dodijeljuju pojedinom kriteriju. Kod ovog 
�P�R�G�H�O�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �F�L�M�H�Q�H ponude (Cp) i necijenovni kriteriji se ocjenjuju prema 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���P�M�H�U�L�O�L�P�D�����8���S�U�D�N�V�L���W�R���]�Q�D�þ�L �G�D���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���N�R�M�H���ü�H���S�R�Q�X�G�H���G�R�E�L�W�L���]�D���Q�Hcijenovne kriterije, 
ovise ili o postavljenim zahtjevima za pojedini kriterij i�O�L�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�H ljestvice bodova koje je 
�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�U�H�G�L�R�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�����2�S�F�L�M�D�� �,�,���� �� �L�O�L�� �R�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�P�� �X�� �S�R�Q�X�G�D�P�D�� �G�U�X�J�L�K��
ponuditelja (Opcija I). 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �]�D�� �Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�� ���'�=�1�����W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �N�R�M�X �ü�H��opciju �L�]�U�D�þ�X�Q�D��
koristiti  za pojedini kriterij. 

 

o Kvaliteta izrade (KI),  maksimalan broj bodova je 40 

Opcija I: 

          Kriterij kvaliteta izrade (Ki���� �X�� �'�=�1�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�� �M�H�� �V��omjerom 40% od sveukupnih 100%, pa 
sli�M�H�G�R�P���W�R�J�D���L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���G�R���P�D�N�V�Lmalno  40 bodova. 

          �8�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R da �ü�H�� �E�L�W�L���N�R�U�L�ã�üena tablica 4.13, s nominacijom bodovne liste od  1 
�G�R���������R�G���V�O�D�E�R���G�R���R�G�O�L�þ�Q�R�� �S�D���M�H���S�U�H�S�R�U�X�N�D���R�Y�X���W�D�E�O�L�F�X���V�W�D�Y�L�W�L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����.�L����� ��������
bodova, �N�D�R�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�� �R�G�Q�R�V�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�K�� �Eodova 40 jeste 
ekvivalent  5 bodova - �R�G�O�L�þ�Q�R���S�U�H�Pa tablici. Ostali omjeri od 1 do �����L�]���W�D�E�O�L�F�H���P�Q�R�å�H���V�H���E�U�R�M�H�P������ 
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          Ponuda koja zadovoljava standarde���� �W�R�þ�Q�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�� po tom kriteriju dobiva 
�R�F�M�H�Q�X���R�G�O�L�þ�D�Q���L��maksimalni broj bodova, a ostale ponude se vrednuju prema ljestvici tablice 4.13, 
ocjenama koje su unaprijed zadane za iskazanu kvalitetu. 

 

o �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�������P�D�N�V�L�P�D�O�D�Q���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D������ 

Opcija I: 

          Maksimalan broj bodova �G�R�E�L�Y�D�� �Q�D�M�Q�L�å�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �J�R�U�L�Y�D�� ���3�J������ �D�� �R�V�W�D�O�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D��
vr�H�G�Q�X�M�X���V�H���S�U�H�P�D���Q�D�M�Q�L�å�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���J�R�U�L�Y�D�����3�J���� 

 

Formula:                                             Pg = Pgl / Pgt * 10 

Pg =  broj bodova koje je ponuda dobila �]�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X ���3�J�������]�D�R�N�U�X�å�X�M�H���V�H���Q�D���F�L�M�H�O�L���E�U�R�M 

�3�J�O��� ���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�M�Q�L�å�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� u postupku javne nabave 

Pgt =  �N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� koja je predmet ocijene 

10  =  maksimalni broj bodova  

Opcija II: 

          Izrada ljestvice za vr�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �J�R�U�L�Y�D�� ���3�J������ �R�G�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �G�R�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H����
nominalne vrijednosti (1-10) 

o Jamstveni rok (Jr): maksimalni broj bodova 10 

Opcija I: 

          Minimalni jamstveni rok je jedna godina. Ponuda u kojem je iskazan najdulji jamstveni rok 
dobiva maksimalan broj bodova. Ovisno o tom najduljem jamstvenom roku (Jr) ostale ponude dobit 
�ü�H���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���E�R�G�R�Y�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���I�R�U�P�X�O�L�� 

Formula:                                          Jr = JrT / JrL * 10 

Jr   =  broj bodova koji je dodijeljen �S�R�Q�X�G�L���]�D���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N�����-�U�������]�D�R�N�U�X�å�H�Q�R���Q�D���F�L�M�H�O�L���E�U�R�M 

Jrt  =  �M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N�����-�U�����S�R�Q�X�ÿ�H�Q���R�G���S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D���N�R�M�L���V�H���R�F�L�M�H�Q�M�X�M�H 

Jrl  =  najd�X�å�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���M�D�P�V�Wveni rok (Jr) u postupku javne nabave 

10  =  maksimalan broj bodova               

Opcija II 

          Izrada ljestvice za vrednovanje jamstvenog roka (Jr) u rasponu od minimuma do 
�P�D�N�V�L�P�X�P�D���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�J koja bi bila iskazana nominalnim  �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�Lma od (1 �± 10) 

�3�U�L�P�M�H�U���L�]�U�D�G�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D���]�D�������S�R�Q�X�G�D�����L�V�N�D�]�D�Q�H���X���S�U�Y�R�M���R�S�F�L�M�L�� 
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Kriteriji 

(A) 
Mazda 6 

(B) 
Golf VII 

(C) 
Citroen C4 

(D) 
Mercedes A 

(E) 
Kia Optima 

1 2 3 4 5 6 

Cijena 
ponude kn) 

 
210.826 

 
177.793 

 
177.408 

 
203.711 

 
187.495 

Kvaliteta 
izrade 

 
od�O�L�þ�Q�R 

 
�R�G�O�L�þ�Q�R 

 
�R�G�O�L�þ�Q�R 

 
�R�G�O�L�þ�Q�R 

 
�R�G�O�L�þ�Q�R 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D��
goriva 

 
5,60 l/1oo 

 
5,20 l/100 

 
6,60 l/100 

 
5,5o l/100 

 
5,50 l/100 

Jamstveni rok 3 2 2 2 5 
 

Tablica  4.14: Podatci iz dostavljenih ponuda za odabir po ENP metodologiji. 

�,�]�U�D�þ�X�Q�� 

o Cijena ponude  (Cp): Maksimalni broj bodova 40 

                               P = Pl / Pt * 40 

P(A) = 177.400 / 210.795 * 40            34 

P(B) = 177.400 / 177.800 * 40            40 

             P(C) = 177.400 / 177.400 * 40             40 

P(D) = 177.400 / 203.780 * 40            35 

P(E) = 177.400 / 187.490 * 40            38 

Necijenovni kriteriji: 

o Kvaliteta izrade (Ki): Maksimalni broj bodova 40 
Prema tablici broj 30 sve ponude su unutar zadanih standarda specifikacije i 
ocjenjene �R�G�O�L�þ�Q�R ���Q�R�P�L�Q�D�F�L�M�D���V���W�D�E�O�L�F�H���S�R�P�Q�R�å�H�Q�R���V���E�U�R�M�Hm 8 ) 
 

�.�L�����$������� �������R�G�O�L�þ�Q�R����� �������
�������            40 

�.�L�����%������� �������R�G�O�L�þ�Q�R����� �������
�������            40 

�.�L�����&������� �������R�G�O�L�þ�Q�R����� �������
�������            40 

Ki (D)  � �������R�G�O�L�þ�Q�R����� �������
������� �������������������������� 

�.�L�����(������� �������R�G�O�L�þ�Q�R����� �������
������� �������������������������� 

o �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�������0�D�N�V�L�Palni broj bodova 10 

                Pg = Pgl / Pgt * 10 

Pg (A) = 5.20 / 5,60 * 10  =   9 

Pg (B) = 5,20 / 5,20 * 10  = 10 
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Pg (C) = 5,20 / 6.60 * 10  =   8 

Pg (D) = 5,20 / 5,50 * 10  =   9 

Pg (E) = 5,20 / 5,50 * 10  =   9 

o Jamstveni rok (Jr): Maksimalan broj bodova 10 

                   Jr = Jrt / Jrl * 10 

Jr (A) = 3 / 5 * 10  =      6 

Jr (B) = 2 / 5 * 10  =      4 

Jr (C) = 2 / 5 * 10  =      4 

Jr (D) = 2 / 5 * 10  =      4 

Jr (E) =  5 / 5 * 10  =    10 

 
Kriteriji 

(A) 
Mazda 6 

(B) 
Golf VI 

(C) 
Citroen C4 

(D) 
Mercedes A 

(E) 
Kia Optima 

1 2 3 4 5 6 

Cijena ponude 34 40 40 35 38 

Kvaliteta izrade 40 40 40 40 40 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D 9 10 8 9 9 

Jamstveni rok 6 4 4 4 10 

Ukipni broj bodova 89 94 92 88 97 

 

Tablica  4.15: Rezultati odabira ponuda prema relativnom modelu za ENP.  

 

          �,�]�U�D�þ�X�Q ukupnog broja bodova po Relativnom modelu za odabir po ENP metodologiji. 

                                     T = Cp + Ki + Pg + Jr =  38 + 40 + 9 + 10 = 97 

          Iz ove tablice vidi se da ponuda pod (E), predstavlja ekonomski najpovoljniju ponudu zato jer 
se radi o relativnom modelu u kojem dominiraju odn�R�V�L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�Q�X�G�D�P�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Gjeluju 
jedna na drugu, u postotnim iznosima. 

 

         4.7.-   Apsolutni  model ENP za odabir osobnih vozila  

                      

          Apsolutni model odabira ponuda  po ENP metodologiji �± �9�L�ã�Hkriterijski odabir (VKO), 
�S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �R�E�L�O�H�å�M�H��neovisnosti od ostalih ponuda prispjelih u postupku javne nabave. Predmet 
javne nabave 7 osobnih vozila srednje klase, a prikupljanje ���� �S�R�Q�X�G�D�� �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�Wih ponuditelja. 
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�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �R�G�D�E�L�U�H�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V koji dodijeljuje  
neci�M�H�Q�R�Y�Q�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����5�D�G�L���W�R�J�D���P�R�G�H�O���M�H���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�� u tri koraka kako slijedi: 

�3�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �G�R�G�L�M�H�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �E�R�G�R�Y�D�� �V�Y�D�N�R�M�� �R�G�� �S�U�L�V�S�M�H�Oih ponuda, ovisno o 
cijeni necijenovnih kriterija. 
Drugi korak predstavlja pre�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X���Q�R�Y�þ�D�Q�H���L�]�Q�R�V�H���E�R�G�R�Y�L koji se dodijeljuju u prvom 
�N�R�U�D�N�X���� �D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�G�D�M�X�� �L�O�L�� �R�G�X�]�L�P�D�M�X�� �R�G�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H���� �7�D�N�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H��
�Ä�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�³���Fijenu ponude. 
�7�U�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �Fijene ponude jedna s drugom. Ponuda po ENP je 
�S�R�Q�X�G�D���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P���Ä�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�P���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�P�³���F�L�M�H�Q�R�P�� 

          �=�D���L�]�U�D�G�X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�L���S�R�G�D�W�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���L�Q�W�H�Unetom: 

Predmet nabave: 7 osobnih vozila srednje klase s opremom. 

 Kriterij za odabir ponuda: 

o cijena ponude  (Cp)�������������W�H�å�L�Q�D    0,40 
o kvaliteta izrade (Ki) �������������W�H�å�L�Q�D    0,40   segment �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ���E�U�]�L�Q�D�����$�P�E�� 
o �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�����������W�H�å�L�Q�D��   0,10 
o jamstveni rok (Jr),         �W�H�å�L�Q�D���������������� 

 
osobno vozil o 
 srednje klase  

 
karakteristike - atributi  

1 2 

Mazda 6 Sedan  G-145 
Emotion  

Snaga 145 Ks dizel motor, nabavna cijena 24.700 eura ili 190.190 
�N�X�Q�D�� �V�� �U�X�þ�Q�L�P�� �P�M�H�Q�M�D�þ�H�P���� �D�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� ���� �V�W�X�S�D�Q�M�V�N�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�� �V��
dvostrukom spojkom cijena je 34.318 eura ili 264.248 kuna. Doplata 
�]�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ�����������������N�X�Q�D�� 

Golf VII 2,0 TDI  Snaga 150 Ks dizel motor, nabavna cijena 23.017 eura ili 177.230 
�N�X�Q�D�� �V�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�P�� �U�X�þ�Q�L�P�� �P�M�H�Q�M�D�þ�H�P���� �.�R�G�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�R�J�� �'�6�*�� ����
�D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J�������V�W�X�S�D�Q�M�V�N�R�J���P�M�H�Q�M�D�þ�D��s dvostrukom spojkom, cijena je 
�������������� �H�X�U�D�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �'�R�S�O�D�W�D�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�V�N�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�� �L�]�Q�R�V�L��
12.825 kuna. 

Citroen C4 Picasso 
Blue HDI  

�6�Q�D�J�D�����������.�V���G�L�]�H�O���P�R�W�R�U���%�9�0�����V���U�X�þ�Q�L�P���P�M�H�Q�M�D�þ�H�P  cijena nabave 
�L�]�Q�R�V�L�� �������������� �H�X�U�R�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �.�R�G�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�R�J�� �Dutomatskog 6 
�V�W�X�S�D�Q�M�V�N�R�J�� �U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�R�J�� �P�M�H�Q�M�D�þ�D�� �(�7�*������ �F�L�M�H�Q�D�� �X�� �Q�D�E�D�Y�L�� �L�]�Q�R�V�L��
�������������� �H�X�U�D�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �'�R�S�O�D�W�D�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�� ��������������
kuna.  

Mercedes A klase 200d  �6�Q�D�J�D�� �������� �.�V�� �G�L�]�H�O�� �P�R�W�R�U�� �5���� �F�L�M�H�Q�D�� �]�D�� ���� �V�W�X�S�D�Q�M�V�N�L�� �U�X�þ�Q�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ��
iznosi 30.037 eur�D�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �=�D�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�� ���� �V�W�X�S�D�Q�M�V�N�L��
�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�� ���*-DCT s dvostrukom spojkom cijena je 35.707 
eura ili 274.940 kuna. Doplata iznosi 43.655 kuna. Za ovu cijenu 
�G�R�G�M�H�O�M�X�M�H���V�H���E�R�Q�X�V���V���G�Y�L�M�H���Q�D���þ�H�W�L�U�L���J�R�G�L�Q�H���M�D�P�V�W�Y�D�� 

Kia Optima CRDi  Snaga 141 Ks dizel motor, cijena �]�D�������V�W�X�S�D�Q�M�V�N�L���U�X�þ�Q�L���P�M�H�Q�M�D�þ���E�U�]�L�Q�D��
�������������� �H�X�U�R�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �=�D�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� ���� �V�W�X�S�D�Q�M�V�N�L��
�P�M�H�Q�M�D�þ�� ���'�&�7�� �V�� �G�Y�R�V�W�U�X�N�R�P�� �V�S�R�M�N�R�P�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ��������������
�H�X�U�D�� �L�O�L�� ���������������� �N�X�Q�D���� �'�R�S�O�D�W�D�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�� �E�U�]�L�Q�H�� �L�]�Q�R�V�L��
25.000 kuna. 

 

Tablica 4.16. Ponuda osobnih vozila srednje klase s njihovim atributima. 
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          �.�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R�� �X�� �S�R�Q�X�G�L�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �W�U�D�å�H�Q�L�� �V�H�� �R�E�L�O�H�å�M�D�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�H�P�H�O�M�Q�H��
kriterije odabira osobnih vozila kako slijedi: cijena ponude (Cp); kval�L�W�H�W���L�]�U�D�G�H�����.�L�����G�D�M�X�ü�L���S�U�H�G�Q�R�V�W��
�V�H�J�P�H�Q�W�X�� �L�]�U�D�G�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J�� �P�M�H�Q�M�D�þ�D�� �E�U�]�L�Q�D�� �U�D�G�L�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�]�U�D�G�H�� �N�R�G�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J��
tipa osobnog vozila�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�������L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N�����-�U�������N�R�G���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���R�V�R�E�Q�R�J���Y�R�]�L�O�R�D�� 

          U talici 4.16, prikazane su glavne karakteristike modela osobnih vozila za natjecenje, cijene 
�L�V�W�L�K���X���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�M���S�R�Q�X�G�L���W�H���G�R�G�D�W�D�N���]�D���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ���E�U�]�L�Q�D���R�V�R�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���� 

          S obzirom da je pojam kriterija kvaliteta izrada te�ã�N�R �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L���R�]�Q�D�þ�L�W�L�����R�G�D�E�U�D�Q���M�H���V�Hgment 
�L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���L�]�U�D�G�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J���P�M�H�Q�M�D�þ�D���E�U�]�L�Q�H���N�R�G���R�V�R�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����N�R�G���N�R�M�L�K���V�H���X�J�U�D�ÿ�X�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��
tipovi-�P�R�G�H�O�L�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J�� �P�M�H�Q�M�D�þ�D�� �E�U�]�L�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�V�N�L�P�� �L�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�V�N�L�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�L�P��
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���R�V�R�E�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�� 

          Upravo s tog aspekta definirajmo pojam kvaliteta izrade osobnog vozila���� �N�R�M�D�� �X�� �V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�L��
�W�H�K�Q�L�þ�N�H���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���R�V�R�E�Q�R�J���Y�R�]�L�O�D�����X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���R�N�R�O�L�ã�����X�V�O�L�M�H�G���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��
�J�R�U�L�Y�D�� �L�� �X�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �I�L�O�W�H�U�D������ �G�L�]�D�M�Q�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �L�� �G�L�]�D�M�Q vanjskog izgleda osobnog 
�Y�R�]�L�O�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �L�]�U�D�G�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �V�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�D�� �Y�H�ü�L�K�� �L�� �þ�H�ã�ü�L�K��
kvarova. 

          Postoje dvije vrste �P�M�H�Q�M�D�þ�D�� �E�U�]�L�Q�D: �U�X�þ�Q�L�K�� �L�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �P�M�H�Q�M�D�þ�D - prijenosnika snage s 
motora �Q�D���N�R�W�D�þ�H�� U ponudi automat�V�N�L�K���P�M�H�Q�M�D�þ�D���U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R���þ�H�W�L�U�L���P�R�G�H�O�D���P�M�H�Q�M�D�þ�D��   

a) �N�O�D�V�L�þ�Q�L���V���S�U�H�W�Y�D�U�D�þ�H�P���R�N�U�H�W�Q�R�J���P�R�P�H�Q�W�D�� 
b) automatizirani-�U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�L���U�X�þ�Q�L���P�M�H�Q�M�D�þ�� 
c) bezstupanjski-�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ�����&�9�7�����L 
d) �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ���V���G�Y�R�V�W�U�X�N�R�P���V�S�R�M�N�R�P�������'�&�7���� 

Formula: 

            UP = PP - PRI -  PG �± PTO 

UP    =  �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D���Fijena ponude  (Cp) 

PP    =  �Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���F�L�M�H�Q�H��ponude  (Cp) 

PRI   =  �Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�J���P�M�H�Q�M�D�þ�D���E�U�]�L�Q�H�����$�P�E�� 

PG    =  �Q�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� 

PTO  =  n�R�Y�þ�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���M�D�P�V�W�Y�H�Q�R�J���U�R�N�D�����-�U�� 

Cijenovni kriteriji : 

o Cijena proizvoda (Cp): Iskazana u ponudi koja se procjenjuje 
 

Necijenovni kriteriji: �$�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ��brzina (Amb); Potro�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�������-�D�P�V�W�Y�H�Q�L���U�R�N�����-�U���� 

o �$�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ���E�U�]�L�Q�D�����$�P�E��: 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���M�H���R�G�U�H�G�L�R���G�D���V�Y�H���þ�H�W�L�U�L���Y�U�V�W�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�K���P�M�H�Q�M�D�þ�D���E�U�]�L�Q�D���V�X�G�M�H�O�X�M�X���N�D�R���]�D�P�M�H�Q�D��
�]�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�]�U�D�G�H�� ���.�L������ �M�H�U�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �X�� �Y�R�å�Q�M�L�� �W�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�P�D�� �G�D�M�H�� �E�R�O�M�H��
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razlikovanje jednog osobnog vozilo od drugo osobno v�R�]�L�O�R�����W�H�P�H�O�M�H�O�M�H�P���X�J�U�D�ÿ�H�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����N�R�M�D��
�V�H���Q�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�L�Y���Q�D�þ�L�Q���P�R�L�å�H���L�V�N�D�]�D�W�L�� �X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D���V�D�P�R�J���W�R�J���V�N�O�R�S�D��  

o �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J���� 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�R�� �G�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �J�R�U�L�Y�D�� ���3�J���� �Q�H�� �S�U�H�O�D�]�L�� �Q�L�Y�R od 7l / 100 km, a za manju 
�L�V�N�D�]�D�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���R�Vtvaruje se pravo na umanjenje ci�M�H�Q�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D���N�D�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R��
na tablici  4.18. 

         Po pitanju p�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �J�R�U�L�Y�D�� �N�R�G�� �D�X�W�R�P�R�E�Lla postoji dilema iskazati visi�Q�X�� �S�R�W�U�R�ã�H�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��
na 100 km, �R�Y�L�V�Q�R�� �R�G�� �X�Y�M�H�W�D�� �Y�R�å�Q�M�H�� �Q�D�� �F�H�V�W�D�P�D���� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�� ���J�U�D�G�V�N�L�� �L�O�L�� �P�H�ÿ�X�J�U�D�G�V�N�L���� �O�M�H�W�R�� �L�O�L�� �]�L�P�D�� �L��
�Q�D�þ�L�Q�D���Y�R�å�Q�M�H���Y�R�]�D�þ�D�����X�P�M�H�U�H�Q�D���Y�R�å�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V��uvjetima na kolniku ili ag�U�H�V�L�Y�Q�D���Y�R�å�Q�M�D���V���Q�D�J�O�L�P��
�V�W�D�U�W�R�Y�L�P�D���L���Q�D�J�O�L�P���N�R�þ�H�Q�M�L�P�D). 

          �8�J�O�D�Y�Q�R�P���N�R�G���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H �W�H�K�Q�L�þ�N�L���S�R�G�D�W�F�L���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�L���X���V�O�X�å�E�H�Qoj 
dokumentaciji proizvoditelja �N�R�M�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Q�H�N�X���V�U�H�G�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���Q�D���W�U�H�P�H�O�M�X���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���L��
iskustva kod eksploatacije pojedinog modela ili tipa automobila. 

1 2 3 
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�U�D�þ���V��

dvije spojke (DCT) 
brzo prebacivanje brzine  

���R�G�O�L�þ�Q�R�� 
 

20.000 kuna 
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ��

(CVT) 
 

vrlo dobro 
 

10.000 kuna 
�K�G���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���P�M�H�Q�M�D�þ���V��

�S�U�H�W�Y�D�U�D�þ�H�P���R�N�U�H�W�Q�R�J���P�R�P�H�Q�W�D 
 

dobro 
 

 5.000 kuna 

automatizirani-�U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�L���U�X�þ�Q�L��
�P�M�H�Q�M�D�þ�����(�7�*���� 

sporo prebacivanje brzine 
(nedovoljno) 

 
         0 kuna 

 

Tablica  4.17: �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D za au�W�R�P�D�W�V�N�R�J���P�M�H�Q�M�D�þ�D���E�U�]�L�Q�H�����$�P�E�;. 

1 2 3 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� od 5,00 do 5,40 l / 100 km 20.000 kuna 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� od 5,5o do 5,8o l / 100 km 15.000 kuna 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� od 5,90 do 6.50 l / 100 km 10.000 kuna 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�����3�J�� od 6,60 do 7,00 l / 100 km 5.000 kuna 

 

Tablica  4.18�����2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�Dnog iznosa z�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��goriva (Pg). 

o Jamstveni rok (Jr):  

         �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �M�H�� �R�G�U�H�G�L�R�� �P�L�Qimalni jamstveni rok (Jr) od jedne godine. Ponude u kojima je 
�L�V�N�D�]�D�Q���G�X�å�L���M�D�P�V�W�Y�H�Q�L��rok (Jr) ostvaruju pravo na umanjenje ci�M�H�Q�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P��iznosima kako je 
prikazano u tablici  4.19. 
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         Jamstveni rok (Jr) �V�� �Y�H�ü�R�P�� �G�X�å�L�Q�R�P�� �W�U�D�M�D�Q�M�D stvara bolju sigurnos�W�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��
servisiranja �M�H�U���V�H���X���W�R�P���U�R�N�X���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���G�L�M�H�O�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���X�J�U�D�ÿ�H�Q�L���V���W�Y�R�U�Q�L�þ�N�R�P���J�U�H�ã�N�R�P���L�O�L���V�N�U�L�Y�H�Q�R�P��
manom. 

1 2 3 

 
jamstveni rok (Jr) 

 
�Y�L�ã�H���R�G�������J�R�G�L�Q�D 

 
20.000 kuna 

 
jamstveni rok (Jr) 

 
od 3, 4 i 5 godina 

 
15.000 kuna 

 
jamstveni rok (Jr) 

 
od 2 godine 

  
5.000 kuna 

 
jamstven i rok (Jr) 

  
od 1 godine 

 
0 kuna 

 

Tablica 4.19: �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D za duljinu jamstvenog roka (Jr). 

 

Kriteriji (A) 
Mazda 6 

(B) 
Golf VII 

(C) 
Citroen C4 

(D) 
Mercedes A 

(E) 
Kia Optima 

1 2 3 4 5 6 
Cijena 

ponude (Ck) 
 

264.248 
 

190.075 
 

217.900 
 

274.940 
 

234.990 
Automatski 

�P�M�H�Q�M�D�þ��
brzina (Amb) 

kontinuirani s 
dvije spojke 

(DCT) 
 

kontinuirani 
s  dvije 
spojke 
(CVT) 

 

robotizirani 
�U�X�þ�Q�L���P�M�H�Q�M�D�þ 

(ETG6) 
 

kontinuirani s 
dvije spojke 

(DCT) 

kontinuirani s 
dvije spojke 

(DCT) 
 

Po�W�U�R�ã�Q�M�D��
goriva (Pg) 

 
5,60 l/ 100 

 
5,20 l/ 100 

 
6,60 l/ 100 

 
5,50 l/100 

 
5,50 l/100 

Jamstveni 
rok (Jr) 

 
3 godine 

 
2 godine 

 
2 godine 

 
4 godine 

 
7 godine 

 

Tablica  4.20: Apsolutni model za odabir ENP, prema podatcima ponuditelja. 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q�� 

                                            UP = PP �± PR �± PG �± PTO 

                  UP (A) = 264.248 �± 20.000 �± 15.000 �± 15.000       UP (A)  = 214.248 

                  UP (B) = 190.075 -  20.000 �± 20.000 �± 5.000         UP (B)  = 145.075 

                  UP (C) = 217.900 �± 5.000 �± 5.000 �± 5.000              UP C)  = 202.900 

                  UP (D) = 274.940 �± 20.000 �± 15.000 �± 15.000        UP (D) = 224.940 

                  UP (E) = 234.990 �± 20.000 �± 15.000 �± 20.000        UP (E) = 179.990       
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Kriteriji 

(A) 
Mazda  6 

(B) 
Golf  VII 

(C) 
Citroen  C4 

(D) 
Mercedes  A 

(E) 
Kia Optima 

1 2 3 4 5 6 
Cijena 

proizvoda 
(Cp) 

 
264.248 

 
190.075 

 
217.900 

 
274.940 

 
234.990 

Kvaliteta 
izrade (Ki) 

 
20.000 

 
20.000 

 
5.000 

 
20.000 

 
20.000 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D��
goriva (Pg) 

 
15.000 

 
20.000 

 
5.000 

 
15.000 

 
15.000 

Jamstveni rok 
(Jr) 

 
15.000 

 
5.000 

 
5.000 

 
15.000 

 
20.000 

�8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D��
cijena (Kn) 

 
214.248 

 
145.075 

 
202.900 

 
229.940 

 
179.990 

 

Tablica 4.21: R�M�H�ã�H�Q�M�H odabira osobnih vozila po ENP, uz  apsolutni  model. 

          �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���R�Gabire po�Q�X�G�X���V���Q�D�M�Q�L�å�R�P���Ä�8�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�P���F�L�M�H�Q�R�P�³�����R�G�Q�R�V�Q�R pod B.  Treba kazati 
�G�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �R�G�D�E�L�U�R�P�� �S�O�D�ü�D�� �F�L�M�H�Q�X�� �R�G�� �� ��87.490 kuna �M�H�U�� �� �Ä�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�³�� �L�P�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �V�Y�U�K�X��
odabira po kriterijima ENP metodologije. 
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5.     Zaklj�X�þ�D�N 

 

          Javna nabava �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�D�å�D�Q���G�L�R��u gospodarskoj aktivnosti �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���N�D�N�R���Q�D��
�O�R�N�D�O�Q�R�M���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �.�U�R�]�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H��
osigurava se svakodnevno funkcioniranje svih institucija koje se financiraju iz prihoda prikupljenih i 
iskazanih u BDP-�X�����=�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�U�R�ã�L���V�H���S�U�H�N�R��������  BDP-a, 
�X���S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�P�D���(�8���S�U�H�N�R�����������*�'�3-a. 

          Pr�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H stvaraju se predpostavke da poslovni subjekti 
su�G�M�H�O�X�M�X���X���V�Y�R�M�V�W�Y�X���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D���L���L�]�Y�U�ãitelja �U�D�G�R�Y�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��
�L���X�V�O�X�å�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���W�H���R�E�U�W�L ostvaruju svoje poslovne aktivnosti. 

          �9�H�O�L�N�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �W�U�D�å�L�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �L�]�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�V�X�Y�U�H�P�H�Q�M�D�Y�D�Q�M�H��postupka 
�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �N�D�N�R�� �W�R�� �X�U�D�G�L�W�L�� �E�U�å�H���� �M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �E�H�]�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X��
�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �=�D�W�R�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �ã�W�R�� �S�U�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L u praksu primjenu preporuke EU od 2012. 
godine �R�� �L�]�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �H-nabave na platformama elektron�L�þkih sustava i spajanjem tih sustava 
unutar granica poslovanja EU. 

          Primjena suvremenih informacijskih i komunikacijskih tehnologija (IKT) temeljenih na 
�N�R�U�L�ã�üenju �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �P�U�H�å�D���� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �L�� �D�O�D�W�D��koji �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W����
t�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���L���V�P�D�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�S�H�U�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���V�X�V�W�D�Y�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

          �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�H�R�P�D�� �Y�D�å�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�R�M�L�� �W�U�H�E�D�� �U�L�M�H�ã�L�W�L jeste neprekidna edukacija 
osoblja te �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �U�D�G�D�� �V�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �H�O�H�N�W�R�Q�L�þ�N�L�P��sredstvima i 
�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� Takva edukacija stv�D�U�D�� �G�R�S�X�Q�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H, pa je potrebno 
redovito �H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �H-nabave zbog obveznog zahtjeva 
�Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�D �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D, �X�P�M�H�V�W�R���G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���M�H�G�Q�R�J���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�Q�R�J���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D��
�N�R�G���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�� 

         Problemi koji su se �M�D�Y�O�M�D�O�L�� �X�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�R�M�� �S�U�D�N�V�L�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H��RH imali su za posljedice 
netransparentnost te  pojavu mita, korupcije i  sukob interesa. Zbog netransparentnosti bilo je 
pojava opstrukcija postupaka javne nabave te �S�U�L�J�R�Y�R�U�D�����å�D�O�E�L���L���X�W�X�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�D���M�H���X���G�R�P�H�Q�L���'�.���]�D��
�N�R�Q�W�U�R�O�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �R�I�R�U�P�O�M�H�Q�D�� �S�U�H�P�D �'�L�U�H�N�W�L�Y�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �N�D�R�� 
�S�D�U�D���V�X�G�V�N�D���L�Q�V�W�D�Q�F�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P���R�Y�O�D�V�W�L�P�D�� 

         Javna nabava u Republici Hrvatskoj prema Direktivi 2014/24/EU i Direktivi 2014/25/EU od 
18.4.2016. godine ( period mirovanja od dvije godine), �S�U�H�W�H�å�Q�R��se treba provoditi po metodologiji 
ENP te u manjem obujmu po NC, kao transpozicijska  odluka od strane EU. 

         �'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� �X�� �M�D�Y�Q�R�M�� �Q�D�E�D�Y�L�� �S�U�R�Y�R�G�L�R�� �V�H�� �Q�D �Q�D�þ�L�Q�� �R�G�D�E�L�U�D�� �S�R��
�Q�D�M�Q�L�å�R�M���F�L�M�H�Q�L�����1�&�� �X�����������V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�����D���R�G�D�E�L�U���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���S�R���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�Lje 
ponude (ENP) ostvarivao se s minornih 2% u postupku javne nabave RH. 

         Strategija razvoja javne nabave (e-nabava) donesena u 2013. godini od strane Vlade RH 
�S�U�X�å�D�� �N�R�U�L�V�Q�H�� �V�D�Y�M�H�W�H�� i preporuke za definiranje kriterija unutar odabira po ENP metodologiji. 
Prijedlozi EU �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�M�X�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �D�Ssolutnog i relativnog modela za �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��bodova i 
pondera. �2�Y�D�� �G�Y�D�� �P�R�G�H�O�D���� �V�D�� �V�X�V�W�D�Y�R�P�� �E�R�G�R�Y�D�� �L�� �S�R�Q�G�H�U�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �R�S�L�V�Q�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M�H��
�S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �E�U�R�M�þ�D�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�� �W�D�E�L�F�D�P�D�� �L�O�L�� �O�M�H�V�W�Y�L�F�D�P�D���� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�Q�G�D�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �X��
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�S�R�V�W�X�S�N�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�R�� �Q�D�þelima ENP���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �ã�L�U�R�P�� �R�W�Y�R�U�L�W�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� 
�P�H�W�R�G�D���Y�L�ã�H�N�U�L�W�H�U�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��  

         Na primjeru iz prakse���� �N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�H�P�� �Uelativnog i apsolutnog modela za odabir osobnih vozila 
prema metodologiji ENP u postupku javne nabave, pokazali smo da je �P�R�J�X�ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L 
ponderiranje i bodovanj�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���R�G�D�E�L�U�D���S�R��ENP.  

         �3�R�V�H�E�Q�R�� �W�U�H�E�D�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �G�D��se potpuna e-nabava, kako u Republici Hrvatskoj tako i kod 
ostalih zemalja �þ�O�D�Q�L�F�D EU, mora uspostaviti do 18. listopada 2018. godine na temelju Direktive 
2014/24/EU �L���'�L�U�H�N�W�L�Y�H�������������������(�8���(�X�U�R�S�V�N�R�J���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D���L���9�L�M�H�ü�D���(�X�U�R�S�H��od 26. 2. 2014. godine 

         �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�� �H-nabavu instalirati module za pristup obrade prema principima ENP-a, na 
�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�]�J�U�D�G�L�O�R�� �M�D�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���ÄNarodne novine�³ iz Zagreba. Takvim 
pristupom �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�H��kvalitetnija obrada prispjele dokumentacije e-�Q�D�E�D�Y�H���� �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��
�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���U�D�G�D���N�R�G���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1���5�+�� 

         �7�D�N�R�ÿ�H�U �M�H���Y�D�å�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�K���D�O�D�W�D���L��programa te njihovo  inkorporiranje 
u proces javne nabave �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�F�L�� �U�D�G�D�� �X�� �Q�H�N�L�P�� �V�Hgmentima potpuno automatiziraju 
�V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �S�U�H�Wpostavke za manje ljudske �S�R�J�U�H�ã�D�Ne �X�� �L�]�U�D�þ�X�Q�L�P�D���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D��i sveukupnom 
postupku javne nabave.  

          �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�Hm �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �(�[�S�H�U�W�� �&�K�R�L�F�H���� �V�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �Q�X�G�X��
ovaj �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�� �D�O�D�W�� �P�R�J�X�� �V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�L�Pijeniti u procesu odabira po ENP 
metodologiji. Dokazano je veoma prilagodljiv situacijama gdje podatci i informacije nisu dostupni u 
�E�U�R�M�þ�D�Q�L�P�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����D�� �S�R�P�R�ü�X�� �D�O�D�W�D�� �(xpert Choice stvaraju se prihvatljivi oblici podataka i 
informacija �N�R�M�H���P�R�J�X���S�R�V�O�X�å�L�W�L���X���S�U�R�F�H�V�X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

         Primjer odabira osobnih vozila za potrebe ureda Regionalne uprave, daje argumente za 
promjenu �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H���S�U�D�N�V�H���Q�D�E�D�Y�H���W�D�N�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���U�D�G�D���N�R�U�L�ã�ü�H�Q�M�Hm �O�H�D�V�L�Q�J�D���W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���-�1��
malih vrijednosti �± bagatelne nabave. 

         �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H��trajnijih materijalnih dobara za potrebu ureda Regionalne 
uprave, �]�Q�D�þ�L���S�U�H�X�V�W�U�R�M���V�O�X�å�E�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����E�R�O�M�D���H�N�L�S�L�U�D�Q�R�V�W���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�D���Q�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���-�1���L��
�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �M�H�G�Q�Rtg mjesta za potrebe svih  djelova lokalne samouprave unutar Regionalne 
uprave. Za takve racionalnosti kod postupka javne nabave potrebno je imati educirane  i 
licencira�Q�H���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�H���N�R�M�L���E�L���U�D�G�L�O�L���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���L���L���H�N�R�Q�R�Pi�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q�� 

         Javna nabava (e-�Q�D�E�D�Y�D���� �P�R�å�H�� �E�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D, ali su neophodna potrebita financijska 
ulaganja, pravovremenu edukaciju osoblja za rad u postupcima javne nabave, uz doslijedne 
primjene zakonodavne regulative te borbu protiv svih oblika zlorabe i kriminalizacije postupaka 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��javne nabave te pravovr�H�P�H�Q�L�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�� �U�D�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �ã�W�L�W�H�� �]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�� �U�D�G�D�� �L��
poslovanja. 
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42. �Z�Z�Z���P�H�U�F�H�G�H�V���E�H�Q�]�����K�U���F�R�Q�W�H�Q�W���F�U�R�D�W�L�D���P�S�F�����X�þ�L�W�D�Q�R�������������������������� 
43. �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�����S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����=�D�J�U�H�E�����Z�Z�Z���H�I�]�J���K�U����

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�������������S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�������������H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�����X�þ�L�W�D�Q�R�������������������������� 
44. konfigurator- citroen .hr/Novi-C4-�3�L�F�D�V�V�R�������Y�U�D�W�D�����X�þ�L�W�D�Q�R������������������������ 
45. �=�D�N�R�Q���R���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�M���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L�����1�1���������������� 
46. Zakon o javnoj nabavi. NN 10/2012  
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Prilog 1: Primjer iz prakse JN osobnih vozila za Regionalnu samoupravu u 2013.godinu 

         Dokumentacija koja nam je na raspolaganje definirana je kao javna nabava osobnih 
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�D�� �S�X�W�H�P�� �Ä�2o�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �O�H�V�L�Q�J�D�³���� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �Wijela Regionalne samouprave u 2013. 
�J�R�G�L�Q�X���� �3�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H�P�R�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X �M�H�U�� �V�H�� �Q�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�Ma 
�M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H�����Y�H�ü���V�H���U�D�G�L���R���V�O�X�þ�D�M�X���E�D�J�D�W�H�O�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���S�X�W�H�P���Ä�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���O�L�V�L�Q�J�D�³�����2�Y�D�M���W�L�S���Q�D�E�D�Y�H��
n�H�P�D���R�E�Y�H�]�X���R�J�O�D�ã�D�Y�D�W�L���V�H���S�U�H�N�R���(OJN RH.   

REPUBLIKA HRVATSKA  

�9�$�5�$�ä�'�,�1�6�.�$���ä�8�3�$�1�,�-�$ 

Klasa : 406-01/13-01/30 

Urbroj: 2186/1-09-13-3 

Dokumentacija za nadmetanje u otvorenom postupku javne nabave osobnih vozila putem 
operativnog leasinga s ostatkom vrijednosti i izmjena 

 

�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M���������������������������������������9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�����)�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L���W�U�J���������9�D�U�D�å�G�L�Q�����O�L�V�W�R�S�D�G�������������J�R�G�L�Q�H 

Evidencijski broj nabave: 10/13 

1.-    �2�3�ûI PODACI 

1.1.   �3�R�G�D�F�L���R���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X 

�9�$�5�$�ä�'�,�1�6�.�$���ä�8�3�$�1�,�-�$�� �)�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L���W�U�J�����������������������9�D�U�D�å�G�L�Q�����2�,�%�������������������������� 

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�D���R�V�R�E�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�����3�U�H�G�U�D�J���â�W�U�R�P�D�U 

1.2.   �6�O�X�å�E�D���R�V�R�E�D���]�D�G�X�å�H�Q�D���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���V���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�P�D 

�8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�M�H�O���]�D���S�U�R�U�D�þ�X�Q���L���M�D�Y�Q�X���Q�D�E�Dvu, 

�)�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L���W�U�J���������9�D�U�D�å�G�L�Q�����J�ÿ�D���$�Q�L�W�D���6�W�U�Q�L�ã�þ�D�N���� 

Broj telefona: 042/ 390 565, broj telefaksa: 042/ 390 543, 

E-mail:anita.strniscak@varazdinska-zupanija.hr 

1.3.   Evidencijski broj nabave: 10/13 

1.5.   Vrsta postupka javne nabave 

Otvoreni postupak jav�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���W�H�P�H�O�M�H�P���þ�O�D�Q�N�D�����������V�W�D�Y�N�D���������=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L�� 

1.6.   Procijenjena vrijednost nabave: ukupno 800 000,00 kuna bez PDV-a. 

                      �*�U�X�S�D���������R�V�R�E�Q�R���Y�R�]�L�O�R���Q�L�å�H���N�O�D�V�H���± 330.000,00 kuna 

                      Grupa 2: osobno vozilo srednje klase �± 120.000,00 kuna 



100 
 

   
 

                      �*�U�X�S�D���������R�V�R�E�Q�R���Y�R�]�L�O�R���Y�L�ã�H���V�U�H�G�Q�M�H���N�O�D�V�H���± 350.000, 00 kuna 

1.7.   Vrsta ugovora o javnoj nabavi 

Ugovor o javnoj nabavi robe �± operativni leasing automobila. Ugovor za svaku grupu predmeta 
nabave se sklapa na rok od 48 mjeseci. 

1.9.   �1�D�Y�R�G���S�U�R�Y�R�G�L���O�L���V�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D���G�U�D�å�E�D 

�1�H���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�D���G�U�D�å�E�D�� 

2.     PODACI O PREDMETU NABAVE  

2.1.  Predmet nabave 

Predmet javne nabave je sedam osobnih vozila putem operativnog leasinga s ostatkom vrijednosti, 
na razdoblje �R�G�� ������ �P�M�H�V�H�F�L�� ������ �J�R�G�L�Q�H���� �V�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �L�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R�J��
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �R�E�Y�H�]�Q�R�J�� �L�� �N�D�V�N�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �Sregleda i registracije vozila sukladno 
�W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �W�U�D�å�H�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�P�� �X�� �R�Y�R�M�� �G�R�N�X�P�H�Q�Waciji za 
�Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�����3�R�Q�X�G�L�W�H�O�M���M�H���R�E�Y�H�]�D�Q���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X���S�R�Q�X�G�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�R�Y�D���L���Q�H�N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���Y�R�]�L�O�D�� 

Predmet nabave podijeljen je u tri grupe:  

                       Grupa 1: Osob�Q�R���Y�R�]�L�O�R���Q�L�å�H���N�O�D�V�H���± 4 komada; 

                       Grupa 2: Osobno vozilo srednje klase �± 1 komad; 

                       �*�U�X�S�D���������2�V�R�E�Q�R���Y�R�]�L�O�R���Y�L�ã�H���V�U�H�G�Q�M�H���N�O�D�V�H���± 2 komada. 

�6�X�N�O�D�G�Q�R���þ�O�D�Q�N�X�����������V�W�D�Y�N�D���������=�D�N�R�Q�D���R���M�D�Y�Q�R�M���Q�D�E�D�Y�L���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M���P�R�å�H���S�R�G�Q�L�M�H�W�L���S�R�Q�X�G�X���]�D���M�H�G�Q�X����
�Y�L�ã�H���L�O�L���V�Y�H���J�U�X�S�H���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H�� 

Za svaku grupu podnosi se posebna ponuda (u odvojenim omotnicama). U ponudi moraju biti 
�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�H���V�Y�H���V�W�D�Y�N�H���X�Q�X�W�D�U���J�U�X�S�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���X���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�X����Ponuditelj za svaku 
�J�U�X�S�X�� �P�R�å�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�X�� �S�R�Q�X�G�X���� �3onuditelju koji preda ili sudjel�X�M�H�� �X�� �Y�L�ã�H�� �S�R�Q�X�G�D za 
jednu grupu bit �ü�H�� �R�G�E�L�M�H�Q�H�� �V�Y�H�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �]�D�� �W�X�� �J�U�X�S�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �þ�O�D�Q�N�X�� �������� �V�W�D�Y�N�X�� ������ �W�R�þ�N�L��
13. Zakona o javnoj nabavi. 

2.2.    �9�U�V�W�D�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H 

�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M nabavlja sedam osobnih vozila putem operativnog leasinga s ostatkom vrijednosti u tri 
�J�U�X�S�H���� �7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �J�U�X�S�X�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �X�� �3�U�L�O�R�J�X�� �,�,�,����
Dokumentacije za nadmetanje. 

�3�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�D�Q�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�� �3�U�L�O�R�J�� �,�,�,�� �Ä�7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�³�� �]�D��
grupu za koju podnosi po�Q�X�G�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �X�S�L�ã�H�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�X�� �P�D�U�N�X�� �L�� �W�L�S�� �Y�R�]�L�O�D�� �W�H�� �L�V�S�X�Q�L�� �N�R�O�R�Q�X��
�3�R�Q�X�ÿ�H�Q�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�O�R�Q�X���3�U�L�P�M�H�G�E�D���X�N�R�O�L�N�R���L�V�W�H���L�P�D�����.�R�O�R�Q�X���3�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�S�X�Q�L�W�L���Q�D��
�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���Q�D���]�D�W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R�������S�U�D�]�Q�D���F�U�W�D�����X�S�L�ã�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���W�H�K�Q�L�þ�N�D���]�Q�D�þ�D�M�N�D���Y�R�]ila ili 
�X�S�L�ã�H���'�$���1�(�����R�Y�L�V�Q�R�����L�P�D���O�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���Y�R�]�L�O�R���W�U�D�å�H�Q�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�X�� 

Kako bi se ponuda smatrala prikladnom, �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���Y�R�]�L�O�R���P�R�U�D���L�V�S�X�Q�L�W�L���V�Y�H���W�U�D�å�H�Q�R���L�]���3�U�L�O�R�J�D���,�,�,�� 
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5.      PODATCI O PONUDI 

5.1.   �6�D�G�U�å�D�M���L���Q�D�þ�L�Q���L�]�U�D�G�H���S�R�Q�Xde 

Ponuditelj se pri izradi po�Q�X�G�D�� �P�R�U�D�� �S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L�� �X�Y�M�H�W�D�� �L�]�� �R�Y�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �]�D��
nadmetanje. Propisani tekst dokumentacije za nadmetanje ne smije se mijenjati i nadopunjavati. 

Ponuda se, zajedn�R�� �V�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�R�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X�� �L�� �O�D�W�L�Q�L�þ�Q�R�P��
pismu, �D���F�L�M�H�Q�D���S�R�Q�X�G�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���V�H���X���Hurima. 

�6�Y�D�� �R�V�W�D�O�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�L�O�D�å�H�� �X�]�� �S�R�Q�X�G�X�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X����
Iznimno, �G�L�R�� �S�U�R�S�U�D�W�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �G�U�X�J�R�P���M�H�]�L�N�X���� �D�O�L�� �V�H�� �X�� �W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�E�Y�H�]�Q�R��
�S�U�L�O�D�å�H �L���S�U�L�M�H�Y�R�G���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���V�X�G�V�N�R�J���W�X�P�D�þ�D���]�D���M�H�]�L�N���V���N�R�M�H�J���M�H���S�U�L�M�H�Y�R�G���L�]�Y�U�ã�H�Q�� 

�3�R�Q�X�G�D���P�R�U�D���L�P�D�W�L���V�D�G�U�å�D�M�����$�N�R���V�H���S�R�Q�X�G�D���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Y�L�ã�H���G�L�M�H�O�R�Y�D�����V�Y�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���S�R�Q�X�G�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L��
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L���X���V�D�G�U�å�D�M�X���S�R�Q�X�G�H�� 

�3�R�Q�X�G�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�L�O�R�å�L�W�L���S�R�S�X�Q�M�H�Q�L���3�R�Q�X�G�E�H�Q�L���O�L�V�W�� �]�D��grupu za koju se podnosi ponuda, a koja 
�V�H���Q�D�O�D�]�L���X���S�U�L�Y�L�W�N�X���R�Y�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���N�D�R���3�U�L�O�R�J���,�����L���þ�L�Q�L���Q�M�H�]�L�Q���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R�� 

�3�R�Q�X�G�D�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�W�L�� �V�Y�H�� �Gokaze ponuditelja o nepostojanju obveznih razloga za isklj�X�þ�H�Q�M�H��
ponude, kao i dokaze da ne postoje ostali razlozi isklj�X�þ�H�Q�M�D�� �Sonude sukladno �W�R�þ�N�L�� �W�U�H�ü�R�M�� �L�]�� 
dokumentacije. 

�3�R�Q�X�G�D�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �W�U�D�å�H�Q�H�� �G�R�N�D�]�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��
�S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�þ�N�L���������G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� 

Ako ponuditelj podnosi ponudu za v�L�ã�H�� �J�U�X�S�D���� �G�R�N�D�]�H�� �L�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H obveza i ostalih razloga za 
�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�D���S�R�Q�X�G�H�����N�D�R���L���G�R�N�D�]�H���R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���V�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���]�D���Y�L�ã�H���J�U�X�S�D�����P�R�å�H���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���X��
jednom primje�U�N�X�� �L�� �X�� �M�H�G�Q�R�M�� �R�G�� �S�R�Q�X�G�D���� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�D�å�H�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �L�� �G�R�N�D�]�L�� koji se podnose za 
pojedinu grupu predmeta nabave, moraju se dostaviti u ponudu za tu grupu predmeta nabave. 

Ponuda mora sadr�å�D�Y�D�W�L���S�R�W�S�L�V�D�Q�L���L���R�Y�M�H�U�H�Q�L���7�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N���L���7�H�K�Q�L�þ�N�L���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�X���]�D���J�U�X�S�X���]�D���N�R�M�X���V�H��
podnosi ponuda, a koja se nalazi u privitku ove dokumentacija kao Prilog II. i Pr�L�O�R�J�� �,�,�,���� �W�H�� �þ�L�Q�H��
sastavni dio dokumentacije za nadmetanje. 

�3�R�Q�X�G�D���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���G�R�N�D�]���R���X�S�O�D�W�L���M�D�P�V�W�Y�R���]�D���R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W���S�R�Q�X�G�H�� 

�3�R�Q�X�G�D���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���L���R�Y�M�H�U�Hnu Izjavu o prihvatljivom i neprihvatljivom stanju objekata leasinga 
nakon isteka leasinga, a koja se nalazi u privitku ove dokumentacije kao Prilog V. 

Ponuda mora bite uvezena u c�M�H�O�L�Q�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���Q�D�N�Q�D�G�R���Y�D�ÿ�H�Q�M�H���L�O�L���X�P�H�W�D�Q�M�H���O�L�V�W�R�Y�D����
�$�N�R�� �M�H�� �S�R�Q�X�G�D�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�D���� �V�Y�D�N�L�� �G�L�R�� �V�H�� �X�Y�H�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L��
�Q�D�N�Q�D�G�Q�R�� �Y�D�ÿ�H�Q�M�H�� �L�O�L�� �X�P�H�W�D�Q�M�H�� �O�L�V�W�R�Y�D���� �D�� �S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D�� �X�� �V�D�G�U�å�D�M�� �S�R�Q�X�G�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �R�G�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H��
dijelova sastoji ponuda. 

�6�W�U�D�Q�L�F�H���S�R�Q�X�G�H���R�E�Y�H�]�Q�R���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���Q�X�P�H�U�L�U�D�Q�H���� �D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�Mu se na sl�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q���� �X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M��
stranice kroz redni broj stranice (na primjer, 24/1) ili redni broj stranice kroz ukupan broj stranice 
(na primjer, 1/24). 

�.�D�G�D�� �M�H�� �S�R�Q�X�G�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �R�G�� �Y�L�ã�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�D���� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �V�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �G�L�R��
�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���U�H�G�Q�L�P���E�U�R�M�H�P���N�R�M�L���V�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���U�H�G�Q�L���E�U�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�H���N�R�M�L�P���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�L���G�L�R�� 
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Ponuda treba biti uvezena jemstvenikom u nerastavljivu cjelinu. Uvezenu ponudu potrebno je 
�]�D�S�H�þ�D�W�L�W�L���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���Q�D�O�M�H�S�Q�L�F�H���Q�D���N�U�D�M�H�Y�H���M�H�P�V�W�Y�H�Q�L�N�D���W�H���R�W�L�V�Q�X�W�L���S�H�þ�D�W���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� 

�3�R�Q�X�G�D���V�H���S�U�H�G�D�M�H���X���L�]�Y�R�U�Q�L�N�X�����3�R�Q�X�G�D���V�H���S�L�ã�H���Q�H�L�]�E�U�L�V�L�Y�R�P���W�L�Q�W�R�P�� 

Ispravci u ponudi mora�M�X�� �E�L�W�L�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�Xvidljivi (na primjer, dopustivo brisanje, 
premazivanje ili uklanjanje slova ili otisaka). Ispravci moraju biti uz navod datuma ispravka 
�S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���S�U�D�Y�R�Y�D�O�M�D�Q�L�P���S�R�W�S�L�V�R�P���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H���R�V�R�E�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�D�� 

5.2.   �1�D�þ�L�Q���G�R�V�W�D�Y�H�����S�R�Q�X�G�D���L���L�O�L���L�]�P�M�H�Q�D���G�R�S�X�Qa ponuda 

Ponuda se dostavlja u zatvorenoj omotnici s nazivom i adresom �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �L��adresom 
ponuditelja, evidencijskim brojem nabave, nazivom predmeta nabave i naztpisom �Ä�Q�H���R�W�Y�D�U�D�M�³�� 

�1�D���R�P�R�W�X���S�R�Q�X�G�H���P�R�U�D���E�L�W�L���R�]�Q�D�N�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�J���L�]�J�O�H�G�D�� 

 

 

 

 

 

 

Uk�R�O�L�N�R�� �R�P�R�W�Q�L�F�D�� �Q�L�M�H�� �]�D�S�H�þ�D�ü�H�Q�D�� �L�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�D�� �X �V�N�O�X�G�X�� �V�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �R�Y�H�� �W�R�þ�N�H���� �Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �Q�H�ü�H��
�V�Q�R�V�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �S�R�Q�X�G�D�� �L���L�O�L�� �L�]�P�L�M�H�Q�D���G�R�S�X�Q�D zagubi, krivo ili prerano otvori te 
ne evidentira na javnom potvaranju ponuda. 

Omotnice se moraju doi�V�W�D�Y�L�W�H�� �Q�D�� �D�G�U�H�V�X�� �9�$�5�$�ä�'�,�1�6�.�$�� �ä�8�3�$�1�,�-�$���� �)�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L�� �W�U�J�� ������ ������ ��������
�9�D�U�D�å�G�L�Q���� �G�R��8.studenog 2013. godina do 9�������� �V�D�W�L�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �E�L�W�L�� �Mavno otvaranje ponuda. 
Nakon isteka roka za dostavu ponuda, ponuda se ne smije mijenjati. 

Omotnice dostavljene ili zaprimljene nakon isteka roka bit �ü�H���Y�U�D�ü�H�Q�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�X���Q�H�R�W�Y�R�U�H�Q�H�� 

Svaka pravodobno dostavljena ponuda upisuje se u Upisnik o zaprimanju ponuda te dobiva redni 
broj prema redoslijedu ztprimanja. Ponude se otvaraju prema rednom broju iz Upisnika o 
zaprimanju ponuda. 

5.3.   �'�R�S�X�V�W�L�Y�R�V�W���G�R�V�W�D�Y�H���S�R�Q�X�G�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���S�X�W�H�P���� 

�1�L�M�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�R���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�Q�X�G�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P���S�X�W�H�P���� 

5.4.   Dopustivost alternativnih ponuda. 

�1�L�V�X���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���S�R�Q�X�G�H�� 

5.5.   �1�D�þ�L�Q���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H���S�R�Q�X�G�D 

�3�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�L�� �V�X�� �G�X�å�Qi ponuditi, to jest upisati cijene ���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�H�� �Q�D�� �G�Y�L�M�H�� �G�H�F�L�P�D�O�H�� za grupu 
�S�U�H�G�P�H�W�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �]�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�Q�R�V�H�� �S�R�Q�X�G�X���� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �V�W�D�Y�N�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�D�N�R�� �M�H�� �W�R��

�1�D�]�L�Y���L���D�G�U�H�V�D���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�����9�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�����)�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L���W�U�J�����������������������9�D�U�D�å�G�L�Q 

Naziv i adresa ponuditelja/zajednice ponuditelja: obvezno unijeti podatke 

Otvoreni postupak javne nabave; Nabava osobnih vozila putem operativnog leasinga 

GRUPA __________________________ 

Evidencijski broj:  10/13 

�Ä�1�(���2�7�9�$�5�$�-�³ 
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�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�N�X�� �W�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �E�H�]�� �3�'�9-a (zbroj svih leasing obroka za sva vozila 
nu�ÿ�H�Q�H���J�U�X�S�H���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H�������3�'�9-a i cijenu ponude s PDV-�R�P���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R���M�H���W�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��
u ponudbenom listu. 

U cijenu ponude bez poreza na dodanu vrijednost za svaku grupu predmeta nabave moraju biti    
�X�U�D�þ�X�Q�D�W�L���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����S�R�S�X�V�W�L���L���S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� 

�x nabavnu cijenu vozila sa svim davanjima, 
�x �V�Y�X���W�U�D�å�H�Q�X���R�S�U�H�P�X���L�]���R�E�U�D�V�F�D���Ä�7�H�K�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���S�U�H�G�P�H�W�D���Q�D�E�D�Y�H�³�� 
�x �N�R�P�S�O�H�W���O�M�H�W�Q�L�K���L���G�Y�D���N�R�P�S�O�H�W�D���]�L�P�V�N�L�K���J�X�P�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�L�K���L���V�H�]�R�Q�V�N�L�K���L�]�P�M�H�Q�D��

�J�X�P�D���Q�D���Y�R�]�L�O�X���W�H���W�U�R�ã�D�N���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���M�R�ã���X�S�R�U�D�E�O�M�L�Y�L�K���J�X�P�D���� 
�x �X�N�X�S�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �S�U�H�P�D�� �V�H�U�Y�L�V�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D����

�V�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�M�� �N�L�O�R�P�H�W�U�D�å�L�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�D���� �N�D�R�� �L�� �Lzvanredno 
�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H servisa vatrogasnog aparata, 

�x �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�J�� �V�H�U�Y�L�V�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�R�P�R�ü�� �Q�D�� �F�H�V�W�L���� �S�R�S�U�D�Y�D�N i 
�]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D���L���Y�R�]�D�þ�D �������V�D�W�D���G�Q�H�Y�Q�R�����������G�D�Q�D���X���J�R�G�L�Q�L���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H��
Hrvatske i cijele Europe, 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�H���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���L���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���W�U�D�M�D�Q�M�D���O�H�D�V�L�Q�J�D���� 
�x �W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�E�Y�H�]�Q�R�J���L���N�D�V�N�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���Y�U�Ljeme trajanja leasinga i 
�x �W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�E�U�D�G�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���O�H�D�V�L�Q�J�D���W�H���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���W�R�� 

Cijena �S�R�Q�X�G�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���V�H za cjelokupni predmet nabave i nije dozvoljeno izraziti cijenu samo za 
dio predmeta nabave. 

�&�L�M�H�Q�D���S�R�Q�X�G�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���V�H���X���Hurima, a p�L�ã�H���V�H���E�U�R�M�N�D�P�D�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D���F�L�M�H�Q�D���Q�L�M�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D�� 

Cijena ponude za svaku grupu predmeta nabave je promjenjiva tijekom trajanja ugovora o 
ope�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���� �1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �ü�H�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L�� �L�]�P�M�H�Q�X�� �R�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R�J�� �R�E�U�R�N�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�V�W�X�S�L��
zbog zakonskih izmje�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�D�P�R�� �L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�U�L�� �R�E�Y�H�]�Q�R�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�X�� �D�X�W�R�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� 
�W�H�K�Q�L�þ�N�R�P���S�U�H�J�O�H�G�X���L���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�L���Y�R�]�L�O�D���Q�D�V�W�D�O�L�P���E�R�Q�X�V�L�P�D���± malusima. Pisana obavijest o promjeni 
rate zbog okolnosti opisanih u prethodnom stavku, odabrani ponuditelj mora dostaviti prije 
izdavanje fakture za mjesec u kojem su navedene okolnosti nastupile, a promjene cijena mora 
potkrijepiti dokazima. 

�1�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�� �P�R�å�H�� �R�V�S�R�U�D�Y�D�W�L promjenu cijena pisanim putem u roku od 5 dana od primitka pisane 
obavijesti. 

Obveza iskazivanja PDV-a ne odnosi se na inozemne ponuditelje, sukladno odredbama Zakona o 
PDV-u, odnosno oporezivanju dobara pri uvozu prema mjestu �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� 

Ako ponuditelj nije u sustavu PDV-�D���� �Q�D�� �P�M�H�V�W�X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�Rm za upis cijene ponude s PDV-om, 
�X�S�L�V�X�M�H���V�H���L�V�W�L���L�]�Q�R�V���N�D�R���ã�W�R���M�H���X�S�L�V�D�Q���Q�D���P�M�H�V�W�X���S�U�H�Y�L�ÿ�H�Q�R�P���]�D���X�S�L�V���F�L�M�H�Q�H���S�R�Q�X�G�H���E�H�]���3�'�9-a, a 
�P�M�H�V�W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���]�D���X�S�L�V���L�]�Q�R�V�D���3�'�9-a ostavlja prazno. 

5.6.   Kriterij za odabir ponude �M�H���Q�D�M�Q�L�å�D���Fijena (NC) 

5.7.   Rok valjanosti ponude �Q�H���P�R�å�H���E�L�W�L���N�U�D�ü�L���R�G���������G�D�Q�D���R�G���G�D�Q�D���L�V�W�H�N�D���U�R�N�D���]�D���G�R�Vtavu ponuda. 

Izradio:  Stevan Tramburovski     


