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�6�D�å�H�W�D�N 

 Svrha �R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����W�H��

uvidjeti kako razvoj i ul�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

poslovanja. Povijest drvne industrije odnosno automatizacija u drvnoj industriji jedno je od 

�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H�U���V�H���å�H�O�L���S�R�M�D�V�Q�L�W�L���N�D�N�R���V�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���P�L�M�H�Q�M�D�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���ã�W�R��

je uvelike povezano sa stalnim razvojem novih tehnologija. Metode koje se koriste kod 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���G�L�M�H�O�D���V�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���L���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��

na temelju �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �9�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �M�H��

unazad 5 godina, 2016.-2020. godina. Analizom financijskih p�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �å�H�O�L�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L��

�N�R�O�L�N�R���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�R�G�D�E�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �$�Q�D�O�L�]�R�P�� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Y�L�G�M�H�W�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �M�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D��

COVID-�������Y�L�U�X�V�D���L�P�D�O�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L����  nove tehnologije, sigurnost poslovanja, �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����D�Q�D�O�L�]�D��

financijskih izv�M�H�ã�W�D�M�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L
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1. Uvod  
 

 Tema ovog �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �Ä�8�W�M�H�F�D�M�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³�����5�D�G���L�P�D�������J�O�D�Y�Q�L�K���F�M�H�O�L�Q�D�����=�D�S�R�þ�L�Q�M�H���X�Y�R�G�R�P���X���N�R�M�H�P��

�V�H���X�N�U�D�W�N�R���R�S�L�V�X�M�H���V�Y�U�K�D���U�D�G�D���Q�D�N�R�Q���N�R�M�H�J���V�O�L�M�H�G�L���Q�H�ã�W�R���R�S�ü�H�Q�L�W�R���R���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���X���5�H�S�Xblici 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���R���V�D�P�R�P���R�G�D�E�U�D�Q�R�P���W�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����1�D�G�D�O�M�H���M�H���R�S�L�V�D�Q�D��

�W�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �X�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���G�L�R���U�D�G�D���X���N�R�M�H�P���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���D�Q�D�O�L�]�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�S�D�þ�Y�D��

�G���G���� �7�D�M�� �G�L�R�� �V�D�G�U�å�L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�X��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�X���� �1�D�� �N�U�D�M�X�� �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�Q�R�V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�N�R�� �L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�D�E�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 Svrha rada je �R�E�M�D�V�Q�L�W�L���N�D�N�R���V�X���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�V�W�L�K���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X�W�M�H�F�D�O�H���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���G�L�R���U�D�G�D���S�U�R�Y�H�V�W�L���ü�H���V�H��

an�D�O�L�]�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���X���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X������������-2020. godine. Da bi 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���E�L�O�D���ã�W�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D���W�U�H�E�D�O�L���E�L���X�Y�L�M�H�N���E�L�W�L���X���N�R�U�D�N���V���Q�R�Y�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���ã�W�R��

�Y�H�ü�H�P�� �S�R�V�W�R�W�N�X���� �G�D�� �E�L�� �R�V�L�J�X�U�D�O�H�� �V�Y�R�M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �G�D�� �E�L�� �P�R�J�O�L proizvoditi moderne, 

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �ã�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �å�H�O�M�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D�� �L�� �S�U�L�Y�X�ü�L��

nove kupce ali isto tako i investitore. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

2. Drvna industrija Republike Hrvatske  
 

 Drvna industrija, odnosno sam sektor drvne �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�P�D�W�U�D���V�H���M�H�G�Q�L�P���R�G���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��

gospodarskih sektora u Republici Hrvatskoj. Visokom izvoznom potencijalu doprinose 

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�D���W�U�D�G�L�F�L�M�D�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D���G�R�P�D�ü�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���W�H���V�D�P�D���S�U�H�U�D�G�D���G�U�Y�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���G�D�O�M�Q�M�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�S�X�W���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����,�Q�G�X�V�W�Uija drva  u Hrvatskoj ne ovisi u tolikoj mjeri o uvozu zbog  

�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�X���� �,�D�N�R�� �V�H�� �� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H����

�X�Y�L�M�H�N���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���Q�M�X���G�D���E�L���V�H���U�D�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D�V�W�D�Y�L�R���L���G�D���V�H���R�P�R�J�X�ü�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

potencijala industrije. U sektoru prerade drva 2019. godine udio zaposlenih  u ukupnoj 

�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�M industriji iznosio je 11%. Sektor broji 24.951 zaposlenih osoba u 1790 tvrtki, od 

kojih 95% se odnosi na male poduzetnike. Broj zaposlenih  kontinuirano raste te je to i sama 

prednost sektora drvne industrije kao i  kvalitetni ljudski resursi koji svojim trudom i radom 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�H���U�D�]�Y�R�M�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�������3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�H�U�D�G�H���G�U�Y�D���M�H���L�V�S�R�G���S�U�R�V�M�H�N�D��

�D�N�R���J�O�H�G�D�P�R���V�Y�H�X�N�X�S�Q�X���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����D�O�L���X �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�������J�R�G�L�Q�D���E�L�O�M�H�å�L���U�D�V�W����������������

�J�R�G�L�Q�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H���������������N�Q�����+�*�., 2020.).   

 �'�U�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �U�D�V�W�X�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �M�H�� �W�D�N�R�� ������������

pridonijela rastu za oko 1% s ukupnim prihodima oko 14 milijardi kuna. Kada bi se zasebno 

�J�O�H�G�D�O�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X�Q�X�W�D�U���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���S�U�L�K�R�G�L�P�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�L�O�M�H�Q�M�D��

�L�� �E�O�D�Q�M�D�Q�M�D�� �G�U�Y�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �W�M���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �2�G��

�R�V�W�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�X���V�X���M�R�ã���3�U�L�P�D���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R�������â�H�U�L�I���H�[�S�R�U�W-import d.o.o., Bauwerk Boen 

d.o.o., ELgrad d.o.o., Drvni centar Glina d.o.o., Kronospan CRO d.o.o. te Decospan Mato 

furnin d.o.o. Sektor drvne industrije je izvozno orijentiran sektoru i svoje proizvode izvozi u 

�Y�H�O�L�N�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L���� �(�X�U�R�S�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �M�H�� �Y�R�G�H�ü�H�� �L�]�Y�R�]�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �G�U�Y�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� ���� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �V�X�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �,�W�D�O�L�M�H���� �1�M�H�P�D�þ�N�H���� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �(�J�L�S�W�D�� �L�� �$�X�V�W�U�L�M�H���� �7�R�� �V�X��

�Y�H�ü�L�Q�R�P�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�� �E�O�L�å�H�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R�V�L�P�� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �(�J�L�S�W�D����7,23% 

ukupnog �L�]�Y�R�]�D���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���R�W�S�D�G�D���Q�D���L�]�Y�R�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�]���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��  Sama 

�S�U�H�U�D�G�D�� �G�U�Y�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�X�I�L�F�L�W�� �X�� �Y�D�Q�M�V�N�R�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�R�M�� �U�D�]�P�M�H�Q�L���� �D�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�D�R��

�]�D�V�H�E�Q�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���M�H���X���G�H�I�L�F�L�W�X���R�G���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�Ua. (HGK, 2020.) 

 �'�U�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U���L�P�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���L�]�Y�R�]�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���X���������]�H�P�O�M�H�����.�D�G�D���E�L���V�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�H���V�Y�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���Q�X�G�H���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���W�H���L�]�Y�R�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

�W�D�G�D���E�L���V�H���L�]�Y�R�]���S�R�Y�H�ü�D�R���]�D���������� �.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���L�]�Y�R�]�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L��

�ã�W�R���Y�L�ã�H���I�L�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�S�X�W���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���M�H�U���V�X���W�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���Y�H�ü�H���G�R�G�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����D���]�D��

�Q�M�L�K�R�Y�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �X�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X��

postrojenja. U 2018. godini drvna industrija odnosno globalna proizvodnja i trgovina 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �L�]�� �G�U�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�H�� �V�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D�� �G�U�Y�R�P�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �V�W�D�O�D�Q�� �U�D�V�W���� ���+�*�.���� �������������� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D���� �X�� �V�D�P�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L��
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fin�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�Q�R�V�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �N�D�N�R�� �V�W�D�O�Q�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �X�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �U�D�V�W�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 �1�D���G�U�Y�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���X�W�M�H�þ�X�����N�D�R���L���Q�D���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����U�D�]�Q�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�����8���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���S�U�R�E�O�H�P���M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���V�W�U�X�þ�Q�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���ã�W�R���V�H���P�R�å�H���S�U�L�S�L�V�D�W�L��

odljevu radne snage iz Hrvatske ali isto tako i gubitku zanimanja mladih za obrazovanje u 

�G�U�Y�R�G�M�H�O�M�V�N�L�P���ã�N�R�O�D�P�D�� 2020. godine uk�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���ã�X�P�V�N�R�J���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H���R�N�R������������

milijuna hektara���� �D�� �W�R�� �þ�L�Q�L�� ������������ �X�N�X�S�Q�H�� �N�R�S�Q�H�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H. ���+�U�Y�D�W�V�N�H�� �ã�X�P�H���� �E�H�]��

dat.) 

 Da drvna industrija ima velik potencijal govori i podatak da je izvoz u prva tri mjeseca 

2021. godine porast�D�R���]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�V�W�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H�� Drvna 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���E�L�O�M�H�å�L���V�W�D�O�D�Q���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M�����D�O�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���M�H���J�O�D�Y�Q�D���S�U�H�S�U�H�N�D���]�D���Q�D�S�U�H�G�D�N��

�V�W�D�O�D�Q�� �U�D�V�W�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �U�D�G�D���� �P�D�O�H�� �P�D�U�å�H�� �W�H�� �S�U�H�N�R�P�M�H�U�Q�R�� �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N��

k�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J���N�D�G�U�D�����0�O�D�G�L���Y�L�ã�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���R�G�D�E�L�U�X���G�U�X�J�H���S�R�V�O�R�Y�H�����D���V�Y�H���Y�L�ã�H���Q�M�L�K���R�G�O�D�]�L��

u inozemstvo gdje su potencijalno bolji radni uvjeti. (HGK, 2021.) 

 

2.1. �3�R�O�R�å�D�M���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H 
 

 �'�U�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �V�Y�R�M�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�D�Y�Q�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �7�D�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D��

�S�R�þ�H�W�N�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�U���V�H���W�D�G�D���S�R�þ�H�R���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L���S�D�U�Q�L���V�W�U�R�M���X���S�U�H�U�D�G�L���G�U�Y�D����U 

�Q�D�U�H�G�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D�� �G�U�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �M�H�� �U�D�V�W�� �L���U�D�]�Y�R�M���� �8�V�S�R�U�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�D�G���S�R�þ�H�O�L�� �V�X�� �V�H��

�G�R�J�D�ÿ�D�W�L���Y�H�ü������-�L�K���J�R�G�L�Q�D���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���N�U�L�]�H���E�L�Y�ã�H���G�U�å�D�Y�H�����3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X����

�G�U�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�O�D���M�H���Y�L�ã�H���U�D�G�Q�L�N�D���Q�H�J�R���M�H���W�R���V�O�X�þ�D�M���G�D�Q�D�V�����D���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�H���Q�H�J�R���X��

1990. te 1980. godini. �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �G�U�Y�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �Nroz godine, uvijek je to izvozno 

orijentirana industrija koja ima velik udio prihoda u ukupnim prihodima industrije. Analiz�L�U�D�M�X�ü�L��

�þ�O�D�Q�D�N�����S�R�G���Q�D�V�O�R�Y�R�P���Ä�3�U�R�E�O�H�P�L���L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�³���L�]���������������þ�L�M�L���D�X�W�R�U���M�H���ä�H�O�M�N�R��

Rohatinski, �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���G�U�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���R�G�X�Y�L�M�H�N���L�P�D�O�D���W�H�å�D�N���U�D�]�Y�R�M���L���S�R�O�R�å�D�M���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���� �1�D�S�U�H�G�D�N�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �R�G�X�Y�L�M�H�N�� �L�P�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �]�E�R�J�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���Y�H�O�L�N�L�K���L�]�Y�R�]�Q�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����������������W�H���������������J�R�G�L�Q�X���R�E�L�O�M�H�å�L�O�H���V�X���Y�H�O�L�N�H���R�V�F�L�O�D�F�L�Me na 

�J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�O�R�� �S�D�G�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �]�D�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�H�� �G�U�Y�D����

�.�D�N�R���M�H���S�U�R�G�D�M�D���S�D�O�D���W�D�N�R���V�X���]�D�O�L�K�H���U�D�V�O�H�����,�D�N�R���V�X���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�L���G�U�Y�D���L�P�D�O�L���S�D�G���Q�D�U�X�G�å�E�L�����W�Y�R�U�Q�L�F�H��

�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�H���V�X���U�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�Me. Iako je drvna industrija oduvijek izvozno orijentirana, 

�W�U�H�E�D�O�D���E�L���L�]�Y�R�]�L�W�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���I�L�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���Y�H�ü�X���G�R�G�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�Q�R�V�H��

�Y�H�ü�X�� �]�D�U�D�G�X�� �Q�H�J�R�� �L�]�Y�R�]�� �V�D�P�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� ���3�R�G�J�R�U�Q�L�N���� �%������ �Q�R�Y�L�O�L�V�W���K�U�� ������������. 

Proizvodnja finalnih proizvoda z�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �Y�L�ã�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �D�O�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �Y�H�ü��

�V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����]�Q�D�W�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���L�]�Y�R�]�Q�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�����3�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���X�O�R�å�H���Y�L�ã�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D��
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�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�P�D�M�X���Y�H�ü�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�O�D�V�L�U�D�Q�M�D���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���L���V�D�P�L�P��

�W�L�P�H���Y�H�ü�X���]�D�U�D�G�X���W�H���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���]�D�M�H�G�Q�R���V�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� 

 

2.2. Drvni klaster u Republici Hrvatskoj  
 

 �'�U�Y�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �ã�X�P�D�U�V�W�Y�D���� �S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�D�� �W�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����6�D�P�D���V�Y�U�K�D���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Qje znanja 

�þ�O�D�Q�R�Y�D���N�O�D�V�W�H�U�D�� �&�L�O�M���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��

�G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���W�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���� �6�D�P�L�P���X�O�D�V�N�R�P���X���N�O�D�V�W�H�U��

�W�Y�U�W�N�H���V�H���R�N�X�S�O�M�D�M�X���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q���Q�D�þ�L�Q�� Suradnjom drvno-�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���L��

�ã�X�P�D�U�V�W�Y�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �G�U�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���� �8�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�R�Y�H���� �P�R�G�H�U�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�X��

�P�R�J�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���Q�D���Q�D�M�W�H�å�L�P���V�Y�M�H�W�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�Pa. (Hrvatski drvni klaster, 

bez dat.) 

 Misija hrvatskog �G�U�Y�Q�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���R�G�U�å�L�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D��

�]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�R�O�M�X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �L�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L poticanja investicija. 

(Hrvatski drvni klaster, bez dat.)  

 �9�L�]�L�M�D�� �M�H�� �L�]�J�U�D�G�L�W�L�� �V�Q�D�å�D�Q���L�� �R�G�U�å�L�Y�� �N�O�D�V�W�H�U�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�� �Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

�V�H�N�W�R�U�� �S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�H�W�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �W�Y�U�W�N�L���� �þ�O�D�Q�R�Y�D��

�V�H�N�W�R�U�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Qika javnog sektora. (Hrvatski drvni klaster, bez dat.) 

 Slavonski hrast je drvni klaster osnovan 2010. godine u Vukovarsko-�V�U�L�M�H�P�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L��

�W�H���M�H���þ�O�D�Q���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���G�U�Y�Q�R-�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J���V�H�N�W�R�U�D���L���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�Y�Q�R�J��

klastera. Osnovan je �G�D���E�L���R�G�U�å�D�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���ã�X�P�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���W�D�N�R��

�G�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �V�O�D�Y�R�Q�V�N�R�J�� �K�U�D�V�W�D�� �D�O�L�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �L�� �G�U�X�J�H�� �Y�U�V�W�H�� �G�U�Y�D���� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N��

�X�S�U�D�Y�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���6�O�D�Y�R�Q�V�N�R�J���K�U�D�V�W�D���]�D�S�R�V�O�H�Q���M�H���X���6�S�D�þ�Y�L���G���G�����Q�D���P�M�H�V�W�X���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���8�S�U�D�Y�H 

�W�H���M�H�� �W�D�N�R�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �W�H���M�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �S�U�H�S�U�H�N�D�P�D��

�N�R�M�H���P�R�J�X���]�D�G�H�V�L�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����.�O�D�V�W�H�U���M�H���S�R�N�U�H�Q�X�R���S�U�R�M�H�N�W���:�R�R�G���6�7�(�0���N�R�M�L��

�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W���ã�X�P�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�Y�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����3�U�R�Y�R�G�L���V�H���N�U�R�]���������L�Q�W�H�U�Dktivnih i kreativnih 

�U�D�G�L�R�Q�L�F�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���Y�U�W�L�ü�L�P�D�����R�V�Q�R�Y�Q�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���X���9�X�N�R�Y�D�U�V�N�R-�V�U�L�M�H�P�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�� 

(Slavonski hrast, bez dat.) 

 

2.3. �3�R�O�R�å�D�M���6�S�D�þ�Y�H���G���G�����9�L�Q�N�R�Y�F�L���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���5�H�S�X�E�O�L�N�H��
Hrvatske  

 
 �6�S�D�þ�Y�D���M�H���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�R�]�Q�D�W�D���S�R���þ�Y�U�V�W�R�P���G�U�Y�X���K�U�D�V�W�D���O�X�å�Q�M�D�N�D���R�G���N�R�M�H�J���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���S�D�U�N�H�W�L����

�Q�D�P�M�H�ã�W�D�M���L���G�U�Y�H�Q�D�U�L�M�D�����6�S�D�þ�Y�D�Q�V�N�L���E�D�]�H�Q���Q�D�O�D�]�L���V�H���Q�D���L�V�W�R�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�H���L���R�Q���M�H���Q�D�M�Q�L�å�L���L���Q�D�M�Y�O�D�å�Q�L�M�L��

�G�L�R���E�R�V�X�W�V�N�H���3�R�V�D�Y�L�Q�H���W�H���M�H���S�R�J�R�G�D���]�D���U�D�V�W���K�U�D�V�W�D���O�X�å�Q�M�D�N�D���N�R�M�L���Y�R�O�L���G�R�V�W�D���Y�R�G�H�����+�U�D�V�W���O�X�å�Q�M�D�N��
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�Q�D�M�F�M�H�Q�M�H�Q�L�M�H���M�H���G�U�Y�R���Q�L�]�L�Q�D���G�R�N���M�H���6�S�D�þ�Y�D���Q�D�M�Y�H�ü�D���ã�X�P�D���K�U�D�V�W�D���O�X�å�Q�M�D�N�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�W�R�J�D���M�H���L��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �O�R�F�L�U�D�Q�R�� �Q�D�� �L�V�W�R�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�G�M�H�� �X�� �E�O�L�]�L�Q�L�� �L�P�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���V�Y�R�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�������2�W�R�þ�N�L���Y�L�U�R�Y�L, bez dat.) 

 �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G�� �9�L�Q�N�R�Y�F�L��osnovana je 1956. godine pod nazivom DIP Slavonski hrast. 

�6�M�H�G�L�ã�W�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �9�L�Q�N�R�Y�F�L�P�D���� �Q�D�� �D�G�U�H�V�L�� �'�X�J�D�� �X�O�L�F�D�� ���������� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�X��

�W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�þ�X�Y�D�Q�D�� �L�� �N�U�R�]�� �R�Q�H�� �Q�H��tako dobre godine poput godine 

Domovinskog rata te gospodarske krize koja je slijedila nakon rata. Odupire se svim 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���W�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�V�W�H�����'�D�Q�D�V���M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G����

�X�V�S�M�H�ã�Q�D�� �L�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �X�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� (Spa�þ�Y�D�� �G���G������ �E�H�]��

dat.) 

 �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �S�U�H�U�D�G�D�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �W�H��

�G�R�G�D�W�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L���� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�H�P����

drvenim, pletarskim i plutenim proizvodima te trgovina na malo namj�H�ã�W�D�M�H�P���� �R�S�U�H�P�R�P�� �]�D��

�U�D�V�Y�M�H�W�X���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���]�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�R�����'�U�X�ã�W�Y�R���M�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���X�������S�U�R�I�L�W�Q�D���F�H�Q�W�U�D�����S�L�O�D�Q�D�����I�X�U�Q�L�U����

�I�L�Q�D�O�D���W�H���E�L�R�H�Q�H�U�J�H�Q�W�L�����L���X�������W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L�K���F�H�Q�W�D�U�D�� 

 �6�S�D�þ�Y�D���G���G�����Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���V�X���O�M�X�G�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���G�U�D�J�R�F�M�H�Q�L���]�D���W�Y�U�W�N�X�� 

�7�U�X�G�R�P�� �L�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �Q�M�L�K�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �U�D�V�W�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�D�P�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �,�D�N�R�� �M�H�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D�� �L��

�G�D�O�M�H�� �L�V�S�R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �R�Q�D�� �V�H�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D����

�8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���S�R�G�D�W�N�H���L�]���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���E�U�X�W�R��

�S�O�D�ü�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���������������N�Q���L���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�D���G�D���E�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���R�Q�D��

iznosila 5.986 kn (neto: 4.464kn).  

 Ulaganje u razv�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �]�D��kvalitetno poslovanje �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����6�S�D�þ�Y�D���G���G. svake godine u�O�D�å�H���X���Q�R�Y�X���R�S�U�H�P�X�����V�W�U�R�M�H�Y�H���W�H���R�S�ü�H�Q�L�W�R��

poslovanje da bi bila u korak sa tehnologijom koja se neprekidno razvija. Svake godine 

�S�O�D�Q�L�U�D�M�X���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���ü�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�W�L���X�O�R�å�H�Q���X���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���]�D�K�Y�D�W�D�� Prerada 

drva ostvar�X�M�H�� �Y�L�V�R�N�H�� �V�W�R�S�H�� �U�D�V�W�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M���� �D�� �N�D�N�R�� �E�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �X���N�R�U�D�N�� �V���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�Y�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P����

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�� �F�L�N�O�X�V�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�D�E�D�Y�L�O�R�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Yodne 

�O�L�Q�L�M�H���� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �L�� �R�S�U�H�P�X�� �N�R�M�X�� �V�X�� �V�W�D�Y�L�O�L�� �X�� �X�S�R�W�U�H�E�X���� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P��

pandemijom COVID-�������N�R�M�D���M�H���X�V�S�R�U�L�O�D���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8�V�S�U�N�R�V��

�W�R�P�H���� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �L�� �G�D�O�M�H�� �X�O�D�å�H�� �X�� �Q�R�Y�H���� �P�R�G�H�U�Q�L�M�H���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� �L�� �S�U�L�Kvatljivije strojeve i svu 

�S�R�W�U�H�E�Q�X���R�S�U�H�P�X���� �8�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���W�R���� �S�R�G�X�]�H�ü�H���V�W�Y�D�U�D���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H���]�D���M�R�ã���Y�H�ü�L���U�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�Y�H�ü�X���S�U�R�G�D�M�X�����Y�H�ü�L���L�]�Y�R�] proizvoda te na kraju za �Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H�� 2018. godina bila je izrazito 

�G�R�E�U�D���J�R�G�L�Q�D���]�D���6�S�D�þ�Y�X���G���G�����8���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���W�H�P�H�O�M�H�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X��

�G�R�E�L�O�D���]�O�D�W�Q�X���E�R�Q�L�W�H�W�Q�X���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W�����=�O�D�W�Q�D���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W���M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���S�U�L�]�Q�D�W�D���R�F�M�H�Q�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�H���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W�L���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�X���E�R�Q�L�W�H�W�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���V�X�E�M�H�N�W�D����

���6�S�D�þ�Y�D���G���G��������������������9.)  
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 �2�Q�R�� �ã�W�R�� �6�S�D�þ�Y�X�� �G���G�� �L�V�W�L�þ�H�� �L�]�� �P�Q�R�ã�W�Y�D�� �M�H�� �Y�U�K�X�Q�V�N�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �W�M���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �V�O�D�Y�R�Q�V�N�R�J��

�K�U�D�V�W�D�� �L�� �W�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �1�M�L�K�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �V�X��

priznati. ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 
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3. Automatizacija u drvnoj industriji  
 

 �7�U�å�L�ã�W�H�� �G�U�Y�R�P�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �ã�L�U�R�N�R�J�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�J��

�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���W�H���X�Q�L�N�D�W�H�����3�U�R�L�]�Y�R�G�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���Y�L�V�R�N�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����D���V�Y�H���W�R���]�D�M�H�G�Q�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���Y�R�G�H�ü�H��

�S�R�]�L�F�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �N�R�P�R�U�H���� �D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�������������������������J�R�G�L�Q�H���S�R�N�D�]�D�O�L���V�X���N�D�N�R���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

investira u nabavu opreme i strojeva, a ne toliko u digitalizaciju i razvoj. Iako EU nudi 

�E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����W�H�N���þ�H�W�Y�U�W�L�Q�D���W�Y�U�W�N�L���L�K���M�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�D���G�R�N���Y�H�ü�L�Q�D���Q�M�L�K���P�L�V�O�L���N�D�N�R���I�R�Q�G�R�Y�L���Q�L�V�X��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�L�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�N�D�]�D�O�R���N�D�N�R���G�R�P�D�ü�H���W�Y�U�W�N�H���]�D�R�V�W�D�M�X���X���W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L���L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L���N�R�M�D���E�L���S�R�Y�H�ü�D�O�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����Za 

�M�D�þ�D�Q�M�H���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���Y�H�ü�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L���U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�M�D����Automatizacija 

�X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���E�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���E�R�O�M�L���W�U�å�L�ã�Q�L���V�W�D�W�X�V���L���Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

iako je ulaganje u nove tehnologije vrlo visoko. (HGK, 2021.) 

 �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �]�D�R�V�W�D�M�X�� �]�D��

�W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �/�R�ã�L�M�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

uzrokuje manju konkurentnost na svjetskom �W�U�å�L�ã�W�X���� �=�E�R�J�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����V�Y�H���M�H���Q�L�å�D���V�W�R�S�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���Q�M�L�K���ã�W�R���X�]�U�R�N�X�M�H���L���O�R�ã�L�M�L���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���G�L�]�D�M�Q�D��

�N�R�M�L�� �E�L�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�O�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� Razvojni i investicijski potencijal u 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�K �������J�R�G�L�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���Q�D���P�L�O�L�M�D�U�G�X���H�X�U�D���R�G���þ�H�J�D���E�L�����������W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K��

sredstava. Nove investicije pretvorile bi drvnu industriju u konkurentniju, profitabilniju te 

industriju sa visokim razinama automatizacije, digitalizacije i robotizacije. Uz nove tehnologije 

�W�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�R�å�H���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���U�D�V�W���R�N�R�����������+�8�3���������������� 

 

3.1. �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���V�L�V�W�H�P�L���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L 
 

 �*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�� �V�W�R�O�M�H�ü�H���� �G�U�Y�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �P�D�V�R�Y�Q�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���N�U�X�W�X���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�����.�U�X�W�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���Q�H�I�O�H�N�V�L�E�L�O�D�Q���V�L�V�W�H�P����

�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �X�� �V�H�U�L�M�L���� �Y�L�V�R�N�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��

�R�S�H�U�D�F�L�M�H�����5�D�]�Y�R�M�H�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D���N�D�R���L���]�D�K�W�M�H�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L su 

�S�U�L�P�R�U�D�Q�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X�Y�R�G�L�W�L���E�U�]�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���L���X���N�U�D�W�N�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X��

�S�O�D�V�L�U�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���� 

 �%�U�]�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �V�X�� �Q�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���� �1�M�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X��

�L�V�W�R���W�D�N�R���Y�L�V�R�N�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Yi ali ima sposobnost mijenjanja redoslijeda operacija kojima 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P���� �9�L�V�R�N�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �þ�L�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�J�R�G�Q�L�P�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Y�L�ã�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

proizvoda u manjim serijama.  
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 �)�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �R�E�U�D�G�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�L�S�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L��

�S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �L�V�W�R�M�� �V�N�X�S�L�Q�L���� �2�Q�L�� �V�D�G�U�å�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�O�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �]�D�� �O�D�N�ã�X�� �L�� �E�U�å�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �'�R���������������J�R�G�L�Q�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���M�H���X���X�S�R�W�U�H�E�L���E�L�O�R���Y�L�ã�H���R�G�����������I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K��

sistema. �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �W�L�K�� �V�L�V�W�H�P�D�� �E�D�]�L�U�D�Q�L�K�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X��

fleksibilnost, automatizacija te inteligencija. Inteligencija strojeva smanjuje potrebu za 

nadgledanjem i programiranjem te ubrzava proces proizvodnje. (Figuri�ü���������������� 

 �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���S�U�R�F�H�V�L���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���R�Y�L�V�H���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���L���R�S�U�H�P�L���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L�����3�U�R�F�H�V��

�M�H�� �V�S�D�M�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �I�D�]�D�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�X�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �L�Q�S�X�W�L���� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �þ�R�Y�M�H�N�D���� �S�U�H�W�Y�R�U�L�O�L�� �X�� �Q�R�Y�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�X�W�S�X�W�H���� �8�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �J�U�X�S�L�U�D�W�L�� �N�D�R��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�G�V�N�O�R�S�D���� �V�N�O�R�S�R�Y�D�� �W�H�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�������)�L�J�X�U�L�ü���������������� 

 �'�D�Q�D�ã�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D���R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���M�H���Y�H�O�L�N�L�P���V�W�X�S�Q�M�H�P���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H��

proizvodne opreme. Koriste �V�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�D�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�L��

�V�W�U�R�M�H�Y�L�����I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���O�L�Q�L�M�H���V���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�K���W�Y�R�U�Q�L�F�D����Kako bi 

se automatizirani procesi proizvodnje provodili nesmetano, potrebno je odabrati novi pristup u 

upravljanju takvom proizvodnjom. Razvoj tehnologije, koja se koristi danas, doveo je do 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �X�P�M�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �6�X�V�W�D�Y�L�� �S�R�S�X�W��

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �X�þ�H�Q�M�H���� �V�L�P�X�O�L�U�D�Q�M�D���� �Q�H�X�U�R�Q�V�N�L�K�� �P�U�H�å�D���� �K�H�X�U�L�V�W�L�N�D����

�H�N�V�S�H�U�W�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�K�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�� �S�R�W�S�R�U�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �V�X�� �G�L�R�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J��

procesa proizvodnje u drvnoj industriji. Strojevi i oprema za proizvodnju na visokom su stupnju 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���Y�H�ü�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����,�V�W�R��

�W�D�N�R�� �V�Y�L�� �Q�R�Y�L�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�� �S�R�S�U�D�ü�H�Q�L�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�H�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y���N�X�S�D�F�D���ã�W�R���L�K���Q�D�G�D�O�M�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D���R�G���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����6�Y�H���Y�L�ã�H���V�H��

koriste i roboti koji rade umjest�R���þ�R�Y�M�H�N�D��i obavljaju niz zadanih poslova. Inteligentni proizvodni 

�V�X�V�W�D�Y�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �L�P�D�M�X�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H����

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���� �R�S�ü�X�� �G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�N�X���� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �L��

resursa, prog�Q�R�V�W�L�þ�N�X���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�X���W�H���Y�H�]�H���V���R�N�R�O�L�Q�R�P���� �$�X�W�R�Q�R�P�L�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�R���G�D���V�X�V�W�D�Y��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D���R�V�Q�R�Y�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X�����5�D�þ�X�Q�D�O�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D�O�R��

�N�R�M�H���Q�D�G�]�L�U�H���V�Y�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���V�X�V�W�D�Y�D���W�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���S�R�V�O�R�Y�D���L���]�D�G�D�W�D�N�D�����6�X�V�W�D�Y���Pora 

biti organiziran tako da uvijek funkcionira kada se mijenja dinamika odnosno opseg 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����'�D�Q�D�ã�Q�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���N�X�S�D�F�D���]�Q�D�M�X���E�L�W�L���L�]�U�D�]�L�W�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L���L���N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�L�����D���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�V�S�X�Q�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �å�H�O�M�H�� �W�H�� �Q�D�G�P�D�ã�L�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �7�H�P�H�O�M�H�P��

�W�R�þ�Q�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�X�S�D�F�D�� �L�O�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�H�� �P�R�U�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �L�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �U�R�N�X���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �W�R�� �S�R�V�W�L�J�O�R���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D���� �8��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�M�D���å�H�O�H���E�L�W�L���Y�R�G�H�ü�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D organizacije procesa proizvodnje mora 

�E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�D���G�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�H���L���U�M�H�ã�D�Y�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�H���R�G�Q�R�V�Q�R���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���D�O�L���L���V�D�P�R�P��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���*�U�O�D�G�L�Q�R�Y�L�ü�����.�U�R�S�L�Y�ã�H�N�����2�E�O�D�N���������������� 
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3.2. Upravljanje proizvodnjom u drvnoj industriji  
 

 �1�D�þ�L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �X�� �G�U�Y�Q�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �U�D�]�Q�L�P�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���� �3�U�Y�R��

�R�Y�L�V�L���W�R�P�H���G�D���O�L���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D�����V�H�U�L�M�V�N�D���L�O�L���P�D�V�R�Y�Q�D�����1�D�G�D�O�M�H���G�D���O�L���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D�� �L�O�L�� �N�R�P�D�G�Q�D�� �W�H�� �G�D�� �O�L�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �U�R�E�H�� �ã�L�U�R�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�O�L��

proizvodnja opreme. �6�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�U�H�E�D�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �R�Q�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�Q�D�M��

�V�L�V�W�H�P�� �N�R�M�L�� �P�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�G�D�E�L�U�H�� �V�L�V�W�H�P�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �J�O�H�G�D�� �N�R�M�L�� �V�L�V�W�H�P��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Q�D�M�N�U�D�ü�L�� �U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�U�D�ü�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �W�H �G�D�� �V�P�D�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

proizvodnje. �'�R�E�U�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �V�H�� �X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �U�R�N�R�Y�D��

�L�V�S�R�U�X�N�H�����N�Y�D�O�L�W�H�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L���N�R�M�L���]�D�M�H�G�Q�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���Y�H�ü�L���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���W�H��

�L�]�O�D�]�D�N���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�� ���)�L�J�X�U�L�ü���������������� 

 Gleda�M�X�ü�L�� �U�R�N�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �R�Q�� �M�H�� �Q�D�M�N�U�D�ü�L�� �N�D�G�D�� �V�H�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �Y�U�ã�L�� �L�]�� �]�D�O�L�K�D�� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�Y�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �O�D�N�ã�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L���� �.�D�N�R�� �V�X�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �N�X�S�D�F�D�� �V�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�L�� �L��

�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�L���� �W�D�N�Y�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �M�H�� �W�H�å�H���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���� �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �W�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �P�R�å�H�P�R�� �L�]�G�Y�R�M�L�Wi dva 

�V�L�V�W�H�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���S�R�P�R�ü�X���]�D�O�L�K�D���W�H���S�R�P�R�ü�X���Q�D�U�X�G�å�E�L�����.�R�G���V�L�V�W�H�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�S�R�P�R�ü�X���Q�D�U�X�G�å�E�L���S�U�Y�R���V�H���þ�H�N�D���Q�D�U�X�G�å�E�D���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���V�Y�H���G�H�W�D�O�M�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�D���G�D���E�L���V�H���N�U�H�Q�X�O�R��

�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �.�R�G�� �V�L�V�W�H�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�P�R�ü�X���]�D�O�L�K�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��se planira bez obzira na 

�S�R�V�H�E�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�� ���)�L�J�X�U�L�ü���������������� 

 

3.3. Modeli upravljanja proizvodnjom u drvnoj industriji  
 

 Modeli se koriste kako bi se pojednostavljeno prikazao odnosno definirao tok tj. slijed 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �'�D���E�L���V�H���R�G�U�H�G�L�R���P�R�G�H�O���N�R�M�L���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X��

�R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�Y�H�V�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�L�P���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X��

svi dijelovi proizvodnog procesa.  

 Tako postoji tzv. Model A �N�R�M�L���M�H���Q�D�M�V�O�R�å�H�Q�L�M�L���L���Q�D�M�Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�Lji. Kod tog modela proizvodni 

�S�U�R�J�U�D�P���Q�L�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�N�X�S�L�Q�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Y�H�ü���M�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q���Q�D���M�H�G�Q�X��

skupinu proizvoda i �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �S�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�X�S�D�F�D���� �6�L�V�W�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�P�D�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�H��

�V�W�U�R�M�H�Y�H���L���X�U�H�ÿ�D�M�H���S�U�R�V�W�R�U�Q�R���U�D�]�P�M�H�ã�W�H�Q�L�K���S�R���L�V�W�L�P���Y�U�V�W�D�P�D�����0�R�G�H�O���$���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�D�Q���M�H���]�D���U�D�G��

�S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L���W�H���V�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���Q�D�U�X�G�å�E�L���N�R�U�L�V�W�H���]�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�.�R�G���W�R�J���P�R�G�H�O�D���U�R�N�R�Y�L���L�V�S�R�U�X�N�H���V�X���Q�D�M�G�X�O�M�L���L���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� 

 �0�R�G�H�O�� �%�� �L�P�D�� �ã�L�U�R�N�� �N�U�X�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Sroizvoda standardnog tipa te se proizvodnjom 

�X�S�U�D�Y�O�M�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�����0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���X���L�V�S�R�U�X�F�L���M�H���Y�H�O�L�N�D���M�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���Q�D�U�X�G�å�E�H��

�V�O�X�å�L���]�D���O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���U�R�N�R�Y�D���L�V�S�R�U�X�N�H�� 

 �0�R�G�H�O�� �&�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �L�G�H�Q�W�L�þ�Q�R�J�� �S�U�R�Lzvoda i koristi 

visokospecijalizirane i automatizirane strojeve uz minimalnu potrebu radne snage te ujedno 

�L�P�D���Q�D�M�N�U�D�ü�L���U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H��  
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 �0�R�G�H�O�� �'�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Y�L�ã�H�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�]�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D��

prilagodbe. Prednost je da nema zalihe �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �Y�H�ü�� �L�P�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���G�R�N���V�X���L�V�S�R�U�X�N�D���L���P�R�Q�W�D�å�D���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L�� ���)�L�J�X�U�L�ü�� 1989.) 

 

3.4. Optimizacija proizvodnje u drvnoj industriji  
 

 �.�D�N�R���E�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���E�L�O�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���V�H���X�]���ã�W�R���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���N�U�D�ü�H�P���U�R�N�X 

�G�R�E�L�M�H�� �ã�W�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �V�Y�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L i procese. Svaki proces u 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�P�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

tehnologije odnosno strojevi i postrojenja i ekonomski osigurana sredstva odnosno potreban 

novac da se pribave sirovine, materijali i sve potrebno za proizvodnju. Da bi se odredio 

�R�S�W�L�P�X�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�ü�L�� �N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �I�D�]�D���� �3�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �M�H�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H��

�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���ü�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���S�U�R�ü�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H �Y�L�V�L�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����2�S�W�L�P�D�O�Q�L��

�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �V�H�U�L�M�H�� �L�]�U�D�G�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H��

�Y�H�]�D�Q�L���G�R�K�R�G�D�N���X�]���Q�M�X�����9�D�å�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���V�X���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���U�R�N��

�L�]�U�D�G�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]vodnje toga proizvoda odnosno asortimana 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �2�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�Q�H�V�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�R�P�S�U�R�P�L�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �å�H�O�M�D�� �L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�G�D�Q�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���� 

 �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �E�L�O�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �L��

efikasno. Da bi se to postiglo, svi elementi poslovanja odnosno proizvodnje moraju biti 

�S�R�Y�H�]�D�Q�L���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �X�� �ã�W�R�� �N�U�D�ü�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �X�]�� �ã�W�R�� �P�D�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �9�D�å�D�Q�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N���� �R�V�L�P�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �W�M���� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�Jija, su zasigurno i 

zaposlenici bez kojih se ni jedan proizvodni proces ne bi mogao ostvariti. ���)�L�J�X�U�L�ü���������������� 

 Produktivnost rada ovisi o nizu faktora, a neki od njih su kako je rad organiziran, da li 

je radna snaga kvalificirana, koliki je intenzitet ra�G�D���� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D��

proizvodnje, prirodnim uvjetima i samom kvalitetom sirovina i materijala. (Horvat, Krpan, 1967.)  
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4. Provedba is �W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���Q�D��
�V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 
�8�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �U�D�G�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �G�L�R���� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �G�L�R�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H���Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �X��

vremenskom razdoblju 2016.-2020. 

 

4.1. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

 �&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���G�L�M�H�O�D���M�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���N�D�N�R���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���U�D�]�Y�R�M���L���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X��

�X�W�M�H�þ�H�� �Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �U�D�V�W�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�D�N�R���R�Q�R���L�G�H���X���N�R�U�D�N���V���Q�M�R�P�����3�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D���L��ulaganje u njih 

�L�P�D�� �Y�H�O�L�N�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �������������� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �E�L�O�D�� �M�H��

�R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P�� �&�2�9�,�'-������ �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�� �E�U�R�M�N�D�P�D�� �Y�L�G�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�6�S�D�þ�Y�D���G���G�����N�D�R���M�H�G�Q�R���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�H�N�W�R�U�X���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�Lje Republike Hrvatske. 

 

4.2. �0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D���L��
�S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���D�Q�D�O�L�]�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

 �0�H�W�R�G�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G����

tj. horizontalna i vertikalna analiza bilance i �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���W�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�P�R�ü�X��

financijskih pokazatelja za razdoblje 2016.-�������������+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D���N�U�R�]���G�X�O�M�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���G�D���E�L���V�H���R�W�N�U�L�O�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�H���L���G�L�Q�D�P�L�N�D��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�K��pozicija. Pod vertikalnom analizom podrazumijeva se 

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�]�L�F�L�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D u jednoj godini. Na 

�W�H�P�H�O�M�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �V�X�� �L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�Q�L��

financijski pokazatelji. Pokazatelji koji se odnose na sigurnost poslovanja su pokazatelji 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�R�N�� �Q�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�Rst poslovanja ukazuju pokazatelji 

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���� ���ä�D�J�H�U�����.���� �6�D�þ�H�U�� �0�D�P�L�ü���� �,������ �6�H�Y�H�U�� �6������ �ä�D�J�H�U���� �/������

2008.) 

 �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �S�R�G�P�L�U�L�� �V�Y�R�M�H�� �G�R�V�S�M�H�O�H��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Yeze. Pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent 

�X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�������W�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����.oeficijent 

trenutne likvidnosti �X���R�G�Q�R�V���V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�D�F���L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���G�D���E�L���V�H���X�N�D�]�D�O�R���Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D za trenutno podmirenje obveza. Nadalje tu je koeficijent ubrzane likvidnosti te 
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�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�������L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���þ�L�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���E�L���W�U�H�E�D�O�D���E�L�W�L���Y�H�ü�D��

�R�G�� ���� �W�H�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�P�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �E�L�W�L�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���� �M�H�U���� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�U�D�� �G�L�R�� �V�Y�R�M�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�����N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���L�]�Y�R�U���R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�� Kod 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �U�D�]likuju se dvije skupine. T�R�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �V�W�D�W�L�þ�N�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �X��

�N�R�M�H���V�S�D�G�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���W�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�N�R�M�L���V�H���U�D�þ�X�Q�D�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���E�L�O�D�Q�F�H�����8���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���G�L�Q�D�P�L�þ�N�H���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���V�S�D�G�D��

�S�R�N�U�L�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D���L���I�D�N�W�R�U���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���V�H���U�D�þ�X�Q�D�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D��

�G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�����6�D�P�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���P�M�H�U�H���N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�M�H�U�H���N�D�N�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �V�Y�R�M�H���U�H�V�X�U�V�H�� �L��

ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. U pokazatelje aktivnosti ubrajaju 

se koeficijent obrtaja ukupne imovine, koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine, koeficijent 

�R�E�U�W�D�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�D�Q�L�P�D���� �'�D�� �E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�R��

�V�L�J�X�U�Q�R���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�����E�R�O�M�H���M�H���N�D�G�D���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���ã�W�R���Y�H�ü�L���W�M�����G�D���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���X�N�X�S�Q�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �ã�W�R�� �N�U�D�ü�H�� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

prihode i rashode i pokazuju koliko se prihoda �R�V�W�Y�D�U�L�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �U�D�V�K�R�G�D���� �5�D�þ�X�Q�D�M�X�� �V�H�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���� �D�� �X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�S�D�G�D�M�X��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� ���S�U�R�G�D�M�H���� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��

financiranja. U pokazatelje profitabilnosti ubr�D�M�D�M�X���V�H���Q�H�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D�����E�U�X�W�R���P�D�U�å�D profita, 

neto rentabilnost imovine, bruto rentabilnost imovine i rentabilnosti vlastitog kapitala (glavnice). 

�2�Q�L�� �P�M�H�U�H�� �S�R�Y�U�D�W�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�P�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X����

Pokazatelji invest�L�U�D�Q�M�D���P�M�H�U�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �R�E�L�þ�Q�H�� �G�L�R�Q�L�F�H���� �D���W�R�� �V�X�� �G�R�E�L�W�� �S�R�� �G�L�R�Q�L�F�L��

(EPS), dividenda po dionici (DPS), odnos isplate dividendi (DPR), odnos cijene i dobiti po 

dionici, ukupna rentabilnost dionice te dividendna rentabilnost dionice. ���ä�D�J�H�U�����.���� �6�D�þ�H�U 

�0�D�P�L�ü�����,�������6�H�Y�H�U���6�������ä�D�J�H�U�����/������2008.) 

 �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���M�H���W�D�N�R���G�D���V�X���L�] registra �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D (�5�*�)�,�����S�U�H�X�]�H�W�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L �S�R�G�X�]�H�ü�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����]�D���S�U�R�W�H�N�O�L�K�������J�R�G�L�Q�D�����2�V�L�P��

�E�L�O�D�Q�F�H�� �L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �L�� �E�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �N�R�M�H�� �G�D�M�X��

�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���W�H���S�R�E�O�L�å�H���R�S�L�V�X�M�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�H���G�R�J�R�G�L�O�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���� 

 

4.3. �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����X���U�D�]�G�R�E�O�M�X������������-2020. 
 

 �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �V�Y�D�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���]�D���Q�D�U�H�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���V�X���Q�X�å�Q�H���G�D���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����
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�6�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���U�H�G�R�Y�L�W�R���X�O�D�å�X���X���Q�R�Y�D���U�D�þ�X�Q�D�O�D�����U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���W�H���Q�R�Y�H���V�W�U�R�M�H�Y�H���L���R�Sremu 

kako bi unaprijedili svoje poslovanje. ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 

 �7�D�N�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �E�L�O�R�� �X�� �Q�R�Y�L�� �&�1�&�� �V�W�U�R�M���� ���������� �P����

�V�X�ã�L�R�Q�L�F�H���]�D���H�O�H�P�H�Q�W�H���L���S�L�O�M�H�Q�L�F�H���W�H���I�L�O�W�H�U�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���R�W�S�U�D�ã�L�Y�D�Q�M�H���L���V�X�ã�L�R�Q�L�F�D���]�D���I�X�U�Q�L�U�����8�N�X�S�Q�D��

vrijedno�V�W���Q�D�E�D�Y�N�H���V�X�ã�D�U�H���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���E�L�O�D���M�H�������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����8���Q�D�U�H�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���V�X��

investicije u vrijednosti 12,5 mil. kuna. ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 

 �3�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �M�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �S�U�H�P�D�ã�H�Q�� �W�H�� �M�H�� �X�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L��

investirano 27 mil. ku�Q�D���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �E�L�O�R�� �M�H�� �X�� �Q�R�Y�L�� �I�X�U�Q�L�U�V�N�L�� �Q�R�å�� �L�� �V�X�ã�L�R�Q�L�F�X�� �V�D��

�S�H�J�O�R�P���]�D���I�X�U�Q�L�U�����9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���N�D�N�R���M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����W�H���J�R�G�L�Q�H���D�S�O�L�F�L�U�D�O�D���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]��

�I�R�Q�G�R�Y�D���(�8���W�H���V�H���L�V�K�R�G���R�þ�H�N�X�M�H���X���Q�D�U�H�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L�� ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 

 Za 2018. godinu planirani iznos investicija bio je 52 mil. kuna, a investirano je okvirno 

�������P�L�O�����N�X�Q�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R���M�H���X���X�J�U�D�G�Q�M�X���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���G�R�M�D�Y�X���S�R�å�D�U�D�����S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�H��

�P�U�H�å�H�����Q�D�E�D�Y�D���Q�R�Y�H���O�L�Q�L�M�H���]�D���S�D�N�L�U�D�Q�M�H���W�H���R�E�Q�R�Y�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���L���H�N�V�W�H�U�Q�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����7�D�N�R�ÿ�H�U��

�V�X�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�L�� �L�� �X�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ�L���� �N�D�P�L�R�Q�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �W�U�X�S�D�F�D���� �ã�X�P�V�N�L�� �W�U�D�N�W�R�U�� �W�H�� �Y�L�O�L�þ�D�U�L���� �.�D�N�R�� �E�L��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �W�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�L�� �V�X�� �X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �R�E�Q�R�Y�X�� �J�G�M�H�� �V�X��

obnovljene proizvodne hale doradne pilane, tvornice finalnih proizvoda te zgrada brusionice. 

�8�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �S�R�W�S�L�V�D�O�R�� �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �,�5�,�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �5�D�]�Y�R�M�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

�P�D�V�L�Y�Q�L�K�� �Y�U�D�W�D�� �R�G�� �V�O�D�Y�R�Q�V�N�H�� �K�U�D�V�W�R�Y�L�Q�H�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� ������������ �P�L�O���� �N�X�Q�D�� �R�G�� �þ�H�J�D�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�D��

sredstva iznose 20,72 mil. kuna. ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�Dt.) 

 ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �X�� �E�O�L�å�R�M�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�N�R�� ������ �P�L�O���� �N�X�Q�D���� �R�G�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �V�X�K�X�� �G�R�U�D�G�X����

�V�X�ã�L�R�Q�L�F�X���]�D���S�L�O�M�H�Q�L�F�H���W�H���V�X�ã�L�R�Q�L�F�X���]�D���I�X�U�Q�L�U�����1�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V���M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q���]�D��nabavku nove linije 

�V�W�U�R�M�H�Y�D���W�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���K�D�O�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R���M�H���X�������Q�R�Y�H���V�X�ã�D�U�H���W�H���Y�R�]�Q�L��

�S�D�U�N�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� ���� �Y�L�O�L�þ�D�U�D�� �W�H�� �Q�R�Y�R�J�� �N�D�P�L�R�Q�D���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �M�H�� �L�� �Q�D�E�D�Y�N�D�� �E�U�X�V�L�O�L�F�D�� �L�� �þ�H�W�N�D�U�L�F�D�� �]�D��

�V�H�O�M�D�þ�N�L���S�R�G�� ���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 

 Planirani iznos �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���E�L�R���M�H���������P�L�O�����N�X�Q�D�����D�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R���M�H���Q�H�ã�W�R��

preko 12 mil. kuna. Glavni razlog manjim investicijama je pandemija zbog koje su investicije 

�R�G�J�R�ÿ�H�Q�H���� �,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R�� �V�H�� �X�� �R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�E�D�Y�N�X�� �Q�R�Y�R�J�� �Y�L�O�L�þ�D�U�D�� �L��

uto�Y�D�U�L�Y�D�þ�D�� �L�� �Q�R�Y�L�� �ã�X�P�V�N�L�� �W�U�D�N�W�R�U�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �W�U�X�S�D�F�D���� �,�V�W�R���W�D�N�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R�� �V�H�� �X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �L��

�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���K�D�O�D���W�H���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�V�N�L�K���U�D�G�R�Y�D�� 

 �,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����6�Y�D�N�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Ma 

�S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Q�R�Y�X�� �O�L�Q�L�M�X�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �P�L�M�H�Q�M�D��

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���V�O�L�M�H�G���X���S�U�H�U�D�G�L���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���N�U�D�ü�L���S�H�U�L�R�G���R�G���Q�D�U�X�G�å�E�H���G�R���L�V�S�R�U�X�N�H���N�U�D�M�Q�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

za 2-���� �W�M�H�G�Q�D���� �8�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �R�S�U�H�P�X�� �S�R�S�X�W�� �E�U�X�V�L�O�L�F�D�� �L�� �þ�H�W�N�D�U�L�F�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�H��

�R�E�U�D�G�H�� �L�� �X�M�H�G�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �X��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���R�E�Q�R�Y�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���U�D�G�D���L���U�D�G�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� 
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 �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �å�H�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Qtnosti na 

�H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �L���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� �Y�H�ü�� �G�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �E�X�G�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �W�H�� �G�D���L�P�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D���U�D�G�� �L��

�R�P�R�J�X�ü�H���E�R�O�M�L���U�D�G�Q�L���X�Y�M�H�W�L�����'�R�E�U�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�M�X���Y�H�O�L�N�H���L�]�Q�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���V�Y�D�N�H��

�J�R�G�L�Q�H���W�H���G�R�N�D�]�X�M�X���N�D�N�R���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����S�R�V�O�X�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H��  

 �.�U�D�M�H�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �U�X�M�Q�X���� �]�D�S�R�þ�H�R�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�����1�R�Y�L���Y�O�D�V�Q�L�N���������������X�G�M�H�O�D���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����M�H���'�D�U�N�R���3�H�U�Y�D�Q��

(Hrvatska tvrtka Pervanovo). Novi iznos investicije koji se namjerava ul�R�å�L�W�L���X���6�S�D�þ�Y�X���M�H����������

�P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����L�P�D���Y�H�O�L�N�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���þ�H�P�X���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���L���X�J�R�Y�R�U���V���+�U�Y�D�W�V�N�L�P���ã�X�P�D�P�D����

�8�J�R�Y�R�U�H�Q�D���N�Y�R�W�D���R�G���������W�L�V�X�ü�D���S�U�R�V�W�R�U�Q�L�K���P�H�W�D�U�D���K�U�D�V�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���Q�D���U�R�N���R�G���������J�R�G�L�Q�D���X�Y�H�O�L�N�H��

�S�R�P�D�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �Soslovanje. Investitori su najavili kako je 

�6�S�D�þ�Y�D���G���G�����N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���Y�L�]�L�M�D�P�D���W�H���G�D�O�M�Q�M�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�V�D�P�R�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �E�U�å�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� (Glas Slavonije, preuzeto 

3.8.2021.) 

 

4.4. �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L��strategija razvoja drvne industrije  
 

 �.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����G�U�Y�Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���L�P�D���Y�H�O�L�N���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���G�D���V�H���M�R�ã���Y�L�ã�H���U�D�]�Y�L�M�H���L��

�S�R�V�W�D�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�M�D���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����6�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�L���U�D�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���L���V�D�P�H���S�U�H�U�D�G�H���G�U�Y�D�����.�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���L���S�R�W�D�N�Q�X�R���U�D�]�Y�Rj prerade i proizvodnje 

proizvoda od drva, Republika Hrvatska odnosno �8�G�U�X�å�H�Q�M�H���G�U�Y�Q�R-�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���+�*�.��

donijela je Strategiju razvoja drvno-�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �U�D�]�Y�R�M��

�S�U�H�U�D�G�H�� �G�U�Y�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�D�� �]�D��

�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �Q�L�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�U�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H����

stvaranje pretpostavki za uklanjanje prepreka rastu i razvoju te oblikovanje ekonomski 

�S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���]�D���Q�R�Y�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���L���Qove poslovne subjekte. (Vlada Republike Hrvatske, 

Ministarstvo poljoprivrede, 2017.) 

 �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���å�H�O�H���V�H���S�R�V�W�L�ü�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�R�S�X�W���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Y�H�ü�H��

�G�R�G�D�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�L�Q�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�Me 

�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�G�U�å�L�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�U�R�]�� �U�D�]�Y�R�M�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�L�V�S�R�U�X�N�H�� �G�R�E�D�U�D�� �Q�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �L�� �L�]�Y�R�]�D�� �X�� �W�U�H�ü�H�� �]�H�P�O�M�H�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���L���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���G�U�X�J�H������Narodne novine, 2017.) 

 �'�R�Q�H�V�H�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���S�R�P�D�å�H���X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���+�U�Y�D�W�V�N�H���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D��

�V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����'�D�Q�D�ã�Q�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���V�Y�H���V�X���Y�H�ü�L���L���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�M�L�����D���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�D �P�R�J�O�D���L�ü�L���X��

�N�R�U�D�N���V���Q�R�Y�L�P���W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���V�X���Q�R�Y�D�����Y�H�ü�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���L���S�U�L�P�M�H�Q�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D����
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�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �G�U�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P�� �W�U�H�Q�G�X�� �L��

sklonostima po�W�U�R�ã�D�þ�D�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���L���U�D�]�Y�R�M�X�� 

 �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�U�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �3�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N��

�Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �L�]�Y�R�]�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �N�R�M�L�� �E�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�R�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�D�P�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �D�O�L�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �1�H�N�L�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�Y�R�]�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �V�X�� �V�M�H�G�D�O�D����

ogrjevno drvo�����G�U�Y�R���R�E�U�D�ÿ�H�Q�R���S�R���G�X�å�L�Q�L�����S�R�N�X�ü�V�W�Y�R���W�H���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�D���V�W�R�O�D�U�L�M�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�X�� �G�R�G�D�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�]�Q�R�V�� �L�]�Y�R�]�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �G�U�Y�Q�H��

industrije u Hrvatskoj. (HGK, 2020.) 

 Hrvatska gospodarska komora kontinuirano i aktivno �S�R�W�L�þ�H���U�D�]�Y�R�M���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�3�R�G���U�D�]�Y�R�M�H�P���P�L�V�O�L���V�H���L���Q�D���S�R�P�R�ü���N�R�G���S�O�D�V�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H�����+�*�.���Q�D�Y�H�O�D��

�M�H�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �N�R�G��drvne industrije u kontekstu izvoznih aktivnosti. 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���S�U�Y�L���M�H���N�R�U�D�N�����D���+�*�.���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���W�Y�U�W�N�D�P�D���X�Y�L�G���X���D�Q�D�O�L�]�X���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���W�U�å�L�ã�W�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D�R�� �R�G�D�E�L�U�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�O�D�V�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �1�D�G�D�O�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�L�]�U�D�G�X�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�K�� �L�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �L�]�Y�R�]�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�Y�U�W�N�D�� �R�G�O�X�þ�L���� �8�]�� �W�R���� �+�*�.��

�L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �W�H�� �X�Y�R�]�Q�L�N�D�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�D�� �]�D�� �W�U�å�L�ã�W�H���Q�D���N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�P�D�ü�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���R�G�O�X�þ�L���L�]�Y�R�]�L�W�L�������+�*�.���������������� 
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5. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��interpretacija  
 

 U nastavku rada prikazani su rezultati analize �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�6�S�D�þ�Y�D���G���G���� �$�Q�D�O�L�]�D���M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���]�D���S�U�R�W�H�N�O�L�K�������J�R�G�L�Q�D���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G�������������� �G�R��

2020. godine. �$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �ü�H�� �G�D�� �O�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �Q�R�Y�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �]�D�� �R�E�U�D�G�X�� �G�U�Y�D�� �W�H�� �R�S�U�H�P�X���� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L������ 

 

5.1. �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��
�G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����X���S�R�V�O�M�Hdnjih 5 godina  

 

 Horizontalna analiza �E�L�O�D�Q�F�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H kretanja pojedinih 

stavaka bilance kroz vremensko razdoblje od 5 godina. �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X��

�V�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �W�H�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�W�D�Y�D�N�D�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D��

�X�N�X�S�Q�X���D�N�W�L�Y�X���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�G�D�O�M�H���S�D�V�L�Y�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 U prilogu rada nalaze se slike tablica horizontalne analize bilance gdje su iskazani 

�D�S�V�R�O�X�W�Q�L���L�]�Q�R�V�L���S�R���J�R�G�L�Q�D�P�D���W�H���D�S�V�R�O�X�W�Q�L���L�]�Q�R�V�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�D���L���S�R�V�W�R�W�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

ili smanjena odnosno relativni iznosi. Tako se u prilogu m�R�å�H��vidjeti kako se ukupna aktiva 

�V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�N�X�S�Q�D�� �D�N�W�L�Y�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������� dok 2020. iznosi 

�������������������������ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�G���������� �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���S�R�M�H�G�L�Q�H���V�W�D�Y�N�H���X���D�N�W�L�Y�L���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L��

�N�D�N�R���V�H���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���R�V�L�P���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�D���]�D��

�������������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�U�L�M�H���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �V�W�D�Y�N�D�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D��

�L�P�R�Y�L�Q�D�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�� �]�E�R�J�� �V�D�P�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �W�R�� �M�H�� �S�U�H�U�D�G�D�� �G�U�Y�D i 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���G�U�Y�D�����.�R�G���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���L�P�D�M�X���]�D�O�L�K�H��

i to zalihe sirovina i materijala. Ukupna kratkotrajna imovina ima tendenciju rasta 2016. na 

2017. godinu. 2018. godine se smanjila za 4,47% u odnosu na 201�������J�R�G�L�Q�X���G�D���E�L���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�H��

�J�R�G�L�Q�H���V�P�D�Q�M�L�R���W�D�M���S�R�V�W�R�W�D�N���Q�D���������������W�H���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�O�D���]�D���þ�D�N�����������������R�G�Q�R�V�Q�R��

41.467.778kn. 

 �5�D�G�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �R�G���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �R�G�X�]�P�X���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

�R�E�Y�H�]�H���L���S�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���L�P�D���U�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���ã�W�R��

�J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D���Y�H�ü�X�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �Q�H�J�R�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�Q�R�V��

�U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���X���������������J�R�G�L�Q�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������N�Q�� 
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Slika 1. �5�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D�� 

 

 

 �3�D�V�L�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�U�R�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X�� �S�D�V�L�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �L�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �N�R�M�L�� �U�D�V�W�H�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �R�V�L�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�H��

smanjio za 1,15% u odnosu na godinu ranije tj. na 2019. godinu zbog smanjenja 

revalorizacijskih rezerva za 13.244.766kn odnosno 26,23%. �'�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H���V�H���S�R�V�W�H�S�H�Q�R��

smanjuju do 2019. godine kada su porasle za 58,10% u odnosu na 2018. godinu i nastavljaju 

�U�D�V�W�L�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P�� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� �V�X�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �E�D�Q�N�D�P�D�� �L��

drugim financijskim institucijama. Promat�U�D�M�X�ü�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �P�R�å�H�� �V�H �X�R�þ�L�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�H���]�D�����������������������N�Q���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�X���S�U�L�M�H���W�H���X��

�V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �L�P�D�M�X�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �U�D�V�W�D���� �2�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�H�� �S�U�H�G��

�R�V�W�D�O�L�P�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� Revalorizacijske rezerve su se znatno smanjile u 2020. 

godini, za 26,23% u odnosu na godinu prije. Smanjenje se dogodilo na osnovi amortizacije 

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Qskih objekata tijekom 2020. godine.  

 �/�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�����,�D�N�R���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��

�Q�L�M�H���Y�H�ü�L���R�G���������N�D�N�R���E�L���X���S�U�D�Y�L�O�X���W�U�H�E�D�R�����Y�H�R�P�D���M�H���E�O�L�]�X�����������������L�������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L���L���Y�L�ã�H���R�G������

�ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���G�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����L�P�D���G�Y�R�V�W�U�X�N�R���Y�L�ã�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�H�J�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D����

�8�Q�D�W�R�þ���S�D�Q�G�H�P�L�M�L�����������������J�R�G�L�Q�D���V�H���S�R�N�D�]�D�O�D���N�D�R���Q�D�M�O�L�N�Y�L�G�Q�L�M�D���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����8���W�R�M���J�R�G�L�Q�L��znatno 

�V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �V�W�D�Y�N�D�� �Q�R�Y�F�D�� �G�R�N�� �V�H�� �V�W�D�Y�N�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D smanjila, kratkotrajna imovina ima 

�Q�D�M�Y�H�ü�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �X�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �R�G�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �V�W�D�Y�N�D�� �]�D�O�L�K�D�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �ã�W�R��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���E�U�å�L���U�R�N���L�V�S�R�U�X�N�H�����8���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D��  

 �=�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��nije prevelika, a to se vidi iz odnosa kapitala u ukupnoj aktivi 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�L�ã�H���R�G���S�R�O�R�Y�L�F�H���W�M�������������6�S�D�þ�Y�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D����Iz toga proizlazi da 

�R�N�R�����������I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D���R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L���R�W�S�U�L�O�L�N�H�������������X���Q�H�N�L�P��

godinam�D���L���P�D�Q�M�H�����3�R�N�U�L�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H�U���M�H���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L��

iznos dobiti prije oporezivanja dok su rashodi od kamata najmanji. Tu godinu karakterizira 
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�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�X���S�U�L�M�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�V�K�Rda od 12% 

�ã�W�R���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R�E�L�W�L���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�N�U�L�ü�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D�� 

 

 �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L���J�X�E�L�W�N�D��prikazuje pojedine stavke �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�Lti i 

gubitka kroz proteklih 5 godina���� �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �å�H�O�H�� �V�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H��pojedinih 

�V�W�D�Y�D�N�D�� �L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�L�K�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �N�U�R�]��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�� 

 �7�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�R�þ�L�W�L��da su 2016. godine prihodi od prodaje (izvan grupe) iznosili 

178.832.229 kn. Ukupni poslovni prihodi se �V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���R�V�L�P��������������

�J�R�G�L�Q�H�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���V�X���X���������������J�R�G�L�Q�L�����D���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�X���]�D����������������

2016. godine poslovni prihodi iznose 184.939.227 kn �W�H�� �V�Y�D�N�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X��

osim u 2020. godini kada su se smanjili za 6.292.779 kn u odnosu na godinu ranije. Tome je 

pridonijela tzv. COVID kriza kada se nije toliko proizvodilo i prodavalo proizvoda te na kraju i 

izvozilo. �3�R�V�O�R�Y�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���V�H���L�V�W�R���W�D�N�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���R�V�L�P���������������N�D�G�D���V�X���V�H���V�P�D�Q�M�L�Oi 

�]�D���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�X���S�U�L�M�H�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�Q�R�V�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��

�V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �U�D�V�W�X�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �Q�H�R�E�L�þ�Q�R�� �M�H�U�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �E�D�Y�L�� �S�U�H�U�D�G�R�P�� �G�U�Y�D�� �W�H��

proizvodnjom proizvoda od drva i za to su im potrebne sirovine (drvo) te ostali potrebni 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���U�D�V�W�X���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���ã�W�R���S�U�L�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H��

�S�O�D�ü�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �V�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �W�L�P�H�� �L�D�N�R�� �V�X�� �S�O�D�ü�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �L�V�S�R�G�� �S�U�R�V�M�H�N�D�� �X��

�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L����Iako je nastupila kriza, 2020. go�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�L�M�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�R���S�O�D�ü�H��

�W�H���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���]�D���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�R�G�L�Q�X���S�U�L�M�H�� 

 �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�M�H�U�L���V�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�G���N�R�M�L�K���V�H���J�O�H�G�D�M�X���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L��

�R�E�U�W�D�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �.�R�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �X�N�Xpne imovine je kroz 5 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���M�D�N�R���V�O�L�þ�D�Q���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���W�U�H�Q�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���Q�H�P�D���Y�H�O�L�N�H���R�V�F�L�O�D�F�L�M�H���� �'�D�Q�L��

vezivanja ukupne imovine vrlo su visoki zbog velikog udjela dugotrajne materijalne imovine 

koja ima slab obrtaj unutar jednog ciklusa. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine uvijek je 

�Y�H�ü�L�� �R�G�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �R�E�U�W�D�M�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �ã�W�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Y�L�ã�H�� �S�X�W�D�� �R�N�U�H�Q�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���Q�H�J�R���X�N�X�S�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���ã�W�R���Q�L�M�H���Q�H�R�E�L�þ�Q�R���M�H�U���X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���V�S�D�G�D��

stavka zaliha, a sama djelatnost pod�X�]�H�ü�D�� �M�H proizvodnja proizvoda od drva te samim time 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���]�D�O�L�K�H���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���W�H���]�D�O�L�K�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���]�D���G�D�O�M�Q�M�X���S�U�R�G�D�M�X����

�8���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���E�U�R�M���G�D�Q�D���]�D���Q�D�S�O�D�W�X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���Q�D�M�P�D�Q�M�L���W�H���W�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X��

�N�U�D�ü�H�P�� �U�R�N�X�� �G�R�E�Lva novac ko�M�L�P�� �P�R�å�H���S�R�N�U�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��proizvodnje prodanog proizvoda. 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �V�O�D�E�� �R�E�U�W�D�M�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P��

�J�R�G�L�Q�D�P�D���]�E�R�J���Y�H�ü�H�J���X�G�M�H�O�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���Q�H�J�R���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

 �1�D�� �W�R�� �G�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �S�R�V�O�X�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�� �X�� �V�Y�L�P�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �X�N�D�]�X�M�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �8���V�Y�D�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�X���X�N�X�S�Q�L���W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G��

�U�D�V�K�R�G�D�� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �L�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���N�R�G��
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�S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D���L�]�Q�R�V�L�������������ã�W�R���J�R�Y�R�U�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D���M�H�G�Q�X���N�X�Q�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�D�P�R�� ������ �O�L�S�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���L���Q�D�M�Y�H�ü�D���G�R�E�L�W�� 

 �3�R�G�X�]�H�ü�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����S�R�V�O�X�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R���L���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R���X���V�Y�L�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D����

�1�D�M�E�R�O�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R��

�G�R�E�L�W���R�G�������������������������������N�X�Q�D�����1�D�M�P�D�Q�M�D���E�U�X�W�R���L���Q�H�W�R���P�D�U�å�D���S�U�R�I�L�W�D���V�X���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M�����������������J�Rdini, 

�N�R�M�D�� �M�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �Q�D�M�O�R�ã�L�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �V�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �W�U�R�ã�D�N��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���W�H���W�D�N�R���L���X�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���G�R�E�L�W�L���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L��  

 �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���]�D�����������������X��odnosu na godinu ranije, 

�D�O�L���V�Y�D�N�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���R�Q�L���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�X. Najmanji pad financijskih prihoda je u 2020. godini 

kada su se smanjili za samo 0,57% u odnosu na 2019. godinu. Ukupni prihodi su svake 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �X�Y�L�M�H�N��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�H���G�R�E�L�W�����1�D�M�Y�H�ü�D���G�R�E�L�W���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�������������������������N�Q�����1�D�M�P�D�Q�M�D��

�G�R�E�L�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���M�H�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M���J�R�G�L�Q�L�� �L�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �M�H�� �������������������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D�� �]�D�� �þ�D�N��

86,51% u odnosu na 2018. godinu. Na �W�R���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�O�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�L�K�R�G�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D���N�R�M�L���V�X���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L���]�D�������������������,�V�W�R���W�D�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�U�D�V�K�R�G�L���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L�����5�D�V�K�R�G�L���V���R�V�Q�R�Y�H���N�D�P�D�W�D���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���]�D�����������������W�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�O�L���G�D��

se ukupni �U�D�V�K�R�G�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �X�]�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D��

ukupne dobiti. 

 Vertikalna analiza bilance �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �X�� �M�H�G�Q�R�M��

�J�R�G�L�Q�L���� �.�R�G�� �D�N�W�L�Y�H���� �S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �N�D�R�� �S�R�V�W�R�W�D�N ukupne 

aktive. 

 Iz vertikalne analize aktive bilance u 2016. godini �P�R�å�H�� �V�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �G�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X��

�X�N�X�S�Q�R�M���D�N�W�L�Y�L���L�P�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���L���U�H�þ�H�Q�R�����L�]���V�D�P�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D�W�L materijalna imovina odnosno 

�S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�D�� �W�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �R�E�M�H�N�W�L�� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �V�D�P�D�� �S�U�H�U�D�G�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D����

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���L�P�D���X�G�L�R���R�G�����������������R�G���þ�H�J�D���V�X���Q�D�M�Y�H�ü�H���]�D�O�L�K�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�O�L�K�H���J�R�W�R�Y�L�K��

proizvoda. �1�D�U�H�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���W�D�N�R�����Q�D�M�Y�H�üi udio ima dugotrajna materijalna imovina 

�W�H�� �]�D�O�L�K�H���N�R�G���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �V�W�D�Y�N�D���W�M���� �R�Q�D���V�W�D�Y�N�D���J�G�M�H�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�O�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D��

promjena je kod novca u banci i blagajni gdje je vidljivo kako se 2020. godine ta stavka 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�O�D���W�H���]�D�X�]�L�P�D�����������������X�N�X�S�Q�H���D�N�W�L�Y�H���G�R�N���M�H���S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K���J�R�G�L�Q�D���X�G�L�R���E�L�R���P�D�Q�M�L��

od 1% osim 2017. godine kada je bio 5,80%.  

 Slike u nastavku prikazuju udio stavaka aktive. Vidljivo je kako u 2016. godini �Q�D�M�Y�H�ü�L��

udio imaju �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L (27%) te postrojenja i oprema (24%). Slika koja pokazuje odnos 

stavaka u 2019. godini �S�R�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���V�H���X�G�L�R���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�H���S�R�Y�H�ü�D�R���Q�D�����������M�H�U���V�H���X��

�W�R�M���J�R�G�L�Q�L�� �X�O�R�å�L�O�R�� �S�X�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�M���� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R�� �V�H�� �X���V�X�ã�L�R�Q�L�F�X�� �]�D�� �V�X�ã�H�Q�M�H���G�U�Y�D�� �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L��

�R�V�W�D�O�H���J�R�G�L�Q�H�����X�G�L�R���M�H���S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R���V�O�L�þ�D�Q���We nema velikih odskakanja. 
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 Slika 2. Odnos stavaka aktive - 2016. godina (Izvor: izrada autora) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Slika 3. Odnos stavaka aktive - 2019.. godina (Izvor: izrada autora) 

 

 

 Vertikalna analiza pasive bilance �S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���X�N�X�S�Q�R�M��

�S�D�V�L�Y�L���L�P�D���N�D�S�L�W�D�O���L���U�H�]�H�U�Y�H���������������������R�G���þ�H�J�D�����������������W�H�P�H�O�M�Q�L���X�S�L�V�D�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���S�R�G�X�]�H�ü�D����Svake 

�V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�V�W�R�� �M�H�� �W�D�N�R����Revalorizacijske rezerve se svake godine smanjuju te tako u 

posljednjoj promatranoj godini imaju udio od 10,28% dok je prve promatrane godine taj udio 
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�L�]�Q�R�V�L�R�������������������8�G�L�R���]�D�G�U�å�D�Q�H���G�R�E�L�W�L���V�H���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����8�G�L�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���X��

�X�N�X�S�Q�R�M�� �S�D�V�L�Y�L�� �X�� ������������ �L�]�Q�R�V�L�� �������������� �R�G�� �þ�H�J�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�Pa bankama i drugim 

financijskim institucijama, iako se prve 3 promatrane godine njihov udio smanjuje, 2019. i 2020. 

�J�R�G�L�Q�H���V�H���W�D�M���X�G�L�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�����.�R�G���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���L�P�D�M�X���R�E�Y�H�]�H��

�S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���X���V�Y�D�N�R�M���R�G���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���J�Rdina.  

 �6�O�L�N�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �J�U�D�I�R�Y�L prikazuju kako su u svakoj godini iste stavke s 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �X�G�M�H�O�R�P�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �S�D�V�L�Y�L���� �,�]�G�Y�R�M�H�Q�L�� �V�X�� �J�U�D�I�R�Y�L�� �]�D��2016. te 2020. godinu. Udio 

�]�D�G�U�å�D�Q�H�� �G�R�E�L�W�L�� �V�H�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �G�R�N�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L (upisani) 

kapital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Slika 4. Odnos stavaka pasive - 2016. godina (Izvor: izrada autora) 
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Slika 5. Odnos stavaka pasive - 2020. godina (Izvor: izrada autora) 

 

 

 Vertikalna �D�Q�D�O�L�]�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D �S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�G�L�R���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���V�W�D�Y�D�N�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L��

�L���J�X�E�L�W�N�D���X���X�N�X�S�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����������������J�R�G�L�Q�H�����D���L���V�Y�D�N�H���Q�D�U�H�G�Q�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R��

u ukupnim prihodima imaju poslovni prihodi te ih slijede poslovni rashodi. Financijski prihodi i 

rashodi u svakoj promatranoj godini nemaju velik udio u ukupnim prihodima. Udio poslovnih 

prihoda u 2016. godini iznosi 99,36%, 2017. se udio smanjio na 99,26% dok je u 2018. godini 

�X�G�L�R���S�R�U�D�V�W�D�R���Q�D�����������������L���V�O�M�H�G�H�ü�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���L�P�D���M�H�G�Q�D�N���X�G�Lo od 99,84%. Poslovni rashodi 

�V�X�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �L�P�D�O�L�� �X�G�L�R�� ���������������� �D�O�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�G�L�R�� �M�H��

porastao na 98,50%. Iako su se poslovni prihodi, pod utjecajem korona krize, smanjili u 2020. 

godini njihov udio u ukupnim prihodima nije se smanjio u odnosu na godinu prije. 

 

5.2. �$�Q�D�O�L�]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�D�E�U�D�Q�R�J��
�S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�P�R�ü�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D 

 
 �1�D�G�D�O�M�H�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

Sp�D�þ�Y�D���G���G����Pokazatelji likvidnosti �V�X���S�U�Y�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�U�H�Q�X�W�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 

�Q�D�M�P�D�Q�M�L���M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �G�R�N�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �L��

�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �Q�R�Y�F�H�P�� �S�R�N�U�L�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��

ubrzane likv�L�G�Q�R�V�W�L���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L�������L�O�L���Y�H�ü�L���R�G�������ã�W�R���N�R�G���R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�L�M�H���V�O�X�þ�D�M���V���L�]�X�]�H�W�N�R�P��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �L�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �L�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �E�U�]�R��

�X�Q�R�Y�þ�L�Y�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �G�D�� �S�R�N�U�L�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�D�Po u dvije 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�P�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�X�� �R�G�� ���� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �L�� �E�L�W�L���� �7�R�� �V�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �N�D�G�D��
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�L�]�Q�R�V�L�� ���������� �W�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �L�� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �X�� �W�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D��

�G�Y�R�V�W�U�X�N�R���Y�L�ã�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�H�J�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�����8���R�V�W�Dlim godinama vrijednost 

�M�H�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� ������ �D�O�L�� �Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�D�� �W�H�� �V�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �N�U�H�ü�H�� �L�]�Q�D�G�� ������������ �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

stabilnosti mora biti manji od 1 i �W�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �U�D�G�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �W�H�� �G�L�R�� �V�Y�R�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Yora. U svim analiziranim godinama taj pokazatelj 

�M�H���L�V�S�R�G�������L���Q�D�G�D�O�M�H���M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���L�]�U�D�þ�X�Q�R�P���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���U�D�G�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���W�H���M�H���R�Q���Q�D�M�Y�H�ü�L���X��

2020. godini.  �6�Y�H�X�N�X�S�Q�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �P�R�å�H�� �V�H �U�H�ü�L�� �N�D�N�R���M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

likvidno iako u nekim godinama manje. 2020. godina se pokazala kao dobra godina za 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���X�V�S�U�N�R�V���S�D�Q�G�H�P�L�M�L�� 

 

Slika 6. Pokazatelji likvidnosti (Izvor: izrada autora) 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���V�W�X�S�D�Q�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���L���X�G�M�H�O�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J��financiranja. 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �N�U�R�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�H�� �Q�H���P�L�M�H�Q�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���� �X�Y�L�M�H�N���M�H�� �R�N�R�� ���������� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� ������ �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�N�U�H�ü�H�� �V�H�� �R�N�R�� ������������ ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�D�� �J�R�G�L�Q�D�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�U�� �M�H��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���Q�D�M�P�D�Q�M�L���������������� �G�R�N���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�H�ü�L������������������

�3�R�N�U�L�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�D�P�D�W�D�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �X�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �L�� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �V�X 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�D�P�D�W�D���W�R�O�L�N�R���S�X�W�D���S�R�N�Uiveni ostvarenim iznosom bruto dobiti prije kamata. Dobiveni 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�N�D�]�X�M�X���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�L�M�H���S�U�H�]�D�G�X�å�H�Q�R���W�H���P�R�å�H���S�R�N�U�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H��  
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Slika 7�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L (Izvor: izrada autora) 

 Kod pokazatelja aktivnosti gleda se na �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�H���R�E�U�W�D�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H��

dane vezivanja. Koeficijent obrtaja ukupne imovine prve dvije promatrane godine ima 

�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �S�D�G�D�� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �R�E�U�W�D���� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�W�D�J�Q�L�U�D�� �Q�D��

0,74 i �W�D�G�D���V�X���G�D�Q�L���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���P�D�Q�M�L���R�G�Q�R�V�Q�R���R�N�R�����������G�D�Q�D���W�H���������������J�R�G�L�Q�H���S�D�G�D���Q�D�������������ã�W�R��

ukazuje na porast dana vezivanja na 530 dana. Kod koeficijenta obrtaja kratkotrajne imovine 

�M�H���V�O�L�þ�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���G�D���S�U�Y�H�������J�R�G�L�Q�H���S�D�G�D�����V�O�M�H�G�H�ü�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���U�D�V�W�H���W�H���S�R�V�O�M�H�Gnje promatrane 

godine opet pada na 1,78 i ukazuje na to da je te godine potrebno 205 dana za vezivanje 

kratkotrajne imovine. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�L�P�� ������������

kada je pao na 13,81 za razliku od prethodne 2019. kada je iznosio 14,14. Kod toga 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�D�G���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���]�Q�D�þ�L���S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H���W�U�D�M�D�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�R���Y�L�G�L�P�R���G�D���M�H��

trajanje �Q�D�S�O�D�W�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���X�������������������������������N�D�G�D���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���Q�D�M�Y�H�ü�L��

�������������������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���L�P�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���U�D�V�W�D�����1�D�M�Y�H�ü�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���M�H��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �L�� �W�D�G�D�� �M�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��

odnosno samo 19 dana. 



25 
 

 

 

Slika 8. Pokazatelji aktivnosti (Izvor: izrada autora) 

 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�U�D�V�O�D���M�H���X���S�U�Y�H���W�U�L���Sromatrane godine da bi 2019. 

pal�D���Q�D�������������L���������������J�R�G�L�Q�H���R�S�H�W���S�R�U�D�V�O�D���Q�D���������������.�D�N�R���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L��

�Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �D�� �X���V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H�V�X���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L kako je stanje ek�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L��

zad�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H���� �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�O�L�þ�Q�D�� �M�H�� �N�D�R�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �X�N�X�S�Q�R�J��

poslovanja. Prve tri promatrane godine ima tendenciju rasta pa u 2019. godini pada da bi 

�V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���R�S�H�W���S�R�U�D�V�O�D�����(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H���X���V�Y�D�N�R�M �J�R�G�L�Q�L���P�D�Q�M�D���R�G�������ã�W�R���E�L��

�X�N�D�]�L�Y�D�O�R���Q�D���Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���J�O�H�G�D�Q�R���Q�H���X�W�M�H�þ�H���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���Q�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���M�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�K�R�G�L���L���U�D�V�K�R�G�L���Q�H�P�D�M�X���Y�H�O�L�N���L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�G�L�R���X���V�W�U�X�N�W�X�U�L���X�N�X�S�Q�L�K��

prihoda i rashoda. 
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Slika 9�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�Vti (Izvor: izrada autora) 

 
�%�U�X�W�R���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �Q�H�W�R�� �P�D�U�å�D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �U�D�V�W�X�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�X�����%�U�X�W�R���W�H���Q�H�W�R���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H���L�V�W�R���W�D�N�R���U�D�V�W�X���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���G�D���E�L���W�H��

godine bruto rentabilnost pala ispod 1% (0,96%). Rentabilnost vlastitog kapitala je u svakoj 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���Y�H�ü�D���R�G���V�W�R�S�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H���ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�S�R�O�X�J�H���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���L�V�S�O�D�W�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�X�ÿ�L�P���N�D�S�L�W�D�O�R�P�� 

2019. god�L�Q�H�� �V�Y�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L��profitabilnosti znatno su manji nego ostalih 

analiziranih godina. Kod pokazatelja profitabilnosti gledaju se stavke rashoda od kamata, 

ukupnih prihoda te dobit prije oporezivanja (bruto dobit) i dobit nakon oporezivanja odnosno 

�Q�H�W�R���G�R�E�L�W�����,�D�N�R���M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����X���������������J�R�G�L�Q�L���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H���R�G���S�U�R�G�D�M�H���Q�H�J�R���X���J�R�G�L�Q�L 

�U�D�Q�L�M�H���� �D�� �L�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�V�O�L�M�H���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �O�R�ã�L�M�L���� �/�R�ã�L�M�L�� �V�X�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �M�H�U�� �V�H�� �J�O�H�G�D��

sveukupna dobit koja se dobiva oduzimanjem ostvarenih rashoda od ostvarenih prihoda, a u 

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�O�R�� �]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�H�� �U�D�V�K�R�G�H�� �Q�H�J�R�� �X�� �J�R�G�L�Q�L���S�U�L�M�H�� �L�� �S�R�V�O�L�M�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L��

�U�D�V�K�R�G�L���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�X���L�]�� �U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�E�R�J���U�D�V�W�D��

�Q�M�L�K�R�Y�L�K���F�L�M�H�Q�D���ã�W�R���S�R�Y�O�D�þ�L���U�D�V�W���U�D�V�K�R�G�D���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L�����,�V�W�R���W�D�N�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�U�D�V�O�L���V�X���U�D�V�K�R�G�L��

�R�G���N�D�P�D�W�D���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���X��������������

�J�R�G�L�Q�L�� �V�X�� �Y�H�ü�L�� �Q�H�J�R�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�U�L�M�H���� �D�O�L�� �P�D�Q�M�L�� �Q�H�J�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���������������� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�O�R�� �������� �U�D�G�Q�L�N�D���� �D�� �V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H�� �������� �Q�M�L�K���� �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �E�U�R�M�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �S�R�U�D�V�O�H�� �V�X��

�Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���ã�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����D���X�M�H�G�Q�R���L���U�D�V�K�R�G�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D���W�X���J�R�G�L�Q�X���S�D���V�X���X��������������

�W�D�N�R���S�R�U�D�V�O�L���X�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���E�U�X�W�R���L���Q�H�W�R���P�D�U�å�H���S�U�R�I�L�W�D����Iako je u 2020. 

godini bilo zaposleno 30 radnika manje, odnosno ���������Q�M�L�K�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���V�X���S�R�U�D�V�O�L��jer 

�V�X�� �S�R�U�D�V�O�H�� �Q�H�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�U�L�Q�H�� �R�� �V�Y�R�M�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �%�U�X�W�R��

rentabilnost imovine u 2019. godini je manja nego u ostalim analiziranim godinama iako 
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�X�N�X�S�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�D�V�W�H���� �0�D�Q�M�D�� �M�H�� �]�E�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�V�K�R�G�D�� �R�G��

kamata te znatno manje ostvarene dobiti u toj godini u odnosu na ostale godine. 

�,�D�N�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G����

ostvarilo je samo 6% manju ukupnu prodaju u odnosu na prodaju u 2019. godini. Tijekom 

pandemijske �J�R�G�L�Q�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�O�D�J�D�O�D�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L��

kupce i dalje privukla �W�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D���V�Y�R�M�X���S�U�R�G�D�M�X�����8�N�X�S�Q�D���Q�H�W�R���G�R�E�L�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���������������J�R�G�L�Q�L��

iznosi 8.962.680 kuna. Prihodi od prodaje su se smanjili za 7,66% u odnosu na godinu ranije, 

�D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���V�P�D�Q�M�L�O�L���V�X���V�H���L���X�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���R�G���þ�H�J�D���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H���ã�W�R���Q�L�M�H��

�Q�H�R�E�L�þ�Q�R���M�H�U���V�H���S�U�R�G�D�M�D���V�P�D�Q�M�L�O�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���X���J�R�G�L�Q�L���S�D�Q�G�H�P�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H��

�X�]���S�R�P�R�ü���Y�O�D�G�L�Q�L�K���P�M�H�U�D���N�R�M�H���V�X���V�P�D�Q�M�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N �Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����3�R�P�R�ü���]�D���L�V�S�O�D�W�H��

�S�O�D�ü�D���X���L�]�Q�R�V�X���������������N�Q���R�P�R�J�X�ü�L�O�H���V�X���G�D���V�H���]�D�X�V�W�D�Y�L���G�D�O�M�Q�M�H���R�W�S�X�ã�W�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�N�D�����9�H�O�L�N�X���S�R�P�R�ü��

�]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����G�R�E�L�O�D���M�H���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�H�J���L���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�J���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����D���W�R���V�X��

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �ã�X�P�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �ã�X�P�H�� �S�U�R�G�X�O�M�L�O�H�� �V�X�� �Y�D�O�X�W�X�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� ������ �G�D�Q�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�O�D�N�ã�D�O�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���W�H�ã�N�L�P���Y�U�H�P�H�Q�L�P�D��   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 10. Pokazatelji profitabilnosti (Izvor: izrada autora) 

 
 

5.3. �'�R�S�U�L�Q�R�V���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��
poslovanja drvne �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�� 

 

 �5�D�]�Y�R�M�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�M�� �M�H�� �P�M�H�U�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����6�Y�R�M�R�P���E�R�J�D�W�R�P���S�R�Y�L�M�H�ã�ü�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���M�H���P�R�G�H�U�Q�R�P��

dobu (https://s pacva.eu/hr/o -nama). Proizvodnja, a samim time i prodaja iz godine u godinu 

�V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���� �7�R�P�H���M�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�R�� �V�W�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�L�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �Q�R�Y�L�K����

https://spacva.eu/hr/o-nama
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�P�R�G�H�U�Q�L�K���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�K�� �L�� �E�U�å�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �G�D�� �E�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�O�L�� �X�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �L�� �ã�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�Htnije 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���G�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�H���å�H�O�M�H���V�Y�R�M�L�K���N�X�S�D�F�D�����8���S�R�þ�H�F�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���U�D�G�L�O�R���V�H���X���P�D�Q�M�H�P���R�E�X�M�P�X��

�V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�H���W�R�O�L�N�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�����'�D�Q�D�V���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�����������U�D�G�Q�L�N�D���L���P�R�å�H��

�V�H���S�R�K�Y�D�O�L�W�L���G�D���V�X���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���X���G�U�Y�Q�R�M���L�Q�G�X�V�Wriji. 

 �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �X�Q�D�]�D�G�� ���� �J�R�G�L�Q�D���� �Y�L�G�L�� �V�H kako je 2019. godina 

�Q�D�M�O�R�ã�L�M�D���R�G���V�Y�L�K���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���M�H���G�D���V�X���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���]�Q�D�W�Q�R���S�R�U�D�V�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D����

�S�R�Y�H�ü�D�O�H���V�X���V�H���S�O�D�ü�H���S�D���M�H���S�R�U�D�V�W�D�R���W�D�M���W�U�R�ã�D�N���W�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���W�U�R�ã�D�N���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����7�U�R�ã�D�N��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�O�H�G�D�Q�R���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���M�H�U���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�D�Y�L���S�U�H�U�D�G�R�P���G�U�Y�D��

�S�D�� �M�H�� �O�R�J�L�þ�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �W�D�M�� �W�U�R�ã�D�N�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�H�ü�L�K���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�O�D�ü�D�� �Q�D�U�D�V�W�D�R�� �M�H�U�� �M�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���������G�R�G�D�W�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D��u odnosu na godinu prije. Sve navedeno utjecalo je 

�Q�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D�����,�V�W�R���W�D�N�R���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�D���S�U�H�N�R��������

�P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���X���M�H�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���]�D���W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R��

�V�H���X���V�X�ã�L�R�Q�L�F�H���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���Y�H�O�L�N�H���L�]�Q�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���D�O�L���L�V�W�R��

�W�D�N�R�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Y�H�ü�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�K�� �L�� �Q�R�Y�L�K��

proizvoda.  

 

5.4. �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���H�N�R�O�R�ã�N�D���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D 
�6�S�D�þ�Y�D���G���G�� 

 

 �6�S�D�þ�Y�D���G���G�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���U�H�D�O�L�]�L�U�D���N�U�R�]���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���N�R�U�L�V�Q�H��

�S�U�R�M�H�N�W�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�W�S�R�P�D�å�H���E�U�R�M�Q�H���X�G�U�X�J�H���L���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�H���N�X�O�W�X�U�R�P���� �X�P�M�H�W�Q�R�ã�ü�X����

�V�S�R�U�W�R�P���� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L�P�� �U�D�G�R�P�� �W�H�� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �]�D�ã�W�L�W�R�P�� �R�N�R�O�L�ã�D����Njihova poslovna praksa ima 

�Q�D�þ�H�O�R���N�R�G���N�R�M�H�J���V�H���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R���Y�R�G�L���E�U�L�J�D���R���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���L���R�N�R�O�L�ã�Q�R�P���X�W�M�H�F�D�M�X���L��

�X�O�D�J�D�Q�M�H���X���O�M�X�G�V�N�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���V�X���Y�H�R�P�D���Y�D�å�Q�L���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�D���W�D�N�R���6�S�D�þ�Y�D���G���G����

�S�U�R�Y�R�G�L�� �U�D�]�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �E�L�O�L�� �ã�W�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �Uadnim mjestom i 

�S�R�V�O�R�G�D�Y�F�H�P�����2�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D���Q�D���Q�M�L�K�R�Y���U�D�V�W���L���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���X�Y�L�M�H�N���M�H���X���I�R�N�X�V�X��

�6�S�D�þ�Y�H���G���G�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���L�Q�W�H�U�Q�L�K���H�G�X�N�D�F�L�M�D���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�L�N�D���]�D���U�D�G���X���S�U�H�U�D�G�L���L���R�E�U�D�G�L��

�G�U�Y�D���å�H�O�L���V�H���� �R�V�L�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���U�D�G�Q�L�N�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�M�H�U���D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�O�X�M�H���G�R�E�U�R�����W�D�G�D���S�R�V�W�R�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�O�D�ü�D���L���G�U�X�J�L�K���Q�D�J�U�D�G�D�� 

���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 

 Kako se �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�D�Y�L���G�U�Y�R�P���� �D�� �G�U�Y�R���M�H���� �N�D�R�� �L�� �V�D�P�H�� �ã�X�P�H���� �S�U�L�U�R�G�Q�R�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�R koje 

�W�U�H�E�D���R�G�U�å�L�Yo i skladno koristiti kako bi trajno opstalo �L���N�D�N�R���E�L���V�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�R���Q�M�Lhovo 

�V�W�D�Q�M�H�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����U�H�D�O�L�]�L�U�D���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�D�N�R���G�D���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�Y�H���H�N�R�O�R�ã�N�H��

�Q�R�U�P�H���L���P�M�H�U�H���R�G�U�å�L�Y�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����3�U�R�Y�R�G�H�ü�L���W�H�K�Q�L�þ�N�H���P�M�H�U�H���å�H�O�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�W�L��negativan utjecaj na 

�R�N�R�O�L�ã���� �6�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�D�W�H�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�R�M�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �W�D�N�R�� �G�D�� �P�M�H�U�H�� �H�P�L�V�L�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�R�G�H��

�P�M�H�U�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���]�U�D�N�D�����9�H�ü���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���N�D�N�R���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���X�O�D�å�H���P�Q�R�J�R���Q�R�Y�F�D��
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u nove tehnologije odnosno strojeve i opremu. Investir�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���V�H���R�V�W�Y�D�U�H���ã�W�R���Y�H�ü�L���S�U�L�K�R�G�L���L���ã�W�R���E�R�O�M�L���W�U�å�L�ã�Q�L���S�R�O�R�å�D�M�����D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D��

�X���V�W�U�R�M�H�Y�H���L���R�S�U�H�P�X���]�D���X�ã�W�H�G�X���H�Q�H�U�J�L�M�H�����'�D���M�H���6�S�D�þ�Y�D���G���G�����H�N�R�O�R�ã�N�L���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�D���J�R�Y�R�U�L���L���W�R���G�D��

vode brigu o razvrstavanju t�H���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�X���R�W�S�D�G�D���N�D�N�R���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���R�N�R�O�L�ã�� 

���6�S�D�þ�Y�D���G���G�������E�H�]���G�D�W���� 
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 
 

�1�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���� �1�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H��

�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �J�U�D�Q�H�� �L�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R��

gle�G�D�Q�R���Q�D���G�U�Y�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����P�R�å�H���V�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���R�S�V�W�D�Q�D�N���L���V�D�P���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Y�H�O�L�N�H��

�R�Y�L�V�L���R���W�R�P�H���N�D�N�R���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���X���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H����

�.�D�N�R���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���å�H�O�M�H���L���S�R�W�U�H�E�H���N�X�S�D�F�D�����W�D�N�R���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���E�U�R�M���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���J�O�H�G�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�Q�R�Y�L�K���V�W�U�R�M�H�Y�D���G�D���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���R�Q�R���ã�W�R���N�X�S�F�L���å�H�O�H�����8���S�U�R�ã�O�R�V�W�L�����X���S�R�þ�H�W�F�L�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�L�M�H���E�L�O�R��

toliko izbora. Proizvodnja je bila �P�D�V�R�Y�Q�D���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�O�D���M�H�G�Q�D���Y�U�V�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X��

mnogo p�U�L�P�M�H�U�D�N�D�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�R���G�R�E�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H�å�L���X�Q�L�N�D�W�L�P�D�����P�D�O�R�P���E�U�R�M�X��

jedne vrste proizvoda. 

Provedenom analizom �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �å�H�O�M�H�O�R�� �V�H�� �X�Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �O�L�� �Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���Grvne industrije odnosno 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G�� �3�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�P�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�Q�D�]�D�G�� ���� �J�R�G�L�Q�D�� �Y�L�G�L�� �V�H kako 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�S�D�þ�Y�D�� �G���G���� �Q�H�P�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�H���� ������������ �M�H�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H���� �D��

�U�D�]�O�R�J�� �W�R�P�H�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �X�� �W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �E�L�O�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�H �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �E�O�L�å�X�� �S�U�R�ã�O�R�V�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�D���M�H���S�U�H�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�R���V�H���X���Q�R�Y�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�R�Y�H���V�W�U�R�M�H�Y�H���L���V�Y�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�D���E�L���V�N�U�D�W�L�O�L���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H�����D���S�U�X�å�L�O�L���ã�W�R��

kvalitetniji proizvod. Kako �M�H���������������J�R�G�L�Q�D���E�L�O�D���L�]�D�]�R�Y�Q�D���J�R�G�L�Q�D���]�D���V�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�þ�H�N�L�Y�D�O�R���V�H��

�G�D���ü�H���O�R�ã�H���X�W�M�H�F�D�W�L���L���Q�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����S�R�V�O�R�Y�D�O�D���M�H���E�R�O�M�H���Q�H�J�R��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����������������J�R�G�L�Q�H���S�R�U�D�V�O�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���S�D���M�H���W�R���S�R�Y�H�ü�D�O�R���U�D�V�K�R�G�H���L���X�M�H�G�Q�R��

sma�Q�M�L�O�R���G�R�E�L�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����9�H�O�L�N�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���V�X���L�V�W�R���W�D�N�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���X�N�X�S�Q�H���G�R�E�L�W�L���]�D��

�W�X���J�R�G�L�Q�X�����������������J�R�G�L�Q�H���G�R�E�L�O�D���M�H���R�G�J�R�G�X���Y�D�O�X�W�H���S�O�D�ü�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�L�K���ã�X�P�D���W�H���S�R�W�S�R�U�X��

�9�O�D�G�H���]�D���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����7�L�P�H���M�H���R�G�U�å�D�O�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���L���V�W�D�E�L�O�Q�Rst poslovanja.  

�8�W�M�H�F�D�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���Y�H�O�L�N�D�����ã�W�R���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���Q�D��

temelju �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �L�ü�L�� �X�� �N�R�U�D�N�� �V�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�X�� �L�]�U�D�]�L�W�R��

�Y�H�O�L�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���X���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���E�R�O�M�L���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����

�E�R�O�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���N�X�S�D�F�D���L���S�D�U�W�Q�H�U�D���W�H���Q�D���N�U�D�M�X���L���E�R�O�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���Y�H�ü�X��

�G�R�E�L�W�����6�S�D�þ�Y�D���G���G�����V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���X�O�D�å�H���X���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�D�N�R���E�L���W�L�P�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D�� �W�H�� �X�E�U�]�D�O�D�� �S�U�R�F�H�V�H�� �S�U�Rizvodnje. �2�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���P�R�J�X���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���S�R�U�D�V�W���L�]�Y�R�]�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H���V�H���Q�M�L�K�R�Y���X�G�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

�G�R�N���R�Q�H���W�Y�U�W�N�H���N�R�M�H���R�V�W�Y�D�U�H���Q�H�X�V�S�M�H�K���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���P�R�J�X���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���G�D���E�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�H���V�Y�R�M�H��

poslovanje. 
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