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6DAHWDN

Svtha RYRJ |IDYUEAQRJ UDGD MH DQDOLSBGXQOHDIDFEB D PY B G] GM I
uvidjeti kako razvoj i UDJDQMH X QRYH WHKQRORUILKXUWHQ KWW Hp XXV SM F
poslovanja. Povijest drvne industrije odnosno automatizacija u drvnoj industriji jedno je od
SRJODYOMD RYRJ UDGD MHU VH @&HOL SRMDVQLWL NDNR VH NUF
je uvelike povezano sa stalnim razvojem novih tehnologija. Metode koje se koriste kod
LVWUDALYDpNRJ GLMHOD VX KRULJRIPWROQD H NI EN B @ ) DKDS
na temeliu JRGLAQMLK ILQDQFERI®X]H L)Y BISIBPWIDMB G 9UHPHQVNL
unazad 5 godina, 2016.-2020. godina. Analizom financijskih pRND]DWHOMD &HOL VH S
NROLNR L QD NRML QDpLQ XYRYHQMH QRYLK WHKQRORJLMD X
RGDEUDQRJ SRGX]JHuUD $QDOL]RP L JRGLQH YLGMHW UH V
COVID- YLUXVD LPDOD XWMHFDM QD SRVORYDQMH SRGX]JHUD

.OMXpQH Wwdavstdinblogije, sigurnost poslovanja, XVSMHaEQRVW SRVORYDQMD |
financijskihizvMHaAWDMD ILQDQFLMVNL SRND]DWHOML
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1. Uvod

Tema ovog |DYU4QRJ UDGD MH AS8WMHFDM QRYLK WHKQRORJLM
SRVORYDQMD SRGX]HUD L] GUYQH LQGXVWULMH:® 5DG LPD JODY!
VH XNUDWNR RSLVXMH VYUKD UDGD QDNRQ NRMHJ VOhiMIHGL QHA&'
+UYDWVNRM WH R VDPRP RGDEUDQRP WH DQDOL]JLUDQRP SRGX]H
WH REMDAQMHQD DXWRPDWL]JDFLMD L WHKQRORANL VLVWHPL X
]JDSRpLQMH LVWUDALYDPNL GLR UDGD X NRWMIRPaAUD S BB XRKSEILDDESD]
GG 7DM GLR VDGUAL REMD&AQMHQMH SURYHGEH LVWUDALYDQ
LOQWHUSUHWDFLMX 1D NUDMX MH ]JDNOMXpDN X NRMHP VH QD W
]JIDNOMXpPpFL RGQRVQR NDNR L X RURMRMXPMHPX QMBY ML WHKIRON
SRVORYDQMD RGDEUDQRJ SRGX]HUD

Svrharadaje REMDVQLWL NDNR VX QRYH WHKQRORJLMH L XYRYHC
SURL]YRGQMX XWMHFDOH QD VLIXUQRVW L XVSMHAQRVW SRVOR)
anDOL]JRP JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMH adaopovdodike. DA BiIPHQV NRF
SRGX]HUD ELOD aWR XVSMH&EQLMD WUHEDOL EL XYLMHN ELWL X N
YHOUHP SRVWRWNX GD EL RVLIJXUDOH VYR MtbizRoditHiodleRneQ D WU AL
LQRYDWLYQH L A&WR NYDOLWHWQLMH SURL]YRGH WH QD WDM QC
nove kupce ali isto tako i investitore.



2. Drvna industrija Republike Hrvatske

Drvna industrija, odnosno sam sektor dr vne LQGXVWULMH VPDWUD VH MHGQLF
gospodarskih sektora u Republici Hrvatskoj. Visokom izvoznom potencijalu doprinose
GXJRIJRGLaAaQMD WUDGLFLMD NYDOLWHWD GRPDULK VLURYLQD Wl
SURL]JYRGD SRSXW Q DjB i awHDyMdRoj n€adBix W Wlikdloj mjeri o uvozu zbog
GRVWXSQRVWL VLURYLQH QD YODVWLWRP WHULWRULMX ,DNR
XYLMHN VX SRWUHEQD XODJDQMD X QMX GD EL VH UDVW LQGXVYV
potencijala industrije. U sektoru prerade drva 2019. godine udio zaposlenih u ukupnoj
S UH U Dy LintlDsfriNl iRridsio je 11%. Sektor broji 24.951 zaposlenih osoba u 1790 tvrtki, od
kojih 95% se odnosi na male poduzetnike. Broj zaposlenih kontinuirano raste te je to i sama
prednost sektora drvne industrije kao i kvalitetni ljudski resursi koji svojim trudom i radom
GRSULQRVH UD]JYRMX LQGXVWULMH 3URVMHpPpQD EUXWR SODuUD X
DNR JOHGDPR VYHXNXSQX SUHUDSRYDNMNDG QUG XV WRIGM.)XQ DDBLOX H
JRGLQH SURVMHpPQD EUXWR SODU(,R02QRRVLOD MH NQ +*.

'UYQD LQGXVWULMD J]QDpDMQR SULGRQRVL UDVWX EUXWR C
pridonijela rastu za oko 1% s ukupnim prihodima oko 14 milijardi kuna. Kada bi se zasebno
JOHGDOH GMHODWQRVWL XQXWDU GUYQH LQGXVWULMH QDMYHIul
L EODQMDQMD GUYD pLPH VH EDYL RGDEUDQR SRGX]HUH ]D DQI
RVWDOLK SRGX]JHUD WX VX MR &R 3 UaH DLimHRiR S Bt Widuv@rk Boen
d.o.0., ELgrad d.o.o0., Drvni centar Glina d.o.o., Kronospan CRO d.o.o0. te Decospan Mato
furnin d.o.o. Sektor drvne industrije je izvozno orijentiran sektoru i svoje proizvode izvozi u
YHOLNRM NRONBRL@MUALEWRSWIH YRGHUH L]YR]JQR WUALaAWH ]D S
LQGXVWULMH YRGHULK WU&La&A&WD VX WUaLadaWH ,WDOLMH 1MH|
YHULQRP GUADYH NRMH VX JHRJUDIVNL EOLAH S5HSXYR®FL +UYD
ukupnog L]YR]D SUHUDYLYDpNH LQGXVWULMH RWSDGD @&ABma]YR] SUR
SUHUDGD GUYD RVWYDUXMH VXILFLW X YDOMVNRWUJRYLQVNRM
]JDVHEQD NDWHJRULMD JRGLQH MH X GHILFAWHGKRZB2QHAWR Y L&

'UYQL VHNWRU LPD QHLVNRULAWHQL L]JYR]QL SRWHQFLMDO X
PRIXUQRVWL NRMH VH QXGH NDNR EL VH SRYHUDOD SURL]JYRGQM
WDGD EL VH L]YR] SRDNRDRL]PH SRYHUDR L]YR]QL SRWHQFLMDO S
AWR YLAH ILQDOQLK SURL]YRGD SRSXW QDPMHaAWDMD MHU VX WF
QMLKRYX SURL]YRGQMX MH SRWUHEQR YL&H LQYHVWLFLMD X Ql
postrojenja. U 2018. godini drvna industrija odnosno globalna proizvodnja i trgovina
SURL]JYRGLPD L] GUYQH LQGXVWULMH ]DELOMHALOH VX QDMYL
SURL]JYRGLPD RG GUYD ELOMHAL VWDODQ UDVW +*, 8 Q



finDQFLMVNLK L]YMHAWDMD YLGOMLYR MH NDNR MH L SRGX]HUH

QDMYHUL L]JQRV GRELWL L NDNR VWDOQLP XODJDQMLPD X QRYH
SRGX]HUD

1D GUYQX LQGXVWULMX XWMHpX MBDP@RHL SIROD VW H pRAVHVLD D @ PLLAXG.
SURFHGXUH 8 GUYQRM LQGXVWULML SUREOHP MH QHGRVWDWDN
odljevu radne snage iz Hrvatske ali isto tako i gubitku zanimanja mladih za obrazovanje u
GUYRGMHOMYV RQ28. gotlire@QiDXPINQ D SRYUALQD aXPVNRJ JHPOMLAWD L]C

milijuna hektara D WR pLQL XNXSQH NRSQHQH WBYFOWUENEG Ha X PN D WN
dat.)

Da drvna industrija ima velik potencijal govori i podatak da je izvoz u prva tri mjeseca
2021. godine porastDR ]D PLOLMXQD HXUD X RGQRVX QD DMWR UD]GR!
LQGXVWULMD ELOMHAL VWDODQ UDVW L UD]JYRM DOL SRGX]HWQL
VWDODQ UDVW WURANRYD UDGD PDOH PDU&AH WH SUHNRPMHL
KYDOLILFLUDQRJ UDGQRJ NDGUD O0OODGL YL&H VYH YLaH RGDELU >
u inozemstvo gdje su potencijalno bolji radni uvjeti. (HGK, 2021.)

21. 3BRORaDM GUYQH LQGXVWULMH NUR] JRGLQH

'uYQD LQGXVWULMD |DSRpHOD MH VYRM UD]JYRM GDYQH
SRPHWNRP LQGXVWULMVNH SURL]YRGQMH MHU VH WDGID SRpHR X
QDUHGQLP JRGLQDPD GUYQD LQGXVWULMD ELM\WHER® B OMLHV X DWHA
GRIJDYDWLLXHIRGLQD NDR SRVOMHGLFD NUL]JH ELY4H GUabYH 3UH
GUYQD LQGXVWULMD |[DSRaAOMDYDOD MH YL&H UDGQLND QHJR MF
1990. te 1980. godini. SURPDWUDMXUL GUhQ ¥odin€ GiAjekWeJ toM2xozho
orijentirana industrija koja ima velik udio prihoda u ukupnim prihodima industrije. AnalizLUD M X 0 L
PODQDN SRG QDVORYRP A3UREOHPL L UHODWLYQL SRORA&DM GU®
Rohatinski, PRaH VH pDMAMNKDNR MH GUYQD LQGXVWULMD RGXYLMHN L
WUAaLadaWX 1DSUHGDN RGQRVQR UDVW L UD]JYRM LQGXVWULMH R
VLURYLQD L YHOLNLK L]JYR]JQLK PRJIJXUQRVWL WHena JRGLQ?
JOREDOQLP WU&LaAWLPD @&WR MH X]JURNRYDOR SDG FLMHQD L VP
.DNR MH SURGDMD SDOD WDNR VX ]DOLKH UDVOH ,DNR VX SUHUD
QDPMHAWDMD ]DELOMH &Llakd jedrnd indvsttij@ddirilekNzRo2rmQ dtijentirana,
WUHEDOD EL L]JYR]JLWL 8WR YLAH ILQDOQLK SURL]J]YRGD NRML LPDI
YHUX ]DUDGX QHJR L]JYR] VDPH VLURYLQH L SROXSURL]JYRGD K
Proizvodnja finalnih proizvoda zDKWLMHYD YL&H YUHPHQD L VUHGVWDYD |
VSRPHQXWR ]J]QDWQR SULGRQRVL L]YR]QLP PRIJXUQRVWLPD 3RGX
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SREROMADQMH VYRMH SURL]JYRGQMH LPDMX YHUH PRIJXUQRVWL S
WLPH YHUX | DYUBGXQWHKGLR ]DMHGQR VD SRYHUDQMHP NRQNXUHQ

2.2. Drvni klaster u Republici Hrvatskoj

'UYQL NODVWHU REXKYDUD WYUWNH NRMH VH EDYH GMHOD
SURL]YRGQMH QDPMHaAWDMD 6DPD VYUKD NODVWHjgaMad SULP ML
PODQRYD NOMWNXVWPRVWDYH NODVWHUD MH RPRJXUDYDQMH pODC
GUYQH LQGXVWULMH SURPLFDQMH WH SRWLFDQMH PHYyXVHNWR
WYUWNH VH RNXSOMDMX QD R USuEa@nhjopt dhba SLU HQ I JHLIYUD UNDHQ  LQIBEM DV
AXPDUVWYD XQDSUHYyXMH VH GUYQD LQGXVWULMD 80ODJDQMD X
PRJX RVLIXUDWL NRQNXUHQWVNX SUHG Q& HwWatekDdrikMstéti AaLP VY M
bez dat.)

Misija hrvatskog GUYQRJ NODVWHUD MH VWYDUDQMH GXJRURpPQRJ
]D MDpDQMH NRQNXUHQWQRVWL GUYRSUHUDYLYDpPpNRJ VHNWRL
LVWUDALYDQMD UD]YRMD WHKQRORJLMD Sidticenia ih@kticia. NRPHUF L
(Hrvatski drvni klaster, bez dat.)

9L]LMD MH L]JJUDRGUANVMQ DNODYWHU NRML UH RNXSOMDWL L
VHNWRU SUHUDGH GUYHWD QD VYLP UD]JLQDPD XNOMXpXMXUuL
VHNWRUD ]D LVWUDALY D Qkisl jeivriog$dkioraR (Mrvatsgi drinGkiasten) e dat.)

Slavonski hrast je drvni klaster osnovan 2010. godine u Vukovarsko-VULMHPVNRM aXSD(C
WH MH pODQ +UYDWVNRJ NODV®HHDDN RDMNPNRHIQ WHNRWVRW.DGLU ¥ Q RD
klastera. Osnovanje GD EL RGUADR SRYHUDQMH NRQNXUHQWQRVWL &XPD
GD XpLQNRYLWR NRULVWL VLURYLQH VODYRQVNRJ KUDVWD DOL
XSUDYQRJ RGERUD 60O0DYRQVNRJ KUDVWD |]DSRVOHQ MH X 6SDpYL
WH MH WDNR GLUHNWQR SRYH]DQ VD SRGX]JHUHP WH MH XSR]QD
NRMH PRJX |IDGHVLWL SRGX]JHUD X GUYQRM LQGXVWULML .ODVWI
XND]XMH QD YDAQRVW AXPDUVWYD L GUYQH WtH/HIQ RréaRviibMH 3 URY
UDGLRQLFD X VXUDGQML V YUWLULPD RVQRYQUPMHYPUYUNRNMIXSAR

(Slavonski hrast, bez dat.)

23. 3BRORADM 6SDpYH G G 9LQNRYFL X GUYQRM L
Hrvatske

6SDpYD MH VYMHWVNL SR]QDWD SR pYUVWRP GUYX KUDVWD C
QDPMHAWDM L GUYHQDULMD 6SDpYDQVNL ED]JHQ QDOD]JL VH QD L
GLR ERVXWVNH 3RVDYLQH WH MH SRIJRGD FRVWDW RGB VWD WA Q

4



QDMFMHQMHQLMH MH GUYR QL]JLQD GRN MH 6SDpYD QDMYHUD axrF
SRGX]J]HUH 6SDpYD G G ORFLUDQR QD LVWRNX +UYDWVNH JGMH
SURL]YRGQMX VYRMLK SURkEidRGD 2WRpPNL YLURYL

6SDpYD G G DEMRMmYd 1956. godine pod nazivom DIP Slavonski hrast.
6MHGLAWH VH QDOD]L X 9LQNRYFLPD QD DGUHVL 'XJD XOLFD
WUDGLFLMX SUHUDGH GUYD NRMDtaktHlolitd FodideQ iwput ghdihnR] RQH Q
Domovinskog rata te gospodarske krize koja je slijedila nakon rata. Odupire se svim
GUXaWYHQLP SURPMHQDPD WH SRVORYDQMH NUR] JRGLQH NRQW
XVSMHaQD L MHGQD RG YRGHULK WYUWNL X Spay9BM LQQGEWIW UL
dat.)

2VQRYQD GMHODWQRVW SRGX]J]HUD MH SUHUDGD GUYD L Sl
GRGDWQR SURL]YRGQMD QDPMH&WDMD SRVUHGRYDQMH X WUJF
drvenim, pletarskim i plutenim proizvodima te trgovina na malo namiHaWDMHP RSUHPRP ]I
UDVYMHWX L SURL]JYRGLPD ]D NXUDQVWYR 'UXd&WYR MH SRGLMH (¢
ILQDOD WH ELRHQHUJHQWL L X WURANRYQLK FHQWDUD

6SDpYD G G QDYRGL NDNR VX OMXGVNL SRWHQFLMDOL RGQR
7TUXGRP L XODJDQMHP X QMLK GRSULQRVH UDVWX L UD]JYRMX VL
GDOMH LVSRG SURVMHND XNXSQH SUHUDYLYDpNH LQGXVWULMH
8VSRUHYXMXuUL SRGDWNH L] JRGLAQMLK L]YMHA&EWRBRB XQHU B UPRNI
SODuUD X JRGLQL LIQRVLOD NQ L VYDNH JRGLQH VH SRYH
iznosila 5.986 kn (neto: 4.464kn).

Ulaganje u razvRM SRGX]JHUD MH kv@li¥th® Posidane L RGUADYDQMH
NRQNXUHQW QR VAEID RYBwkeibdiwdt XODaH X QRYX RSUHPX VWURMHY'}
poslovanje da bi bila u korak sa tehnologijom koja se neprekidno razvija. Svake godine
SODQLUDMX L]JQRV NRML UH VOMHGHUOH JRGLQH ELWPrexa@aRaHQ X G
drva ostvar XMH YLVRNH VWRSH UDVWD L RPRJXUXMH SRGX]JHUX GD¢
SRGX]J]HUH WR RVWYDULOR PRUD ELWL X NRUDN V WHKQRORJLMR

JRGLQH MH |[DYU&AHQ LQYHVWLFLMVNL FLNOXV XoNRMHP MH
OLQLMH VWURMHYH L RSUHPX NRMX VX VWDYLOL X XSRWUHEX
pandemijom COVID- NRMD MH XVSRULOD UDVW SULKRGD L RSUHQLWR S
WRPH 6SDpYD G G L GDOMH XODaH X QRvatjivilPR@GaddJiGWMH NYDC
SRWUHEQX RSUHPX 8O0ODJDQMHP X WR SRGX]JHUH VWYDUD SUHG.:
YHUX SURGDM Xprovzkbdd td_jarkkdju za YHUH S URKR @ddina bila je izrazito
GREUD JRGLQD ]D 6SDpYX G WHBHOMKHRGLQDRDQFHLMVNLK L]YMH&EAWD
GRELOD ]JODWQX ERQLWHWQX L]YUVQRVW =0DWQD ERQLWHWQD
SRVORYQH L]JYUVQRVWL L SUHGVWDYOMD LIQDGSURVMHpPQX ERQI
6SDpYD G G 9)



2QR daWR 6SDRYXIGHE L] PQRAWYD MH YUKXQVND VLURYLQD
KUDVWD L WR UD]JOLNXMH SURL]YRGH RG GUXJLK SURL]YRYyDpD
priznat. 6SDpYD G G EH] GDW



3. Automatizacija u drvnoj industriji

7UALAWH GUYRP L SURL]JYRGLPD RG GUYD |]DKWLMHYD SUF
DVRUWLPDQD WH XQLNDWH 3URL]JYRGL PRUDMX ELWL YLVRNH NYI
SR]JLFLMH QD wWUaLawx

5HIXOWDWL LVWUDALYDQMD SURYHGHQRJ RG VWUDQH +U
SUHGVWDYOMHQL JRGLQH SRND]DOL VX NDNR YHULQD SRC
investira u nabavu opreme i strojeva, a ne toliko u digitalizaciju i razvoj. lako EU nudi
EHVSRYUDWQD VUHGVWYD WHN pHWYUWLQD WYUWNL LK MH LVNEF
GRYROMQR GRVWXSQL ,VWUDALYDQMH MH WDNRYyHU SRND]DOR N
RGQRVQR DXWRPDWL]DFLML L GLJLMXYOUWCHQOVVFQRLRN.VW R B DV ¥1 FS\RY N R B
MDpDQMH GUYQH LQGXVWULMH X +UYDWVNRM SRNédatiZacd MH YHU
X GUYQRM LQGXVWULML RPRJXULOD EL SURL]YRYDpLPD EROML W
iako je ulaganje u nove tehnologije vrlo visoko. (HGK, 2021.)

SURPDWUDMXOL VYMHWVNR WUALAWH L QDpLQH SURL]YRG
WUHQGRYLPD LQGXVWULMH /RaAaLMD DXWRPDWL]DFLMD GLJLWDC
uzrokuje manju konkurentnost na svietskom WUaLadAWX =ERJ YLVRNLK L]JQRVD SRV
WHKQRORJLMH VYH MH QLAaD VWRSD XODJDQMD X QMLK a&WR X]JUR
NRML EL GLIHUHQFLUDOL SRGX]H U Ra®@ni NiRveshcdkibQedntijlid QD WU &
VOMHGHIR&LQD SURFMHQMXMH VH QD PLOLMDUGX HXUD RG pHJD
sredstava. Nove investicije pretvorile bi drvnu industriju u konkurentniju, profitabilniju te
industriju sa visokim razinama automatizacije, digitalizacije i robotizacije. Uz nove tehnologije
WH PRGHUQL]DFLMX SURFHVD SURL]YRGQMH PRAH VH RpHNLYDWL

31. THKQRORANL VLVWHPL X GUYQRM LQGXVWULM

*OHGDMXuL QD SUR&OR VWROMHUH GUYQD LQGXVWULMD
SURL]JYRGQMX WRULXWRRDWUPPFLMX .UXWD DXWRPDWL]DFLMD R]
YHOLN EURM GLMHORYD X VHULML MHGEQRWYWIRWHY W VRIRWVNH W\H
RSHUDFLMH 5D]YRMHP WHKQRORJLMH L QRYLK WUALa&GLK WUHQC(
SULPRUDQL SREROMADWL NYDOLWHWX SURL]J]YRGD XYRGLWL EU]F
SODVLUDWL SURL]JYRG QD wWUaLawH

%U]H SURPMHQH XWMHFDOH VX QD XYRYHQMH IOHNVLELOQH
LVWR WDNR YLVRNL La)imid Spasbbinbdvinvjsinjanyd ke&odljeRaYoperacija kojima
XSUDYOMD SURJUDP 9LVRND IOHNVLELOQRVW pLQL VXVWDY SF

proizvoda u manjim serijama.



JOHNVLELOQL WHKQRORANL VLVWHPL RPRJXUDYDMX REUDG
SULSDGDMX LVWRM VNXSLQL 2QL VDGUAH DXWRPDWL]JLUDQH L
SURL]JYRGQMX 'R JRGLQH X VYLMHWX MH X XWRWQRGER SENLXKR
sistema. .DUDNWHULVWLNH WLK VLVWHPD ED]JLUDQLK QD RVQRYI
fleksibilnost, automatizacija te inteligencija. Inteligencija strojeva smanjuje potrebu za
nadgledanjem i programiranjem te ubrzava proces proizvodnje. (Figuri U

7THKQRORANL SURFHVL X GUYQRM LQGXVWULML RYLVH R WHK
MH VSDMDQMH WHKQRORANLK ID]JD X FMHOLQX GD EL VH LQSXW
SURL]YRGH RGQRVQR RXWSXWH 8 GUYQRRM PRE&MKVWWHUUIMKSWHBRQY
WHKQROR&NH SURFHVH SURL]JYRGQMH VLURYLQD SROXSURL]YR
SURL]JYRGD )LJXULuUQ

'DQDAQMD SURL]YRGQMD SURL]YRGD RG GUYD RELOMHAHQD
proizvodne opreme. Koriste VH VXYUHPHQH WHKQRORJLMH NDR QD SULPMI
VWURMHYL IOHNVLELOQH WHKQROR&NH OLQLMH V Kekb@L]LUDQLI
se automatizirani procesi proizvodnje provodili nesmetano, potrebno je odabrati novi pristup u
upravljanju takvom proizvodnjom. Razvoj tehnologije, koja se koristi danas, doveo je do
NRULAWHQMD XPMHWQH LQWHOLJHQFLMH X VYLP LQGXVWULMDP
ORJLVWLPNRJ SURJUDPLUDQMD PRGHOLUD@MPU]DARpHKEGIMHLWWP]}
HNVSHUWQLK VXVWDYD WH VXVWDYQLK SULVWXSD L SRWSRUD
procesa proizvodnije u drvnoj industriji. Strojevi i oprema za proizvodnju na visokom su stupnju
WHKQRORANRJ QDSUHWND a4WR R RRNXIXHIHWIRRG/X] HAIX YHMK WV NR
WDNR VYL QRYL VWURMHYL SRSUDUHQL YLVRNLP VWXSQMHP D
VSHFLILPQLK SURL]JYRGD QD |IDKWMHY NXSDFD @aWR LK QDGDOMH
koriste i roboti koji rade umjest R p R Y MbbBMIjBju niz zadanih poslova. Inteligentni proizvodni
VXVWDYL RGQRVQR VXYUHPHQL IOHNVLELOQL SURL]JYRGQL V>
UDpXQDOQRJ XSUDYOMDQMD L QDG]JRUD RUJDQL]DFLMX RSO0X
resursa, rog QRVWLpPNX SUHYHQWLYX WH YH]JH V RNROLQRP $XWRQRI
VDPRVWDOQR REDYOMD RVQRYQX IXQNFLMX 5DpXQDOQR XSUDY(
NRMH QDG]JLUH VYH NRPSRQHQWH VXVWDYD WH RGUHy&MH UDVSR
biti organiziran tako da uvijek funkcionira kada se mijenja dinamika odnosno opseg
SURL]YRGQMH 'DQDaQML |DKWMHYL NXSDFD ]QDMX ELWL LJUD]L\
EL WUHEDOR ELWL X PRIJXUQRVWL LVSXQLWIpHNVLKRIWHD & H® M H OW
WRpPQR VSHFLILFLUDQLK ]DKWMHYD NXSDFD LOL WUAL&AWD SURI
SURL]JYRG X RGUHYHQRP URNX 'D EL VH WR SRVWLJOR SURL]
SRGX]JHULPD NRMD aHOH ELWL Y RdgdriZacife provésadtozVadnjeN@FHSFLMD
ELWL VSRVREQD GDWL RGJRYRUH L UMHaADYDWL SUREOHPH RGQF
SRVORYDQMX SBOGREHUPRYLU .URSLY&AHN 2EODN



3.2. Upravljanje proizvodnjom u drvnoj industriji

1DpLQ XSUDYOMDQMD SURL]JYRGQMRP X GUYQRM LQGXVWUL
RYLVL WRPH GD OL MH SURL]YRGQMD SRMHGLQDpQD VHULMVND
NRQWLQXLUDQD LOL NRPDGQD WH GD OL VH UDGRWURBRERQM]Y RG
proizvodnja opreme. 6 YDNR SRGX]JHUH WUHED RGDEUDWL RQDM QDpLQ S
VLVWHP NRML PX QDMEROMH RGJRYDUD 3RGX]HUH RGDELUH VL
RPRJIJXUDYD QDMNUDUL URN LVSRUXNH RGQRMVI K PNDUIMIL 8 UR BN
proizvodnje. 'REUR XSUDYOMDQMH SURL]JYRGQMRP RpPpLWXMH VH X R
LVSRUXNH NYDOLWHWL SURL]YRGD L NRQNXUHQWQRM FLMHQL N
L]IOD]DN QD VYMHWVNR. WUALAWH

GledkaMXiL URN LVSRUXNH RQ MH QDMNUDUL NDGD VH LVSRI
SURL]YRGQMD PR&H ODN&H RUJDQL]JLUDWL L SODQLUDWL .DNR
GHWDOMQLML WDNYX SSURQIYRGQM 8 UMRHP DWHADIM X UL Wdda VWDYNH
VLVWHPD XSUDYOMDQMD SURL]YRGQMRP SRPRUX ]DOLKD WH SRPI
SRPRiUX QDUXGAEL SUYR VH pHND QDUXGAED NRMD VDGUAL VYH G
X SURL]JYRGQMX .RG VLVWHPD XSUDY OM Be(Qpirira 8z PBiiaXxngDOLKD S
SRVHEQH QD YIXIAHEHi

3.3. Modeli upravljanja proizvodnjom u drvnoj industriji

Modeli se koriste kako bi se pojednostavljeno prikazao odnosno definirao tok tj. slijed
GRJDYyDMD NRG SRY¥ORYDRBMMDHGLR PRGHO NRML QDMEROMH RGJRY
RGQRVOQR RGUHYHQRP SURL]JYRGQRP SURFHVX SRWUHEQR MH SU
svi dijelovi proizvodnog procesa.

Tako postojitzv. ModelA NRML MH QD MYV OR & HiKodtdg inoQelz grQzadddid ] YLMHQ L
SURJUDP QLMH RJUDQLPHQ QD RGUHYHQX VNXSLQX VWDQGDUGQL
skupinu proizvoda i LIJUDYyXMH VH SR ]DKWMHYLPD NXSDFD 6LVWHP SUR
VWURMHYH L XUHYDMH SURVWWRIUR RUMNYPRBAWRQHR SRNDUDNWHL
SR QDUXGAaEL WH VH LQIRUPDFLMH R QDUXGAEL NRULVWH ]D QDU
.RG WRJ PRGHOD URNRYL LVSRUXNH VX QDMGXOML L SRVWRML P

ORGHO % LPD ALURN Midwda stdnd@dnpd Wph Ke S proizvodnjom
XSUDYOMD XQDSULMHG ORJXUQRVW NDaQMHQMD X LVSRUXFL MH
VOXaL |D ODQVLUDQMH HOHPHQDWD URNRYD LVSRUXNH

ORGHO & MH XVPMHUHQ QD SURL]YRGQMXzvbtel Gkpistl LOL Y L:?
visokospecijalizirane i automatizirane strojeve uz minimalnu potrebu radne snhage te ujedno
LPD QDMNUDUL URN LVSRUXNH



ORGHO ' REXKYDUD YL&H VOLpPpQLK SURL]YRGD X] SULPMHQ>
prilagodbe. Prednost je da nema zalhe JRWRYLK SURL]JYRGD QD VNODGLawXx
SURL]YRGQL SURJUDP GRN VX LVSRUXNIXWISBRQWDAaD SR QDUXGAE

3.4. Optimizacija proizvodnje u drvnoj industriji

.DNR EL SURL]YRGQMD ELOD RSWLPDOQD RGQRVQR GD VH X
GRELMH aWR NYDOLWHWQLML SURL]YRG i p®RdeUIVakipRocos XVNODG
SURL]JYRGQML SURL]YRGD LPD WHKQROR&@NR HNRQRPVNH ]DKW
tehnologije odnosno strojevi i postrojenja i ekonomski osigurana sredstva odnosno potreban
novac da se pribave sirovine, materijali i sve potrebno za proizvodnju. Da bi se odredio
RSWLPXP SURL]JYRGQMH SRWUHEQR MH SURUOL NUR] QHNROLNR
DVRUWLPDQD SURL]YRGD NRML UH QDMERQMHQS WIWIR ®DRW D & RBW.
DVRUWLPDQ VH RGUHYyXMH SRPRUX SUHWSRVWDYOMHQH SURVMH
YH]DQL GRKRGDN X] QMX 9DaQL pLPEHQLFL ]D RGUHYLYDQMH SU]I
LJUDGH SURL]JYRGD L YHU VS RoaneQogs/droidVddi& adidsnoLassrinfahg
SURL]YRGD 2SWLPDOQR UMH&HQMH NRMH VH GRQHVH SUHGV
PRIXUQRVWL RGQRVQR |DGDQLK NULWHULMD L SULSDGDMXULK R.

B3RGX]J]HUH PRUD SRVWDYLWL FLOMHYH NDNPEIXXSUDY¥QMLL
efikasno. Da bi se to postiglo, svi elementi poslovanja odnosno proizvodnje moraju biti
SRYH]DQL 3URL]J]YRGH WUHED SURL]JYRGLWL X aWR NUDUHP YU
WURAGNRYH 9DADQ pLPEHQLN RVLP NYDOLWa®QasiguddWiURMH Y D
zaposlenici bez kojih se ni jedan proizvodni proces ne bi mogao ostvariti. )LJXULQ

Produktivnost rada ovisi o nizu faktora, a neki od njih su kako je rad organiziran, da li
je radna snaga kvalificirana, koliki je intenzitet raGD WHKQLPNLP L WHKQRORANLF

proizvodnje, prirodnim uvjetima i samom kvalitetom sirovina i materijala. (Horvat, Krpan, 1967.)
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4. Provedbais WUDALYDQMD XWMHFDMD QRYLK W
VLIXUQRVW L XVSMH&GQRVW SRGX]JHUD

8 RYRP SRJODYOMX UDGD ELW UH SULND]DQ LVWUDALYDpNL
,VWUDALYDpNL GL®D WHPHOIML MH DQFLMR/GXKH DY MFHEMYIDM B G
vremenskom razdoblju 2016.-2020.

41. &LOMHYL LVWUDALYDQMD

&LOM LVWUDALYDpNRJ GLMHOD MH SULND]DWL NDNR L X NRI
XWMHBRQYORYDQMH SRGX]HUD 6SDpYD G G 7THKQRORJLMD GRSUI
DNR RQR LGH X NRUDN V QMRP 3UDYRGREQR XR¢D&¥ DIGPMH QRYLK
LPD YHOLN XWMHFDM QD UD]JYLWDN SRGX]HuUD NDR MHGQ
RELOMHAHQD SDQGHPWMRYH&OD,'NRQNUHWQLP EURMNDPD YLGL
6SDpYD G G NDR MHGQR RG YRGHULK SR @GREdubikeXrvaiheW RUX GUY:

42. OHWRGH LVWUDALYDQMD V QDJODVNRP QD LQ®
SRVWXSFLPD DQDOL]JH ILQDQFLMVNLK L]JYMHa\

OHWRGD NRULAWHQD X LVWUDALYDQMX MH DQDOL]D ILQDQFL
tj. horizontalna i vertikalna analiza bilance i UDpXQD GRELWWH. DAEOW|NDD SRPR U
financijskih pokazatelja za razdoblje 2016.- +RULIRQWDOQD DQRPPRJEIDYDMHAaAW
XVSRUHYyLYDQMH SRGDWDND NUR] GXOMH YUHPHQVNR UD]JGREOM
SURPMHQD SRMHG Lgzidja. BPo® Déptixédlokd analizom podrazumijeva se
XVSRUHYLYDQMH ILQDQFLMVSRKLERINGD WL.ONDQ RN tigkni LINY MH & W D M
WHPHOMX JRGLAQMLK ILQDQFLMVNLK L]YMHauD RGDEUDQRJ SR
financijski pokazatelji. Pokazatelji koji se odnose na sigurnost poslovanja su pokazatelji
OLNYLGQRVWL ]DGXAHQRVWL WH sDposlbkaniQ Rikaiju pekadatefd D XV SMI
HNRQRPLPpQRVWL SURILWDELOQRWWhHW LOPYHVWLUBAMBU @D J&DU
2008.)

SRND]DWHOML OLNYLGQRVWL PMHUH VSRVREQRVW SRGX]l
N UDWN R U R2eQ Pokdz&efji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent
XEU]DQH OLNYLGQRVWL NRHILFLMHQW XEU]DQH O lobfiYie® QRV WL
trenutne likvidnosti X RGQRY VWDYOMD QRYDF L NUDWNRURPQH REYH]H G

S R G X] Hai enutno podmirenje obveza. Nadalje tu je koeficijent ubrzane likvidnosti te
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NRHILFLMHQW XEU]DQH OLNYLGQRVWL L NRHILFLMHQW WHNXUuUH
RG WH VH VPDWUD QDM]QDpDMQLMLP X VNPHSIIDQL.FSHINB LW IQ®
ILQDQFLMVNH VWDELOQRVWL WUHEDR EL ELWL PDQML RG M H
NUDWNRWUDMQH LPRYLQH ILQDQFLUDWL L] GXJRURp@o&k NYDOL)
SRND]DWHOMD ]Dikuxiase Qvie\sMipine) DR VX SRND]DWHOML VWDWLPNH ]
NRMH VSDGD NRHILFLMHQW ]DGXaHQRVWL NRHILFLMHQW YODVW
NRML VH UDpXQDMX QD WHPHOMX SRGDWDND L] ELODQFH 8 SRN
SRNULUH WURANFONDWVRDPIDWXAHQRVWL NRML VH UDpXQDMX QD W
GRELWL L JXELWND 6DPL SRND]DWHOML |DGXaHQRVWL PMHUH NR
VUHGVWDYD 3RND]DWHOML DNWLYQRVWL PMHUH NDNR HILNDVQ
ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. U pokazatelje aktivnosti ubrajaju

se koeficijent obrtaja ukupne imovine, koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine, koeficijent
REUWDMD SRWUDALYDQMD WH WUDMDQMH GBRS&SGDPMWIH SRWORIDY
VLIXUQR L XVSMHaGaQR EROMH MH NDGD MH NRHILFLMHQW REUWDI
LPRYLQH L SRMHGLQLK YUVW®BRNDPRWHOQM LAWR RNQURIPUH QRVWL X F
prihode i rashode i pokazuju koliko se prihoda RVWYDUL SR MHGLQLFL UDVKRGD !
WHPHOMX SRGDWDND L] UDpXQD GRELWL L JXELWND D X SF
HNRQRPLPQRVW XNXSQRJ SRVORYDQMD HNRQRPLpPQRVW SRVO
financiranja. U pokazatelje profitabilnostiuorDMDMX VH QHWR PDUAaD 9Pridfital LWD EU?
neto rentabilnost imovine, bruto rentabilnost imovine i rentabilnosti vlastitog kapitala (glavnice).

2QL PMHUH SRYUDW XORAHQRJ NDSLWDOD &aWR VH VPDWUD QD
Pokazatelji invesstLUDQMD PMHUH XVSMHEQRVW XODJDQMD X RELpPpQH GL
(EPS), dividenda po dionici (DPS), odnos isplate dividendi (DPR), odnos cijene i dobiti po

dionici, ukupna rentabilnost dionice te dividendna rentabilnost dionice. 4DJHU 6DpHU
ODPLU , 6HYHU 620DJHU /

$QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMH&W Driegtrs UR & HENDIDK M HQW QK R \
LIYMHEGBWOMBUHX]HWL JRG LSRG ] K iPMEEEWIMLG G ]D SURWHNOLK
ELODQFH L UDpXBIDWGREIDMDOLIXUDQH VX L ELOMHANH X] ILQDQ
REMDAQMHQMD WH SREOLAH R IGRINRG SOR XMRIQBHYRRPRMW ARG LQL

43. ,QYHVWLFLMH SRGX]HUD 6SDpYD -2 X UD]GR

3RGX]HUH 6SDpYD G G QD NUDMX VYDNH SRVORYQH JRGL
LQYHVWLFLMD ]D QDUHGQX JRGLQX ,QYHVWLFLMH VX QX&QH GD
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6YDNH JRGLQH UHGRYLWR XODaX X QRYD UDpXQDOD recDpXQDOQ'
kako bi unaprijedili svoje poslovanje. 6SDpYD G G EH] GDW
7TDNR MH JRGLQH QDM]QDpDMQLMH LQYHVWLUDQMH EL
VXaLRQLFH ]D HOHPHQWH L SLOMHQLFH WH ILOWHUVNL VXVWDY ]
vrjednoVW QDEDYNH VXaDUH HOHPHQDWD ELOD MH PLOLMXQD NX¢
investicije u vrijednosti 12,5 mil. kuna. 6SDpYD G G EH] GDW
30DQLUDQL L]QRV LQYHVWLFLMD ]D JRGLQX MH XYHOL
investirano 27 mil. kuQD 1DM]QDpDMQLMH XODJDQMH ELOR MH X QRYL
SHJORP ]D IXUQLU 9DAQR MH QDSRPHQXWL NDNR MH 6SDpYD G G
IRQGRYD (8 WH VH LVKRG RpHNXEBpXY Q BUE G ERVM GRBLQL
Za 2018. godinu planirani iznos investicija bio je 52 mil. kuna, a investirano je okvirno
PLO NXQD ,QYHVWLUDQR MH X XJUDGQMX VXVWDYD |]D GRMD)
PUHAaH QDEDYD QRYH OLQLMH ]D SDNLUDQMH WH REQRMD YR]QR
VX QDEDYOMHQL L XWRYDULYDpL NDPLRQ ]D SULMHYR] WUXSD
XQDSULMHGLOL SURL]YRGQMX WH VPDQMLOL WUR&ANRYH LQYHYV
obnovljene proizvodne hale doradne pilane, tvornice finalnih proizvoda te zgrada brusionice.
8 WRM JRGLQL SRGX]J]HUH MH SRWSLVDOR XJRYRU R VXILQDQFLL
PDVLYQLK YUDWD RG VODYRQVNH KUDVWRYLQH X YULMHGQRVW!
sredstva iznose 20,72 mil. kuna. 6SDpYD G Gt) EH] GD
JRGLQD RELOMHAHQD MH QDMYHULP L]QRVRP LQYHVWLF
,QYHVWLUDQR MH SUHNR PLO NXQD RG pHJD MH QDM]QDpD
VXALRQLFX |D SLOMHQLFH WH VXaAaLRQLFX ]D nakaykylnbve linpeM YH UL L]
VWURMHYD WH L]JJUDGQMX QRYH SURL]JYRGQH KDOH 7DNRYHU L
SDUN QDEDYRP YLOLpDUD WH QRYRJ NDPLRQD =QDpDMQD MH
VHOMDpPpNBLSBRGD G G EH] GDW
Planiraniiznos LQYHVWLFLMD ]D JRGLQX ELR MH PLO NXQD
preko 12 mil. kuna. Glavni razlog manjim investicijama je pandemija zbog koje su investicije
RGJRYHQH ,QYHVWLUDOR VH X REQDYOMDQMH YR]JQRJ SDUND
uoYDULYDpD L QRYL aXPVNL WUDNWRU ]D SULMHYR] WUXSDFD ,\
SULODJRYyDYDQMH SURL]YRGQLK KDOD WH ]JDYUADYDQMH HOHNWL
, QYHVWLUDQMH VYDNH JRGLQH SULGRQRVL SREROMADQMX S|
SULGRQRVL RGUHYHQRP GLMHOX SURL]JYRGQMH SURL]JYRGD 80L
WHKQRORANL VOLMHG X SUHUDGL aWR UH]J]XOWLUD NUDUL SHULRC
za2- WMHGQD 8ODJDQMH X RSUHPX SRSXMW EUWWLOLWB W Xp 8RN
REUDGH L XMHGQR SRYHUDYD NRQNXUHQWQRVW SRGX]JHuUD QD
HQHUJHWVNX REQRYX SREROMAaADYD L SRYHUDYD NYDOLWHWX UD
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6SDpYD G CLQ¥HOWLUDQMHP GRSULQLMHWL QndstiviaPR SRYH
HXURSVNRP L VYMHWVNRP WUALaAWX YHU GD L ]DSRVOHQLFL EXC
RPRJXUH EROML UDGQL XYMHWL 'REUL ILQDQFLMVNL UH]XOWDWL
JRGLQH WH GRND]XMX NDNR 6SDpDPM&UBE SRVOXMH ]DGRYROMDY

.UDMHP JRGLQH RGQRVQR X UXMQX ]DSRpHR MH SUR
LQYHVWLWRUD 1RYL YODVQLN XGMHOD X YODVQLaAWYX GUYQ
(Hrvatska tvrtka Pervanovo). Novi iznos investicije koji se namjerava uuRaLWL X 6SDpYX MH
PLOLMXQD HXUD 6SDpYD G G LPD YHOLNX YULMHGQRVW pHPX GF
8JRYRUHQD NYRWD RG WLVXiUD SURVWRUQLK PHWDUD KUDVWD
SRPDAH SRGX]HUX WH RVLJXU D YoBlovahj&l Rvest@ard siDhaj@vii @MaeM H S
6SDpYD G G NRPSOHPHQWDUQD QMLKRYLP FLOMHYLPD L YL]LMD!
VDPR SURALUXMX SRVORYDQMH L RPRJIXGRYSaMoXijek préuzetd D]YRM Q
3.8.2021.)

4.4. 0RJ XU QR $thatdgija razvoja drvne industrije

.DR a4WR MH YHU VSRPHQXWR GUYQD LQGXVWULMD LPD YHO!
SRVWDQH NRQNXUHQWQLMD QD VYMHWVNRP WUALaAWX 6YDNH JR
DOL LVWR WDNR L VDPH SUHUDGH GUYD .DjNrBrafd.i prdizvedRj® J XU LR L
proizvoda od drva, Republika Hrvatska odnosno 8 GUXaHQMBUFHUWMYRYDPNH LQGXVWU
donijela je Strategiju razvoja drvno-SUHUDYLYDpNH LQGXVWULMH NRMRP VH S
SUHUDGH GUYD L SURL]JYRGQNMH @ERPRMMaWNDIMD/W&WUDQ®MBL SUH
UHVWUXNWXULUDQMH SRVWRMHUHJ VWDQMD NRMH QLMH ]DGRY
stvaranje pretpostavki za uklanjanje prepreka rastu i razvoju te oblikovanje ekonomski
SULYODpPQRJ RNUXAH QM Doy®pd3IBveDsuXjekiz .J (s Repluble Hrvatske,

Ministarstvo poljoprivrede, 2017.)

8YRYHQMHP VWUDWHILMH AaHOH VH SRVWLUL GXJRURpPQL FLC
GRGDQH YULMHGQRVWL RGQRVQR ILQDOQLK SURL]YR@D SRGL
SURGXNWLYQRVWL L SURILWDELOQRVWL XVSRVWDYOMDQMH R
SURL]YRGD SRYHUDQMH ]JDVWXSOMHQRVWL GRPDULK SURL]YRG
LVSRUXNH GREDUD QD MHGLQVWYHQR WUALAWH [(X®&BRSLWMHQ KGIL M
SRVWRMHULK L SRNUHWDQMH Nardhe Kovind, RLIYYRGQML L GUXJH

'RQHVHQD VWUDWHJILMD SRPD&H X SRYHUDQMX NRQNXUHQW(
VYMHWVNRP WU3ALAWX 'DQD&QML |[DKWMHYL VYH WRYOGIDLLULSXRP
NRUDN V QRYLP WUHQGRYLPD SRWUHEQD VX QRYD YHUD XODJDC

14



SBURL]JYRGQMD SURL]JYRGD RG GUYD RGQRVQR QDPMH&WDMD X
sklonostimapoWURA&DpPpD LQRYDFLMDPD L UD]JYRMX

ORIJXUQRVW UDODHRMOQGEVWULMH MH ]1QDpDMQD X 5HSXEOLFL
QHLVNRULAWHQL L]JYR]QL SRWHQFLMDO NRML EL GRSULQLR UI
JRVSRGDUVWYX +UYDWVNH 1HNL RG SURL]JYRGD NRML LPDMX Q
ogrievnodrvo GUYR REUDYHQR SR GXALQL SRNXUVWYR WH JUDYHYLQV
LPDMX YHUX GRGDQX YULMHGQRVW pLPH VH SRYHUDYD L]JQRV 1
industrije u Hrvatskoj. (HGK, 2020.)

Hrvatska gospodarska komora kontinuirano i aktivno SRWLpH UD]JYRM KUYDWVNLK
3RG UD]YRMHP PLVOL VH L QD SRPRU NRG SODVLUDQMD SURL]YR
MH QHNH RG XVOXJD NRMHrvieXnduthie D kbQrekbtiHizWENB aktivnosti.
,VWUDALYDQMH WU aL&W RPBRNLIDHDNRYDWNDPD XYLG X DQDOL]X
NDNR EL VH RODN&DR RGDELU wUaLawD QD NRMH UH SODVLUDW
LIUDGX ]DNRQRGDYQLK L SUDYQLK RNYLUD ]D L]JYR] QD LQR]
JRVSRGDUVNRMUWSRGLWLPQNRMQR]HPQRP WUAaLaAaWX ]D NRMH VH

LJUDyXMH SULMHGORJ SRVORYQLK SDUWQHUD WH XYR]QLND L G
SRGX]HUH RGOXpL LJYRJLWL  +*.
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5. 5H]XOWDWL L ViweddiDefaciaD QM D L

U nastavku rada prikazani su rezultati analize JRGLAQMLK ILQDQFERIZNIHKID]YMH
6SDpYD G G $QDOL]D MH QDSUDYOMHQD ]D SURWHNOLK JRGLQ
2020. godine. $QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]'DMEB8EWRMGD aQMRINHD LW H VW L G D
WHKQRORJLMH RGQRVQR X QRYH VWURMHYH ]D REUDGX GUYD
XVSMHaAQRVW SRVORYDQMD L X NRMRM PMHUL

51. +RUL]JRQWDOQD L YHUWLNDOQD DQDOL]D ILQD
GUYQH LQGXVWULMH 6 Sdnjhvsgodne? X SRVOMH

Horizontalna analiza ELODQFH SRGX]JHUD 6SDp Ykietaa Goje@rilLND]XMH
stavaka bilance kroz vremensko razdoblje od 5 godina. +RUL]RQWDOQRP DQDOL]JRP XV
VH VWDYNH WH VH SRPRUX DQDOL]H PRaH YVY®WMMWNDNRW R HPXR |
XNXSQX DNWLYX RGQRVQR QDGDOMH SDVLYX SRGX]JHuUD

U prilogu rada nalaze se slike tablica horizontalne analize bilance gdje su iskazani
DSVROXWQL L]JQRVL SR JRGLQDPD WH DSVROXWQL L]QRVL SRYHI
ili smanjena odnosno relativni iznosi. Tako se u prilogu m R & ¥djeti kako se ukupna aktiva
VYDNH JRGLQH SRYHUDYD JRGLQH XNXS ok 2028.Who6iD L]QRVL

awR MH SRYHUDRRWRPRBRWUDMXiL SRMHGLQH VWDYNH X DN
NDNR VH GXJRWUDMQD LPRYLQD SRYHUDYD VYDNH JRGLQH RVLP

X RGQRVX QD JRGLQX SULMH 1DM]QDpDMQLMD VWDYND G}
LPRYLQD aWR QLMH QHRPHNLYDQR ]JERJ VDPH GMHODWQRVWL
SURL]YRGQMD SURL]JYRGD RG GUYD .RG NUDWNRWUDMQH LPRYLQ
i to zalihe sirovina i materijala. Ukupna kratkotrajna imovina ima tendenciju rasta 2016. na
2017. godinu. 2018. godine se smanjila za 4,47% u odnosuna201 JRGLQX GD EL VH VOMtU
JRGLQH VPDQMLR WDM SRVWRWDN QD WH VH X JRGLQL S
41.467.778Kkn.

5DGQL NDSLWDO VH LJUDpXQDYD WDNR GD VH RG NUDWNRW
REYH]H L SODUHQL WURANRY B SBDHpEFOUIBIGU IV]GIREW NIRGLQH LPD UD
JRYRUL GD SRGXHHXHNUMDNVNRWUDMQX LPRYLQX QHJR NUDWNRUR
UDGQRJ NDSLWDOD SRGX]JHUH LPD X JRGLQX X LIQRVX RG
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Slkal. 5DGQL NDSLWDO 6SDpYD G G ,JYRU YODVWLWD L]JUDGD D

3DVLYD SRGX]JHUD VH WDNRYHU NUR] JRGLQH SRYHUDYD 1D
6SDpYD G G LPD NDSLWDO L UHJHUYH NRML UDVWH L] JRGLQH >
smanjio za 1,15% u odnosu nha godinu ranije tj. na 2019. godinu zbog smanjenja
revalorizacijskih rezerva za 13.244.766kn odnosno 26,23%. 'XJRURpPQH REYH]H VH SRVWt
smanjuju do 2019. godine kada su porasle za 58,10% u odnosu na 2018. godinu i nastavljaju
UDVWL X VOMHGBVWRMIUIIREGQR X GXJRURpPQLP REYH]DPD VX REYF
drugim financijskim institucijama. Promat UDM XUL NUDWNRUR p Q bt RRpoEY\H] H QORI Q F
SRYHUDQMH X JRGLQL NDGD VX VH SRYHUDOH ]D NQ X
VOMHGR@EIIRQDPD LPDMX WHQGHQFLMX UDVWD 2EYH]H SUHPD G
RVWDOLP NUDWNR U Re@loRrzatjsk¥ FekBrieeDsu se znatno smanjile u 2020.
godini, za 26,23% u odnosu na godinu prije. Smanjenje se dogodilo na osnovi amortizacije
J U D y Bkhlo@ekata tijekom 2020. godine.

ILNYLGQRVW SRGX]JHUD NUBGVDROMXHIMHONMBRMYHILFLMHQW W
QLMH YHUOUL RG NDNR EL X SUDYLOX WUHEDR YHRPD MH EOL]X
AWR XND]XMH GD 6SDRMWWUX SR YRBHENUDWNRWUDMQH LPRYLQH QF
B8QDWRpPp SDQGHPLML JRGLQD VH SRND]DOD NDR Q@ OLNYLGQC
VH SRYHUDOD VWDYND QRYFD GR mahfia, \kKitkpi¥dihB inSoRivel thixa LY D Q M D
QDMYHUX YULMHGQRVW X WRM JRGLQL RG pHJD MH QDM]QDpDMC(
RPRJXUDYD EUAL URN LVSRUXNH 8 WRM JRGLQL L | LDQVIDQVPLIMV ND \

=DGXAaHQRVW 18R @Bexé¢likd, @ to se vidi iz odnosa kapitala u ukupnoj aktivi
SRGX]JHUD 9LaH RG SRORYLFH WM 6 SDpY DzlhgQ prajzlakidd L] YODV
RNR ILQDQFLUD L] WXYLK L]YRUD RGQRVQR NRHILFLMHQW ]DG X
godinamD L PDQMH 3RNULUH WUR&ANRYD NDPDWD QDMYHUH MH X

iznos dobiti prije oporezivanja dok su rashodi od kamata najmanji. Tu godinu karakterizira
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SRYHUDQMH XNXSQLK SULKRGD ]D X RGQRVX QB odRZTL QX SULNMN
A4WR ]D SRVOMHGLFX LPD SRYHUDQMH GRELWL WH SRYHUDQMH SR

+RULJRQWDOQD DQDOL]D UjnikaxupelpoedhE starke IU D KX QB NDR E L
gubitka kroz proteklih 5 godina +RUL]J]RQWDOQRP DQDOL]RP alddediniH XRpLW
VWDYDND L QD WHPHOMX QMLK ]JDNOMXpLWL NDNR VH VLIXUQRYV
RGUHYHQR YUHPHQVNR UD]J]GREOMH

7DNR VH PRatHa 3UR2016/Ndodine prihodi od prodaje (izvan grupe) iznosili
178.832.229 kn. Ukupni poslovni prihodise VYDNH JRGLQH NRQWLQXLUDQR SRYHU!
JRGLQH 3RVORYQL SULKRGL QDMYHUL VX X JRGLQL D VOMH
2016. godine poslovni prihodi iznose 184.939.227 kn WH VYDNH VOMHGHUH JRGLQH .
osim u 2020. godini kada su se smanijili za 6.292.779 kn u odnosu na godinu ranije. Tome je
pridonijela tzv. COVID kriza kada se nije toliko proizvodilo i prodavalo proizvoda te na kraju i
izvozilo. SBRVORYQL UDVKRGL VH LVWR WDNR SRYHUDYDMX VYDNH JRCG
1D X RGQRVX QD JRGLQX SULMH ODWHULMDOQL WUR&ANRYL R
VYDNH JRGLQH UDVWX a@aWR QLMH QHRELpQR MHU VH SRGX]HUH
proizvodnjom proizvoda od drva i za to su im potrebne sirovine (drvo) te ostali potrebni
PDWHULMDOL 7UR&GNRYL RVREOMD RGQRVQR QHWR SODUH UDVW
SODUH SRYHUDYDMX L UDGQLFL VX ]DGRYROMQLML WLPH LDNF
SUHUDVYLY D p N Rakb je Qastpiaktizh,N2020. goGLQH SRGX]JHUH QLMH VPDQML®
WH VH WURAGNRYL SODUH SRYHUDYDMX ]D X RGQRVX QD JRGL(

$SNWLYQRVW SRGX]HUD PMHUL VH SRND]|DWHOMLPD DNWLYQF
REUWDMD LPRYLQH .RG SRGX]HUD 6SDbpYne Gnavine NeRKOZLF-L M HQ W
DQDOL]JLUDQLK JRGLQD MDNR VOLpDQ a4WR SRND]XMH WUHQG SR
vezivanja ukupne imovine vrlo su visoki zbog velikog udjela dugotrajne materijalne imovine
koja ima slab obrtaj unutar jednog ciklusa. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine uvijek je
YHUL RG NRHILFLMHQWD REUWDMD XNXSQH LPRYLQH aWR JRY
NUDWNRWUDMQX LPRYLQX QHJR XNXSQX LPRYLQX @8WR QLMH QHF
stavka zaliha, a sama djelatnost pod X ] H U DprMzdodnja proizvoda od drva te samim time
SRGX]JHUH LPD ]DOLKH VLURYLQD L PDWHULMDOD ]D SURL]YRGQM:
8 JRGLQL MH EURM GDQD ]D QDSODWX SRWUDALYDQMD RG N
NUDUHP URW XovadRkOMLP PRBRNULWL poizwdareRovodanog proizvoda.
BRND]DWHOML SRND]XMX NDNR SRGX]HUH LPD VODE REUWDM XI
JRGLQDPD ]JERJ YHUHJ XGMHOD GXJRWUDMQH QHJR NUDWNRWUDN

1D WR GD 6SDpYD G G BRYRXXMMYHRRMRPOL]LUDQLP JRGLQ
SRND]DWHOML HNRQRPLpPpQRVWL 8 VYDNRM JRGLQL VX XNXSQL V
UDVKRGD aWR XND]XMH L QD HNRQRPLPpQRVW SRVORYQLK DNWL)
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SRGX]HI@DMMHUD XRGLQL NDGD L]JQRVL AWR JRYRUL GD SRGX
ILQDQFLMVNLK UDVKRGD RVWYDUXMH VDPR OLSH ILQDQFLMYV
SRVORYDQMD WH SRVORYQLK DNWLYQRVWL MH QDMYHuUD X J

SRGX]HUH¥BDG G SRVOXMH SURILWDELOQR L UHQWDELOQR
1DMEROMD SURILWDELOQRVW L UHQWDELOQRVW RVWYDUHQL VX
GRELW RG NXQD 1DMPDQMD EUXWR L QHWR dhDUA&D SUR
NRMD MH X VYLP SRND]DWHOMLPD QDMOR&LMD ]D SRGX]HUD 8 \
VLURYLQD L PDWHULMDOD WH WDNR L XNXSQL UDVKRGL awR MH

JLODQFLMVNL SULKRGL VH X J R G bdhbsusna yadidrahipe X ] D
DOL VYDNH VOMHGHUH JR Gdj@aHji paQ finavid¢iskinFpBhQdd ¢ M X020. godini
kada su se smanjili za samo 0,57% u odnosu na 2019. godinu. Ukupni prihodi su svake
DQDOL]JLUDQH JRGLQH YHUL RG XNGBQIRGUDHVKRGBSDHPWR P OpLX
RVWYDUXMH GRELW 1DMYHUD GRELW RVWYDUHQD MH JRGLQ!
GRELW RVWYDUHQD MH X VOMHGHURM JRGLQL L LIQRVLOD MH
86,51% u odnosu na 2018. godinu.Na WR MH J]QDpDMQR XWMHFDOR VPDQMHQM
RGQRVQR SULKRGD RG SR]JLWLYQLK WHpDMQLK UD]JOLND NRML VX
UDVKRGL VX VH SRYHUDOL 5DVKRGL V RVQRYH NDPDWD VX VH S|
se ukupni UDVKRGL SRYHUDYDMX X] LVWRGREQR VPDQMHQMH SULKF
ukupne dobiti.

Vertikalna analiza bilance SRGUD]XPLMHYD XVSRUHYyLYDQMH SRGDWDN
JRGLQL .RG DNWLYH SRMHGLQFH VWDYNH DNWLYtkuiheODQFH L
aktive.

Iz vertikalne analize aktive bilance u 2016. godini PRAH VH XRpLWL GD QDMYHIU
XNXSQRM DNWLYL LPD GXJRWUDMQ@D LPRYLQD PDWHULMDOQD .C
SRGX]HUD PRJXUH MH SUHWSRVWDY L Wéateraba inkoviaDodnésha L X G LR
SRVWURMHQMD L RSUHPD WH JUDYHYLQVNL REMHNWL JGMH VFE
.UDWNRWUDMQ@D LPRYLQD LPD XGLR RG RG pHJD VX QDMYHU
proizvoda. 1DUHGQLK JRGLQD MH W DdibRnidddugdirdpmd RatepijBind ntbina
WH ]DOLKH NRG NUDWNRWUDMQH LPRYLQH =QDpDMQD VWDYND
promjena je kod novca u banci i blagajni gdje je vidljivo kako se 2020. godine ta stavka
]QDpDMQR SRYHUDOD WHNRISPDH DNWLYH GRN MH SULMD&QMLK JF
od 1% osim 2017. godine kada je bio 5,80%.

Slike u nastavku prikazuju udio stavaka aktive. Vidljivo je kako u 2016. godini QDMYHU L
udioimaju JUDYHY L QV RRLZYIRtE pobindjevija | oprema (24%). Slika koja pokazuje odnos
stavaka u 2019. godini SRND]XMH NDNR VH XGLR SRVWURMHQMD L RSUHP
WRM JRGLQL XORALOR SXQR VUHGVWDYD WM L Y URADMIWDIDMRX W H
RVWDOH JRGLQH XGLR éhdm8 Reikih bdkapap|. VOLpDQ W
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Odnos stavaka aktive - 2016. godina

m Gradevinski objekti
m Postrojenja i oprema
= Zemljiste

= Gotovi proizvodi

Ostale stavke

Slika2. Odnos stavaka aktive2016. godina (Izvor: izrada autora)

Odnos stavaka aktive - 2019. godina

m Postrojenja i oprema
m Gradevinski objekti
= 7Zemljiste

= Gotovi proizvodi

Ostale stavke

3

Slika3. Odnos stavaka aktiv2019. godina (Izvor: izrada autora)

Vertikalna analiza pasive bilance SULND]XMH NDNR JRGLQH QDMYHUL
SDVLYL LPD NDSLWDO L UHJHUYH RG pHJD SVaKEPHOMOQL
VOMHGHUH JR GL Q RevaMii¥arijskbHe2ah2N® svake godine smanjuju te tako u
posljednjoj promatranoj godini imaju udio od 10,28% dok je prve promatrane godine taj udio
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LIQRVLR 8GLR ]DGUADQH GRELWL VH VYDNH JRGLQH SRYHIU
XNXSQRM SDVLYL X LIQRVL RG pldDbenkeniaM ¥rugiri REYH]H
financijskim institucijama, iako se prve 3 promatrane godine njihov udio smanjuje, 2019. i 2020.
JRGLQH VH WDM XGLR SRYHUDYD .RG NUDWNRURPQLK REYH]D YL
SUHPD GREDYOMDpPLPD X VYDRINRM RG DQDOL]JLUDQLK JR

60LNH QD NRMLPD V X piikpaupnykdk Llsu JuUsizakR) Ygbdini iste stavke s
QDMYHULP XGMHORP X XNXSQRM SDV201& te,2®¥.Rybtin@ WUdid X JUDIR)Y
]JDGUADQH GRELWL VH VYDNH JRGLQH SRYHUDYD GRIiSaNKXYLMHN C
kapital.

Odnos stavaka pasive - 2016. godina

= Temeljni (upisani) kapital

. 27%
m Revalorizacijske rezerve

m 7adrZana dobit
Obveze prema bankama i drugim 11%
financijskim institucijama

Ostale stavke

Slika4. Odnos stvaka pasive 2016. godina (lzvor: izrada autora)
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Odnos stavaka pasive - 2020. godina

= Temeljni (upisani) kapital

m Zadriana dobit

= Ohveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama

Revalorizacijske rezerve

Ostale stavke

Slika5. Odnos stavaka pasive202Q godina (Izvor: izrada autora)

Vertikalna DQDOL]D UDpXQD GRENWDIXIMHXEGWRIBRMHGLQLK VWDYI
L IJXELWND X XNXSQLP SULKRGLPD SRMHGLQH JRGLQH JRGL(
u ukupnim prihodima imaju poslovni prihodi te ih slijede poslovni rashodi. Financijski prihodi i
rashodi u svakoj promatranoj godini nemaju velik udio u ukupnim prihodima. Udio poslovnih
prihoda u 2016. godini iznosi 99,36%, 2017. se udio smanjio na 99,26% dok je u 2018. godini
XGLR SRUDVWDR QD L VOMHGH UHoGII9)94%. PRIS®UQrékhotiD MHG QL
VX VH QDMYL&H VPDQMLOL JRGLQH NDGD VX LPDOL XGLR
porastao na 98,50%. lako su se poslovni prihodi, pod utjecajem korona krize, smanijili u 2020.

godini njihov udio u ukupnim prihodima nije se smanjio u odnosu na godinu prije.

52. $QDOL]D VLIXUQRVWL L XVSMHaAaQRVWL SRVOR
SRGX]HUD SRPRuUX ILQDQFLMVNLK SRND]DWHO

1DGDOMH MH SULND]DQD LQWHUSUHWDFLMD LJUDpXQDWLK
SpDp YD Bokézatelji likvidnosti VX SUYL LJUDpXQDWL SRND]DWHOML .RHILFI
QDMPDQML MH X JRGLQL NDGD L]QRVL GRN MH QDMYHiL
XND]XMH QD PRJXiUQRVW SRGX]HiUD GD QRYFHP SRNULMH VYRMH
ubrzane ikvLGQRVWL EL WUHEDR ELWL LOL YHiL RG &WR NRG RYR
SRVOMHGQMH DQDOL]JLUDQH JRGLQH NDGD L]QRVL L JRYRUL
XQRYpPLYH LPRYLQH GD SRNULMH NUDWNRURpPQH REYd#ijél .RHILF
DQDOL]JLUDQH JRGLQH LPD YULMHGQRVW YHiX RG NDNR EL WU
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LIQRVL WH JRGLQD NDGD L]JQRVL L XND]XMH GD X W
GYRVWUXNR YLA4H NUDWNRWUDMQH LPRY LipHyoQinhhR vijedid8Y NRURp Q |
MH PDQMD RG DOL QH JQDpDMQR PDQMD WH VH XYLMHN NUHI
stabilnosti mora biti manjiod 1i WDGD SRGX]HuUH LPD UDGQL NDSLWDO WH C
LPRYLQH ILQDQFLUD L] NY Do€alLWsiArivaRalixiraGind Jédilddrriada) gokaarelj

MH LVSRG L QDGDOMH MH SRWYUVHQR L]JUDpXQRP NDNR SRGX]H
2020. godini. 6YHXNXSQR JORIGDMXWHOMH OLNYUB QIR WIHN BREXHHVH
likvidno iako u nekim godinama manje. 2020. godina se pokazala kao dobra godina za
SRGX]J]HUH XVSUNRY SDQGHPLML

Pokazatelji likvidnosti - Spaéva d.d.
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Koeficijent tekuce likvidnosti Koeficijent financijske stabilnosti

Slika6. Pokazatelji likvidnosti (Izvor: izrada autora)

BRND]DWHOML XIN®XEMIRYWVYWXSDQM ]DG X&HiaRciranja. L X GMHC
.RHILFLMHQW ]DGX&HQRVWL NUR] JRGLQH VH QH PLMPBIQKD ]QDDI
SRGX]J]HUH RWSULQDRHAHLUD L] WXyLK L]YRUD 7DNRVYHU NRHILFLI
NUHUH VH RNR JRGLQD MH MDINERFRONMD DWBO®B JDEBHHQ
NRHILFLMHQW ]DGXAaHQRVWL QDMPDQML GRN MH NRHILFLMH
3RNULUH WURANRYD NDPDWD MH WDNRYHU QDMYHUH X WRM JRG
WURANRYL NDPDW DivéwiRoeinak RmS2<dasdmn I8 waNddbiti prije kamata. Dobiveni
SRND]DWHOML XND]XMX GD SRGX]HUH QLMH SUH]DGXAHQR WH PR
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Pokazatelji zaduZenosti - Spaéva d.d.
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Slka7 3RND]DW H O MlkvdDisada &l@R) W L

Kod pokazatelja aktivnostigledasena NRHILFLMHQWH REUWDMD LPRYLQH L
dane vezivanja. Koeficijent obrtaja ukupne imovine prve dvije promatrane godine ima
WHQGHQFLMX SDGD aWR XND]XMH QD SRYHUDQMH WUDMDQMD R
0,74i WDGD VX GDQL YH]LYDQMD PDQML RGQRVQR RNR GDQD Wt
ukazuje na porast dana vezivanja na 530 dana. Kod koeficijenta obrtaja kratkotrajne imovine
MH VOLpQD VLWXDFLMD GD SUYH JRGLQH SDGHMepwod&drah€ HUH GYL
godine opet pada na 1,78 i ukazuje na to da je te godine potrebno 205 dana za vezivanje
kratkotrajne imovine. .RHILFLMHQW REUWDMD SRWUDALYDQMD VH SRYHUL
kada je pao na 13,81 za razliku od prethodne 2019. kada je iznosio 14,14. Kod toga
SRND]DWHOMD SDG NRHILFLMHQWD ]QDpL SURGXOMHQMH WUDMD
trajanje QDSODWH NUDWNRURPQLK SRWUDALYDQMD QDMPDQMH X

.RHILFLMHQW REUWDNPSHPRW UPDH. WIH@QMEH@RFLMX UDVWD 1D

JRGLQH NDGD L]JQRVL L wbGD MH WUDMDQMH QDSODWH

odnosno samo 19 dana.
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Pokazatelji aktivnosti - Spaéva d.d.
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2016. godina 2017. godina 2018. godina 2019. godina 2020. godina
B Koeficijent obrtaja ukupne imovine M Dani vezivanja ukupne imovine
M Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine M Dani vezivanja kratkotrajne imovine

m Koeficijent obrtaja kratkoroénih potraZivanja m Trajanje naplate kratkorotnih potraZivanja

Koeficijent obrtaja potraZivanja od kupaca Trajanje naplate potraZivanja od kupaca

Slika8. Pokazatelji aktivnos{iizvor: izrada autora)

(NRQRPLPQRVW XNXSQRJ SRVORY DanstiansSdgodine dabD20#d X SUYH
palD QD L JRGLQH RSHW SRUDVOD QD .DNR SRND]DWH
YHUL RG XPDMX@®YRJ SRGX]JHUD MHYV Xake je &tdnj&/ ¢k RRR G MX® R W\ L
zadRYROMDYDMXuUH (NRQRPLPQRVW SRVORYQLK DNWLYQRVWL VC
poslovanja. Prve tri promatrane godine ima tendenciju rasta pa u 2019. godini pada da bi
VOMHGHUH JRGLQH RSHW SRUDVOD (NRQRRGLQRVRD QIMID RELUBW
XND]JLYDOR QD QHHNRQRPLPpQRVW SRVORYDQMD DOL VYHXNXSQF
HNRQRPLPpQRVW MHU ILQDQFLMVNL SULKRGL L UDVKRGL QHPDMX
prihoda i rashoda.
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Pokazatelji ekonomicnosti - Spacva d.d.
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Slika9 3RND]DW H O MtL(I4¥d\:Re@&aRUutpra)R V

%UXWR D VDPLP WLPH L QHWR PDUAD SURILWD WDNRYVHU
]ODPDMQR VPDQMXMX %UXWR WH QHWR UHQWDELOQRVW LPRYLQ
godine bruto rentabilnost pala ispod 1% (0,96%). Rentabilnost vlastitog kapitala je u svakoj
DQDOL]JLUDQRM JRGLQL YHUD RG VWRSH UHQWDELOQRVWL LPRYI
SROXJH RGQRVQR GD VH SRGX]JHUX LVSODWL NRULVWLWL WXVyLP

2019. godLQH VYL L]JUDDpXQ pifitabhBIN Rriding/ s8LOMARji nego ostalih
analiziranih godina. Kod pokazatelja profitabilnosti gledaju se stavke rashoda od kamata,
ukupnih prihoda te dobit prije oporezivanja (bruto dobit) i dobit nakon oporezivanja odnosno
QHWR GRELW ,DNR MH 6SDpYD G G X JRGLQL RVWYDULOD Y&
UDQLMH D L JRGLQL SRVOLMH SRND]DWHOML SURILWDELOQRVYV
sveukupna dobit koja se dobiva oduzimanjem ostvarenih rashoda od ostvarenih prihoda, a u

JRGLQL MH SRGX]JHUNHIAFDORVIOPOH RHIRLMH RGERVOLMH 1T
UDVKRGL X WRM JRGLQL VX L] UDJORJD aWR VX VH SRYHUDOL WI
QMLKRYLK FLMHQD aWR SRYODpL UDVW UDVKRGD X WRM JRGLQL
RG NDPDWD &a@&WR XWMH[RHLY/D BE/IPOD@AIMHQRIMK WBRM JRGLQL 7URANR
JRGLQL VX YHUL QHJR JRGLQX SULMH DOL PRGMQHQBHREBX{HiUH M
]JDSRAOMDYDOR UDGQLND D VOMHGHUH JRGLQH QMLK 6PD
QHWR SODUHIBYWR VEBR&NRYH D XMHGQR L UDVKRGH SRGX]HUD ]C
WDNR SRUDVOL XNXSQL UDVKRGL @&4WR XWMHpH l&®jeuR@RQMHQMH E
godini bilo zaposleno 30 radnika manje, odnosno QMLK WURANRYL ]DSRYOHQLND
VX SRUDVOH QHWR SODUH &A&WR XND]XMH GD SRGX]JHUH EULQH

rentabilnost imovine u 2019. godini je manja nego u ostalim analiziranim godinama iako
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XNXSQD DNWLYQD RGQRVQR LPRYLQD SRGX]HUD UDVWH ODQML
kamata te znatho manje ostvarene dobiti u toj godini u odnosu na ostale godine.

,DNR MH JRGLQD ELOD RELOMHAHQD JOREDOQRP SDQG|
ostvarilo je samo 6% manju ukupnu prodaju u odnosu na prodaju u 2019. godini. Tijekom
pandemijske JRGLQH 6SDpYD G G MH NRQWLQXLUDQR XODJDOD X PI
kupce i dalje privukla WH XQDSULMHGLOD VYRMX SURGDMX 8NXSQD QHWR
iznosi 8.962.680 kuna. Prihodi od prodaje su se smanijili za 7,66% u odnosu na godinu ranije,
DOL LVWR WDNR VPDQMLOL VX VH L XNXSQL UDVKRGL RG pHJD QD
QHRELPpQR MHU VH SURGDMD VPDQMLOD 3RGX]JHUH MH X JRGLQL
X] SRPRUO YODGLQLK PMHUD NRMH VXQDPPRWIRYD QMHD VE RPIR@Q K U
SODuUD X L]JQRVX NQ RPRJIJXULOH VX GD VH |DXVYWOILNXGHRRMAM
]D QDVWDYDN SRVORYDQMD 6SDpYD G G GRELOD MH RG QDMYHU
+UYDWVNH aXPH +UYDWNOIH MXPHDSMWEXIDMGRGDWQLK GDQD
SRVORYDQMH X WHANLP YUHPHQLPD

Pokazatelji profitabilnosti - Spaéva d.d.
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Slika10. Pokazatelji profitabilosti (Izvor: izrada autora)

53. 'RSULQRYV QRYLK WHKQRORJLMD VLIXUQRVWL
poslovanjadrvne LQGXVWULMH 6SDpYD G G

5D]YRM L QDSUHGDN WHKQRORJLMH X ]QDpDMQRM MH PMHL
SRVORYDQMX GUYQH LQGXVWULMH 6SDpYD G G 6YRMRP ERJDWR
dobu (https://s pacva.eu/hr/o -nama). Proizvodnja, a samim time i prodaja iz godine u godinu
VH SRYHUDYDMX 7RPH MH SULGRQLR VWDOQL UD]JYRM WHKQROR
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https://spacva.eu/hr/o-nama

PRGHUQLK NYDOLWHWQLMLK L EUALK VWURMHYD GDtnifeL SURL]Y
SURL]YRGH GD |DGRYROMH AaHOMH VYRMLK NXSDFD 8 SRpHFLPD S
V REJLURP QD QH WROLNR UD]JYLMHQX WHKQRORJLMX 'DQDV 6SDF
VH SRKYDOLWL GD VX MHGDQ RG QDMYHHitLK SRVORGDYDFD X GUY
$QDOL]LUDMXUL YYMEBYDBIMHY XI® OD G KBRGje Q9. yodida. V H

QDMORALMD RG VYLK DQDOL]JLUDQLK 5D]JORJ WRPH MH GD VX X W
SRYHUDOH VX VH SODuUH SD MH SRUDVWDRHW B MWAUUWR NHWYQ H W/H_ 19 |
VLURYLQD MH MHGDQ RG QDMYHULK WURAGNRYD JOHGDQR VYHXNX
SD MH ORJLpQR GD MH WDM WURADN MHGDQ RG YHULK 8 JR
]DSRVOHQR SURVMHpPpQR u d@ri®sh bagQiiny ptijd S/ haMddeno utjecalo je

QD VYHXNXSQR SRYHUDQMH UDVKRGD ,VWR WDNR 6SDpYD G G M
PLOLMXQD NXQD aWR MH XMHGQR L QDMYHUL LJQRVY LQYHVWLFLM
VH X VXAFHR®IR SRND]XMH NDNR QRYH WHKQRORJLMH ]DKWLMHYD
WDNR X QDUHGQLP JRGLQDPD RPRJIJXUXMX SRGX]JHUX YHUX SUF

proizvoda.

54. 'UXAWYHQD RGJRYRLRIRAMD RV YSRVGEHEW HED R V W
6SDpYD G G

6SDpYD G G MH SRGX]JHUH NRMH GUXa&WYHQX RGIJRYRUQRVW
SURMHNWH L ILQDQFLMVNL SRWSRPDAaH EURMQH XGUXJH L GUXa
VSRUWRP KXPDQLWDUQLP UDGRP W H\jitbReUmstoPra prek8aMmavV R P RNR
QDpHOR NRG NRMHJ VH SRGMHGQDNR YRGL EULJD R HNRQRPVNRI
XODJDQMH X OMXGVNH SRWHQFLMDOH =DSRVOHQLFL VX YHRPD
SURYRGL UD]J]QH DNWLYQRVWL NDNR EL UD&QhFhesbmOL aWR ]l
SRVORGDYFHP 2ULMHQWDFLMD QD QMLKRY UDVW L GDOMQML UD
6SDpYH G G 3URYRYHQMHP LQWHUQLK HGXNDFLMD L RVSRVREOM
GUYD 4HOL VH RVLP |DGRYROEDWYD XDEOGUNDMHSERBR SRVORYDC
MHU DNR SRGX]J]HUH SRVOXMH GREUR WDGD SRVWRMH PRJXUQRYV
6SDpYD G G EH] GDW

Kakose SRGX]HUH EDYL GUYRP D GUYR MH NDR L kogPH &XPH
W U H E D oRsBlatad Roristiti kako bitrajnoopstalo L NDNR EL VH NUR] JRBdAdvQH SRERQ
VWDQMH 6SDpYD G G UHDOL]JLUD VYRMH SRVORYDQMH WDNR GL
QRUPH L PMHUH RGUALYRJ UD]JYRMD 3URY R Gétéativanujecadriap NH P M H L
RNROLa 6XVWDYQR SUDWH XWMHFDM NRML SRGX]JHUH LPD QD R
PMHUHQMH NYDOLWHWH JUDND 9HUO MH QDYHGHQR NDNR 6SDpYD
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u nove tehnologije odnosno strojeve i opremu. InvestrD GD EL VH SREROMAaADOR SR
SRGX]HUD RGQRVQR GD VH RVWYDUH aWR YHUL SULKRGL L aWR EI
X VWURMHYH L RSUHPX ]D XaWHGX HQHUJLMH 'D MH 6SDpYD G G
vode brigu o razvrstavanjutH JEULQMDYDQMX RWSDGD NDNR EL VPDQMLOL C
6SDpYD G G EH] GDW
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6. =DNOMXpDN

1RYH WHKQRORJLMH SRMDYOMXMX VH VYDNRGQHYQR 1DSU|
QD SRVORYDQMH SRGX]HUD L] ELORGNRMOBWQRQWLL SRIBRXYHVYD R 6
geGDQR QD GUYQX LQG XIMVNVM KXLWIR & NRI RSVWDQDN L VDP UD]Y
RYLVL R WRPH NDNR L X NRMRM PMHUL SRGX]J]HUH LPSOHPHQWLU
.DNR VH PLMHQMDMX &aH®M N DNSR WH FHERH MXBYD EURM LQRYDFLMI
QRYLK VWURMHYD GD EL VH RVWYDULOR RQR @a8WR NXSFL aHOH 8
toliko izbora. Proizvodnja je bila PDVRYQD awR ]QDpL GD VH SURL]J]YRGLOD MH¢
mnogo pULPMHUDND 6XYUHPHQR GRED RGQRVQR GDQDaQMH GUXAaV

jedne vrste proizvoda.

Provedenom analizom JRGLAQMLK ILQDQFIAMONMIHKOR]WMHEWIDAGWIDHW L G
WHKQRORJLMH XWMHpX QD VLIXUQRVW L WKieSiusiEi@ edddshacSRV ORY D
SRGX]J]HUD 6SDBYRREDBUDQMHP JRGLAQMLK L]YMHaAWkakoD XQD]D(
SRGX]JHUH 6SDpYD G G QHPD YHOLNH IOXNWXDFLMH MH ]D)\
UDJORJ WRPH MH GD MH X WRM JRVUMICEWOR DLQOHBD MXD Q RE QILC
SRGX]J]HUD 6SDpYD G G X WRM JRGLQL LQYHVWLUDOD MH SUHNR
WHKQRORJLMH RGQRVQR QRYH VWURMHYH L VYH SRWUHEQR GD
kvalitetniji proizvod. Kako M H JRGLQD ELOD L]D]JRYQD JRGLQD ]D VYD SF
GD UH OR&AH XWMHFDWL L QD DQDOL]JLUDQR SRGX]JHUH OHyYyXWLP
SUHWKRGQH JRGLQH JRGLQH SRUDVOL VX WURANRYL VLURYL
smaQMLOR GRELW SRGX]J]HUD 9HOLNH LQYHVWLFLMH VX LVWR WDN
WX JRGLQX JRGLQH GRELOD MH RGJRGX YDOXWH SODuUDQMD
90DGH ]D RpXYDQMH UDGQLK PMHVWD 7L$pbsMidnRGUADOD OLNYL(

SWMHFDM WHKQRORJLMH QBRMORYDEMD MHKVYSMHEQRYWR VH
temelu SURYHGHQH DQDOL]H 'D EL VH PRJOR LiL X NRUDN V WHKC
YHOLND XODJDQMD ,QYHVWLUDQMHSR G@RMNHI WPHK B)FRRONL LSVRHD R 8RNI
EROMH SUHSR]QDYDQMH RG VWUDQH NXSDFD L SDUWQHUD WH Ql
GRELW 6SDpYD G G VYDNH JRGLQH XOD&H XRYRYWEODHKIQROR HLRV
SREROMADOD WH XEUj@p. SQRFIBRIGXFWRD NRMD QDSUHGDN W
LQRYDFLMDPD PRJX RpHNLYDWL SRUDVW L]YR]QLK YULMHGQRVW
GRN RQH WYUWNH NRMH RVWYDUH QHXVSMHK QD WUALaAWX PRJX

poslovanje.
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Prilozi

Postotak

nja

24%
Teb6%

92%
37H

Prlog +RULJRQWDOQD DQDOL]D DNWLYH ELODQFH SRZ820]Hdiiba6 SDpYD G G ]D UD]JGREOMH
lznos % lznos Postotak Iznos Postotak lznos Postotak \znas
v ia/: jaf ial ial iaf: iaf: jaf: P ja/smanjen poveianja/smanje | povedanjafsmanje
2016 2017 a (2017-2016) (2017-2016 2018 a (2018-2017) a (2018-2017) 2019 (2019-2018) (2019-2018) 2020 (2020-2019) ja (2020-2019) nja(2020-2016.)
A} POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI

A o 0 0 0,00% 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%)
B} DUGOTRAJNA IMOVINA 176.713.529| 195.631.842 18.918.313 10,71%| 212.279.163 16.647.321 8,51%| 244314901 32.035.738 15,09%  219.831.818 -24.483.083 -10,02%| 43,115,259
T NEMATERIJALNA IMOVINA 67.314 53472 13.842 20,56% 288.785 235313 440.07% 220199 68,586 23.75% 562614 362415 164.59% 515.300
1 Yoncesiie, patent. lismncije, marie, soflver 57.314 43.472 13.842 24,15% 278.785 235,313 541,30% 210.199 -69.585 24,60% 572.614 362415 172,42% 515,200

5 .
2 Ostala ifalna imovina 10,000 10.000 i 0,00% 0,000 0 0.00% 10,000 0 0,00% 10.000 0 0,00% o
I MATERIJALNA IMOVINA 176.564.514] _195531.030 16,966 516 0,74%| _211.942.833 16.411.803 839%| 244047157 32.104.324 15,15% _ 219.201.659 24845498 -10,18% 42.637.145
1. Zemijite 28.582347) _ 28.766.055 183,008 0,64%|  26.766.065 0 0,00%| 44012774 16,146 519 56,13% 30680533 14223 241 31.67% 2.107.186
2 Gradevinssi objedti 70875043 74602314 3721271 506%| 76189172 7 586 858 213%| 74472002 1716270 275% 72464074 2008628 2.70% 1.589.231
3 Fostiojenja | oprems 65220424 85419809 20199 385 30.07%] 63567179 1852630 2 A7%| 114485390 30918211 37.00% 104361834 10103556 5.83% 39.161.410
2. Alali, pogonsi inventar imovina 2.751.777 3.272.062 520,285 16.91% 5.372.637 3100775 9477% 7221127 345 290 13.31% 5.576.686 1355550 18,77% 5.824.909
. Predujmovi za materijalnu imovin 0 12,148 311 12148311 12148311 100,00% 0 o
7 Waterijaina imovina u pripremi 8083312 3318070 5664333 53.05% 4747468 1428 480 43.04% 2803353 1044 115 ~40,05% 2037721 134 368 479% 6.085.591
5 Caals imovina 151,611 151,611 0 0,00% 151,611 0 0.00% 151 611 0 0,00% 151,611 0 0.00% o
1ll. DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA 47.340 47.340 0 0,00% 47.545 205 0.43% 47 545 0 0,00%" 47.545 0 0,00% 205
1. Ulagenja u papire 47.340 47.340 i 0,00% 47.340 0 0,00% 47 340 0 0,00% 47.340 0 0,00% o
2. Ostala dugotrajna finandijska imovina 305 205 0 0,00% 205 0 0.00% 205 0 0,00% 205 0 0,00% o
IV_POTRAZIVANIA 34361 0 34361 ~100,00% 0 0 0 0 0 0 31361
1. PotiaZivanja po csnovi prodaje na kredit 34.361 -34 361 -100.00% 0 1] 0 -34.361
V. ODGCBENA POREZNA IMOVINA 0 0 1] 0 [}
C} KRATKOTRAJNA IMOVINA 86.186.453| 105.651.417 19.464.964 22,58%| 100.930.708 4.720.700 447%|  08.664.836 2.265.872 224% 140132614 41.467.778 42,03% ——
T ZALIRE 64848433 69144753 42965320 6.63%|  79.796.255 10.651.502 1540%|  79.490 524 305.731 0.38% _ 75.089.190 4401334 5.54% 10.240.757
1. Sirovine i 11378.954] 12357520 978 566 B,60%|  17.358.827 5001307 4047%| 16530714 828113 477% 21878953 5 340 230 32,35% 10,499,399
2 Proizvodnia u fijeku 16.602.166] _ 19.875.004 3272838 10.71%| 10677674 187,330 009%| _ 21.680081 2012307 10,23% 16002140 4787 841 2207% 299,974
3 Gotovi proizvodi 20658462 22701263 2042801 080%| 20473070 6772716 2083% 27545363 10285616 554% 33050015 5 705 552 20.71% 12.592.453
= Trgovatss robe 542 061 561663 19802 3.65% 466.794 75088 S13.36% 428 800 57994 S1.01% 165,531 263260 51.40% 376,530
5 Fredujmovi za zaline 2393028 850,122 1543 606 64,49% 850 122 ~100,00% 2735044 2735044 1.735.060 999984 36,56% 658,868
. Dugobajna imovina namijenjena prodaji 13272.062]  12.796.981 473851 357%| _ 12.790.981 0 0.00%| 10560 622 2238 353 17.49% 1156501 9404031 -89,05% 12,116,271
i FOTRAZIVANIA 10402018 18.320.450 1172468 6,01%| __10.3705624 7.050.084 578%| _ 18.071.092 1,308 442 6,75% __ 18.036.780 34303 ~0,19% 1.456.129
1 PotraZivanja od kupaca 145164456 14541481 75035 0,17%| 14779156 237 675 163%| 14610430 BB 717 1.14% 12685036 1024503 1317% -1.830.510
2 Fousiivania od Hanova 565079 339053 226 926 ~40,09% 165.343 73710 5123% 66 328 99015 50.88% 19,492 46836 T0.61% 546,487
3. PobiaZivanja od dedave | drugih instilucija 3.066.793 3.048.250 18543 0,60% 3.047.132 598 852 29.45% 3.005614 941318 23.85% 5.112.801 2 106 967 70,10% 2.086.008
2 Ostala povaZivanja 1.343.700 391,666 952034 70,85% 457.903 95237 2457% 388511 09,302 20.37% 218,560 160051 43 74% -1.125.140
Ld
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA 763.842 714.150 -49.692 5,51% 249 469 -464.681 -65,07% 223 260 -26.200 -10,51% 84.395 -138.865 -62,20% .
1. Dani zajmovi, depozit | sliEno 742.620 708.643 34186 A60% 243070 454 664 65571% 217,779 26,200 0,74% 84305 133384 51,25% 658,130
2. stals financijs+a imovina 21012 5507 15506 73.19% 5490 E 0% 5451 ] 0.16% 5461 ~100,00% 21,013
IV NOVAC U BANGI | BLAGAINI 1081260 17.472.064 16,390,804 1515,90% 1505450 15.966.614 91,36% 579 960 625490 41,55% 46922240 46.042.280 5232,32% 45,830,950
o ERerEN TROSKOVI BUDUCES RAZDOBLIA | 1.169.118 171.435 -097.683 -85,34% 772.164 £00.729 350,41% 2.847 360 2.075.195 268,75% 2243313 -500.047 -21,04% I
E} UKUPNO ARTIVA 264.069.575 301.454.899 37.385.324 14,16%| 313.982.035 12.527.136 4,16%| 345.827.097 31.845.062 10,14% _ 362.212.745 16.385.648 4,74% 98.143.170
F} IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0 o
(Izvor: rad autora)
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Prilog 9HUWLNDOQD DQDOL]D DNWLYH ELODQFH SR@0R0HodnaSDpYD G G
1.
2016 %2016 2017 | %2017 2018 %2018 2019 %2019 2020 [ %2020
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 176.713.520 66,92%| 195.631.842 64,90%| 212.279.163 67,61%| 244.314.901 70,65%| 219.831.818 60,69%
. NEMATERIJALNA IMOVINA 57314 0,03% 53.472 0,02% 288.785 0,09% 220.199 0,06% 5E2614 0,16%
1. Koncesije, patent, licencije, marke, softver 57.314 0,02% 43.472 278.785 210.199 0,06% 572.614
i ostala prava 0,01% 0,00% 0,16%
2. Ostala nematerijalna imovina 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00%
IIl. MATERIJALNA IMOVINA 176.564.514 66,86%| 195531.030 64,86%| 211042833 67,50%| 244047157 70,57%| 219.201650 50,52%
1. Zemljidte 238 532 347 10,82%|  28.766.255 054%| 28.766.255 016%| 44012774 12.09%| 30.680533 8.47%
2. Gradevinski objekti 70.875.043 7684%| 74602314 2475%| 76189172 2497%| 74472902 7153%| 72464274 20,01%
3. Postrojenjai oprema 55200424 2470%| 55419800 7834%| 83567170 76,62%| 114.485300 3310%| 104.381834 28,50%
4. Alati, pogonski inventar i ransporna imovina 2751777 1.04% 3272062 1,09% 6372837 2 03% 7221127 2 09% 2576686 2.37%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0, 00% 0,00% 12148 311 387% 0,00% 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 8.083.312 3.40% 3318.079 1,10% 4747 468 151% 2.803.353 0,51% 2037721 0,51%
8. Ostala materijalna imovina 151611 0,06% 151611 0,05% 151611 0,05% 151611 0,04% 151611 0,04%
IIIl. DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47545 0,02% 47545 0,01% 47545 0,01%
1. Ulaganja u viijednasne papire 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47 340 0,01% 47 340 0,01%
2. Ostala dugotrajna financijska imovina 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 34361 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. PofraZivanja po osnovi prodaje na kredit 34 361 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 86.186.453 32,64%| 105.651.417 35,05%| 100.930.708 32,15%| 98.664.836 28,53%| 140.132.614 38,69%
. ZALIHE 54.845.433 24,56%| 69.144.753 2294%| 79.796.255 2541%| 79490524 22,9%%| 75089.190 20,73%
1. Sirovine | materijal 11.375.954 431%| 12.357.520 410%| 17.358.827 553%| 16530714 478%| 21.878.953 5,04%
2_Proizvodnja u tijeku 16.602.166 ,20%| 19.875.004 ,50%| 19.677.674 6,27%| 21.689.981 6,27%|  16.902.140 167%
3. Gotovi proizvodi 20.658.462 7.82%| 22701263 753%| 29.473.979 030%| 27.545.363 707%| 33.260.915 9,18%
4 Trgovatka roba 542061 021% 561.863 0,19% 486794 0,16% 425800 0,12% 165531 0,05%
5_Predujmovi za zalihe 7393028 0,97% 550 122 0,28% 0,00% 2 735.044 0,79% 1735.060 0,45%
5. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 13.272.862 503%| 12.798.981 475%| 12.798.981 408%| 10560622 3,05% 1.156.591 0,32%
I POTRAZIVANJA 19.492.918 7.38%| 18.320.450 6,08%| 19.379534 6,17%| 18.071.092 523%| 18.036.789 4,98%
1. Potrazivanja od kupaca 14.516.446 550%| 14541481 482%| 14.779.156 471%| 14.610.439 422%| 12.685.936 3,50%
2. PotraZivanja od zaposlenika i Elanova
poduzetnika 65070 0.21% 330053 011% 165.343 0.05% 56.228 0,02% 19.492 0.01%
3. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 3.066.793 118% 3.048.250 1,01% 3947132 1,26% 3.005.814 0,57% 5112.801 1.41%
4 Ostala potrazivanja 1343700 051% 307.666 0,13% 457.903 0,16% 388511 0,11% Z18.560 0,06%
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 763.842 0,29% 714150 0,24% 249,469 0,08% 223260 0,06% 54.395 0,02%
1. Dani zajmovi, depoziti i slitno 742 529 0,28% 708 643 0,24% 243979 0,08% 217,779 0,06% 54305 0,02%
2. Ostala financijska imovina 21013 0,01% 5507 0,00% 5.400 0,00% 5481 0,00% 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 1.081.260 0,41%| 17.472.064 5,80% 1505.450 0,48% 870.060 0,25%|  46.022 240 12,05%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA |
OBRACUNATI PRIHODI 1.169.118 0,44% 171.435 0.06% 772164 0.25% 2.847.360 0,82% 2.248.313 062%
E) UKUPNO AKTIVA 264.069.575 100,00%| 301.454.899 100,00%| 313.982.035 100,00%| 345.827.097 100,00%| 362.212.745 100,00%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(Izvor: rad autora)
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Prilog 3. Horizontalna analiza pasive ELODQFH SRGX]JHUD 6SDpYD G-2820]§odh® | GREOMH

lznos Postotak Iznos Postotak Iznos Postotak Iznos Postotak

2016 2017 povecanja/smanje | povecanja/smanje povetanja/smanje | povecanja/smanje povetanja/smanje | povecanja/smanjenja povecanja/smanjen] | povedanja/smanj
nja (2017-2016) | nja(2017-2016) 2018 nja (2018-2017) nja (2018-2017) 2019 nja {2018-2018) {2015-2018) 2020 a (2020-2019) enja (2020-2019)
A) KAPITAL | REZERVE 171.027.951 208.579.735r 37.551.784 21,96%| 226.060.954 17.481.219 8,38%| 236.036.972 9.976.018 441%  233.323.029 -2.713.943 -1,15%
I. TEMELINI (UPISANI) KAFITAL 75530440 1066304407 30.000.000 39,72%| 105.530.440 0 0,00%| 105530440 0 0,00% 105530440 0 0,00%

Il. KAPITALNE REZERVE i 0 0 0 0
1ll. REZERVE IZ DOBITI 1.020.060 13166717 286.611 29,08% 1.684.260 377.589 28 68% 2.568.321 874.061 5160% " 2.697.107 128.786 5,01%
1. Zakonske rezerve 1.227.920 1524 531F 296.611 24 16% 1.902.120 377.589 24 77% 2776.181 874.061 45 95% 2.904.967 128.786 4 64%
2. Vlastite dionice i udjeli {odbitna stavks) 207.860 207 8607 0 0,00% -207.860 -415.720 -200,00% -207.860 0 0,00% -207.860 0 0,00%
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 48.363.030 46.851.8307 -1.511.200 -3,12% 45.270.527 -1.581.303 -3,38% 50.480.554 5.220.027 11,53% 3A7.245.788 -13.244 766 -26,23%

V. REZERVE FER VRIJEDNOST| (AOP 078 do (:80) 0 (4 0 0 0 0 0 0 0
VI. ZADRZAMA DOBIT ILI PRENESENI GUEITAK 40.182.185 47.328.010 / 7.146.815 17, 79% 56.084.508 8.755.498 18,50% T4.871.948 18.787.440 33,50% 78.887.014 4.015.066 5,36%
1. Zadriana dobit 40.182.195 47.329.0107 7.146.815 17, 79% 56.084.508 8.755.498 18,50% 74.871.948 18.787.440 33,50% 78.887.014 4.015.066 5,36%

2. Preneceni gubitak d 0 0 0 0
II. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.932 226 TEE17847 1.619.558 27,30% 17.481.219 9.929.435 131,48% 2575709 -14.905.510 -85,27% 8.962.680 5.386.971 247 97%
1. Dobit posievne godine 5.932.226 7E517847 1.619.558 27,30% 17.481.219 9.920.435 131,48% 2.575.709 -14.905.510 -85,27% 8.952.680 5.386.971 247 97%

2. Gubitsk poskovne godine F 0 0 0 0
B) REZERVIRANJA 3.827.993 2.237.006" -1.590.897 -41,56% 1.837.328 -309.768 A7, 87% 2.031.328 194.000 10,56% 3.969.313 1.937.985 95,40%
1. Rezerviranja za miroving, otpremning i sliéne obveze 1.837.328 1.837.3287 0 0,00% 1.837.328 0 0,00% 2.031.328 194.000 10,56% 1.851.176 -180.152 -8.87%

2. Rezerviranja za porszne obveze 4 0 0 0 0

2. Rezerviranja za zapodete sudske sporove 1.990.665 399.7687 -1.590.897 -79,92% -399.768 -100,00% 0 2118.137 2118137
C) DUGOROCNE OBVEZE A43.646.777 42535989 -1.110.788 -2,54% 34.142.825 -B.393.164 -19,73% 53.978.909 19.836.084 58,10% 62.055.477 8.076.568 14,96%
1. Obweze prema bankama i drugim financijiskim institucijama 28.877.365 30.027.3017 1.149.936 3,98% 22860772 -7.066.529 -23,53% 41.694.027 18.733.255 81,59% 52677983 10.983.956 26,34%
2. Obweze prema dobavijadima 3182737 12637407 -1.928.997 -60,61% 1.244 620 -9.120 -0,73% 1.201.590 -43.030 -3,46% 1.201.590 0 0,00%

2. Ostale dugoroZne chveze 970.400 9704007 0 0,00% -970.400 -100,00% 0 0
4. Odgodena porezna obveza 10.616.275 10284 548F -331.727 -3,12% 9.937.433 -347.115 -3,38% 11.083.292 1.145.859 11,53% 8.175.904 -2.907.388 -26,23%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 44.946.546 48.093.658" 347112 7,00% 51.934.507 3.840.849 7,99% 53.540.217 1.605.710 3,00% 62.864.926 9.324.709 17,42%
1. Obwveze prema bankama i drugim finsncijiskim instituciamsa 5.292 438 5733.0547 440.556 8,32% 5.807.717 74.663 1,30% 10.002.984 4.185.267 72,24% 158.564.505 8.561.521 85,59%
2. Obweze za predujmove 1.002.780 1.030.159] 27.379 273% 787.254 -242.905 -23,58% 915.935 128.681 16,35% 891.972 -23.963 -2 62%
1. Obweze prema dobavljaSima 23.086.877 25318.2067 2.231.329 9,66% 30.057.773 4.739.567 18,72% 26.966.229 -3.091.544 -10,29% 36.208.001 9241772 34 27%

4. Obveze po vrijgdnosnim papirima r 0 0 0 0
5. Obweze prema zaposknicima 3.460.950 3.976.255, 515.305 14,89% 4.345.915 369.660 9,30% 4.562.352 216.437 4.95% 4.496.571 -65.781 -1,44%
6. Obveze za poreze, doprinese i slitana davanja 2.683.495 1584857] -88.538 -3,30% 1.513.017 -1.081.940 -41,69% 1.644.957 131.940 8,72% 2.679.183 1.034.226 G2 87%
7. Dstale krathorodne obvezs 9.419 946 94410271 21.081 0,22% 9.422.331 18.196 -0,19% 9.447.760 24.929 0,26% 24694 ~9.423.066 ~99,74%
T e o -611.887 -98,64% 8.421 0 0,00% 239.671 231.250 2746,11% -239.671 -100,00%
F) UKUPNO PASIVA 264.069.575 301.454.899 37.385.324 14,16%| 313.984.035 12.529.136 4,16%| 345.827.097 31.843.062 10,14% 362,212,745 16.385.648 4,74%

G) IZVANBILANENI ZAPISI d 0 i 0 0

(Izvor: rad autora)
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Prilog 4. Vertikalna analiza pasive ELODQFH SRGX]JHUD 6SDpYD G-2820] odh® |GREOMH

2016 | %2016 2017 [ %2017 | 2018 [ %2018 | 2019 [ %2019 | 2020 %2020

A) KAPITAL | REZERVE 171.027.951 64,77%| 208.579.735 69,19%| 226.060.954 72,00%| 236.036.972 68,25%| 233.323.029 654,42%

I. TEMELJNI {UPISANI) KAPITAL 75.530.440 28,60%| 105.530.440 35,01%| 105.530.440 33,61%| 105.530.440 30,52%| 105.530.440 29,13%

Il. KAPITALNE REZERVE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

lll. REZERVE IZ DOBITI 1.020.060 0,39% 1.316.671 0,44% 1.694.260 0,54% 2.568.321 0,74% 2.697.107 0,74%
1. Zakonske rezerve 1.227.920 0,.46% 1524531 0,51% 1.902.120 0,61% 2776181 0,80% 2.904 967 0,80%
2. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 207.860 0.08% 207.860 0,07% -207.860 -0,07% -207 860 -0,06% -207 860 -0,06%

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 48.363.030 18,31% 46.851.830 15,54% 45.270.527 14,42% 50.490.554 14,60% 37.245.788 10,28%

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

V1. ZADRZANA DOBIT ILI PRENE SENI GUBITAK 40.182.195 15,22% 47.329.010 15,70% 56.084.508 17,86% 74.871.948 21,65% 78.887.014 21,78%
1. Zadriana dobit 40.182.195 15,22% 47.329.010 15,70% 56.084.508 17 B6% 74.871.948 21,65% 78.887.014 21,78%
2. Preneseni gubitak

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.932.226 2,25% 7.551.784 2,51% 17.481.219 5,57% 2.575.709 0,74% 8.062.680 247%
1. Dobit poslovne godine 5.932.226 2.25% 7.551.784 2,51% 17.481.219 5,57% 2.575.709 0,74% 5.962.680 2.47%
2. Gubitak poslovne godine

B) REZERVIRANJA 3.827.993 1,45% 2.237.096 0,74% 1.837.328 0,59% 2.031.328 0,59% 3.969.313 1,10%
1. Rezenviranja za mirovine, otpremnine i sli¢éne 1.837.328 0,70% 1.837.328 0,61% 1.837.328 0,59% 2.031.328 0,59% 1.851.176 0.51%
2. Rezenviranja za porezne obveze
3. Rezenviranja za zapodete sudske sporove 1.990 665 0.75% 399.768 0,13% 2118137 0 58%

C) DUGOROCNE OBVEZE 43.646.777 16,53% 42535.989 14,11% 34.142.825 10,87% 53.978.909 15,61% 652.055.477 17,13%
1. Obveze prema bankama i drugim 28 877.365 10.94%|  20.027.301 9,96%| 22.960.772 731%|  41.694.027 12,06%| 52677.983

financijskim institucijama 14 54%
2. Obveze prema dobavljadima 3182737 1.21% 1.253.740 0,42% 1.244.620 0,40% 1.201.580 0,35% 1.201.590 0,33%
3. Ostale dugoroéne obveze 970.400 0.37% 970.400 0,32% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Odgodena porezna obveza 10.616.275 4 02% 10.284.548 3,41% 9.937.433 3,16% 11.083.282 3,20% 8.175.904 2,26%

D) KRATKOROCNE OBVEZE 44,946.546 17,02% 40.093.658 13,30% 51.934.507 16,54% 53.540.217 15,48% 52.864.926 17,36%
1. Obveze prema bankama i drugim

financijskim insfitucijama 5202 498 2 00% 5733054 1,90% 5807717 1,85% 10.002.984 2 89% 18.564 505 512%
2. Obveze 73 predujmove 1.002.780 038% 1.030.159 0,34% 7B7.254 0,25% 915935 0,26% 891972 0,25%
3. Obveze prema dobavljadima 23.086.877 8.74% 25.3158.206 8,40% 30.057.773 9.57% 26.966.229 7,80% 36.208.001 10,00%
4. Obveze povrijednosnim papirima
5. Obveze prema zaposlenicima 3460950 1.31% 3976255 1,32% 4345915 1,38% 4 562 352 1,32% 4 496 571 1,24%
6. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 2 583495 1,02% 2 594 957 0,86% 1.513.017 0,48% 1.644.957 0,48% 2679183 0.74%
7. Ostale kratkoroéne obveze g 449 04F 3.57% g 449 027 3,13% 9.422 831 3,00% 9. 447 760 273% 24 694 0,01%

E) ODGOB_ ENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD 0,23% 0,00% 8.421 0,00% 230.671 0,07%

BUDUCEGA RAZDOBLJA 620,308 8.421 0,00%

F} UKUPNO PASIVA 264.069.575 100,00%| 301.454.800 100,00%| 313.984.035 100,00%| 345.827.097 100,00%| 362.212.745 100,00%

G) IZVANBILANCNI ZAPISI

(Izvor: rad autora)
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Prilog 5. Horizontalna analiza UDpXQD GRELWRAXJHNEDRDVWISDpPpYD G G ]D20kD.JgedhBOMH

lznos Postotak lznos Postotak lznos Postotak lznos. Postotak
2016 2017 povecanjalsmanjenja powecanjasmanjenja 2018 pevecanjaismanjenja peowecanjasmanjenja 2019 povecanja/smanjenja povecanjalsmanjenja 2020 povecanja/smanjenja povecanja/smanjenja
(2047-2016) [2047-2016) (2018-2047) [2018-2047) (20153-2018) (2018-2018) (2020-2015) [20:20-2018)
I. POSLOVNI PRIHODI 17.038. 667 9.21% |  Z32.847.355 30.869.661 15.28%| 250.453.993 249.161.214 -6292.779 -2A6%
1. Pribodi od prodaje {izvan grups) 20.724.032 11,555 225,981,508 30.425.248 15,.25%| 245,041 259 226.276.285 18,764,870 7.66%
2. Ostali poskovni prikodi (zvan grupe) -3.885.365 2.886.046 444 413 10.412.734 12472091 119.79%
Il. POSLOVNI RASHODI 176.829.098 191.369.273 14540177 216.103.304 24.734.029 12,92%| 232.012.286 35.908.982 RO 508%
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnie u tieku i 5315839 5,089,023 £572788 1257427 5.485 480 -917.780
gotovih prozvo: 383.89%
2. Materijalni treSkovi 102280542 21.740.281 13.583 035
3} Trodkow sirovina | maierials 83 638 400 24 415 248 10.185.0458 -11.629.289
b} Troskow prodane robe 4.0 -3.084.573 2,085,556 -2.141.413
o) Ostali vanjski frogkow 14 628 084 G112 1.304 431 -1.069.963
3. Trotkevi csoblja 45 772,550 50.844.217 1362428
3} Neto plsce i nadnice 30.271.048 34 B1B.BEG . 1.118.312
b} Trozkow poreza i dopninosa iz placa 9382787 5.820.785 1. 158.832
o} Doprinosi na plade 6.118.775 6,354,546 [} 85284
4. Amortizacis T1.447 452 TE.
5. Ostali troSkovi 9.943.212 12,
&. rijgdnosna usklzdenia 422 872
3} dugotrajne imovine osim financishe imovine i
b} kratkotrajne imovine osim financijske imovine 151.263 477 B2 173,43% 630.082 207410
7. Rezarviranjz [1] [] [] a
Ill. FINANCILJSKI PRIHODI TM.71T -1735.686 402.022 -2.288
1. Ostali prihodi = osnove kamata 14.289 T.BEE 22185 -6.698
2. Tedajne raziike i ostali financiski prinodi 710.428 -T81.572 L 375.458 L 375887 4403
I¥. FINANCLI5K] RASHODI 1.922. 787 525109 -32.48% 1.748 308 -5.04% 1.741.842 -7.066
1. Rashodi = osnove kamats i sligni rashodi 1046515 -407_ 485 1.214 638 1 871.541 -243.087
2. Megativne tetajne raglike i drugi rashodi 2R ETE.272 -EiT 624 3T, 14% E34 270 -24Z 002 ¥ BE8.324 122054
3. Ostali financijzki rashodi [ [1] 113,977 113477
¥. UKUFPHNI PRIHODI 186.139.190|  203.478.297 932% | 23572272 30.093.973 14.79%|  250.838.304 22.286.032 9.04%|  249.563.236 -6.235 068 -2A6%
Vl. UKUPNI RASHODI 180.566.098 104 H7AT T.06%( 218.026.081 23808320 12,26%| 253.761.184 33.735.103 16,39% | 240.544 823 -12. 816371 -5,05%
Vil. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA .973.092 9.261.126 3.688.034 66, 18% 15.546.181 6.285.055 67.86% 2.097. 110 -13.449.071 8.618.413 £.521303 31097%
1. Dobit prile cporezivanja e 3.261.126 7885034 B2 10| 15545151 255055 BT 5% 2057110 ~13.445 071 B.618.413 521303 11097%
Vill. POREZ NA DOBIT B40.529 1.708.342 B68.813 103,37% -1.935.038 -3.644.380 =213, 210% -478.583 1.456.439 -75,27% -344. 267 134332 -28.07%
. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 4.732.563 T.oool.784 2.819.21 28, 57% 17.481.219 9929435 131.48% 2.573.709 -14.9053.510 -85, 2T% B.962.680 6386971 24737%
1. Dobit razdobljs 4 TI20ES 7.551.784 2.819.221 B8.57% 17.481.219 9.525.425 121,48% 2.575. 709 -14.205.510 o 6386971 24797%
:l %ﬂ;LTLLLL\?ELﬁIEI'LﬁruﬁEﬂEE.IE#IGU T 2.932.226 T.551.784 1.619.358 27 30% 17.481.219 9.929.435 131.48% 2.573.709 -14.59053.510 -B3.2T% B.962.680 6386971 24797%
e 0 (] 4277315 427745 (] NSERTG T
2. Promjene revalorzacijskch rezeri dugotrajne 0 0 42735 4377 315
materijalne | nematerijaine imovine 4377315
Ill. POREZ MA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT o 0 o
RAZDOBLJA [}
I¥. NETO OSTALA SVEOBUHWATNA DOBIT ILI
GUBITAK 1] 1] u 0 u “EE L u 4277315 -100,00%
V. SVECBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 5.932.226 7.551.784 1.619.558 7% 17.481.219 9.929.435 131.48% -1.701.606 -19.182.825 -109.73% 8.962.680 10.664.286 -626,72%

(Izvor: rad autora)
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