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Sazetak

U radu se istrazuju i analiziraju kljuéne razlike izmedu zenskog i muskog
poduzetniStva, te se istrazuje utjecaj mijenjanja drustvene svijesti o ulozi zena u
poslovnom svijetu i druStvene percepcije medu spolovima. Cilj je analizirati i usporediti
zensko i musko poduzetnistvo s naglaskom na razliCite perspektive, izazove i utjecaje s
kojima se susrecu. Istrazivanje se temelji na analizi putem ankete koja ¢e biti provedena
medu odredenim brojem sudionika, postavljaju¢i im odredena pitanja o samim razlikama
koje se odnose na musko i Zensko poduzetniStvo. Svrha istraZivanja ovog rada jest
usporedba muskog i Zenskog poduzetnistva, s ciliem da dobijemo uvid u percepciju i
stavove ljudi prema muskim i Zzenskim poduzetnicima. Kroz ovu studiju cilj je detaljno
istraziti razlike i sli€nosti izmedu Zenskog i muskog poduzetnistva, te identificirati klju¢ne

faktore koji utje€u na odrzZivost i uspjeh poduzeca koje vode Zene i muskarci.

Kljuéne rije€i: prepreke, rodno poduzetnistvo, svijest, ravnopravnost, pristranost
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1.Uvod

Povijesno gledajuéi, poduzetnistvo je viSe bilo fokusirano na muskarce dok su zene
suoCavale sa problemima, preprekama i ograni¢enjima prilikom ulaska u posao, te samim
uspjesima koje su ostvarivale u poslovnhom svijetu. Unato€ tim preprekama mozemo vidjeti, da
poduzetnistvo Zena ima sve veéi zamah odnosno da se ¢€im veéi broj zena Zzeli baviti
poduzetniStvom. PoduzetniStvo Zena prisutno je odavno, no 0 Samom pojmu suvremenog
poduzetniStva Zena ne mozemo govoriti. Posljedica toga je da i dalje u poslovnom svijetu
postoje stereotipi vezani za Zene u poduzetnidtvu, te diskriminacije. Posljedice podredenosti
Zena u povijesti utjecala je na drustvo, ali i na same Zene odnosno s kojim se problemima
suoCavaju jest i sama problematika rada. Sam rad pokusava dati odgovore da li je Zenama
teZe uci u posao u odnosu na muskarce, da li Zene mogu uklopiti privatni i poslovni Zivot, te

kako drustvo i muski kolege gledaju na Zene u poduzetnistvu.

Rad se sastoji od sedam poglavlja. Prvo poglavlje zapo€inje uvodom u samu temu
rada, u drugom poglaviju se definira pojam poduzetnidtva i njegova obiljezja. U treem
poglavlju definira se Zzensko i musko poduzetnistvo, te se prolazi kroz njihove karakteristike po
¢emu se razlikuju te se na kraju usporeduju same karakteristike Zena i muskaraca §to je i
nabolje prikazano samom tablicom. Nakon toga se u Cetvrtom poglavlju govori o preprekama
i izazovima s kojima se zene susre¢u u samom poslovnom svijetu. Govori se o diskriminiranju
Zena, samom balansiranju izmedu poslovnog i privatnog zivota te samog poimanja zena kao
poduzetnice u drustvu koje i dalje ima izrazenih predrasuda da su muskarci sposobniji u
pokretanju vlastitog posla. Peto poglavlje se odnosi na polozZaj i aktivhost Zenskog i muskog
poduzetniStva na ekonomiju. Nakon toga se pomocu grafova usporeduje Zenska i muska
aktivnost po odredenim godinama usporeduje. | zadnja toCka se odnosi stilove vodenja i
upravljanja Zzena i muskaraca. U Sestom poglavlju se govori 0 samim promjenama u svijesti i
njihov utjecaj na ekonomiju. Govori se o osvjeStavanju o rodnoj ravnopravnosti u samom
drustvu, a tako i muskih kolega koji jo§ diskriminiraju Zene, navesti ¢e se programi i politike
koje pokuSavaju dati do znanja da poduzetnidtvo nema veze s spolom i da su svi jednaki bez
obzira na spol, te putem kojih se sve viSe osvjestava drustvo i mijenjaju misljenja. U sedmom,
empirijskom djelu rada ¢e se putem ankete analizirati stavovi i percepcija drustva o zenama i
muskarcima o poduzetnistvu, putem koje se zeli vidjeti da li drustvo jos ima predrasude prema
Zenama koje su u poduzetnistvu, ali i one koje imaju namjeru uci i zapoceti svoj posao. Rad

zavrSava zaklju¢kom i te popisom koriStenih izvora i literature.



2.Pojmovno odredivanje poduzetnistva

~Primjer najranije definicije poduzetnistva kao ,i¢i izmedu jest Marko Polo koji je uspio
uspostaviti trgovacke pravce prema Dalekom istoku.“ (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 5).
Poduzetnistvo kako i sama definicija kaze predstavlja aktivnost koja je usmjerena na
identificiranje i iskoriStavanje poduzetnickih prilika. Poduzetnistvo ukljuCuje sve djelatnosti koje
su usmjerene na ulaganje i kombinaciju potrebnih resursa, stvaranje novih proizvoda i
vrijednosti pokretanjem novih poduzeca, stvaranje novih kupaca te novih tehnologija i
tehnoloskih rjeSenja. Razvoj poduzetnike aktivnosti, te malog gospodarstva predstavlja vazan
cilj gospodarske politike bilo koje suvremene zemlje. PoduzetniCka aktivnhost predstavlja vrlo
bitan ¢imbenik u gospodarstvu jedne zemlje ona je razlog otvaranja sve viSe novih mjesta u
malim poduzecima, a ne velikima (Kolakovi¢, Miki¢, 2020, str. 1).U srednjem vijeku izraz
poduzetnik koristio se kako bi se opisao izvodac i osobu koja je upravljala velikim projektima.
Pojedinac u velikim projektima nije preuzimao rizik, ve¢ je samo upravljao projektom pomocu
raspolozivih resursa, najéeS¢e omogucéenih od strane politiCkin autoriteta zemlje. Tipi¢ni
poduzetnik u srednjem vijeku bio je klerik, odnosno pripadnik sveéenstva koji je koristio
raspolozZive resurse od drZzave za izgradnju dvoraca, katedrala, javne zgrade, utvrde i opatije
(Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 6).

Poduzetnistvo 17. stolje¢a prikazuje kako se ponovno razvio odnos izmedu rizika i
poduzetniStva, a poduzetnik se javlja kao osoba koja je ulazila u ugovorene sporazume s
vladom kako bi mogla dobavljati proizvode ili usluge koji su bili uvjetovani sporazumom.
Ugovorna cijena bila je fiksna, a ostatak dobiti ili gubitka na kraju je bio poduzetnikov. Jedan
od primjera toga doba je Francuz John Law koji je imao dopustenje osnovati kraljevsku banku,
koje se kasnije razvila ekskluzivnu franSizu. Na kraju je sam monopol na francusku trgovinu
izazvao kolaps kompanije i Lawove propasti zbog toga Sto je pokuSao pogurati cijenu dionice

tvrtke viSu od njezine vrijednosti imovine (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 6).

Poduzetnistvo u 18. stolje¢u karakteriziraju razlike izmedu osobe koja je imala kapital i
osobe koja je trebala kapital. Poduzetnik se razlikovao od osobe koja je omogucavala kapital
odnosno koja je financirala odredeni pothvat. Veliki broj izuma u to vrijeme bili su reakcija na
promijenjeni svijet, a to je bio slu€aj sa izumima Elija Whitneyja i Thomasa Edisona. Oni su
jednom rijecju bili izumitelji, ali nisu mogli samostalno financirati svoje izume. Tako su i Whitney
i Edison bili samo korisnici kapitala, ali ne i oni koji ga posjeduju (Hisrich, Peters, Shepherd,
2011, str. 6).

PoduzetniStvo krajem 19. i poCetkom 20. stolje¢a obiljezava da nije postojalo razlike
izmedu poduzetnika i menadzera, promatralo se ih s obzirom na njihove ekonomske

karakteristike i perspektive. Sredinom 20. stolje¢a uspostavio se termin poduzetnika kao



inovator, sama inovacija i stvaranje neCeg novog jedan je od najtezih zadataka za poduzetnike.
Novitet odnosno stvaranje ne¢eg novog moze se odnositi na bilo koju poslovnu sferu od izrade
potpuno novog proizvoda, preko novog distribucijskog kanala. Jedan od poduzetnika koji
odgovara ovoj definiciji bio bi Edward Harriman koji se reorganizirao Ontarijsku i Sjevernu
zeljeznicu, koji je razvio veliku bankovnu ku¢u za reorganiziranjem i financiranjem nacionalnih
industrija (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 7).

Moze se zakljuciti da nema samo jedne to¢ne definicije poduzetnistva, ve¢ mnogi autori
navode svoje videnje poduzetnistva, a u nastavku slijede neke od definicija autora kako oni

zapravo vide poduzetnistvo.

Ronstadt (1984:28) definira poduzetniS$tvo kao dinamian proces stvaranja uvecane
vrijednosti, te se vrijednost stvara od strane pojedinca koji su spremi preuzeti veliki rizik u

smislu kapitala, vremena i/ili karijere.

Skrti¢ i Miki¢ (2011.) opisuju poduzetnistvo kao proces stvaranja vrijednosti u kojem se
kombiniraju razli€iti resursi u svrhu iskoriStavanja prilike i uklju€uje sve djelatnosti poduzetnika
koje su usmjerene na kombiniranje u ulaganje potrebnih inputa, Sirenje na nova trzista,
stvaranje novih proizvoda, novih potro3aca te novih tehnologija, a djelatnosti su naglaseno
povezene s uvjetima neizvjesnosti, krizama i promjenama u okolini. Ekonomska teorija
razvijenih zemalja naglasava da je poduzetnistvo kao kamen temeljac gospodarskog sustava

i gospodarskog razvoja zemlje, koji se takoder promatra kao poseban faktor proizvodnje.

Prema Kolakovi¢éu (2006.) poduzetniStvo je sposobnost da se pomocu Covjekove
kreativne aktivnosti i ograni¢enih proizvodnih resursa stvori odredena ucinkovita gospodarska

aktivnost.

Hirsch et. al. (2005: 8) poduzetnistvo definiraju kao proces u kojem se stvara nesto
novo u $to je potrebno uloziti odredeno vrileme i napore, uz bitnu pretpostavku financijskih,
fiziCkih i druStvenih rizika kako bi se ostvarile odredene nagrade u obliku novca i osobnog

zadovoljstva.

Vukovi¢ (1999: 33) u poduzetniStvu se kombiniraju razliCite vrste resursa u kojem se
pomocu ljudske kreativne i inovativne djelatnosti u procesu proizvodnje stvaraju odnosno

proizvode potrebni proizvodi i usluge kako bi se zadovoljile ljudske potrebe.

Prema Skoriéu (1995: 23) poduzetnistvo se definira kao skup aktivnosti koje se odnose
se osnivanje, ustrojstvo i upravljanje poslovanjem poduzeéa, te opisuje da je poduzetnistvo

ulaganje kako bi se ostvarila dobit ili profit. U nastavku se prikazuje osnovni sadrzaj aktivnosti.



Slika 1.Sadrzaj poduzetnickih aktivnosti (Izvor: Kolakovi¢ i Miki¢, 2020.)
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3. Definiranje zenskog i muskog poduzetnistva

Poduzetnik mora imati prirodne ili obrazovanjem steCene osobine bilo da je rije¢ o
muskom i zenskom poduzetniku kako bi mogao da pokrene i aktivira sve nuzne ljudske,
materijalne i nov€ane resurse koji mu stoje na raspolaganju (Kolakovi¢, Miki¢, 2020, str. 49).
Kao $to i vecina literature govori sama rije¢ poduzetnik se u povijesti odnosila na muskarce
koji su imali glavnu ulogu kako kod kuce tako i u poslovnom svijetu, te samo definiranje
poduzetniStva od strane razliCitih autora u vecini sluajeva su se odnosile na karakteristike
koje se odnose na muskarce, tek se kasnije pod kraj 20. stolje¢a poCeo spominjati pojam Zene
u poduzetnistvu. (Kolakovi¢, Miki¢, 2020, str. 22). Vezano uz samo poslovanje poduzeca Zene
su vrlo emotivhe odnosno Cesto se previse emotivno veZu uz svoje poduzece. Greske i
propuste nekada doZivljavaju previse osobno. Greske i propuste ne bi smjelo shvacati pre
osobno nego bi trebalo odvojiti emocije od samog posla. Muskarci sami po sebi uzimaju
odnosno odabiru poslove koji su riskantniji, te brzo grade karijeru u odnosu na Zene koje ne
bad i ne vole riskirati i relativno sporije je poslovno razvijaju. Za Zene se misli da su
koncentriranije i ozbiljnije u odnosu na muskarce, i da se Zene vec¢inom odlu€uju za sigurne
karijere koje sam sobom i povlace niZa primanja. U vecini slu€ajeva su to sve samo stereotipi,
te se u danadnje vrijeme viSe ni ne razlikuje koje je muski, a koji Zzenski posao. Zene
poduzetnice, a tako i same Zene se Cesto teSko nose s navedenim predrasudama i
stereotipima, te ulazu puno vise truda i napora da se iskazu u poslovanju. Samim tim se zeli i
dokazati da su jednako uspjesSne kao i muskarci u nekim podruc¢jima mozda €ak i viSe (Stilin,
2016.)

Pojam ,zensko poduzetniStvo®“ moze se uopce postaviti pitanje zasto se koristi odnosno
zasto se o njemu uopce govori. Neki autori kao Sto su Holjevac i Gali€i¢ smatraju pogreSnim.
Pojam poduzetnistva nije rodno odreden odnosno ne ukazuje na spol poduzetnika, ne rade se
razlike vezane uz musko i Zensko poduzetnistvo, veé se razlikuju po odredenim
karakteristikama. Zato je pravi izraz ,Zene u poduzetnidtvu® ili poduzetnice (Avelini Holjevac,
Gali¢i¢, 2005.). lako gledajuci kroz povijest poduzetniStvo se povezivalo uz muskarce,
odnosno poduzetni¢ka aktivnost bila je vezana samo za muskarce. Postupnim promjenama u
drustvu nastalim u novije vrijeme, borbom za ravnopravnost u odnosnu na muskarce, te
jatanjem zenskih prava poduzetniStvo je polako postalo dostupno i zenama. Mnoge
poduzetnice su kroz godine ostvarile mnoge poduzetni¢ke pothvate u kojima su ostvarile
zavidne rezultate koji doprinose razvoju gospodarstva. Upravo je to razlog zasto je ojacala
uloga Zena u poimanju poduzetnistva, te zasto je ,Zensko poduzetnidtvo® vrlo Cesta tema i
predmet istrazivanja. Razvoj Zena poduzetnica nailazi na brojene prepreke, ali i predrasude

vezane za zZene kako u povijesti tako i danas (Stilin, 2016.).
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Slika 2. 5M Zenskog poduzetnistva (Izvor: Brush, C.,
G., de Bruin, A., Welter, F., 2009.)

Na Slici 1. prikazani je Vennov dijagram koji objasnjava poduzetniCki pothvat kroz
organizaciju 5M. Za pokretanje odredenog poduzetnitkog pothvata, potrebna su tri osnovna
Cimbenika (3M): trziSte, novac i menadzment (eng. market, money and management), ali za
Zensko poduzetnidtvo potrebno je 5M, odnosno dva &imbenika viSe, a to su majcinstvo te
makro i mezo okruzenje (eng. motherhood, meso and macro environment) (Brush, de Bruin,
Welter, 2009). Maj€instvo je ¢imbenik na kojem se svi drugi krugovi preklapaju, metafora koja
predstavlja kontekst obitelji i domacinstva, odreduje polozaj Zene te simbolizira smisao rodne
osvijeStenosti (Brush, de Bruin, Welter, 2009). Stavovi da Zene vecinu vremena provode tako
da brinu o kuc¢anstvu i djeci prisutni su i danas te se odraZzavaju na percepciju zena u
poduzetnistvu. Makro okruzenje sastoji se od politike na nacionalnoj razini, kulture, zakona i
gospodarstva, a mezo okruzenje ukljuCuje regionalne sustave podrdke, inicijative i

organizacije, a moze uklju€ivati i industrije (Pitelis, 2005, prema Brush, de Bruin, Welter, 2009).

Smatra se da Hrvatska ima jo$ uvijek relativno netolerantno drustvo, te da se promjene
u pristupu prema Zenama u poduzetniStvu mogu ocekivati kroz buduée generacije. U samom
tom procesu vazan je razvoj samosvijesti i samopouzdanja, obrazovanje Zena, spremnost za
samostalno vodenje posla i ono $to je najvaznije brisanje rodnih razlika. Ulazak Hrvatske u
Europsku uniju vec je jedan korak viSe prema vecoj ravnopravnosti, upravo zbog njihovog
europskog nacina zivota koji je dosta tolerantniji, viSe potiCe razvoj zenskog poduzetniStva i

samo izjednaCavanje Zena i muskaraca u svakom pogledu. (Zirdum, Cvitanovi¢, 2017).



Casson et al. (2008: 618-619) da karakteristike koje su dolje navedene izdvajaju zene

iz tradicionalnog poduzetnistva muskaraca:

e Poslovni sektor — prema istrazivanjima koje su provele Ujedinjeno Kraljevstvo i
Italija govore da zene ¢eSce odabiru tradicionalne sektore, dok se Zzene u SAD-

u viSe odluCuju za usluge i maloprodaju

o Poduzetni¢ki proces — mnoga istrazivanja ukazuju na to da zene u
poduzetnistvo ulazu s manjkom menadzerskog iskustva, te se smatra da se
Zene CeSc¢e odlucuju na fleksibilne i konzervativne strategije zapocinjanja
poslovanja, te proizvodnjom kvalitetnih proizvoda ostvaruju konkurentnu

prednost.

e Pristup resursima —smatra se da se poduzetnici ne razlikuju u nacinu
financiranja, no prema istrazivanjima koja su provedena poduzetnice su vrlo
Cesto izloZene diskriminaciji od strane banaka u vidu visine kamatne stope i
kolaterala. (Kolakovi¢, Miki¢, 2020, str. 23).

3.1. Karakteristike zenskog poduzetnistva

Poduzetnistvo Zena predstavlja aktivhost u kojoj Zene uocavaju prilike, pokrec¢u vlastite
ideje, te pokusavaju pribaviti nov€ana sredstva u tom samom procesu se susrecu sa razli¢itim
preprekama i barijerama $to vezano za financiranje i pribavljanje nov€anih sredstava. Susrecu
se i sa razliCitim stereotipima koji su i dalje prisutni $to od strane drustva, Sto od strane muskih

kolega jer i dalje neki smatraju da zene nisu na istom nivo kao muskarci u poslovnom svijetu.

Jos uvijek je prisutna diskriminacija zena, ali u manjem obujmu nego je to bilo prije
nekoliko godina, te su i same Zene kroz godine pocele uvidati svoje kvalitete odnosno koliko
su sposobne i kakve uspjehe mogu napraviti. Njihovi uspjesi, ali i uspjesi drugih zena podigli
su Zenama samopouzdanje. Jedna od karakteristika koje najbolje opisuju Zene su
organizacija, empatija, te intuicija. Ako gledamo kroz povijest Zene su te koje su vodile brigu
vezane uz organizaciju vremena, ali i resursima kojima raspolaze jedna obitelj. Svakodnevna
briga za svoje najblize Zenama je omogucila da te sposobnosti koje su stekle uz njih stekle
prenesu na svoje vlastito poduzedée. 1z toga se moze zakljugiti da su sklonije radu u timu. Zene
svoje ideje razraduju zajedno sa svojim zaposlenicima, te ih ukljuCuju u proces donosenja
odluka i okrenute su suvremenom nacinu rjeSavanja problema. U procesu odlucivanja jako im
je bitno sagledaju sve Cinjenice, te naprave detaljnu analizu nakon koje donose odluke (,Kad
Zena vrati moé — 3 karakteristike Zenskog poduzetnistva®, 2019.). Zene su emocionalno

osjetljivije pa puno bolje razumiju okolinu koja ih okruzuje, od njihovih zaposlenika pa sve do



potroSaca i suradnika. Puno truda ulazu u zadovoljstvo njihovih zaposlenika, zalaZzu se za
dobre medusobne odnose, kako s klijetima tako i sa zaposlenicima. Podupiru viSe svoje
zaposlenike u njihovim ambicijama, nagraduju njihov uspjeh i viSe ulazu u obrazovanje svojih
zaposlenika nego Sto to rade muski poduzetnici. Upravo zbog tih karakteristike poput
otvorenosti i komunikativnosti i same brige za okolinu, prevladavaju u usluznim djelatnostima,
te imaju veliki dio u zdravstvu, obrazovanju te socijalnoj skrbi (,Kad zena vrati mo¢ — 3

karakteristike zenskog poduzetnistva“, 2019.)

Karakteristika koja isto prevladava kod Zena je intuicija. Intuicija je prirodno urodena
svima, no vise je izrazenija kod zena zbog toga §to one otvorenije, te rade stvari po osjeéaju i
emocijama. Sposobnost uo€avanja svoijih, ali i tudih emocija i djelovanju u dono$enju odluka
na temelju predosjecaja uvele su u poduzetnidtvo super mo¢ koja je za sad dostupnija Zenama
dok je sami muskarci ne otkriju i po¢nu upotrebljavati (,Kad Zena vrati mo¢ — 3 karakteristike

Zenskog poduzetnistva®“, 2019.)

Kao karakteristike Zenskog poduzetnistva Mio$ Lisjak i Curlin (2002.) navode:

o radno mjesto koje otvori Zena poduzetnica je sigurnije,

. vecéa briga za zaposlene, kvalitetu i medusobne odnose,

o viSe ulazu u edukaciju zaposlenih,

o uspjeh ne mjere samo profitom, nego zadovoljstvom kupaca i dobrim

medusobnim odnosima,

o spremnije su na timski rad,
o vazniji im je uspjeh organizacije ili ideje nego vlastiti ego,
o nude viSe mogucnosti za naknadu troSkova, udio u profitu, fleksibilnije

radno vrijeme i sl.,
o opreznije su kod uzimanja kredita,
o bave se najviSe usluznim djelatnostima zato Sto su socijalno osjetljivije i

zato Sto to iziskuje manja pocCetna ulaganja

Hisrich et al. (2008.) za Zene navodi kako su bolje od muSkaraca u razumijevanju
svoje okoline ne samo zaposlenika vec i klijenata i suradnika zbog njihove brige i spremnosti
da su uvijek spremne slusati. Navodi se i da bolje brinu u samim ambicijama svojih

zaposlenika, te brinu o0 meduljudskim odnosima i fleksibilnije su $to se ti¢e radnog vremena.



Tablica 1.Faktori koji utjeCu na zensko poduzetnistvo

-odnosi se na stav pojedinca o samome sebi, te da li je sposoban razmisljati, uciti,
donositi odluke, savladati izazove i promjene s kojima se susrecu

-Cesto je narusen kod Zena zbog raznih stereotipa (npr. Zena nece biti primljena
na posao iako ispunjava sve uvjete zbog njene uloge majke, te time postaj zrtva
stereotipa, ¢ime se automatski naruSava njeno samopouzdanije i vjera u sebe)

-odnosi se na uspjesno svladavanje prepreka, odnosno razumijevanje problema koji
se javljaju, te shodno tome ocekuje se pravodobna i pravilna reakcija

-primjerice, Zene su zbog svojih maj¢inskih i obiteljskih obveza morale znati
kombinirati privatni i poslovni zivot. Pored svojih individualnih sposobnosti i vjestina,
morale su razviti i dobre organizacijske sposobnosti

-imaju priliku za dokazivanjem, te potrebu da se izraze i iznesu svoja misljenja i
gledista, te da progovore o stvarima za koje smatraju da su vazne, ¢ime dozive
potvrdu svojeg unutrasnjeg ,ja“; one izgraduju samopouzdanje svojom stalnom
aktivnoscu i iznoSenjem vlastitog misljenja kojim prelaze ograni€enja, te izlaze iz
nametnutih okvira i to dovodi do samoizrazavanja koje rezultira zadovoljstvom

-je nesto Sto se stjeCe obrazovanjem i u¢enjem to predstavlja informacije koje
pojedinca memorira i koristi za izvrSavanje odredenih zadataka.

- izobrazba, rad na sebi i rad u timu koji u velikoj mjeri pomaze zenama u njihovom
poslovanju; zene ne donose odluku na brzinu, ono $to odluce to se trude i realizirati,
svojim radom, trudom, zalaganjem, znanjem, savjesnim odnosom prema radu one
pokusavaju biti primjer svojim zaposlenima.

-je samo dopuna znanju, bez iskustva i stalnog u¢enja nema ni napretka.

iskustvo oduvijek predstavlja bitnu prednost kod ulaska u neku aktivnost ili posao,
ono se stjec¢e godinama pa ¢e se najcesce vise pogresaka javiti kod mladih
poduzetnica u odnosu na starije; iskustvo predstavlja nit vodilju u daljnjem poslovanju

- oznacava stanje u kojem se pojedinac nalazi, te svu ljudska energija usmjerena
prema zadanom cilju; kako bi suzbile stereotipe i dokazale da mogu ostvariti svoj cilj,
neke se zene odlu¢uju na poduzetnicki pothvat

-komunikacijom se razmjenjuju iskustva, ali i preispituju vlastiti postupci i odluke te
rieSavaju problemi; ona je vrlo vazna za poduzetnice posto one Cesto, zbog
nedostatka samopouzdanja, traze pomo¢ kod drugih poduzetnica u njihovim
iskustvima, preispituju ono Sto su napravila i za Sto misle da je dobro ili nije i tako
rieSavaju odredeni problem.

-zene poduzetnice svjesne su tezine drustvene situacije koja podrazumijeva
marginaliziranje, podcjenjivanje, nepravdu i zbog toga su organizirane i dosta dobro
funkcioniraju i kao poslovne Zene, ali kao i majke; one su racionalnije u vodenju
svojih tvrtki od muskaraca, nije im teSko potraziti savjet i pomo¢ kod svojih kolega

-timski rad vrlo je bitan za uspjeh poduzeéa jer zblizava zaposlenike, stvara
pozitivhu atmosferu te poti¢e radnike da bolje obavljaju svoj posao; upravo su
poduzetnice te koje koordiniraju cijeli proces je su socijaliziranije, a uz to bi trebale i
modelirati timski rad medusobno i sa ostatkom organizacije kako bi on bio priznat i
nagraden te kako bi zaposlenici shvatili da im je od koristi

(Izvor: Prikaz autora prema Hisrich et al. 2008., str. 64)



3.2. Karakteristike muskog poduzetnistva

Poduzetnistvo je prvo i po€ivalo na samim muskarcima ako gledamo unatrag u povijest,
vecina poduzetnika bili su muskarci. Sami muskarci su kroz povijest obavljali sve poslove koji
su bili vezani za poduzetnistvo. ,Kod muskaraca motivacija proizlazi iz kontrole nad vlastitom
sudbinom, te teznjom za pokretanjem stvari. Poticaj proizlazi iz neslaganja s nadredenima, ili
pak osjecaja da bi oni bolje upravljali“. Glavne karakteristike muSkaraca su kao $to navode i
same literature su da su muskarci ¢esto motivirani poticajem za kontrolom vlastite sudbine,
odnosno za pokretanje stvari. Muskarce na ovaj poticaj ¢esto navodi situacije iz okoline kao
Sto su svada sa Sefom ili pak osjec¢aj da bi oni bolje odradili ili upravljali odredenim poslom.
Muskarci ¢e$¢e imaju vise samopouzdanija, ali i manje fleksibilnosti i tolerancije u odnosu na
zene (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 64). Muski poduzetnici kod pokretanja vlastitog
pothvata osim vlastitih sredstava navode i izvore od investitora, ulagaca, banaka koji su im
izvor kapitala u odnosu na Zene koji se viSe oslanjaju na vlastitu ustedevinu ili imovinu (Hisrich,
Peters, Shepherd, 2011, str. 64).Muski poduzetnici se ranije odlu€uju za pokretanje vlastitog
pothvata u dobi od 25 do 35 godina jer i sami imaju vise samopouzdanja, a i potpore kako od
obitelji tako i od investitora, banka i ostalih institucija koje im daju financijska sredstva prilikom
pokretanja posla. Muskarci se obi¢no priliko odabira studija odlu¢uju za podrucja vezana za
tehniku ili poslovanje. Prilikom odabira podrudja rada muskarci se najCeS¢e odluCuju za
pokretanje posla vezanih u proizvodnju, gradevinu, te podrucja visoke tehnologije (Hisrich,
Peters, Shepherd, 2011, str. 64).

3.3. Usporedba zena i muskaraca poduzetnistvu

Sama prilagodba drudtva i poslovanja prema Zenama u poduzetnistvu, te
izjednaCavanje s muskarcima u poslovnom svijetu, ali razlike izmedu Zena i muskaraca i dalje
postoje. Razlike proizlaze iz realnih razlika kao posljedica razli€itih pristupa, kao i utjecaja
stereotipa na ponasanje i vlastite prosudbe Zena. Zbog toga su Zene poduzetnice, ali i same
razlike izmedu zenskih i muskih poduzetnika vrlo ¢esto predmet mnogih istrazivanja, kao i sam
doprinos Zena i poduzetnistvo (Deloitte Hrvatska, 2013). U istrazivanju Deloitte Hrvatska na
temu ,Zene u poslovnom svijetu” ispitani su stavovi razli¢itih poslovnih sektora. U istraZivanju
se vidi da ispitanici uglavhom smatraju da zene i muskarci dijele zapravo veliki broj osobina
kao rukovoditelji, te da su u radu jednako uspjesni. Veliki broj ispitanika smatra da zene viSe
odlikuju osobine poput iskrenosti, dosljednosti, angaziranosti i sposobnosti obavljanja vise
poslova u isto vrijeme, te da to rade jednako posvecéeno i dobro. No, svejedno postoje razlike
vezane uz pitanja poduzetnica i poduzetnika. Buduci da Zene i muskarci koji upravljaju
poduzecéima imaju vrlo slicne nacine vodenja i te u vecini slu€ajeva imaju isti cilj poslovanja,

ali podaci istraZivanja su dalji bolji uvid, te se pokazalo da ipak postoje razlike u razmi$ljanju.
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Kod ispitanika prevladava misljenje kako bolje snalaze u upravljanju ljudskim resursima, te da
su uspjesnije na podrucju osobnog razvoja i stiecanju novih iskustava. Sva ta iskustva pomazu
im da budu uspjeSnije u odrzavanju balansa izmedu privatnog i poslovnog zivota. Glavna
aktivnost kod muSkaraca se navodi to Sto lakS8e ostvaruju profesionalni napredak, te su
borbeniji za dobivanje odredene pozicije u poduzecéu u uvjetima konkurentnog trzista (Deloitte
Hrvatska, 2013). Dominira misljenje da je Zenama u pocetku teze nego muskarcima, a §to je
posliedica nedovoljna informiranost, nepostojanje vlastite nekretnine, te nepostojanje
potrebnih financijskih i ostalih resursa za pokretanje posla, te dosta bitan faktor uskladivanje
balansa izmedu posla i obiteljskih obaveza. Izmedu ostalog zene, koje imaju obitelj teze dolaze
do informacija, zbog toga $to vrijeme koje bi potrosile na trazenje informacija troSe da bi brinule
o obitelji i djeci. Svakako valja istaknuti da mnoga istraZivanja i analize upucéuju na to da su
Zene poduzetnice snaZnije, obrazovanije i uspjeSnije od muskaraca kada krecu u
poduzetnistvo. Razloge za to treba traZiti u stereotipima, takoder i to $to su se muskarci vodili
tim stavovima dovelo je do toga da se manje trude i ulazu u sebe, te se oslanjaju na stereotipe
u drustvu (Stilin, 2016.) Smatra se da Zene, gledajuci kroz njihov psiholoski profil i razliite
Zivotne uloge u pogledu privatnog i poslovnog, ukazuju na nevjerojatnu sposobnost da budu
Sto fleksibilnije i otvorenije prema izazovima i preprekama koji se nadu pred njima u odnosu
na svoje muske kolege. Zene koji su dugo vremena bile podcijenjene i pod utjecajem stereotipa
se viSe zalazu za ostvarenje i spremnije su se viSe Zrtvovati u odnosu na svoje muske kolege.
Jedan od razloga tome je $to su zene CeSce suofene sa izazovima i preprekama te se vise
mogu prilagoditi odredenoj situaciji u odnosu na muskarce (Stilin, 2016.). | druga su
istrazivanja poput (Stilin, 2016.) dala isti uvid u to da su zene jo$ uvijek podredene odnosu na
muskarce u poslovnom svijetu, no jaz izmedu poduzetniCke aktivnosti Zena i muskarca se kroz
godine sve viSe smanjuje upravo zbog dosta razliitih projekata koji se provode na teme

vezane uz poduzetnistvo Zena.

Stereotipi kao $to je vjerovanja da je poduzetniStvo primarno samo ,muski posao®
zastupljeni su u skoro svakoj drzavi, te je upravo to razlog zbog ¢ega se maniji broj Zzena
odlu€uje za ulazak u poduzetnistvo. (Stilin, 2016.). U ranijim literaturama se pretpostavilo da
je poduzetnik muskarac, te su se naglasSavale samo ,muske“ osobine, no Zene imaju veliki
potencijal §to se ti¢e talenta i inovacija no neki se ne realiziraju bas zbog prepreka i barijera s
kojima su suocene. (Stilin, 2016.). U mnogim zemljama, pa tako i u Hrvatskoj ima maniji broj
poduzetnica u odnosu na muskarce, te je upravo to razlog sto se sve veéi broj istrazivanja
provodi na ovu temu, odnosno za ovo podrucje postoji veliki interes kako istrazivaca tako i
nositelja politike, ali i sveukupne populacije. Podrugja koja su interes istrazivaa odnose se na
motivaciju, karakteristike poslovnog pothvata, poduzetni¢ke vjeStine zena, menadzerske

prakse i problema s kojima se Zene u poduzetnistvo suo€avaju (Stilin, 2016.).
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Uklju€ivanje Zena i osnazivanje njihove aktivnosti u poduzetniStvo dovelo je do
stvaranja fleksibilnijih i kreativhih mjesta za rad (Stilin, 2016.), a jedan od razloga ulaska u
poduzetnistvo je bas to ne mogu naci posao i susrecu se s raznim oblicima diskriminacije, te
u poduzetnistvo ulaze bas iz ,nuznosti“ jer je to jedini naCin da se ukljue u trziste rada.
Istrazivanje, OECD-a iz 2013, godine, pokazuje na to da muskarci pokazuju vecéu sklonost po
pitanju samozaposlenja. U istrazivanju je prikazano da 43% muskaraca i 31% Zena preferira
samozaposljavanje u odnosu na zapoSljavanje u poduzecu kad bi imali izbora. Unato¢ tome,
razlike po pitanju placa joS su i vece jer Zene zaraduju dosta manje od muskih poduzetnika,
Sto je posljedica nedostataka iskustva i potrebnog znanja pri pokretanju posala, te nedovoljno

financijskih sredstva pri pokretanju posla u odnosu na muskarce.

Razlike koje su jo$ uoCene u provedenim istraZivanjima ukazuju na odstupanje u
motivaciji kod Zena u odnosu na muskarce, te su neka istraZivanja pokazala da Zene pokrec¢u
posao bas zbog mogucnosti doprinosa zajednici i samog zadovoljstva poslom u odnosu na
muskarce koji to rade vrlo rijetko. Zene su sklonije manjim poduze¢ima, te se ne fokusiraju na
brzi rast za razliku od muskih kolega i nisu toliko orijentirane na financijske nagrade. Vrlo bitna
pojedinost je to Sto ni jedno istrazivanje do sada nije ukazalo na znatne razlike u uspjesnosti
poslovanja koje vode Zene u odnosu na one koje vode muskarci. Sto bi znagilo da mala i
srednja poduzeca koje vode Zene su u skoro jednakoj mjeri uspjedna, kao i poduzeéa koja
vode muski poduzetnici. Takoder ono $to je zanimljivo za istaknuti je razlika u stilu vodstva.
Zenski stil karakteriziraju sliedeée osobine kao $to su otvorenost, razumijevanje, senzibilne su
i spremne na suradnju.() Zene primjenjuju transformacijski stil vodstva kojeg karakterizira
dijelienje moci i informacija, davanje povratnih informacija, interaktivnost, nagradivanje
pojedinacnog i grupnog doprinosa i poticanje sudjelovanja zaposlenika na svim raznima $to
ba$ i nije karakteristitno za poduzetnike (Buttner, 2001.). Zene i muskarci mogu imati
podjednake osobine kao Sto su odluénost, samopouzdanost i neovisnost. Razna
podcjenjivanja i stereotipi o Zenama kao o poduzetnici obeshrabruju Zene da se odlu¢e za
pokretanje poslovnog pothvata Sto je zapravo i razlog tako malog broja Zena u toj ulozi.
Prvenstveno je potrebno promijeniti zastarjeli pogled kroz poduzetnika odnosno vlasnika
poduzeca kroz ,muske” karakteristike ili superiorne osobine (Stilin, 2016.). U nastavku biti ¢e
prikazane razlike koje su svrstane u osam kategorija. Tablica prikazuje sliCnosti i razlike
poduzetnica i poduzetnika prema Hirsich i dr. (2011.). To¢ke polaska i motivacija za pokretanje
poduzetni¢kog pothvata vrlo su sli¢ni kod obaju spolova, te se to odnosi na neovisnost i
ostvarivanje zadanog cilja. Zenske poduzetnice dosta &esto napustaju prethodno mjesto rada
s velikom dozom frustracija, te pokre¢u novi pothvat s velikom dozom entuzijazma, te
nedostatak iskustava €ini prijelaz dosta tezim. Muski poduzetnici najéesée ulaze u novi pothvat

koji ima veze s njihovim prethodnim zanimanjem, jo$ jedan od razloga pokretanja novog
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pothvata je to $to smatraju da trenuta¢no nisu na odgovarajucoj poziciji ili da bi oni bolje obavili
odredeni posao. Poduzetnice se najCeS¢e prilikom pokretanja posla financiraju osobnom
imovinom ili ustedevinom, dok poduzetnici pored osobnih sredstava jo$ kao izvore navode
ulagace, bankovne ili privatne zajmove kao izvore kapitala. Poduzetnice se usmjeravaju na
ba$ odredeno podrucje u kojem imaju odredeno iskustvo, te stvaraju poslove za koje misle da
su realno ostvarivi, dok se poduzetnici smatraju priznatim stru€njacima i oslanjaju se na visoku
razinu postignuéa koju su ostvarili u tom podrudju, te imaju viSu razinu samopouzdanja. Kod
zena dob pokretanja poslovnog pothvata je izmedu 35 i 45 i to veéinom u usluznim
djelatnostima (edukacija, odnosi s javnoscu...), dok se poduzetnici za pokretanje poslova
odluCe nesto ranije izmedu 25 i 35 godine zivota i to ve¢im djelom u podrucju proizvodnje ili
gradevine (Hisrich, Peters, Shepherd, 2011, str. 64).

Do krivih preduvjeta za razvoj poduzetnisStva doveli su pogresni stereotipi i predrasude
koje imaju drustvo prema poduzetnicama, no zahvaljujuci vrijednim i upornim Zenama koje
organiziraju razliCite oblike podrdke i pomodi, te su uspjele da u poslovnom svijetu dolazi do
promjenu svijesti druStva i to je upravo razlog uklju€ivanja sve veéeg broja Zena u

poduzetnistvo.

Zene kroz godine dobivaju sve viSe na ravnopravnosti i jednakosti u odredenim
aspektima s obzirom na muske kolege, a neki od aspekata su inovativne su, fleksibilne imaju
visoki stupanj obrazovanja, te su spremne na rizik, mozda riskiraju manje od muskih kolega,
ali zato su im poslovi sigumniji i zadovoljnije zaposlenike. Zene su svojim ulaskom u

poduzetnisStvo donijeli neki novi pristup upravljanja i vodenja poslovanja.
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Tablica 2. Usporedba izmedu poduzetnica i poduzetnika

Karakteristike

Motivacija

Tocka polaska

lzvor

financiranja

Podrijetlo znanja

Karakterne
osobine

Podrijetlo

Potporne

skupine

Vrste
pokrenutog

posla

Poduzetnice

Postignuce- ostvarenje cilja
Neovisnost- uradi sam

Frustracija poslom
Prepoznavanije prilike u tom podrucju

Promjena osobnih okolnosti

Osobna imovina i ustedevina

Privatni zajmovi

Iskustvo u tom poslovnom podrucju
Iskustvo u srednjem managementu ili
administrativnoj razini na tom podrucju

Profesionalno podrijetlo vezano uz usluge

Fleksibilna i tolerantna
Orijentirana prema cilju

Kreativna i realisti¢na

Srednja razina samopouzdanja
EntuzijastiCna i energi¢na
Sposobnost noSenje s drustvenim i
gospodarskim okruzenjem

Dob pokretanja pothvata izmedu 35-45
Otac je bio samozaposlen
Fakultetski obrazovana- diploma iz
humanistickih znanosti
Prvorodeno dijete

Bliski prijatelji

Suprug Obitelj

Zenske profesionalne grupe
Trgovacka udruzenja

UsluZna- edukacija, savjetovanje ili odnosi s

javnoscéu

Poduzetnici

Postignuée-teznja da se stvari obave
Osobna neovisnost

Nezadovoljstvo trenutaénim poslom
Sporedna uloga na fakultetu ili
trenutacnom poslu

Odlazak ili otpustanje

Osobna imovina i ustedevina
Bankovno financiranje

Ulagadi

Zajmovi od obitelji i prijatelja
Iskustvo u tom poslovnom podrucju
Priznati struénjak ili osoba koja je
dosegla visoku razinu postignu¢a u tom
podrucju

Sposoban na raznim poslovnim
funkcijama

Tvrdoglav i uvjerljiv

Orijentiran prema cilju

Inovativan i idealistiCan

Visoka razina samopouzdanja
Entuzijasti€an i energic¢an

Mora biti svoj Sef

Dob pokretanja pothvata 25-35
Otac je bio samozaposlen
Fakultetski obrazovan-diploma iz
ekonomije ili tehni¢kog podrucja
Prvorodeno dijete

Prijatelji

Profesionalni suradnici

Poslovni suradnici

Supruga

Proizvodnja ili gradevina

(Izvor: Hisrich, Peters, i Shepherd, 2011.)
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4.Prepreke i izazovi s kojima se zene suocavaju

Cinjenica je da je i dalje prisutan veéi broj muskaraca u odnosu na Zene u
poduzetnistvu, no kako i u hrvatskoj tako i u svijetu sve se veci broj zena odlu€uje zapoceti
vlastitu poslovnu aktivnost, $to predstavlja vrlo pozitivnu tendenciju, jer je svakom
gospodarstvu potrebno Sto veci broj kvalitetnijih, stru¢nih, i obrazovanih ljudi bez obzira na
spol. Osnovne prepreke za vecu zastupljenost i konkurentnost Zena u poduzetnistvu ogledaju
se u tradicionalnim predrasudama, socioloSkim stavovima, nepovjerenju prema Zenama, te
zakonodavnom okviru. (,Zene u poduzetnidtvu, 2005.) Poduzetnice se uglavnom odluduju za
poslove birajuéi neproizvodne djelatnosti, dok takve nisu strateski cilj Europske unije, ali ni
Republike Hrvatske, te samim time dolaze teze do izvora financiranja (Zidrum i Cvitanovic,
2017).

Globalizacija, ubrzani razvoj tehnologije i promjene stavova drustva vezanih uz rodno
izjednaCavanje izravno utjeCu na razvoj poslove kreativnosti, te poduzetnickog potencijala
Zena u pokretanju vlastitih poslovnih pothvata i preuzimanju upravljackih pozicija. Hrvatska je
zemlja koja pruza povoljne uvjete za razvoj zenskog poduzetnistva, ali smetnju brzem razvoju
poduzetniStva Zena predstavljaju prepreke kao Sto su predrasude i stavovi drustva prema
Zenama poduzetnicama, otezan pristup izvorima financiranja, teSkoce u balansiranju privatnog
i poslovnog Zivota, nedostatak samopouzdanja kod Zena i dr. Navedene probleme i prepreke
potrebno je otkloniti kako bi podrska institucija i okoline bila dosljedna i sustavna, a pristup

izvorima financiranja laksi (Zidrum i Cvitanovi¢, 2017).

Prema Asli i Bensassi Nour (2018.) Zene poduzetnice se suoCavaju s preprekama koje
su vezane uz poslovno okruzenje, te individualne prepreke. U nastavku cCe biti prikazane
prepreke vezane uz poslovno okruzenje. Socio-kulturno okruzenje stvara prepreke za Zene,
koje proizlaze iz kulturnih vrijednosti i drustvenih pravila. Veé¢ od djetinjstva se djevojCice
percipiraju kao domacice, a ne kao poslovne Zene odnosno poduzetnice ili menadzerice.
Zenina najvaznija uloga je uloga majke, te briga za obitelj, time je socijalizacija ve¢ u djetinjstvu
kod djevojcica znatno slabija, pri Eemu se javlja manjak samopouzdanja i strah prema riziku
(Asli i Bensassi Nour, 2018). Mnogim muskarcima u poslovnom svijetu tesko je prihvatiti i raditi
pod nadzorom i nadlezno$¢u Zena, ba$ zbog tih predrasuda koje imaju prema Zenama $to
ukazuje na diskriminaciju. Sljedeca prepreka s kojom se Zene suo€avaju odnosi se na trziSne
uvjete i nacine financiranja. Kao trziSne prepreke istiu veliki utjecaj na preuzimanje rizika od
strane Zena i muSkaraca, te mnoge prepreke s kojima se susrecu prilikom ulaska u poslovni
svijet zbog velike konkurencije. Kod financiranja Zena poduzetnica problem se ogleda u veli€ini
poduzeca koje takoder ima utjecaj na nacin pribavljanja financijskih sredstava. Prvi problem

koji se pojavljuje vezano uz financiranje Zena poduzetnica su previsoki zahtjevi, a drugi je
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vezan uz veli€inu poduzeéa za koje se Zene poduzetnice odluc¢uju. Poduzetnice se prilikom
pokretanja poduzetni¢kog pothvata najéeSée odlu€uju za samofinanciranje ili osobnu Stednju,
te su podlozne otvaranju manjih poduzec¢a, te im je ograni€en pristup drugim nacinima
financiranja. Treé¢a prepreka prema Asli i Bensassi Nour (2018.) vezana je uz institucionalni
okvir odnosno programe i nacine poticanja zena poduzetnica. Uvjeti za razvoj poduzetnistva

uklju€uju potrebu za slobodnom trziSnom ekonomijom.

Ministarstvo poduzetniStva i obrta 2014. godine donijelo je Strategiju razvoja
poduzetnisStva Zena kojom se navode osnovne karakteristike poduzetnistva zena u Hrvatskoj,

te problemi i izazovi s kojima se susre¢u poduzetnice u Hrvatsko;.

S obzirom na prepreke i izazove s kojima se susre¢u zene u poduzetniStvu kod nas, ali

i u svijetu, mogu se izdvoijiti kljuéni problemi poduzetniStva Zena:

eznacajna podzastupljenost u poduzetni¢kim aktivnostima,

eznacajna podzastupljenost u zaposlenosti,

enize plaée Zena u obavljanju sli¢nih poslova kao i muskarci,

e znaCajna dominacija u nezaposlenosti,

e znacajna upravljacka podzastupljenost,

eznacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

e nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost

eznacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jaCanje poduzetniStva Zena

e nepovezanoséu aktivnosti za jacanje poduzetnistva zena

enepostojanje mehanizama ocjene i vrednovanja uCinaka  primjene
pojedinih mjera na razvoj poduzetniStva Zena

enedovoljno koordiniranje i suradnju medu nositeljima provedbe javnih
politika, programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva zena,
otezava ili pak onemogucéava ucinkovitost primijenjenih aktivnosti i ulozenih
financijskih sredstava“ (MINPO, 2014, str. 4).

Nadovezujuéi se na prethodno navedene probleme, Strategiju razvoja poduzetniStva
Zena u Republici Hrvatskoj (2014.-2020.) objedinjuje tri skupine prepreka ulaska Zena u
poduzetnistvo: strukturalne, ekonomske i ,meke* (MINPO, 2014).
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Strukturne prepreke odnose se na:

e Obrazovni izbori zena smanjuju moguénost zena da pokrecu poslovne
pothvate u tehnoloski intenzivnim djelatnostima

e Stereotipi 0 Zenama u znanosti i tehnologiji

e Tradicionalni pogledi o ulozi zena u drustvu

¢ Nedostatak podr8ke za Zene s dva posla (obitelj i profesija) — Politicko-

regulatorni okvir i njegova provedba u cilju ja¢anja rodne ravnopravnosti

Strukturne prepreke se smatraju najzahtjevnijima zbog toga $to su rezultat kulturoloskih
nasljeda odnosno vrijednosnih temelja, nedovoljna primjena politickog i regulativhog okvira, te

infrastrukturne nedostatnosti za podrsku obiteljskog Zivota (MINPO, 2014).

Za otklanjanje strukturnih prepreka potrebne su dugoroCne aktivnosti u podrucju
obrazovanja, promjene politickog i regulativnhog okvira, te zna€ajne podrske za razvoj institucija
koje brinu o djeci i starijima, i omogucéuju Zenama financijsku podrSku kroz institucije, istiCu
vaznost rodne jednakosti kroz obrazovanje i medije. Navedene aktivnosti potiCu promjene u
drustvu i pokuSavaju suzbiti rodnu nejednakost koja je temelj svim navedenim preprekama
(MINPO, 2014).

Ekonomske prepreke predstavljaju otezan pristup financiranju, te ne umrezenost
odnosno manjak poslovnih veza koje otezavaju pristup financijskim sredstvima. Kod
financiranja Zenskih pothvata potrebne su posebne poticajne mjere i strateSko partnerstvo
razli€itih vladinih programa s poslovnim bankama kojima je cilj poticanje poduzetnickih

projekata Zena s velikim potencijalom za rast.

.Meke prepreke” ukljucuju:

o Nedostatak savjeta, mentorstva
o Nedostatak pristupa mrezama poduzetnika/ca
o Nedostatak treninga i programa obrazovanja i osposobljavanja za

tehnoloski intenzivne pothvate i uzora, posebno iz podrucja poduzetnickih pothvata u
tehnoloski intenzivnim djelatnostima i znanosti

o Percepcija Zena o nedostatku samopouzdanja, kapaciteta za
preuzimanije rizika“ (MINPO, 2014, str. 6).

Savjeti, mentorstvo i treninzi za pokretanje poslovnih pothvata i dalje su regionalno
neravnomjerno rasporedeni, a posebno su oskudni u podrucju tehnoloski intenzivnih
poduhvata. Potporna infrastruktura sluzi za rjeSavanje navedenih problema na nacin da u
suradnji sa obrazovnim institucijama, a razne udruge trebale bi zenama pomoci u umrezavanju

Zena, te ucenju na pravim uzorima (MINPO, 2014, str. 6).
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4.1. Diskriminacija zena

Diskriminacija na temelju spola odnosi se na svaku razliku, iskljuéenje ili ograni¢enje
temeljem spola, Cija posljedica ili svrha ugrozava ili onemoguéava priznavanje, uzivanje ili
koriStenje ljudskih prava i osnovnih sloboda u politi€Ckom, gospodarskom, drustvenom,
obrazovnom, socijalnom, kulturnom, gradanskom ili drugom podruju, na osnovi
ravnopravnosti muskaraca i zena. Diskriminacija zena moze se ocitati kroz postupke koji
uskracuju ostvarivanje prava zbog nepriznavanja ve¢ nepovoljnog rodnog polozaja i
neravnopravnosti (eige.europa.eu, bez.dat). Unato€ zakonski propisanoj ravnopravnosti, zene
i dalje zaraduju manje od muskaraca €ak i kada obavljaju iste poslove. Takoder, Zene su i dalje
diskriminirane na radnim mjestima i nemaju jednake poslovne prilike. Primjerice 2016.godine,
Zene u EU su u prosjeku zaradivale 16% manje od muskaraca (Djelovanje EU-a za Zene).
Klju€ni uzroci razlika u platama izmedu Zena i muskaraca ukljuCuju manji udio Zena na trzistu
rada, ¢eS¢i rad u nepunom radnom vremenu, ¢eSce prekide u karijeri te postojanje vertikalne
i horizontalne segregacije temeljem rodnih stereotipa i diskriminacije (Zensko poduzetnistvo
put u ravnopravnost, 2021). Zene su &e$ée od muskaraca zaposlene na tzv. atipi¢nim oblicima
rada, koji nude vecu fleksibilnost, ali i manju zastitu temeljem ugovora na neodredeno. Buduci
da Zene prevladavaju u atipi€nim poslovima zbog potrebe uskladivanja obiteljskog i poslovnog
Zivota, njihova pozicija na trziStu rada je nepovoljnija u odnosu na muskarce. Uzroci rodne
nejednakosti Cesto leZe u kulturi i obi¢ajima koji dijele poslove na muske i Zenske, a obitelj je
glavni izvor tih nejednakosti. Ljudsko ponaSanje usmjerava kultura, shvacena kao skup
drustvenih normi i vjerovanja, a socijalizacija, proces usvajanja tih vrijednosti, igra kljuénu
ulogu. Socijalizacija prenosi kulturne obrasce, uklju€ujuci rodne stereotipe i uloge, s generacije

na generaciju (Zensko poduzetni$tvo put u ravnopravnost, 2021).

Prema Nezavisnom hrvatskom sindikatu, u 2023. godini zaposlenost zena u Europskoj
uniji iznosila je 67,7%, dok je zaposlenost muskaraca bila 78,5%. U Hrvatskoj je zaposlenost
Zena iznosila 45,7%, a musSkaraca 54,3%, Sto predstavlja rodni jaz od 8,6 postotnih poena,
dok je u EU taj jaz 10,8 postotnih poena. lako viSe Zena nego musSkaraca diplomira na
sveucilistima u Europi, a u Hrvatskoj je 2020. godine diplomiralo 60,6% zena i 39,4%
muskaraca, zZene su i dalje podzastupliene na rukovodecCim pozicijama, unatoC vecoj

obrazovanosti i stru¢nosti (NHS.hr, 2023).

Osim razlike u placama izmedu Zena i musSkaraca, nejednakost je prisutna i u
mogucnostima napredovanja na radnim pozicijama. Glass ceiling je pojam koji opisuje oblik
diskriminacije koji zenama onemogucéava da napreduju na viSe pozicije na radnom mjestu.
Rukovodecée pozicije i bolje placena radna mjesta najCeS¢e su dodijeliena muskarcima,
premda podaci pokazuju da su Zene bolje obrazovane, te da viSe pokazuju svoje vjestine,

Zznanje i ambicije (JalSenjak, Krka¢, 2016., str. 518).
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4.2. Balansiranje poslovnog i privatnog zivota

Pojam balansiranja poslovnog i privatnog Zivota nije i dalje dovoljno razvijen, usprkos
tome §to se Cesto koristi i detaljno istrazuje. Postoje razli€ite definicije ovog pojma, a pokusaiji
definiranja traju jo$ od 60-ih godina proslog stolje¢a.

Jedan od najvecih izazova u dana$nje vrijeme u poslovnom svijetu je pravilno
balansiranje poslovnog i privatnog zivota, a naro€ito uzimajuci u obzir osjeéaje zZena na
nemilosrdnom trziStu koje ne prasta nikakve pogresne odluke i poteze. Isto tako balansiranje
poslovnog i privatnog Zzivota je jedan od najve¢ih uspjeha u poslovnom svijetu
(womeninadria.ba, 2022). Cesto je vedéi teret stavljen na zaposlene Zene, zbog toga $to Zena
preuzima ulogu supruge, majke, kucéanice, ali isto tako nastoji raditi i napredovati u karijeri, te
doprinositi u financijskom smislu ku¢anstvu. PokusSaji uspostavljanja balansa vrlo ¢esto dovode
do sukoba uloga. Nemoguénost balansiranja poslovnog i privatnog zivota nerijetko ostavlja
posljedice na oba podrucja Zivota. Nervoza, stres, napetost i nesuglasice unose se u obiteljski
Zivot, a poslovna strana pati od neefikasnosti, neproduktivnosti te pove¢anog broja izostanka
s radnog mjesta (Zensko poduzetni$tvo put u ravnopravnost, 2021). Podaci koji su prikupljeni
u istraZivanju ,Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i ku¢anskih poslova na profesionalni
Zivot zaposlenih Zena“ sugeriraju da Zene u Hrvatskoj obi¢no provode 15 sati tiedno obavljajudi
rutinske ku¢anske poslove (50 % Zena provodi izmedu 9 i 22 sata tjedno obavljajuci takve
poslove), a njihovi partneri provode skoro trostruku manje vremena odnosno provode oko 4 i
pol sata tjiedno obavljajuéi takve poslove (50 % muskaraca provodi izmedu 2 i 8 sati tjedno)
(Zensko poduzetnistvo put u ravnopravnost, 2021). Na stranici Europske unije stoji da 44%
Europljana smatra da je najvaZznija uloga Zene briga o domu i obitelji, nadalje 82% osoba koje
rade nepuno radno vrijeme zbog obiteljske skrbi su Zene, te 21% muskarca provodi viSe od 5

sati dnevno brinuéi se o svojoj djeci u usporedbi s 40% Zena (europa.eu, bez.dat).

Situacija bi se promijenila odnosno poboljSala kada bi muskarci preuzeli odredeni dio
kucanskih poslova, te kada bi partneri ravnopravno podijelili odgovornosti odgoja i brige o djeci.
Mjere koje promiCu vecu uskladenost izmedu poslovnog i privathog zivota mogu pomoci
postizanju rodne ravnopravnosti. Ove mjere poti€u Zene i muSkarce da podjednako dijele
odgovornost za odgoj djece i omogucuju Zzenama da udu ili se vrate na placeni posao nakon
dopusta iz obiteljskih razloga. Dobra ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota takoder

moze povecati sveukupno zadovoljstvo roditelja (europa.eu, bez.dat).

4.3. Poimanje zene kao poduzetnice u drustvu

Drustvo nece vjerovati u proizvod ili uslugu koju nude poduzetnice ako one same ne
pokazu vjeru u to. Klju€no je da poduzetnice vjeruju u svoje poduzece. Ako poduzetnica sama

ne vjeruju u svoj pothvat, njezino poduzece je unaprijed osudeno na neuspjeh.
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Jedan od velikih problema u nasem drustvu je stav prema neuspjehu. Cesto se
kritiziraju osobe koje dozive neuspjeh, te se smatra da nisu sposobne poslovanje ako dozive
neuspjeh. Zene poduzetnice to pogada vise nego muskarce jer su podloZnije utjecaju misljenja
drustva. Vrlo ¢esto upadaju u zamku predrasuda i oekivanja okoline (Mati¢, i dr., 2017, str.
153). Kritike imaju znac€ajan utjecaj i mogu ,poljuljati“ povjerenje u vlastito poslovanje. Ponekad
kritike toliko pogode Zene poduzetnice da odustanu od otvaranja vlastitog poduzeéa. Cesto ne
shvacaju da je jedino gore od samog neuspjeha, uopée ne pokusati (Matic, i dr., 2017, str. 13).
Okolina &esto kritizira poduzeée veé prije njegovog otvaranja, tvrde¢i da neée opstati. Cesto
se istiCe da je velika pogreSka vjerovati da nitko necée htjeti uloziti u takvo poduzece, dok vecina
ljudi zavidi i kritizira, a samo nekolicina pruza podrsku. Zene poduzetnice moraju nauditi kako
se nositi s kritikama, prihvatiti ih i u€iti iz njih. lako zakonski postoji ravnopravnost spolova, ona
Ce postati stvarnost tek kada ljudi u svojoj svijesti prihvate takve stavove. U Republici Hrvatskoj
ima viSe Zena s visokom stru¢nom spremom nego muskaraca, no drustvo ve¢inom prepoznaje
uspjehe musSkaraca. Zbog tog mentaliteta, Zene se moraju vide truditi i dokazivati svoja
postignuéa. Cesto rade vise od muskaraca kako bi postigle isti uspjeh i pokazale drustvu svoju
vrijednost. Zene se takoder &esto suo&avaju s izborom izmedu obitelji i karijere, dok muskarci
rijetko moraju donositi takve odluke. Negativan stav prema Zenama poduzetnicama
prevladava jer se smatra da bi se one trebale posvetiti obitelji, dok muskarce poduzetnike

drustvo podrzava.

Jedna od pogreSaka Zena poduzetnica je ta Sto Cesto previSe vjeruju drugima. Mnogi
poduzetnici nisu uspjeli upravo zbog takvog stava. Potrebno je nauciti kome i kako vjerovati.
Kada se upustaju u vlastito poslovanje, Zene poduzetnice Cesto traZe savjete i podrsku od
drugih ljudi i svoje okoline, naivno vjerujuéi. Okolina ponekad trazi vlastitu korist i iskoristi
poduzetnicu za svoje svrhe. Opcenito, Zzene su percipirane kao naivnije i ranjivije od

muskaraca, $to drustvo i okolina Cesto iskoriStavaju (Matic, i dr., 2017, str. 152).

Drustvo i okolina jo$ uvijek smatraju da su Zene sposobne raditi samo u zanimanjima
koja su definirana kao "Zzenska zanimanja", dok Zene Zele raditi i u "muskim zanimanjima". Isto
vrijedi i za muSkarce, koji su Cesto zbog toga na meti kritika. Primjerice, neke Zene Zele biti
autolimarice, dok neki muskarci Zele raditi kao odgojitelji. lako dolazi do napretka i prihvaéanja
od strane drustva, taj napredak jo$ uvijek nije vidljiv na globalnoj razini (Kako odgajaju

muskarci?, 2012).
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5.Promjene u svijesti i njihov utjecaj na

poduzetnistvo

Promjene u drustvenoj svijesti imaju znacajan utjecaj na poduzetnistvo. Kako se
stavovi prema rodnim ulogama mijenjaju, sve vide Zena se odlu€uje za poduzetniCke pothvate.
Ova promjena svijesti omogucava Zenama da se lakSe ukljuée u poslovni svijet, smanjujuci
prepreke koje su ranije bile prisutne zbog tradicionalnih rodnih stereotipa. Takoder, drustvo
pocinje prepoznavati vrijednost ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota, $to pozitivho
utjeCe na poduzetnistvo. Muskarci sve viSe preuzimaju aktivne uloge u obiteljskim obvezama,

Sto omoguéava Zzenama da se posvete svojim poslovnim ciljevima (europa.eu, bez.dat).

Napredak u svijesti takoder utjeCe na smanjenje predrasuda prema muskarcima Koji
biraju karijere u tradicionalno "Zenskim" zanimanjima i Zenama koje ulaze u "muska"
zanimanja. Ova otvorenost prema razli¢itim izborima karijera stvara dinamiéni i inkluzivni
poslovni svijet. Uvodenje sve veéeg broja projekata i konvencija koje doprinose razvoju
poduzetniStva kroz razliCite oblike obrazovanja i mentorstva potiCe sve veéi broj Zena da
pokrenu vlastiti pothvat. Pojavom sve veceg broja takvih projekata i njihovim djelovanjem i
uklju€ivanjem sve veceg broja ljudi, potaknulo bi drustvo da poc€inju drugacije razmisljati o
Zzenama u poduzetnistvu, te bi to doprinijelo da se u drustvo polako pocinju smanijiti

predrasude, a samim tim bi i poduzetnice imale viSe samopouzdanja i vjere u sebe.

Jedan o takvih projekata je WeRin koji je usmjeren na povezivanje, obrazovanije i
inspiraciju Zena poduzetnica putem organizacije dogadaja, radionica i mentorstva, ova
platforma igra klju€nu ulogu u jaanju mreza podrske i osnazivanju Zena, pomazuci im da lakSe

prevladaju izazove s kojima se susreéu u poslovnom svijetu (werinproject.eu, bez.dat).

5.1. Osvjestavanje o rodnoj ravhopravnosti u

poduzetnistvu

Rodna ravnopravnost u poduzetnistvu je kljuéno pitanje koje zahtijeva pove¢anu paznju
i aktivno djelovanje. OsvjeStavanje o rodnoj ravnopravnosti znaci prepoznavanje i suzbijanje
prepreka s kojima se Zene suoCavaju u poslovnom svijetu, te stvaranje okruzenja u kojem su

im pruzene jednake prilike za uspjeh.

Jedan od prvih koraka u postizanju rodne ravnopravnosti u poduzetnistvu je
obrazovanje i informiranje javnosti o postojeéim neravnopravnostima. To ukljuCuje
osvjeScivanje o rodnim stereotipima i predrasudama koje Cesto ograni¢avaju Zene u njihovim
poslovnim ambicijama. Primjerice, Zene se Cesto suoCavaju s predrasudama da su manje

sposobne ili manje ambiciozne od muSkaraca, $to moze dovesti do manje podrske i
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financiranja za njihove poslovne pothvate. Organizacija dogadaja, radionica i kampanja
usmjerenih na rodnu ravnopravnost moze pomoéi u promicanju svijesti o ovim pitanjima.
Takoder, ukljuCivanje uspjesnih poduzetnica kao mentora i uzora moze pruziti inspiraciju i
podrsku zenama koje tek zapocinju svoje poslovne karijere. Mentorstvo i mreze podrske igraju
kljuénu ulogu u osnazivanju zena, pruzajuéi im ne samo tehni¢ka znanja i vjestine, vec i

emocionalnu podrsku i motivaciju.

Vazno je i poticati politike i mjere koje promi€u rodnu ravnopravnost u poduzetnistvu.
To moze ukljucivati financijske poticaje za tvrtke koje podrzavaju zene poduzetnice, subvencije
za zenske poslovne projekte, te inicijative koje olakSavaju balansiranje poslovnih i obiteljskih
obaveza. Razvijanje svijesti o rodnoj ravnopravnosti takoder znaci prepoznavanje uspjeha
Zena u poduzetnistvu. Isticanje priCa o uspjehu Zena poduzetnica moze pomodéi u rusenju
stereotipa i motiviranju drugih Zena da se upuste u poduzetnidtvo. OsvjeStavanje o rodnoj
ravnopravnosti u poduzetnidtvu nije samo moralno ispravno, vec je i ekonomski korisno.
Raznolikost u poslovanju poti¢e inovacije, kreativnost i bolje poslovne rezultate. Kada Zene
imaju jednake prilike za uspjeh, cijelo drustvo ima koristi. OsvjeStavanje o rodnogj
ravnopravnosti u poduzetnidtvu zahtijeva koordinirane napore na svim razinama drustva. Kroz
obrazovanje, mentorstvo, politicke mjere i promicanje uspjednih pri€a, moZzemo stvoriti

okruZenje u kojem Zene imaju jednake Sanse za uspjeh u poduzetnistvu.

Jedan od primjera osvjeStavanja o rodnoj ravnopravnosti je upravo projekt WeRin koji
osnazuje zena kroz pruzanje resursa, obrazovanja, mentorstva i financijske podrske kako bi
uspjeSno pokrenule i razvile vlastite poslovne poduhvate. Za cilj imaju povecati udio
diplomiranih Zena tj. poduzetnica i osigurati da budu ¢&vrsto integrirane u regionalne
poduzetnicke ekosustave diliem Europe. Jos neki od ciljeva su im ukljucivanje u poduzetnicko
obrazovanje i programe podrske uzimajuci u obzir rodnu i strukturnu perspektivu, te uciniti da
se Zene osjecaju prihvaceno i ravnopravno u poduzetnistvu, izlazeci izvan granica visokog
obrazovanja i uklju€ujuci se u regionalni poduzetnicki ekosustav, osiguravajuci da poduzetnice

postanu klju¢ni dio tog ekosustava (werinproject.eu, 2022.).

WeRin planira povecati udio Zena u obrazovanju o poduzetnistvu za 15% i u
programima podrSke poduzetnistvu za 20% unutar tri godine nakon zavrSetka projekta
(werinproject.eu, bez.dat). WeRin pruza prilike edukatorima, kreatorima politika, financijskim
tijelima i svima koji rade na povecanju broja poduzetnica. Istaknut ¢e znacajne prakse u
regijama, provesti ¢e se regionalna analiza rodne jednakosti, te ¢e se organizirati dogadaji,
ukljuuju¢i medunarodne sastanke za izgradnju kapaciteta i razmjenu iskustva

(werinproject.eu, bez.dat).
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U sklopu tog projekta odrzana je druga Konvencija o osnazivanju Zena, Dana 23.
travnja Minsteru, u Njemackoj, koja je okupila 250 sudionika strastveno zainteresiranih za
unapredenje rodne ravnopravnosti u poduzetnistvu, vodstvu i inovacijama. Cilj dogadaja bio je
povecati vidljivost i zastupljenost Zena u ovim kljuénim podrucjima. Tema "Kapital, vodstvo,
karijera i poduzetnistvo" pruzila je platformu za vecer ispunjenu zanimljivim raspravama i

inspirativnim govorima. (werinproject.eu, 2024).

Paula Menninghaus, suosnivadica Strong Partnersa, otvorila je dogadaj istiCuéi vaznost
umrezavanja ne samo kao sredstva za Sirenje veza, ve¢ i za odrzavanje smislenih odnosa.
,Jumrezavanje ne znaCi samo pronalazenje novih kontakata, ve¢ i njihovo odrzavanje®,
objasnila je. Uz REACH, predstavila je sveobuhvatan vodi¢ za umrezavanje (na njemackom,
ovdje), bogat prakti¢nim uvidima, koji pomaze u uspostavi u¢inkovite suradnje i mreza podrske

(werinproject.eu, 2024).

Vera Strauch, osnivadica Female Leadership Academy, odrZala je snazan uvodni
govor zalazuci se za pravednije radne strukture. Istaknula je feministiCku perspektivu suradnje
i vodstva, dovodedéi u pitanje tradicionalne predodzbe o dinamici moéi. “Za dobro vodstvo
potrebna nam je povezanost. SrediSte je zajednica”, izjavila je, zagovarajuci vodstvo temeljeno

na pos&tovanju i suradnji (werinproject.eu, 2024).

Konvencija je uklju€ivala panel raspravu o oblikovanju jednakih moguénosti kroz
sustavne i individualne promjene. Prof. dr. Sue Rossano-Rivero sa SveuciliSta Niederrhein,
Monja Meier, osnivacgica EASI Control GmbH, i Vera Strauch ponudile su uvide u vaznost
razliCitosti u vodstvu i autentiCnosti. Pod moderacijom Maike Giesbert i dr. Elise Franz,
rasprava je naglasila potrebu za boljom kompatibilno$¢u obitelji i karijere, identificirajuci

podrucja za poboljSanje i inovacije (werinproject.eu, 2024).

Dogadaiji poput ovih poticu dijalog, njeguju mreze i povezuju akademsku zajednicu s
drustvom, utiruéi put opipljivom napretku i trajnim promjenama u rodnoj ravnopravnosti u

profesionalnim domenama (werinproject.eu, 2024).

Jo$§ jedan primjer takvih projekata je GenderFacts, koji je zapoCeo 1. rujna 2023. i trajat
¢e do 2025. Cilj projekta je suzbijanje rodnih dezinformacija te spolne i rodne diskriminacije.
Njegov glavni cilj je jaCanje otpornosti druStva na rodne dezinformacije uspostavom i razvojem

provjere to€nosti informacija u podru&ju ravnopravnosti spolova (cesi.hr, 2023).

Nezavisni provjeravatelj to¢nosti informacija bit ¢e portal o spolu, rodu i demokraciji,
Libela.org. Specifi¢ni ciljevi projekta ukljuuju uspostavu specijalizirane sektorske provjere
to€nosti informacija u podrucju ravnopravnosti spolova i jaCanje kapaciteta redakcije Libela.org

za provjeru to€nosti informacija (cesi.hr, 2023).
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Takoder, projekt ¢e raditi na stvaranju stru¢nih i znanstvenih podloga za razotkrivanje
rodnih dezinformacija te donosenje strategija utemeljenih na dokazima za borbu protiv rodnih
dezinformacija i njihovih Stetnih u€inaka na ljudska prava, zdravlje, sigurnost i zivote zena,
pripadnika spolnih i rodnih manjina, kao i na temeljna naela demokratskih drustava poput

pravednosti i ravnopravnosti (cesi.hr, 2023).

5.2. Programi i politike poticanja zenskog poduzetnistva

Razvoj zenskog poduzetnistva postaje sve znacajnija tema u mnogim zemljama Sirom
svijeta, uklju€ujuéi Hrvatsku. Programi i politike poticanja zenskog poduzetnistva usmjereni su
na pruzanje podrske zenama u poslovnom svijetu kroz razli€ite mjere i inicijative. Ovi programi
Cesto uklju€uju financijsku pomo¢, edukaciju i mentorstvo kako bi se poboljSale poduzetnicke
vjestine zena. Uz financijsku pomoc¢ i edukaciju, programi poticanja zenskog poduzetnistva
Cesto nude i pristup mreZama za umrezZavanje i razmjenu iskustava, $to Zenama omogucava
povezivanje s drugim poduzetnicama i potencijalnim investitorima. Takoder, nastoje ukloniti

pravne i drustvene barijere koje sprie€avaju Zene da udu u poduzetnistvo i napreduju u njemu.

Cilj tih programa je stvaranje povoljnijeg poslovnog okruZenja za Zene, povecanje

njihovog ekonomskog osnazivanja i smanjenje rodnog jaza u poduzetnistvu.

Pored toga, postoje inicijative koje se bave podizanjem svijesti o vaznosti Zenskog
poduzetniStva kroz medijske kampanje i javne dogadaje. Ove inicijative &esto promoviraju
uspjesSne pri¢e Zena poduzetnica kao inspiraciju drugima. Vazno je napomenuti da mnogi
programi takoder rade na promjeni drustvenih percepcija i stereotipa koji mogu obeshrabriti
Zene od ulaska u poduzetnistvo, naglasavajuci vaznost ravnopravnosti spolova i osnazivanja

Zena u svim aspektima drustva.

Kako u Hrvatskoj, tako i u svijetu postoji vrlo veliki broj takvih programa koji su
usmjereni na poticanje i pruzanje podrSske Zzenama u poduzetniStvu. U nastavku ce biti
navedene platforme, institucije i projekti koji su usmjereni na povezivanje i pruzanje podrske
Zenama u poslovnom svijetu, te platforme, institucije i projekti imaju kljuénu ulogu u jacanju

mreza podrske i osnazivanju zena, olakSavajuci im prevladavanje izazova u poslovnom svijetu.
Women in Adria

Mreza poslovnih zena ,Women in Adria“ namijenjena je umrezavanju i razmjeni
iskustva poslovnih zena. Osnovana je 2012. godine od strane lvane Mati¢ s ciliem pruzanja
podrSske zZzenama poduzetnicama, dijeljenja korisnih informacija koje Zenama pomazu u
pokretanju i upravljanju poslom, a jedna od klju¢nih uloga je jaCanje mreza podrske i
oshazivanju zena. MreZa djeluje kroz web portal koji ima izmedu 80.000 i 100.000 jedinstvenih

posjetitelia mjeseCno i jedina je u Hrvatskoj Ciji su posjetitelji gotovo u potpunosti
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visokoobrazovane zene. Platforma nudi raznovrstan sadrzaj i aktivnosti, ukljucujuci edukativne
radionice, seminare, mentorstvo te razliCite dogadaje koji omogucuju Zenama razmjenu

iskustava, ideja i poslovnih prilika (tockanai.hr, 2018).

Platforma "Women in Adria" Zenama omogucuje pristup resursima i informacijama koje
im pomazu u prevladavanju poslovnih izazova, poti€uci inovacije i rast. Organizacija istiCe
uspjesne pri€e zena koje su probile stakleni strop i postigle znacajne karijerne uspjehe, ¢ime
dodatno motivira i inspirira druge. Vaznost ove platforme lezi u stvaranju zajednice u kojoj Zzene
mogu zajedno napredovati, razvijati svoje potencijale i pozitivno doprinositi razvoju

poduzetnistva (Women in Adria, bez.dat.).
Women in Adria organizira i nagradivanje poduzetnica u Cetiri kategorije:

1. Inspirativna poduzetnica godine (poduzetnica koja posluje minimalno 5
godina, ima minimalno 5 zaposlenika te ostvaruje kontinuirani rast poslovanja),

2. Perspektivna poduzetnica godine (poduzetnica koja zapoSljava
minimalno 5 zaposlenih, ostvaruje rast iz godine u godinu),

3. Mikro poduzetnica godine (poduzetnica koja zaposljava maksimalno 5
zaposlenika i ostvaruje rast iz godine u godinu),

4. Start-up poduzetnica godine (poduzetnica koja je u razdoblju od
maksimalno 5 godina razvila poslovanje, spremno za sljedecu fazu rasta) (Women
in Adria, 2022).

Women in Adria osnazuje Zzene da mijenjaju svijet, vjeruju¢i da svaka Zena moze
ostvariti svoje snove. Pomazu im da ostvare bilo koiji cilj, bilo da se radi o pokretanju i rastu

biznisa ili izgradnji karijere u privatnom ili javnhom sektoru. (Women in Adria, bez.dat).
Aurora

Aurora je platforma koja, na pristupacan, brz i razumljiv nacin, donosi sve bitne
informacije o Zenskom poduzetniStvu, promovira priCe uspjesSnih poduzetnica putem blogova i
organizira mjese¢ne sastanke za razmjenu znanja i kontakata. Okuplja resurse, organizira i
dijeli informacije potrebne poduzetnicama u razli¢itim fazama razvoja poslovanja. Cilj je uCiniti

zajednicu podrske Zenskom poduzetnistvu vidljivom i dostupnom svima.

Platforma je nastala u suradnji ameri¢kog veleposlanstva u Hrvatskoj i organizacije
Impact Hub Zagreb, kao rezultat razgovora ameri¢ke veleposlanice Juliete Valls Noyes s
uspjeSnim Zenama u hrvatskom gospodarstvu i poduzetniStvu o izazovima s kojima se
suocCavaju, bilo da tek planiraju pokrenuti posao, upravo zapocinju ili ve¢ godinama posluju
(24sata.hr, 2017).
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Projekt Zenska perspektiva

je projekt koji se provoden od strane ,Udruge za razvoj poduzetnistva Perspektiva®
nastao je kao odgovor na potrebu za osnazivanjem zZenskog poduzetniStva u nerazvijenim
podrucjima. Utemeljen na iskustvu ¢lanova udruge, projekt prepoznaje brojne zene s odli¢nim
tradicionalnim i ekoloSkim proizvodima koje teSko izlaze na regionalno i nacionalno trziste

(perspektiva.hr, bez dat.).

Cilj projekta je osnaziti 50 zZena poduzetnica kroz tri segmenta: poljoprivrednu
proizvodnju, agroturizam i izradu rukotvorina i suvenira. Projekt nudi nova znanja, vjestine i
otvaranje novih trzista, te poti¢e medusobno upoznavanje i socijalno osnazivanje poduzetnica

(perspektiva.hr, bez dat.).

Rezultati projekta "Zenska perspektiva" su sliededi: prijavilo se 75 Zena, 65 je proslo
kroz projekt, 51 poduzetnica sudjeluje u poduzetnic¢kom pothvatu, a 5 poduzetnica je pokrenulo

novi posao (perspektiva.hr, bez dat.).
Virtualni Zenski poduzetnicki centar

Virtualni Zenski poduzetniCki centar je digitalna platforma kojoj je cilj promoviranje i
unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnica u Hrvatskoj i Isto¢noj Europi, te je poceo s
radom 1. sije€nja 2016. godine i predstavlja jedinstveni i inovativni poslovni pothvat u Hrvatskoj
i Sire. Cilj je potaknuti razmjenu znanja, tehnologija i inovacija, te ohrabriti Zene na vedéi
poduzetni¢ki angazman u hrvatskom gospodarstvu. Od osnivanja, centar je registrirao vise od
1800 poduzetnica i 43 poduzetnika te je organizirao prvi Kongres poduzetnica Hrvatske. Cilj
projekta je olak8ati ulaganje u obrazovanje i u€enje te povecati poduzetnicki angazman Zena
(Nedovi¢, M., i dr., 2017).

Zene poduzetnice Medimurja

Udruga ,Zene poduzetnice Medimurja“ zalaze se za promicanje i razvoj zenskog
poduzetniStva, kroz brojne aktivnosti i projekte. Okupljaju poduzetnice iz Medimurja i Sire,
organizirajuci edukacije i radionice za stjecanje novih znanja. Organiziraju veliki broj sajmova
na kojima se poduzetnice mogu predstaviti, razmjenjivati znanje i iskustva, umrezavati se i
poticati zajedniCki razvoj. Udruga djeluje na podru€jima obrazovanja, gospodarstva i

medunarodne suradnje (udrugazpm.hr, bez dat.),

Njihovi ciljevi ukljuuju promicanje i unapredivanje Zenskog poduzetniStva i
poduzetni¢ke kulture te povezivanje poduzetnica na svim razinama. Takoder, poti¢u razmjenu
informacija (networking) i ohrabruju Zene na poduzetni¢ku djelatnost. Pruzaju mentorstvo
Clanicama udruge, povezuju ih sa srodnim udrugama i poduzetnicama diljem svijeta te

kontinuirano organiziraju edukacije kako bi podigli njihove stru¢ne vjestine (social marketing,
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prodajne vjestine, branding). Poticu inicijative koje pridonose gospodarskom i kulturnom
razvitku, prvenstveno u Medimurskoj zupaniji, ali i Sire. Poseban naglasak stavljaju na
podizanje svijesti o zenskom poduzetniStvu, osobito medu nezaposlenim Zzenama

(udrugazpm.hr, bez dat.)

Povezuju poduzetnice za zajedniCki rad na razvoju gospodarstva i projekata,
razmjenjujuci iskustva, znanja i informacije. Organiziraju savjetovanja, predavanja, seminare,
konferencije, sajmove i druge stru¢ne skupove. Pruzaju savjetodavnu pomo¢ ¢lanicama u
zastiti i promicanju njihovih prava te brinu o njihovom struénom usavrSavanju. Redovito
organiziraju mjesecne edukacije i prakti€ne radionice te kvartalne psihoterapijske radionice.
Organiziraju sajmove prema djelatnostima (rukotvorine, lifestyle, OPG) i provode projekte u
suradniji s lokalnim i regionalnim vlastima te drugim udrugama. Objavljuju ¢lanke i povremene

publikacije za informiranje i edukaciju ¢lanica (udrugazpm.hr, bez dat.).
CESI — Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje

CESI — Centar za edukaciju, savjetovanje i istraZzivanje je Zenska, neprofitna udruga
osnovana 8. ozujka 1997. na Medunarodni dan Zena. Udruga je nastala kao odgovor na
krdenje ljudskih prava, posebno Zenskih i manjinskih, te probleme militarizma, nacionalizma i

pada ekonomskog standarda nakon rata (cesi.hr, bez dat.).

CESI su osnovale aktivistice iz Zenskih i mirovnih inicijativa s dugogodisSnjim iskustvom
u radu sa Zenama koje su preZivjele ratne traume. UzZi tim &ini 10 ¢lanica, a mnoge suradnice

i volonteri doprinose ostvarivanju ciljeva udruge (cesi.hr, bez dat.).

U razdoblju od 2021. do 2023. godine, CESI u suradnji s Pravobraniteljicom za
ravnopravnost spolova RH, marketinskom agencijom Sefior iz Zagreba i islandskom
organizacijom za zZenska prava IWRA, provodi projekt "Radnica — Rodna jednakost u svijetu
rada". Cilj projekta je rieSavanje nejednakog i diskriminatornog polozaja zena na trzistu rada.
U Hrvatskoj, razlika u stopi zaposlenosti izmedu Zena i muskaraca ve¢ godinama prelazi 10%,
a najvedi broj prituzbi na diskriminaciju odnosi se na podrucje rada, zaposljavanja i socijalne
sigurnosti (46,1%), prema izvjeS¢u Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova (cesi.hr, bez
dat.).

Projektom se nastoji povecati razumijevanje rodne jednakosti u svijetu rada i potaknuti
aktivno sudjelovanje gradana kroz javnu kampanju. Aktivnosti ukljuCuju povezivanje
organizacija i pojedinaca, analizu mjera i politika te zagovaranje zakonodavnih mjera za
postizanje rodne jednakosti. Zrtvama diskriminacije pruza se besplatna pravna pomo¢ kroz

pravne savjete i informacije (cesi.hr, bez dat.).
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Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD)

Program "Women in Business" Europske banke za obnovu i razvitak (EBRD) usmjeren
je na mala i srednja poduzeca koja vode zene. EBRD osigurava pristup financiranju putem
partnerskih banaka te pruza poslovno savjetovanje za povecanje konkurentnosti. Program

nudi treninge, mentorstvo, umrezavanje i druge potpore za dijeljenje iskustava i u¢enje.

Osim programa "Women in Business," EBRD provodi i "Blue Ribbon Program" za
podr§ku malim i srednjim poduzeéima s potencijalom za znacajan rast. Ovaj program pruza
prilagodene financijske i savjetodavne usluge tijekom 5 godina, uklju€uju¢i podr§ku u pred-
investicijskoj, investicijskoj i post-investicijskoj fazi. PodrS§ka se financira sredstvima donora,
omogucujuci sufinanciranu ili besplatnu pomo¢ malim i srednjim poduzec¢ima (ebrd.com, bez
dat.).

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) - program kreditiranja “Mladi, Zene,

pocetnici”

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je razvojna i izvozna banka te izvozno-
kreditna agencija Republike Hrvatske, Cija je glavna zadaca poticanje razvitka hrvatskog
gospodarstva. Pruzanjem kredita, ulaganjem u fondove rizicnog kapitala, osiguranjem izvoza
od politikih i komercijalnih rizika, izdavanjem garancija te poslovnim savjetovanjem, HBOR
povezuje poduzetniCke ideje s njihovom realizacijom s ciljem jacanja konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva (HBOR, bez.dat.).

Mogucnosti za poduzetnice rastu, a tome znacajno doprinose HBOR-ovi programi
kreditiranja Zenskog poduzetniStva. Republika Hrvatska je jedna od rijetkih zemalja s
Strategijom razvoja poduzetniStva zena. Prema akcijskom planu te strategije, HBOR-ovi krediti
poti€u osnivanje i razvoj gospodarskih subjekata u vecinskom vlasnistvu Zzena. Kroz HBOR-
ove programe poduzetnice mogu financirati 100% investicije do iznosa od 700 tisu¢a kuna uz
kamatnu stopu od 2%, dok su za vece investicije dostupni svi ostali HBOR-ovi kreditni
programi. Poslovnim subjektima privatnog sektora dostupni su krediti od 200.000 kn do
2.000.000 kn koji su namijenjeni ulaganju u osnovna sredstva ili obrtna sredstva do 30%

ugovorenog iznosa (HBOR, bez.dat.).
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6. Analiza stavova o zenskom i muskom
poduzetnistvu

U nastavku Ce biti analizirani rezultati anketnog upitnika pod nazivom "Poduzetnistvo
Zena i muskaraca - stavovi i percepcije drustva" koji je imao za cilj istraZiti stavove i percepciju
drustva o zenskom i muskom poduzetnistvu, toCnije zeljelo se saznati kako danasnje moderno

drustvo gleda na zene u poduzetnistvu.

Anketni upitnik se sastojao od 28 pitanja, na temelju kojih je provedena kvalitativha
analiza. Pitanja su bila formirana na nacin da je od ponudenih odgovora bilo moguce odbrati
samo jedan odgovor, odabrati viSe odgovora i dopisati neki drugi odgovor ako ne smatraju
nijedan ispravnim. Od ukupno 28 pitanja, odgovaranje na 21 pitanje bilo je obavezno, dok je
preostalih 7 pitanja bilo neobavezno, omogucujuci sudionicima da iznesu svoje misljenje.
Ispunjavanje anketnog upitnika u prosjeku je trajalo nekih petnaestak minuta, te je bilo u
potpunosti anonimno. Svi prikupljeni podaci obradeni su povijerljivo, te su koristeni iskljuivo
za potrebe zavrdnog rada. Anketi upitnik izraden je putem platforme Jotform, te je javno
objavljen na druStvenoj mrezi Facebook, te u raznim studentskim grupama u razdoblju od
31.07. 2024. do 27.08. 2024. godine. U anketi je sudjelovalo 100 ispitanika, razli€itih dobnih i

obrazovnih skupina, a rezultati anketnog upitnika biti ¢e prikazani u nastavku.

Grafikon broj 1. prikazuje raspodjelu ispitanika prema spolu. Iz grafikona mozemo
vidjeti da je u anketnom upitniku sudjelovalo viSe Zena, njih 70, §to &ini 70% od ukupnog broja

ispitanika.

Odaberite spol!

@ Zensko @ Musko

Grafikon 1. Spol ispitanika
Izvor: izrada autora
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Grafikon broj 2. prikazuje dobnu strukturu ispitanika. Iz grafikona je vidljivo da je u
anketi sudjelovalo 54 ispitanika u rasponu od 18-25 godina, 19 ispitanika u rasponu od 26-35
godina, 16 ispitanika u rasponu od 46-55 godina, 10 ispitanika u rasponu od 36-45 godina, te

samo jedan ispitanik koji ima 65 ili viSe godina.

Odaberite dob!

18-25
54%\I

| 65ivise
1%

36-45
10%

16

26-35/

>
19% 46-55

16%

@ 18-25 @ 2635 4655 () 3645 O 65ivite

Grafikon 2. Dob ispitanika
Izvor: izrada autora

Na Grafikonu broj 3. prikazana je struktura ispitanika prema razini obrazovanja. 1z

grafikona je vidljivo kako je vecina, to€nije 48 ispitanika ili 48%), pohadalo srednju Skolu.

Prijediplomski studij pohadalo je 31 ispitanik, odnosno 31%, dok je 19 ispitanika

zavrsilo diplomski studij, a samo 2 ispitanika doktorat.

Odaberite razinu obrazovanjal

Srednja skola

||48%

Doktorat
2%

— . . Diplomski studij
Prijediplomski studij/ 19%

3%

@ Srednja skola @ Prijediplomski studij Diplomski studij Doktorat

Grafikon 3. Razina obrazovanja
Izvor: izrada autor

Grafikon broj 4. prikazuje strukturu ispitanika prema njihovom trenutnom statusu.

Vedéina ispitanika, toCnije 46% (46 osoba), je zaposlena, dok 43% (43 osobe) €ine studenti.
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Nezaposleni ispitanici ¢ine 9% (9 osoba) od ukupnog broja, a najmanji

umirovljenicima, kojih je 2% (2 osobe).

udio pripada

Odaberite Va$ status!

Zaposlen/a
[46%

2%

9%

Student/ica/
43%

@ Zaposlen/a @ Studentfica N len/a Umirovljenik/ca

Umirovljenik/ca

Nezaposlen/a

Grafikon 4. Status ispitanika
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 5. prikazuje odgovore ispitanika na pitanje "Kada se osvrnete oko sebe,

to€nije na svoje okruzenje, poznajete li viSe poduzetnika ili poduzetnica?". Podaci prikazuju da

je 87% ispitanika (87 osoba) izjavilo je da poznaje vise poduzetnika, a 13% ispitanika (13

osoba) izjavilo je da poznaje vide poduzetnica. 1z prikazanih rezultati se moze vidjeti da veéina

ispitanika u svom okruzenju poznaje vide poduzetnika nego poduzetnica.

Poznajem vise poduzetnika.
87%

Poznajem vise poduzetnica.
13%

@ Poznzjem vise poduzetnika. @ Poznajem vise poduzetnica.

Kada se osvrnete oko sebe, to¢nije na svoje okruzenje, poznajete li vise poduzetnika ili
poduzetnica.

Grafikon 5. Pitanje 5. "Kada se osvrnete oko sebe, tocnije na svoje okruZenje, poznajete li

vise poduzetnika ili poduzetnica?
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 6. prikazuje rezultate odgovora na pitanje "Smatrate li da je spol klju¢an
faktor u uspjeSnom vodenju poslova?". Podaci prikazuju da 88% ispitanika (88 osoba) smatra
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da spol nije klju¢an faktor u uspjeSnom vodenju poslova, dok 12% ispitanika (12 osoba) smatra

da spol jest klju¢an faktor u vodenju poslova.

Vecina ispitanika odnosnho 88% ispitanika (88 osoba) navelo je sljedeée razloge zbog
kojih smatraju da spol nije klju€an neki od odgovora su da smatraju da spol nije klju¢an u
uspjeSnom vodenju poslovanja, ve¢ znanje, vjestine i iskustvo koje odredena osoba nosi sa
sobom. Smatraju da u danasnje moderno vrijeme nije bitan spol ve¢ sposobnosti i kvalitete
odredenog pojedinca, te istiu da dobro vodenje i organizacija ne ovisi o spolu ve¢ o
karakteristikama, iskustvu, znanju te volji osobe, neovisno o tome da li je Zena ili muskarac. 1z
ovih je rezultata vidljivo da velika vecina ispitanika ne smatra spol klju¢nim za uspjeSno

vodenje poslova.

Smatrate li da je spol klju¢an faktor u uspje§nom vodenju poslova?

NE
88%

~. DA
2%

@ NE @ DA

Grafikon 6. Pitanje 6. "Smatrate li da je spol klju¢an faktor u uspjeSnom vodenju poslova?”
Izvor: izrada autora

Na grafikonu 7. obradeno je pitanje ,Koja tvrdnja je za Vas toCnija/ispravnija?“ Podaci
prikazuju da je 60% ispitanika (60 osoba) izjavilo je da se Zene bolje snalaze na viSim
pozicijama, a 40% ispitanika (40 osoba) izjavilo je da se muSkarci bolje snalaze na viSim
pozicijama. Vecina ispitanika odnosno 60% ispitanika (60 osoba) navelo je sljedece razloge
zbog kojih smatraju da se Zene bolje snalaze na viS§im pozicijama neki od odgovora su da
smatraju da se Zene bolje snalaze jer mogu podnijeti ve¢u odgovornost i veci obujam posla,
te da bolje mogu voditi zaposlenike bas zbog svoje otvorenosti i pristupaénosti, te je dosta njih
uvidjelo da im zaposlenici viSe vjeruju. IstiC¢u da su bolje u rjeSavanju konfliktnih situacija te
bolje kritiCki razmisljaju od muskaraca. Ostalih 40% ispitanika (40 osoba) izjavilo je da se
muskarci bolje snalaze na viSim pozicijama, te su naveli sljedece razloge zasto je tomu tako,
smatraju da muskarci jer imaju viSe znanja i iskustva, te su mozda posveceniji poslu koji
obavljaju. IstiCu da se ne vode se emocijama, te da imaju viSe samopouzdanja. Iz prikazanih
rezultati se moze vidjeti da vecina ispitanika smatra da se Zene bolje snalaze na viS§im

pozicijama.
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Koja tvrdnja je za Vas to&nija/ispravnija?

Zene se bolje snalaze na vigim pozicijama.
60%\

\Muskarci se bolje snalaze na visim pozicijama.
40%

@ Zene se bolje snalaze na visim pozicijama. @ Mutkarci se bolje snalaze na vigim pozicijama.

Grafikon 7. Pitanje 7. ,Koja tvrdnja je za Vas toCnija/ispravnija?“
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 8. prikazuje rezultate odgovora na pitanje "Tko, prema Vasem misljenju,
moze lak8e balansirati izmedu privatnog i poslovnog Zivota?" Podaci prikazuju da je 56%
ispitanika (56 osoba) smatra da muskarci mogu bolje balansirati izmedu privatnog i poslovnog
Zivota, a 44% ispitanika (44 osoba) smatra da Zene mogu bolje balansirati izmedu privatnog i
poslovnog Zivota. Veéina ispitanika odnosno 56% ispitanika (56 osoba) navelo je sljedece
razloge zbog kojih smatraju da muskarci mogu bolje balansirati izmedu privatnog i poslovnog
Zivota, neki od odgovora su da smatraju da muskarci mogu bolje balansirati, zbog toga $to oni
nemaju previse poslova u privathom Zivotu, kao $to to imaju Zene npr. briga o djeci, kuhanje,
Ciséenje i ostali poslovi koje rijetko koji muskarac obavlja pa samim time imaju viSe vremena
posvetiti se poslovnom zZivotu. Ostalih 44% ispitanika (44 osoba) izjavilo je da Zene mogu bolje
balansirati izmedu privatnog i poslovnog zZivota, te su naveli sliedeée razloge, smatraju da zene
kroz zivot imaju viSe uloga, to ih je naucilo da rade viSe stvari odjednom, te istiCu da su bolje
organizirane, dok su muskarci uglavnom naviknuti da se usredotoce iskljuCivo na poslovne

obveze.

Tko, prema Vaiem misljenju, mozZe lak3e balansirati izmedu privatnog i poslovnog Zivota?

Mugkarci
56%\

\Zene
44%

® Muskarci @ Zene

Grafikon 8. Pitanje 8. "Tko, prema Vasem misljenju, moze lak$e balansirati izmedu privatnog
i poslovnog Zivota?"
Izvor: izrada autora
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Grafikon broj 9. prikazuje rezultate odgovora na pitanje "Koja od navedenih tvrdnji
vrijedi za Vas?“ Podaci prikazuju da je 60% ispitanika (60 osoba) izjavilo je da zene imaju
manju plaéu od muskaraca na istim radnim mjestima, a 40% ispitanika (40 osoba) izjavilo je
da oba spola imaju jednaku pla¢u na istim radnim mjestima. Vecina ispitanika odnosno 60%
ispitanika (60 osoba) navelo je sljedece razloge zbog kojih smatraju da Zene imaju manju placu
od muskaraca na istim radnim mjestima. Smatraju da su razlozi nizih placa manjak radnog
iskustva, predrasude koje Sefovi imaju prema zenama, diskriminacija, te odlazak na porodiljni
dopust. Ostalih 40% ispitanika (40 osoba) izjavilo je da oba spola imaju jednaku placu na istim
radnim mjestima, te su naveli sliedece razloge zasto je tomu tako, smatraju da u danasnje
vrijeme ne postoje razlike u plaéama na osnovi spola, naveli su da na poziciji na kojoj oni rade
vrijedi ista pla¢a bez obzira na spol jer su njihovi koeficijenti i visina pla¢a odredeni zakonskim
odredbama, te smatraju da plac¢a ne ovisi 0 spolu nego o sposobnosti da se uspjesSno obavi

odredeni posao.

Koja od navedenih tvrdnja vrijedi za Vas?

Zene imaju manju placéu od mudkaraca na istim radnim mjestimal
o

&1 3‘5\

\Oba spolaimaju jednake place na istim radnim mjestima
40%

@ Zene imaju manju placu ad muskaraca na istim radnim mjestimal @ Oba spola imaju jednake plade na istim radnim mjsstimal

Grafikon 9. Pitanje 9. "Koja od navedenih tvrdnji vrijedi za Vas?*“
Izvor: izrada autora

Na grafikonu broj 10. prikazani su rezultati odgovora na pitanje "Prema VaSem
misljenju, u kojim radnim sektorima su zastupljenije zene?" 1z grafikona se moze vidjeti da
20% ispitanika smatra da su Zena najzastupljenije u kozmetic¢koj industriji. Zatim 18%
ispitanika smatra da su Zene u dosta velikoj mjeri prisutne u obrazovanju, dok 17 % ispitanika
vidi dizajnersku industriju kao sektor sa takoder znaCajnom Zzenskom zastupljenoSéu.
Zdravstvo slijedi sa 15%, pokazujuéi da su Zene prepoznate i u ovom sektoru, ali neSto manjoj
mjeri nego prethodni, dok 11% ispitanika misli da je ekonomija sektor sa manjom
zastupljenoScu zena u odnosu na druge sektore. 20% ispitanika je navelo druge sektore kao
one u kojima su zene najviSe zastupljene u koje spadaju ugostiteljstvo sa (9%), pravo sa (8%),
Menadzment i poljoprivreda sa (2%), te politika i informatiCka industrija sa svega (1%)

ispitanika.
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Prema Vagem miéljenju, u kejim radnim sektorima su zastupljenije 2ene?

obrazovanje
18%\\

kozmeticka industrija
20%

dizajnerska industrija
17%

ostalo
zdravstvo \ 20%
15%

ekonomija
"%

® Baindustriiz @ ;i industrija @ zdrsvstvo @ skonomijs () estalo

Grafikon 10. Pitanje 10. "Prema VaSem misljenju, u kojim radnim sektorima su zastupljenije
Zene?"
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 11. prikazuje percepciju ispitanika o radnim sektorima u kojima su
musdkarci najvise zastupljeni. Gradevinska industrija prepoznata je kao sektor s najveéom
zastupljenoS¢u muskaraca, prema misljenju 18% ispitanika. Nakon toga slijede politika i
informatiCka industrija koji su percipirani kao sektori sa znac¢ajnim udjelom muskaraca, svaki
sa po 16% glasova. Poljoprivreda slijedi sa 13%, pokazujuéi da su muskarci prepoznati i u
ovom sektoru, ali u neSto manjoj mjeri nego prethodni. Menadzment ima najmaniji postotak
medu navedenim sektorima, s 12% ispitanika koji smatraju da su muskarci najzastupljeniji u
ovom sektoru. 25% ispitanika je navelo druge sektore kao one u kojima su muskarci najvise
zastupljeni u koje spadaju ekonomija sa (7%), ugostiteljstvo i pravo sa (6%), zdravstvo sa
(2%), te dizajnerska industrija i obrazovanje sa svega (1%) ispitanika. Navedeni sektori
pokazuje raznoliku percepciju uloge muskaraca u razli¢itim industrijama, sa naglaskom na

gradevinsku industriju kao najdominantniju.

Prema Vasem misljenju, u kojim radnim sektorima su zastupljeniji muskarci?

politika
‘I6°/c|

gradevinska industrija

informati¢ka industrija €
18%

16%

poljoprivreda
13%
ostalo
- 25%
menadzement/
12%

@ gradevinskaindustrija @ politika informatitka industrija poljoprivreda @ menadzement ostalo

Grafikon 11. Pitanje 11. "Prema Vasem mi$ljenju, u kojim radnim sektorima su zastupljeni
muskarci?"
Izvor: izrada autora
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Grafikon broj 12. prikazuje rezultate odgovora na pitanje "Odaberite vrstu/e posla/ova
u poslovanju jednog poduzeéa za koje smatrate da ih zene bolje obavljaju.“ Najveéi dio
ispitanika, odnosno 17% smatra da su Zene najuspjesnije u obavljanju raznih administrativnih
poslova. Zatim 16% ispitanika smatra da Zene bolje obavljaju raunovodstvene poslove, nakon
toga slijede marketinSki poslovi za koje 15% ispitanika smatra da ih bolje obavljaju Zene. Zatim
slijedi planiranje ljudskih potencijala za koje 13% ispitanika smatra da bolje obavljaju Zene.
Najmanji postotak ispitanika (11%) smatra da su Zene bolje u poslovima prodaje. 28%
ispitanika je navelo druge poslove kao one u kojima su Zene najvise zastupljene u koje spadaju
financijski poslovi sa (10%), poslovi u nabavi sa (9%), donosenje poslovnih odluka sa (5%), te
poslovi u proizvodniji sa svega (3%) ispitanika. Navedeni poslovi pokazuje raznoliku percepciju
uloge Zena u razli€itim poslovima u poduzeéu, sa naglaskom na administrativhe poslove kao
najdominantnije.

Odaberite vrstu/e posla/ova u poslovanju jednog poduzeca za koje smatrate da ih Zene bolje
obavljaju.

ragunovodstveni poslovi
".6%

marketingki poslovi L. L. .
15% administrativni poslovi
~ 17%

planiranje ljudskih potencijala
13%

poslovi u prodaii/ J gg‘r:lo
1% -

@ zdministrativni poslovi @ ¢ poslovi indki poslovi () planiranje ljudskih potencijala @ pasloviu prodaji ) ostalo

Grafikon 12. Pitanje 12. "Odaberite vrstu/e posla/ova u poslovanju jednog poduzeca za koje
Smatrate da ih Zene bolje obavijaju.”
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 13. prikazuje rezultate na pitanje "Odaberite vrstu/e posla/ova u
poslovanju jednog poduzeéa za koje smatrate da ih muskarci bolje obavljaju." Prema
podacima, najveci postotak ispitanika, odnosno njih 22%, smatra da muskarci najbolje
obavljaju poslove vezane za proizvodnju. Slijedi 16% ispitanika koji vjeruju da muskarci
uspjesnije obavljaju poslove vezane za donoSenje poslovnih odluka, dok 12% smatra da
muskarci bolje obavljaju poslove u prodaji. Financijske poslove i poslove u nabavi prepoznaje
11% ispitanika kao podru¢ja u kojima muskarci imaju prednost. Uz to, 27% ispitanika
identificiralo je druge poslove u kojima su muSkarci zna€ajno zastupljeni, ukljuCujuéi
administrativne poslove (8%), raunovodstvene poslove (7%), te planiranje ljudskih potencijala
i marketinSke poslove (5%) i proizvodnju (3%). Ovi rezultati odrazavaju razliCite percepcije o

ulozi muskaraca u poslovnom okruzenju, pri €emu dominiraju poslovi vezani za proizvodnju.
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Odaberite vrstu posla/ova u poslovanju jednog poduzeca za koje smatrate da ih muskarci
bolje obavljaju.

donosenje poslovnih odluka
16%\\

poslovi u proizvodniji
o,

poslovi u prodaji
12%

financijski poslovi

ostalo
poslovi u nabavi/ 27%

1%

@ poslovi u proizvednji @ denolenje peslovnih ediuka poslovi u prodaji finaneijski poslovi poslovi u nabavi ostale
Grafikon 13. Pitanje 13. "Odaberite vrstu/e posla/ova u poslovanju jednog poduzeca za koje
Smatrate da ih muskarci bolje obavijaju.".

Izvor: izrada autora

Na grafikonu 14. obradeno je pitanje ,Smatrate li da muski kolege imaju predrasude
prema zenskim kolegicama?“ Podaci prikazuju da je 70% ispitanika (70 osoba) izjavilo je da
smatraju da muski kolege imaju predrasude prema zenskim kolegicama, a 30% ispitanika (30
osoba) izjavilo je da muski kolege nemaju predrasude prema Zenskim kolegicama. Vecina
ispitanika odnosno 70% ispitanika (70 osoba) navelo je sljedece razloge zbog kojih smatraju
da muske kolege imaju predrasude prema Zenskim kolegicama neki od odgovora su da
smatraju da predrasude i dalje postoje, ali u manjoj mjeri nego li je to bilo prije nekoliko godina,
jer naravno to ovisi o karakteru osobe, na€inu na koji razmislja, te kako je odgojen, te su neki
iznijeli da znaju iz iskustva odnosno da su vidjeli i Culi kako muske kolege govore kolegici da
Ce oni obaviti odredeni posao bolje jer su muskarci. Ostalih 30% ispitanika (30 osoba) izjavilo
je da muske kolege nemaju predrasude prema Zenskim kolegicama, te su naveli sljedece
razloge zasto je tomu tako, smatraju da muske kolege Zene smatraju ravnopravnima, te
smatraju da nemaju predrasude. Drustvo se mijenja i muskarci polako prihvacaju Zene sebi
ravnima, te istiCu da predrasude polako nestaju. Veéina njih ne vide razlog zasto bi imali

predrasude, te su naveli da se nisu susreli sa predrasudama.
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Smatrate li da muski kolege imaju predrasude prema Zenskim kolegicama?

@® DA @ NE

Grafikon 14. Pitanje 14. ,Smatrate li da mus$ki kolege imaju predrasude prema Zenskim
kolegicama?*

Izvor: izrada autora

Grafikon broj 15. prikazuje rezultate odgovora ha pitanje " Smatrate li da su zene CeSc¢e
podloznije preprekama u poslovnom svijetu u odnosu na muskarce?“ Podaci prikazuju da je
87% ispitanika (87 osoba) smatra da su zene ¢eSc¢e podloznije preprekama u poslovnom
svijetu u odnosu na muskarce, a 13% ispitanika (13 osoba) smatra da zene nisu CeSée
podloznije preprekama u poslovnom svijetu u odnosu na muskarce. Vecina ispitanika odnosno
87% ispitanika (87 osoba) navelo je sljedece razloge zbog kojih smatraju da su Zene Cesée
podloZnije preprekama u poslovnom svijetu u odnosu na muskarce neki od odgovora, smatraju
da su podloznije preprekama jer nisu dovoljno upuéene u posao, odnosno da imaju manje
znanja, poznanstava i iskustva. IstiCu da investitori i dalje imaju predrasude prema Zenama, te
da je to razlog zasto ne dobivaju odredena sredstva za pokretanje posla, jo$ jedan od razloga
je misljenje drustva odnosno okoline ako im nekolicina osoba kaze da taj posao nije za njih

vecina ¢e vjerojatno odustati.

Smatrate li da su Zene &e3cée podloznije preprekama u poslovnom svijetu u odnosu na
muskarce?

~NE
13%

@ DA @ NE

Grafikon 15. Pitanje 15. " Smatrate li da su Zene ¢eSce podlozZnije preprekama u poslovnom
svijetu u odnosu na muskarce ?“
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 16. prikazuje rezultate na pitanje "Prema Vasem misljenju koje su to
najCesce prepreke s kojima se susrecu Zene u poslovnome svijetu?" Prema podacima, najveci
postotak ispitanika, odnosno njih 21%, smatra da su naj¢es¢e prepreke s kojima se Zene
susre¢u upravo tradicionalno razmisljanje drustva. Nakon toga 19% ispitanika smatra da je
jedan od razloga dominacija muskarca na viSim pozicijama, dok 15% ispitanika smatra da je

izazov balansiranja izmedu privatnog i poslovnog zivota jedna od znacajnih prepreka.
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Neprestano dokazivanje i pitanje napretka 13% ispitanika smatra kao prepreku s kojom se
zZene susrecu u poslovnom svijetu, dok oko 12% ispitanika smatra da je strah od neuspjeha
znacajna prepreka. Uz to, 27% ispitanika identificiralo je druge prepreke s kojima se zene
susrecu, uklju€ujuc¢i umanjenje vlastite vrijednosti (9%), pristup financiranju (6%), te izgradnja
podrske i mreze ljudi (4%). 1z ovih podataka mozemo zakljuciti da su tradicionalno razmisljanje
drustva i dominacija muskaraca na viSim pozicijama prikazane kao najveée prepreke s kojima
se zene suoavaju u poslovnom okruzenju, dok su ostali faktori takoder znacajni, ali u nesto

manjoj mjeri.

Prema Vasem misljenju koje su to najcesce prepreke s kojima se susreéu Zene u poslovnome
svijetu?

dominacija muskaraca na vis§im pozicijama
19%\

tradicionalno razmisljanje drustva
/ 21%

balansiranje privatnog i poslovnog svijeta
15%

Other entries
nesprestano dokazivanje i pitanje napretka 19%
13%

strah od neuspijeha
12%
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Grafikon 16.. Pitanje 16. "Prema Vasem mi$ljenju koje su to najceSce prepreke s kojima se
susrecu Zene u poslovnome svijetu?"
Izvor: izrada autora

Iz grafikona broj 17. vidljivo je da je 86% ispitanika (86 osoba), izjavilo da vjeruje da
danasSnje moderno drustvo ima utjecaja na percepciju Zena u poduzetniStvu u odnosu na
muskarce. S druge strane, 14% ispitanika ( 14 osoba), smatra da moderno drustvo nema
utjecaja na percepciju Zzena u poduzetniStvu u odnosu na muskarce. Vecina ispitanika odnosno
86% ispitanika (86 osoba) navelo je sljedece razloge zbog kojih vjeruju da danasnje moderno
drustvo ima utjecaja na percepciju Zzena u poduzetniStvu u odnosu na muskarce. Smatraju da
imaju utjecaja, ali naravno sve ovisi 0 Zeni i 0 njezinom nacinu razmisljanja, ali misle da ako
Zena nije dovoljno sigurna u sebe da ju tude misljenje moze poljuljati i obeshrabriti da ude u
poslovni svijet. Smatraju da drudtvo ima velik utjecaj na poduzetniStvo opcenito, te da bi
drustvo trebalo pruzati ve¢u podrsku i motivaciju zenama da se ukljue u poduzetnistvo. Isti¢u
da u suvremeno vrileme moderno drustvo kroz drudtvene medije itekako moze utjecati na
percepciju Zena u poduzetnistvu kroz promotivne aktivnosti Zzenskog poduzetniStva i
objavljivanje pozitivnih pri€a o Zzenama poduzetnicama. Ostalih 14% ispitanika (14 osoba)
izjavilo je da smatra da moderno drustvo nema utjecaja na percepciju zena u poduzetnistvu u
odnosu na muskarce, te su naveli da zbog nedostatka konkretnih primjera smatraju kako

drustvo nema znacajan utjecaj.
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Smatrate li da danasnje moderno drustvo ima utjecaja na percepciju Zena u poduzetni§tvu u
odnosu na muskarce?

DA
86%

~.NE
14%

@®DA @ NE

Grafikon 17. Pitanje 17. “ Smatrate li da danasnje moderno dru$tvo ima utjecaja na
percepciju Zzena u poduzetniStvu u odnosu na muskarce?"
Izvor: izrada autora
Grafikon broj 18. prikazuje kako bi ispitanici promjeniili predrasude koje drustvo ima
prema zenama u poduzetnidtvu. |1z grafikona je vidljivo da ispitanici smatraju projekte, pruzanje
mentorstvo i podrdku Zenama te poticanje politike koja promice ravnopravnost spolova i raznim
seminarima najefikasnijim mjerama za promjenu predrasuda prema Zenama u poduzetnistvu.
Nije bilo ponudenih odgovora, ve¢ su ispitanici sami pisali vlastita midljenja, te su izdvojeni svi
koji su se smatrali ispravnima, dosta njih se i ponavljalo. MoZzemo vidjeti da ispitanci i sami
razmi$ljaju o na€inima kako bi se promjenile predrasude, te su naveli dosta veliki broj mjera i
programa kojima bi pokusali suzbiti i promjeniti predrasude koje drustvo ima prema Zenama u

poduzetnistvu.
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Kako biste Vi (kojim mjerama, programima...) promijenili
predrasude koje drustvo ima prema Zenama u poduzetniStvu?
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W raznim seminarima

B edukacijama
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B Primjerima uspjesnih Zena

B promovirati pozitivne price o Zenama u biznisu moZe znacajno doprinijeti promjeni drustvenih stavova.
organizirati kampanje koje isti¢u uspjesne poduzetnice

B pruziti mentorstvo i podrsku Zenama te poticati politike koje promicu ravnopravnost spolova

H poticati politike koje promicu ravnopravnost spolova

Grafikon 18. Pitanje 18. "Kako biste Vi (kojim mjerama, programima...) promijenili predrasude
koje drustvo ima prema Zenama u poduzetnistvu?"
Izvor: izrada autora
Grafikon broj 19. prikazuje rezultate ankete na pitanje "Smatrate li da ¢e Zene u
buducnosti biti viSe uklju¢ene u poduzetnistvo?". Vecina ispitanika (97%) smatra da ¢e Zzene u
buduc¢nosti biti viSe uklju€ene u poduzetnistvo, dok je samo 3% ispitanika odgovorilo da ne

vjeruje da Ce Zene biti viSe uklju€ene u poduzetnistvo u buducnosti.
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Smatrate li da ¢e Zene u buduénosti biti vise ukljué¢ene u poduzetnistvo?
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Grafikon 19. Pitanje 19. "Smatrate li da ¢e Zene u buducnosti biti vise uklju¢ene u
poduzetnistvo?".
Izvor: izrada autora

Grafikon broj 20. prikazuje rezultate anketnog pitanja ,Jeste li se mozda i Vi sami susreli
s odredenim predrasudama u poduzetniStvu bez obzira na to kojeg ste spola?“ Navedite
primjer!“. 1z grafikona se moze vidjeti da se vecina, odnosno 57% ispitanika susrelo sa
predrasudama, dok se 43% ispitanika nije susrelo s predrasudama u poduzetniStvu. Ispitanici
su na ovom pitanju mogli izraziti svoje misljenje, te su naveli sljedece situacije; da su radili u
»,muskom* biznisu, te da suim na direktan i indirektan nacin stranke rekle da sumnijaju u njihove
sposobnosti na temelju spola i godina, susreli su se s tim da je Sef umjesto njih poslao musku
kolegu na razgovor sa izvodacima, iako je zena projektirala projekt pod izgovorom da se nece
modi nositi sa muSkarcima, jo$ neki od primjera su da nisu dobile posao zbog predrasuda da
¢e nakon udaje odmabh otic¢i na porodiljni dopust, Zena je poCela raditi sa samim muskarcima,
te su se muske kolege medusobno kladile da ¢e odustati, odnosno da neée izdrzati ni godinu

dana ona sada radi vec¢ pet godina, a vecina tih muskih kolega je dala otkaz.

Jeste |i se moZda i Vi sami susreli s odredenim predrasudama u poduzetnistvu bez
obzira na to kojeg ste spola? Navedite primjer!

jesam
5?%\‘

Nisam
43%

® jeszm @ risam

Grafikon 20. Pitanje 20. ,Jeste li se mozda i Vi sami susreli s odredenim predrasudama u
poduzetnistvu bez obzira na to kojeg ste spola? Navedite primjer!"
Izvor: izrada autora
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Grafikon broj 21. prikazuje rezultate anketnog pitanja ,Jeste li mozda Culi, vidjeli ili
sudjelovali u situaciji u kojoj se odredeni spol nosio s odredenim preprekama u poduzetnistvu?
Navedite primjer!“ 1z grafikona se moze vidjeti da je vecina, odnosno 59% ispitanika ¢ulo,
vidjelo ili sudjelovalo u situacijama u kojoj se odredeni spol nosio s odredenim preprekama u
poduzetnistvu, dok se 41% ispitanika nije Culo, vidjelo ili sudjelovalo u situacijama u kojoj se
odredeni spol nosio s odredenim preprekama u poduzetnistvu. Ispitanici su na ovom pitanju
mogli izraziti svoje misljenje, te su naveli sljedeée situacije; zene su suocene s preprekama
poput odluke o trudnoéi, porodiljnog dopusta, postavljala su im se privatna pitanja vezana za
udaju, brak, trudno¢u. Kolegica bez radnog iskustva, zapravo studentica koja je zavrsila studij
i odmah se zaposlila je na dnevnoj bazi dozivljavala mobing zbog manjeg radnog iskustva. Jo§
neki od primjera koje su naveli da je mama od prijateljice htjela otvoriti salon za pse, i vlasnik
prostora koji je htjela iznajmiti joj skoro nije iznajmio prostoj jer "S$ta Zena zna o poslu?". Nisu
vidjeli, ali su ¢uli razne pri¢e od prijateljica i kolegica koje su se susretale s predrasudama na

poslu, manjom plaéom, pa ¢ak i omalovazavanjem od strane muskih kolega.

Jeste li moZda &uli, vidjeli ili sudjelovali u situaciji u kojoj se odredeni spol nosio s
odredenim preprekama u poduzetnidtvu? Navedite primjer!

nisam
59%\

41%

@ nizam @ jesam

Grafikon 21. Pitanja 21. ,Jeste li mozda culi, vidjeli ili sudjelovali u situaciji u kojoj se
odredeni spol nosio s odredenim preprekama u poduzetniStvu? Navedite primjer!”.
Izvor: izrada autora
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7.Zakljucak

Usporedba zZenskog i muskog poduzetniStva ukazuje na niz znacajnih razlika, ali i
sliénosti koje oblikuju poslovni svijet. U proslosti, muskarci su dominirali poduzetni¢kom
scenom, §to je dijelom rezultat kulturnih normi, pristupa resursima i drustvenih o€ekivanja. No,
u posljednjih nekoliko desetljeca, sve veéi broj Zzena ulazi u poduzetnistvo, unoseci nove
perspektive i inovacije koje su uvelike doprinijele samom poduzetniStvu. lako rodni stereotipi
jo$ uvijek utjeCu na napredak Zena, svijest o vaznosti Zenskog poduzetniStva raste, Sto
doprinosi stvaranju ravnopravnijeg poslovnog okruzenja. Unato€ razlikama, oba spola donose

znacajne inovacije i zajedno doprinose razvoju drustva.

ZakljuCak analize stavova o Zenskom i muskom poduzetniStvu pokazuje da postoje
znadajne predrasude i razlike u percepciji izmedu spolova. Zensko poduzetnistvo Sesto se
suoCava s vecim izazovima, ukljuCujuci ogranien pristup financijskim resursima, manjkom
podrske u poslovnom okruzenju te druStvenim stereotipima koji mogu poticati sumnju u
sposobnosti Zena kao lidera, no sama anketa je pokazala da vecina smatra da se Zene snalaze
na visim pozicijama $to ukazuje na to kako se predrasude polako, ali postupno smanijuju.
Unato€ ovim preprekama, Zzene poduzetnice pokazuju iznimnu izdrzljivost i kreativnost, Cesto
usmijeravajuci svoje poslovne modele prema drustveno odgovornim inicijativama. Uoceno je
da i dalje postoji znaCajne predrasude prema Zenama $to su i sami ispitanici naveli u anketnom
upitniku, kako i dalje ne mogu dobiti posao iz rodnih razloga. Smatraju da su Zene i dalje vise
podloznije preprekama u odnosu na muskarce. Naveli su kako muski kolege i dalje imaju
predrasude prema Zenskim kolegicama, te su istaknuli odredene situacije u kojima su ih muski
kolege omalovazavali i govorili da oni mogu obaviti odredeni posao bolje od njih. Ispitanici
smatraju da muskarci mogu bolje balansirati izmedu privatnog i poslovnog Zivota bas zbog
toga Sto muskarci nemaju previSe posla vezano za privatni Zivot (briga o djeci, ku¢anski poslovi
i sl.), te samim time mogu bolje posvetiti poslovnom Zivotu. Smatraju da spol nije klju¢an za
uspje$no vodenje poslova, Sto ukazuje na postupne promjene u drustvenim stavovima. Ova
promjena u percepciji ukazuje na to da drustvo sve viSe prepoznaje da uspjeh u poduzetnidtvu
ovisi o vjestinama, sposobnostima i upornosti, a ne o spolu, $to doprinosi stvaranju pravednijeg

i ravnopravnijeg poslovnog okruzenja.

Kako bi se smanjile postoje¢e razlike, vazno je promicati rodnu ravnopravnost u
poduzetnistvu kroz edukaciju, mentorstvo, seminare, razne radionice, te podrSku Zzenama u
pristupu resursima i mrezama podrSke. PoboljSanje drustvene percepcije Zenskog
poduzetniStva i stvaranje jednakih prilika za sve poduzetnike kljucni su za razvoj odrzivog

poslovnog okruzenja, i bolje gospodarske odrzivosti, te sveukupnog napretka drustva.
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