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1. Uvod

8 RYRP GLMHOX UbGD QDYHVW uUH VH NRML MH SUHGPHW L FLO

OLWHUDW XU DrilMdtin plRAJjd VG HEGQRAB ORPVNRJ UDGD 7DNRYHU QDYHVW
samog rada.

1.1. Predmeti cilj rada

BUHGPHW RYRJ GLSORPVNRJ UDGD MH DQDOL]D VNODGL&AQRJ
]JDSUDYR SREOLA&H VMLRPHRAQ/RWMHYBRWH]DQR X] SRMDP VNODGLAaW
anketne upitnke V. RVREDPD L] RGDEUDQLK SRGX]HuUD L] SRkgj@& XpMD OH
SRV MHG XM Xuwdjetokbke brieW\RIED YOMDM X VYRMH VNODGLAQR SRVORYDC

1.2. lzvori podataka i literatura

=D SLVDQMH RYRJ GLSORPVNRJ UDGD NRULAWHQL VX VHNXQG
VHNXQGDUQLK L]YRUD SRGDWDND N &diraricd/ HoR s pridami@pdtibci H L LQ W I
SULNXSOMHQL aakéRogRpitHikaM/HRVREDPD |[DSRVOHQLPD X RGDEUDQLH
L] OHYLPXUVNH aXSDQLMH NRMD SRVMHGXMX VNODGL&WD

1.3. Struktura rada

Diplomski rad se sastoji od 6 poglavlja. Prvo poglavlje je uvod u kojem se ukratko navodi
koji je predmet i cilj rada, koji su izvori podataka te koja je struktura rada. Drugo poglavlje se
RGQRVL QD GHILQLUDQMH VDPRJ VNODGLAaAWDuldgs kbHazibgek RVYUW
posWRMDQMD VNODGL a\WeBano/je b inHluke RAEO;® potdelind donijeti kako bi se
PRJOR |IDSRpHWL SRVORYDINGRVEH. ¥ N NDODINRLAWRID X pHWYUWRP SRJ
VDPR RGYLMDQMH VNODGLAQRJ SRVORYDQ Mdipoglavijé bidhasi¥eH]|DQRJ X
QD SUD N Wilkpjént. s@deRproveli anketni upitnicic V. RVREDPD L] SRGX]HUD OHYyLP;
AXSDQLMH NRMD SR\SWHRGEXWRXU VND NGIDAMX UDGD VH QDYRGL ]DNO!I
UbGD WH OLWHUDWXUD NRMBaRraMiddl NRULAWHQD WLMHNRP SLVDQM



2.'HILQLUDQMH VNODGLawWD

YyHVWR SXWD QD VDP SRMDP VNODGLAWD OMXGL SRPLVOH Q
]JDWYRUHQL X NRMHP VH VPMHAWDMX UD]JOLpLWH VLURYLQH SUH:
7DNDY QDpLQ UD]PLAOMI/@EMDQVMH ][DSUDYR

SRVWRMH PQRJREURMQH GHILQLFLMH NDGD VH JRYRUL R VD
'XQGRYLU RO®HSMVIIL LVWLpPpX XaL L 4aLUL VPLVDR GHILQLUDQMD VN
XaHP VPLVOX |]DSUDYR VH PLVOL QD MWRVE8P W WRBD ¢ PaWHL W M H
na posljetku izdaje, dok se X aLUHP BRIGAODDXIXPLMHYD GD MH VNODGL&WH SU
LOL IDWYRUHQL RJUDYHQL LOL SDN QHRaje D ptdspor wkopmstL VH URE
obavljaju svi ostali poslovik RML VX YH]DQL X]1\HNGMRGYL OW &QMUIHMD GHILQLFLM
RQD NDGD VH VNODGLaAWH SURPDWNB Y)>ORRUVIWR KR N DR SSWMNRNV DL V
2013, str. 124 QDYRGL NDNR MH VNODGLaAWH pYRU X ORJNUWLPBPINRM F
YULMHPH |DGUADYDMX QDNRQ pHJD VH SUHYRGH QD GUXJL SXW
GHILQLFLMRP PRAH VH LVWDNQXWL NDNR VX ]DSUDYR VNODGL&W
VH VDPH ]DOLKH RGQRVQR URED RVLP awsRuwjdmN prégiupirapXYD X V|
tako prelazi na drugog korisnika. 9H]DQR X] SRMDP VNODGLAWD SRWUHEQR M
]JDSUDYR VNODGLAQR SRVORYDQMH 7DNR VH VNODGLaAQR SRVOR
QD |IDSULPDQMH L]GDYDQMH L OG whiiNI2dridulting.Bdat 2018 Hi@ako VN
EL URED |DGU&ADOD VYRMD VYRMVWYD ELWQX XORJX SULOLNRP V
NRMH SUHGVWDYOMD MHGQX RG QDMYDAaQL MIQK DN VDIGYDMRY @ D NWR
EURM SUREOHPD 7RP DNWLYQR&UX EDYH VH VDPL ORJLVWLpPDUL

%XGXUL GD VH LVWLPpH NDROR MN W NELN\DRE B@\@ B XMINEHD\RW D N Q X W L
zapravo logistka. /RJLVWLND VH PBWH GBR GIMMHODWQRVW pLML MH ]DGD
YULMHPH L WR X] QODMPDQMH PRJXiUH WUR&ANRYH 2VLP QDYHGHQR
pLML MH IDGDWDN GD VWUDWHAaNL XSUDYOMD QDEDYRP NUHWD
NUR] SROGXIHQMH]LQH NDQDOH X] QDMPDQMH WURANRYH L QD Q
SRGX]JHUH L NXSFH /RYé&Zdw igdyidtiku, bitno je napomenuti i pojam logistika
VNODGLawWD 7ibhNegmdhHpdRZamijeva ona logistika koja obavlja poslove vezane
X] GLIDMQLUDQMH L RSWLPL]DFLMX VLVWHPD ]D VYH YUVWH VNOI
UREH RG QMH]LQD XODVND X VNODGLAWH ]DGUaADYDQMD L QD
13.12.2014).


http://swing-consulting.net/

2.1. Funkcije VNODGLawD

Kada se govori R V N O D Ghitadjdmapomenuti i koja je njegova funkcija. Naime,
VDPD VYUKD VNODGLaAwWD MH XSUDYR WD GD RQD PRUDMX RPRJX
QDpPLQ EH] XJURADYDQMD VYRMW W RD Xlii QNRAGQstitwaitaW btprehieM H V W
(DundoYLU L +HVV Vwu

Bloomberg i sur. (2006, str. 175 WDNR LVWLpX RVQRYQH IXQNFLMH
SUHPMH o¥eD @ MAD@Milgriienos samih informacija. KDGD VH JRYRUL R SUHPMH
YDAQR MH QDYHVWL GD VH RQRELGMHIMD XU YRGMRMHQPDQMH URE
SULMHYR]QLND WH SURYMHUDYDQMH NYDOLWHWH L NYDQWLWHMW
NDGD VH URED VD SULMHPQLK SODWIRUPL SUHQRVL L SUHPMHAaW
VNODGLAQRIEIUNRQVRHIDD VH YUAL LJERU QDUXpPpHQLK SURL]JYRGD
NXSFD 3RVOMHGQMH SRGUXpMH NRG NRMHJ VH SULPMHQMXMH
UREH SUHPD NXSFLPD 3RMDP ApXYDQMH3® RGQRVL VH QD IL]JLpNR
unutar VNODGLAWD D PR&H ELWL SULYUHPHQR &aWR ]QDpL GD VH Yl
]D QDGRSXQX |[DOLKD WH SROXWUDMQR NRMH VH NRULVWL ]D ]D
BRVOMHGQMD IXQNFLMD VNODGLAWD MH N D Raanaj Rrijghes jsiidi QDYHGF
VH X LVWR YULMHPH NDGD VH QHNL SURL]YRG SUHPMHaAWD L VNC
WH X]JLPD LQIRUPDFLMH R UD]JLQL L ORNDFLML ]DOLKD LVNRUL:
XVSMHEAQR IXQNFLRQLUDQMH VNODGL&AWD

2.2.Uloge VNODGLawWD

6DPD VNODGL&AWD LPDMX UDJOLPpLWH XORJH X VYRMMR [SHRVOR
L NRG VXVWDYD LQWHJUDOQH ORJLVWLNH NRG NRMHJ VNODGLA
VNODGL&WD VOXaH ]JD REMHGLQMDYDQWUDWUHDXQ VSIPWW DA @GR 8 UWRH
prevoziti manje od punog tereta, kako bi se onda u istom prostoru taj teret spojio te nakon toga
SRQRYQR WUDQVSRUWLUDR 2VLP &4WR VNODGL&a&WD LPDMX YDaQX
bitno je istaknuti i njegovu ulog X YH]DQX X] RODN&ADYDQMH SURL]JYRGQMH 1D
PRJX RODNAaAaDWL SURL]JYRGQMX QD QDpLQ GD ]JDSULPH VNRUR JR
]JIDYUAQH SRVORYH QD WHPHOMX ]DKWMHYD ORNDOQLK NXSDFD
VNOD RIGDMNEDROMXMDQMH VDPH SURL]YRGQMH WDNR GD pXYDM X
VDGDAQMX SRWUDAQMX 9DAQX XORJX VNODGL &\prékidaRddd X L NRG
SRIJIRQD SUHNLGD LVSRUXNH GREDYOMDpX LOL SDN ]DVWRMD X V
RpLWXMH VH X WRPH GD RQD PRUDMX RPRJXULWL GD QH QHVWDQ

QHNL RG SULMHYR]QLND GDWL RWND] .DNR EL VH QDYHGHQR
3



VNODGL&WD SRKUDQH IEREGDWMEH YDOHQRHVUH LVW BNDQ® /M YLD ML
XORJD VNODGLaAWD D WR MHXDRDD \PRIALMER RAONRWMDWPD VNOD
SRPRUL NDGD MH ULMHp R EUARM LVSRUXFL QDUXGAEH NXSFX
QDUXGAEH L]YUADYDMX X VNODGLAQRP SUPBOIgMIRE e XaARMHVWR X
RPRIJXUXMH GD VH NXSFX RQR @aWR RQ VDP QDAXRLGRYBERUXDIG
VPDQMHQMD SULWXAaEL %ORRPHHUJ L VXU VWU

23 5D]J]OR]JL SRVWRMDQMD VNODGL&WD

YyHVWR SXWD VH SRVWDYOMD SLWD QMWD '] -V R K R/$10 H REDV WN
te koji su razlozi za to? Odgovor na to pitanje daju autori Bloomberg i sur. (2006, str. 173). Oni
LVWLpX NDNR MH SRVWRMDQMH VNODGLaAaQRJ SURVWRUD YUOR
RPRJXUXMH VDPRM SU RigriereRda@nijuLobuipa iSdrdobg proizvodnog ciklusa.
6DPD VNODGL&AWD LPDMX ELWQX XORJX L NRG PDUNHWLQJD 1DLP
L SREROMaDYDQMH XVOXJD VDPLP NXSFLPD ORJOR EL VH UHUL G
SRWUHEH |DWNQRRBBLE@HVWDOH X VOXpDMX NDGD EL SURJQR]JLUL
SURL]YRGQMD ELOD WUHQXWDpPpQD PHYXWLP X GDQDaQMHP WXUE
QLMH PRJXUH JERJ WRJD aWR VDPH SURJQR]JH pHVWR JULMHAEH
mijenja, SD VH JERJ WRJD PR&H UHUL GD VNODGLAWHQMH SRYH]XMH
UDJ]ORJD SRVWRMDQMD VNODGLAWD VX GRELYDQMH UD]JOLpLWLK
QDMEROMLK GREDYOMDpPD SUDUHQMH SURPMHQMLYLK WUAaLaQLK



3. Odluke koje je potrebno donijeti kako bi se moglo
]IDSRpHWL SRVORYDQMH X VNODGLa&AW

.DNR EL VH XRSIDSRRIWR SRVORY D QuMosnokakd\bD<R Gamaw X
roba mogla primati, VPMHaWPOWILWL L iR WSOBREDMWQR MH ]D SRpHWDN GD SF
GRQHVX RGOXNH YH]DQH X] YUVWX VNODGL&AWD L]JERU ORNDFL
VNODGLAWD 8 QDVWDYNX WDNR VOLMH®AUBULND] VYLK SUHWKRC

31. 2GOXpLYDGIMYUNRO YGL&AWD

-HGQD RG Y DAL NNIRKMV R GSIRGIXDIIFD X] V M@duGibréije e ta da
PRUDMX RGOXpLWL NRMD YUVWD VNODGLAWD MH ]D QMLK QDMERC
]JD VPMHAWDM QMIRKRIYRDW REMIHGQX YUVWX VNODGL&AWD LOL UH
(Bloomberg i sur, 2006, str. 175). 3RGMHOD NDR L RSLVL UD]JOLPLWLK YUVWD

nastavku rada.

3.1 6NODGLAWD SUHPD YODVQLaAWYX

9DaQD RGOXND SULOLNRP RGUHYLYDQMD YUVWH VNODGL&aAWI
GD PRUDMXKRGEXPLWL YODVWLWR VNODGLaAWH LOL SDN UH NRUI
VNODGLAWD MH XSUDYR SRGMHOBeNN 6uD,QQ02WD6SEUHPD YODVQLaAW

Kada se govori o vlastitom V N O D Gilnd W istaknuti da se ]|D RYX YUVWX VNODG
poduzHUD RGOXpXMX NORADYWRIBMH RGUHYHQX UREX WH WiakMByHU NDG
YUVWD VNODGLa&WD ]D SRGX]J]HUH SUHGVWDYOMD RGUHYHQL WU
SRVMHGXMX YODVWLWR VNODGL&AWH PRJX L RNaywhyupUiugih GR GD W (
SRGX]JHULPD XNROLNR LPDMX YLAND SURVWRUD 7R MH GREDU QD]
L GD SRGX]HuUH ]1DUDGL 9H]DQR X] YODVWLWR VNODGLaAWH ELWC
NRMH VX SUHGQRVWL RYH YUVWHW.NRIGLEOYDG ZDNR pMY BOQOM Y
GRN VH RQD QH LVSRUXpL QHNRP PDORSURGDMQRP PMHVWX LOL
WLpH SUHGQRVWL PR&H VH UHUOL GD X] SRPRUO YODVWLWRJ VN
NRQWUROX QDG VDPLP SRJR QIR YDMOMHR OXEEDDINRWRAWHUIHQM
(Bloomberg i sur, 2006, str. 175-176).

=D UD]JOLNX RG YODVWLWLK VNODGLawD MDYQD VNODGLaAV
RGOXpXMX NDGD LP VH QaHLIOVSX W K pLOPNDXV N DY@ WW L&adalp®® PLND SR
QLVX NRQWLQXLUDQH SD MH ]JERJ WRJD EROMH XQDMPLWL VNODC

5



na temelju ugovora koji se sklapa s vlasnkom MDYQRJ VNODGLAWD 3UL WRPH SRGX
VNODGL&WH QDUDYQR SODiUD RGUHYVHDX WORIR UD X XQYCINWHS X RE
VNODGLaAWD VH NRULVWH L 1D PQRJREURMQH GUXJH SRVORYH
PMHUHQMD VRUWLUDQMD SDNLUDQMD.RGLMMHQMEK \RNVQD)GU B WY/ D
LVWDNQXWL MDYQD VNOBRVOIWDNERWIDPPRYXVBALBMADRSUD SRVHEQD
RSULK VNODGLawD URED VH pXYD L QMRPH VH UXNXMH SUHPD
VNODGLaAWD GRN VH SRVHEQD MDYQD VNODGL&AWD RGQRVH QD
PRIXUQRVW PLMHEODQEDUUREMD VNODGLAWD NDR REOLN MDYQLI
VDP QD]JLY JRYRUL ]D VNODGLAWHQMH UREH GR FDULQMHQMD .D
MH LVWDNQXWL L QHNH RG SUHGQRVWL NRMH RQD QX@L SRSXW
UREX X MDYQLP VNODGLAWLPD QH PRUDMX XODJDWL YODVWLWD
WH WDNR PRJX QRYDF NRULVWLWL ]D XQDSUMHYHQMH YODVWLW
LPDMX L QHGRVWDWNH 1DLPHVIERD IRGX Miin&iRoPsdNs@op@a L & W D
URERP GRN NRG MDYQLK WR QLMH WROLNR PRJXUH RGQRVQR S|
WROLNX NRQWUROX QDG VYRMRP URERP NDNR EL WR LPDOD GD L
str. 6-7).

31. 6 NODGLaAaWD SUHPD IXQNFLMDPD

7TDNRYHU ELWQR MH QDYHVWL L SRGMHOX VNODGL&WD SUH
L]YUALWL S3ULWRP YW WRYRNG DG RAVER WRIOEDLGHOMRKD VWNODGLAV
REUWDMD WWDWNO P G¥eiagijs, 2013, str. 125).

6NODGEDE®OWRD VX VNODGLAWD NRMLPD MH FLOM GD VWDYH QI
VPMHAWDM UREH 2QD VX SO RRGQRV/OR PRIEAMHHNVUHDIQGD RQD QDI
proizvodne pogone WH VH X QMLK XVNODGLAWDY D M yotevDWoieModLM D OL VH]R

AWR VH NODPELA&W bitr feUstkpit Ba su ona WUDQVSRUWQR RULMHQW
]QDpL GD RQD LPDMX |D IDGDWDN QD NUDUH YULMHPH SULKYDWLYV
X GUXJR WUDQVSRUWQR VUHGVWYR i8podMilLgétow Hroigvedil kaWDMX P
WUJRYDpPND URED

3RVOMHGQMD YUVWD VNODGLaAWD SUHPD IXQNFLMDPD MHVX
bitno istaknuti kako su ona nabavno i prodajno orijentrana WH MH QMLKRY FLOM RGUAD
sposobnosti za restrukturiranje toka proizvoda. 2QR aWR VH VNODGLAWL X RYDNYX
jesu materijali, polu-L JRWRYL SURL]YRGL 80P IV VWNOVDGBHINDVDRBDUDV SDpD Y L
ELWL GREDYQD L RWSUHPQD 'REDYQD VNODGLaAWD NDR L aWR
doiD]JH SURL]JYRGL RG UD]JOLpLWLK GREDYOMDpD WH VH QDNRQ
proizvodnih ili trgovinskih pogona. 6 GUXJH VWUDQH RWSUHPQD VNODGL&WD
skupljaju proizvodi koji se proizvode u proizvodnji QDNRQ pHJD VH R QpciiReWSUHPDN
(Segetlija, 2013, str. 125-126).



3.1 6NODGL&WD SUHPD QDpPLQX L]JJUDGQMH

SBULOLNRP RGDELUD YUVWH VNODGLaAaWD RYLVQR R WRPH NI
GD OL MH URED RWSRUQD LOL QLMH QD YUHPHQRWAHXSUWQOQ LBMKH @D
LPDWL RWYRUHQR QDWNULYHQR 89UDSIRN RIPDV SR IGMEIRD IV QN @/LH \
SRGMHOD SUHPD QDADERQR¥UDGQMHVWU

=D RWYRUHQD VNODGLaAawb SRGX]JHuD UtH VH RGOXpLWL XN
RVMHWOMLYD QD UD]OLpLWH DWPNRROH MRN iHH S¥0N @ R BHDE VW HVWMMVINDR L
SUHYHOLNX ]DAWLWX RG PRJXUH NUDyH .RG RIYBDEYH ROQD&HVQI
SRG WH MH XSUDYR ULMHp R UREL SRSXW NDPHQD UXGH FLJOD
L WHaAODRDQRYLU . BVQDVWDYNX MH SULND]DQD VOLND RWYRUI
VNODGLAWD EHQNRY BopNRAIU IN HIHVQH R YUVWL UREH NRMD QLM
DWPRVIHUVNH SULOLNHVEB&HEG X¥HH WH GGREDRMRIGDEUDOR YUVWX VN
GREUR MH RGOXpLOR YH]DQR X] RWYRUHQR VNODGLaWH

fs ; B,
Slikal 2WYRUHQR-VNODGIL&WIH E R Q NPBRdi&ictone.hr, 2018)

AWR VH WLpH QDWN BLYWHR. K ¥ NQDB@RIPEHMODX WL GD VX WR VNO
SURVWRU ]D VNODGLAWHQMH UR B Ktako bhi@rQ tokLj©dio Brostoray LAH VW L
QDWNULYHQ NURYQRP NRQVWUXNFLMRP =D RYX YUVWX VNODC
VNODGLAWH UREX SRSXW FHPHQWD XPMHWQRJ JQRMLYD URE)
PDVLYQLK GLPHQ]LMD WH Y H dliKojs e Msjetiva@d4irQoisiérske tfetageD
ADPDQRYLI VWU 3ULPMHU WDNYH YUVWH VNODGL&WH
1DLPH ULMHp MH R UREL GUYHQH JUDyH D SR]QDWR MH GD MH G
D EXGXULL&MMIMR UREL YHULK GLPHQJLMD L WHALQH RYDNYD YUV



Slika2 1DWNULYHQRRNAODGGIWWH REH GUSBRBHHIKDYH OXND

-R4 MHGQD YUVWD VNODGLAWD SUHPD QDpLQY LLNMHPDIBBA MH N
VNODGLAWLPD NRMD PRJX ELWL VPMHAWHQD X ]JJUDGDRD X SUL]
SRGUXPRP 9H]DQR X] XQXWUD&AQML GL]DMQ W H> YMURVGVQHH VINOOLD GLL 3
SURVWRULMD WH VH PRJX SRGLMHORGN]D QLY RSk Q LK WSNHIFD G DO DL |
URED SRSXW SDSLUD QDPMHAWDMD ELMHOH WHKQLNH WHNVWL
VNODGLAWD ELWQR MH LIV/SVUDNWRX XYM NRDNRPWIHRQPED WH VOX&H |D
YUVWH UREH 2QD VH GLMHOH QD VLORVH KODGQMDpH YLQVNH
VNODGLAWD 6LORVL VX [DSUDYR REOLN ]JDWYRUHQRJ VSHELMDOL
ALWDWHFWH WR YUVWD VNODGLAWD NRMD MH RSUHPOMHQD XUHYVI
UXNRYDQMH +ODGQMDpH NDR a&WR L VDP QD]JLY JRYRUL VX YUVV
NDNR VH LVWD QH EL SRNYDULOD SD NDR K¢ Brig¥ Stravidg@jahaH UDV KO
VNODGLAWD VOX&H ]D JULMDQMH UREH WH VX WR VNODGLAWD X
SRGUXPL VX YUVWD VNODGLAWH NRMD QDUDYQR NDR a&WR L QD]L
YLQD L GUXJLK DONRKROQIWKNSLYDODRGEIRNOH SRWUHEQR MH SR]
WHPSHUDWXUX NRMD PRUD ELWL RGUHYHQD 1D SRVOMHWNX VN
NRMD VOXAH ]D pXYDQMH UD]JOLPLWLK YUVWD WHNXiH UREH SR
2002, str. 5-6). 1D VOMHGHGRM VO L Fprimjer zaRréhbg YW.NEOBRIGEEAWMHp MH R
VNODGLAWX WHNVWL®D]WPXIGWRLRE M W\WMOMHLNVAWD DWPRVIHUVNH X\
EXGH RQ QMLK ]DAWLUHQ SD MH ]JERJ WRJD RYQRPDVNODW DAWRE L



ﬁﬂm@ Wi 'M, "
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31. 6 NODGL&WD SUHPD VWXSQMX PHKDQL]DFLMH

BULOLNRP RGDELUD YUVWH VNODGLaAWD SRGX]JHUD VH PRUD
zaposlenici rukovatiroboom NRULVWHUL UXPp DINBRBINFNRULVWLWL YLOLPpDUH
UXNRYDQMH URERP RGYLMDWL X] SRPRU UDpXQDOD LOL URERW
VNODGLaAawWD SUHPD VWXSQMX PHKDQL]JDFLMH WH WkoktWDNR UD
PHKDQL]JLUDQD DXWRPDWL]JLUDQ®DP DRERMILILUDYWYNODGLAWD

.RG QLVNR PHKDQL]JLUDQLK VNODGL&WD ELWQR MH QDSRPH
prevladava manualni, odnosno UXpQL L IL]JLpNL UDG &aWR |[x8dddkeMi&t ]QDpL C
QDMpHAUH WHNXMWROR RBL ]D WR NRULVWH UXpQD NROLFD 6DPLP V
ALVNRULAWDYD?® MHU VH RQL QD WDM QDpLQ MDNR QDSUH&X WH
2YDNYD YUVWD VNODGL&WD VHO\DREB&MRDEW,R0DX str. § ODVLPQD VN

.RG YLVRNR PHKDQL]JLUDQLK VNODGLaAWD SRVWRML NRPELC
REDYOMDMX SRVORYL 7DNR VH V MHGQH VWUDQH MDYOMDM X
zaposlenici, a s druge strane postoje i sredstva k RMD UDGH DXWRPDWVNL ORJOR EL
NRG RYH YUVWH VNODGLAWD WDNR XSRWUHEOMDYDMX UD]OLDL
WUDQVSRUWQD VUHGVWYD 8SUDYR X] SRPRU WLK VUHGVWDYD
XPLQNRYLWLMH WHESRUXPDXOBXMBDPDQRYLIU VWU

$XWRPDWL]JLUDQD VNODGL&WD NDR a8WR L QMLKRY QD]LY JR®
REDYOMDMX DXWRPDWL]JLUDQR awWR WR ]QDpL" 1DLPH DXWRP
]JIDSRVOHQLFL SRVWRMHRXXVNORPBLMWLERWUIMHEEH GRN VH VYL S
XSUDYOMDQMH VNODGLAWHP REDYOMDMX X] SRPRU UDpXQDOQH
WURANRYD UDGQLND V MHGQH VWUDQH WH HNRQRPLPQLMX XSRW
2013, str. 128).



PosliedQMD YUVWD VNODGLaAWD SUHPD VWXSQMX PHKDQL]DFLMI
VPDWUDMX QDMQRYLMLP WLSRP VNODGLaAawbD NRML MH MR& XYL
SRVORYL YH]DQL X] SUHX]LPDQMH L LIGDYDQMH UdleH tdbboth. VNOD G L &
6DP URERW MH QDG]LUDQ YLGHRNDPHURP WH GMHOXMH QD SULQ
pHJD SUHX]LPD URED V REMH VWUDQH WUDpPQLFD WH MH QD SRVO
ULMHp MH R SRVWXSNX NRML JGKWLGBYDXPOIRIR WREYRAWL X XSL
]IDpXyXMH GD VH RYDNYD YUVWD VNODGL&A&WD MR& XYLMHN VODER

2VWDOH YUVWH VNODGL&WD

1DUDYQR RVLP VYLK SUHWKRGQR QDYHGHQLK VNODGL&WD S
se rDJOLNXMX L VNODGLaAWD SUHPD RUJDQL]DFLML SRVORYDQMD
SRPRUQD VNODGLAWD SULUXYRODGMNRWBGEWWDWHURRDXYUVWL X\
UREH NRG NRMLK VH UD]JOLNXMX VNODGL&a&WD R biateH SitndgDOD DPE
LQYHQWDUD LQYHVWLFLMVNH UREH WH SROXSURL]YRGD VNODGI
NRML PRJX ELWL SRVHEQL QLVNL UHJDOL V SROLFDPD L SDOHW

VH UD]J]OLNXMH VNODGLAaAVEGHQWH QM H OR NX GRH L\WWWODADPDQRYLU
Segetlija 2013, str. 127).

1D NUDMX PRaH VH |DNOMXpLWL NDNR MH YUOR YDaQR GD
NRMD utH QDMEROMH RGJRYDUDWL QMLKRYRP SRVORYDQMX L YU\
PRaH VPDQMLWL WURGNRYH SRVORYDQMH WH RPRJXuULWL EROMH

3.2. 2GOXpLYDZQQMUHORMNDFLMH VNODGLawD

Kada se govori o odluci vezanojuz RGDELU ORNDFLMH VNODGLaAWD ELWQR
awR VH |IDSUDYR SRGUD]XPLMHYD SRG ORNDFLMRP VN&® GLaWD
QDYRGL GD VH ORNDFLMD VNODGLaAWD |DSUDYR RGQRVL QD RGUL
samR VNODGINRWHU7IDXWRU LVWLpH L GD MH RGOXND R L]JERUX
QDMYDAQLMLK RGOXND WRpPQLMH VWUDWHANLK RGOXND YH]DQL
I1DLPH R RGOXFL R L]JERUX ORNDFLMH VNODGLAWD RYLVL L YlI
sNODGLAQLK WUR&ANRYD SUL pHPX VH PRUD LVWDNQXWL NDNR W
QD HNRQRPLpQRVW L UHQWDELOQRVW SRVORYDQMD VNODGLAaQI
QDYHGHQRJ PRaAH VH IDNOMXpLWL NDNR MH Y U@kbyrib&afgik GRQLMH
VNODGLaAwD MHU iUH WR RPRJXULWL QHSUHNLGQR RGYLMDQMH S
GLVWULEXWLYQLK WUR&GNRYD
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6DP SRVWXSDN L]JERUD ORNDFLMH VNODGL&WD VDVWRML VH
sur., 2002, str. 21):

1. XWYUMH VPLK pLPEHQLND NRML PRIJX XWMHFDWL QD L]JERU C

2. QDVOXuULYDQMH RGQRVQR SUHGYLYyDQMH DOL L RFMHQMLY
SUHWKRGQR QDYHGHQLK pLPEHQLND SUL pHPX MH YDaQR GD
zadanom vremenu, kao i zadaniP XYMHWLPD RNROLQH X YH]L SRVWXSI
ORNDFLML VNODGLa&WD

3. YUHGQRYDQMH YDULMDQWL VYLK PRJXULK UMH&HQMD WH
GRQRédwtQkd R QDMEROMRM ORNDFLML VNODGL&WD

Vezano X] LJERU ORNDFLMH VNODGRYWRY ER W QWRD BGIRL 8 WDWLQDRA
MH SRWUHEQR SULGUADYDWL NRG GRQR&AHQMD RGOXNHi YH]DQH
JHUL&ADN L VXU ¢ dalE osnovn@Qavi @ da bi transportni putevi od samog
VNODGLAWD GR PMHEWOLSRWNVWIRAYWRHNWDUL WH GD PRUDMX ELWL
procesa proizvodnje. 2VLP aWR VH MH SRWUHEQR SULGUADYDWL RVQRYQ
ORNDFLMH VNODGLaAaWD V GUXJH VWUDQH ELWQR MH toMWDNQXW L
ALUD L X4aD ORNDFLMH SUL pHPX MH YDAaQR QDSRPHQXWL NDNR V
ALUH SRGUXpMH D QDNRQ WRJD L XaH SRGUXpMH ORNDFLMH VNC

,JERU aLUHJD SRGUXpMD ORNDFLMH VNODGLA&YV

,JERU aISRHIJU XpMD ORNDFLMH VNODGLAWD VH RGQRVL QD WR
SUDYX RGOXNX YH]DQX X] SRGUXpMH QD NRMHP WUHED RVQRY
SUHWKRGQR QDYHGHQR ULMHp MH R SRGUXpMX VNODGLaAWD NR
NDNRQ WRJD PRJOR L]DEUBBDWRDIQRH¥HUS R G U.XPAMIH

.RG L]JERUD 4LUHJD SRGUX)p 8 RWILRHNDFR WH VADRMGIDEWRBUDW L'
pLPEHQLND NRML XWMHpX QD L]JERU QDYHGHQRJ SRGUXpMD ORN
svrstavaju u 4 osnovne skupine,atosu aDPDQRYLU -1¥rw U

1. WU&.BWE RYRJ pLPEHQLND SRWUHEQR MH SRiL RG WRJD G

WDPR JGMH VX VDPL SRWURaDpL MHU LJERU WDNYH ORNDFLN

s jedne stranete b ROMH XVOXJH SRWURADpPpLPD V GUXJH VWUDQH ¢

WDPR JGMH MH YHULQD SRWURaDpD L ]JERJ WRJD MHU MH YU

URERP QHUDYQRPMHUQR UDVSRUHYHQD QD RGUHYHQRP SR

locirati tamo gdje je velkD YHULQD SRWUR&DpPD

2. NUVWD L NDUDNWHULVWLNHKH RNYDEWH pPNRPE B QLN WNHO MG IGEDML R
PLPEHQLND NRML LPD YHOLNX XORJX NRG GRQRAHQMD RG
VNODGLaAawWD 2iYIL \WWORJ RNWHWLVWLNDPD UREH eti RAMYHEQR MF

ORNDFLML VNODGLaAWD 7DNR VH ORNDFLMD UD]JOLNXMH YF
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SRWUR&EQMH .RG UREH a8LURNH SRWUR&AQMH WH SRVHEQR
ORNDFLMD VEAQDRGLMAWDP EXGIH EOLAH SRWURADRPRDXMHW LiH V
EUAX L MHGQRVWDYQLMX LV SRakXaliX otp&Ri& hia rébD ® tMugeN Y D U D
VWUDQH NRG UREH WUDMQH SRWURAQMH YUVWD L NDUDNW
XORJX ]JERJ WRJD MHU NRG WDNYH YUVWHexKouwoGl aWD EU]LC
AULMHYR]QH PRIXIUQBRRWIALUHJ SRGUXpMD ORNDFLMH VNOD
LPDWL VvVDGDaQMH VWDQMH DOL L SODQLUDQL SUDYFL YH]I
PUHaH 3UHWKRGQR QDYHGHQR VH L]JUD]LWR HRGH) REVX.GXD LV W«
RQD LPDMX YHOLNL SURPHW UREH NRML |[DKWMHYD GD UREX
AIDVSRORALYRVW VWRYRKQRUPEBGQUNYW PRAH XWMHFDWL QD L]E
ORNDFLMH VNODGLaAWD NDGD VH SRGXPHIKD Q G]Q X PH IQKD VN DD
WH VNODGL&A&WD SRVHEQR RVMHWOMLYH UREH EXGXUL GD
]QDQMD YH]DQD X] UXNRYDQMH URERP ©6DPLP WLPH WD
specijalizirane visoko- VWU XpQH UDGQLNH

,]JERU XaHJD SRGUXKNODGRAMNDFLMH

1DNRQ @&WR VH XWYUGL 48LUH SRGUXpMH ORNDFLMH VNODGL

LIERUX XaHJD SRGUXpMD ORNDFLMH VNODGLaAWH NRG NRMHJ VH
LOL pHVWLFL JHPOMH QD NRMRM NN GRGLEMED RA D PIUDRBYLIWIL R G UW

Kako QD L]JERU daLUHJ WDNR L QD L]JERU XaHJD SRGUXpMD OR

PLPEHQLFL $XWRUL 'XQGRYL4 L MHIWNR LVWEWXI VOMHGHUH pLPEHC
QD L]JERU XaHJD SRWHJ X P D ®LREANDIF L

1.

AHOLPLQD L NRQIEBIXHOLHILYD WHUHOID MH MHGD Qzitv6 pLPEHQ
XaHJ SRGUXpMD ORNDFLMH VNODGLAWD EXGXuL GD MH Si
GRYROMQR YHOLND GD VH QD QMHJD PRJXPRREHWMIODIG VAN
SURVWRU SRG NRMLP VH SRGUD]XPLMHYDMX UDGLRQLFH SU
L RWSDGD WH SDUNLUQL SURVWRU awR VH WLpH NRQILJXUD
VNOBPRGRID ELWL GRYROMQR pYUVW QX XK NQLCPRIDRHIG B WEHDEN
transportnih sredstva.

AUEDQLVWLpPNL SODQ SRGENRED RYSKDPQREHQLINL RSNRDV U HE G
EULJX R WRPH GD SRVWRMH RJUDQLpHQMD YH]DQD X] YHO
pristupnih puteva i sl. Navedena ogranLpHQMD PRJX JQDWQR XWMHFDWL QI
VNODGL&A&WD V MHGQH VWUDQH WH QD WURANRYH QMHJRYH L
AOL]LQD PUH&H MDYQRJ SURPHWD ODNRUOD SULVWXSD L
SRGUXRMK pLPEHQLFL VX RG ]QDWQR/INRWEGHADMIWROMBRER]
SRWUHEQX SDaQMX SRVYHWLWL QD SRVWRMHUH VWDQMH S
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LIJUDGQMH X EXGXUQRVWL %LWQR MH LVWDNQXWL L GD aw
SRVORYDQMH VNODGLaWD EROMH

4, KLMHQD ]JHPOMLAVudjeE YWHIROERN XL]FULMHQX VNODGLAWD L W
L]JJUDGQMH ELWQR MH QDSRPHQXWL GD YLVRND FLMHQD ]
WURANRYH QMHJRYH L]JJUDGQMH &WR PRA&H LPDWL SRVOMLE
WURANRYL EXGXUHJ VNODGLaAQRJ SRVORYDQMD

5. Alizina servisa za popravak vozila i opreme 2 ukoliko na lokaciji gdje se namjerava
L]JUDGLWL VNODGLaAWH YHU SRVWRMH RGUHYHQL VHUYLVL
SRWUHEH GD SRGX]J]HUH UDGL LVWR 1DLPH XSUDYR SRVWRM
VPDQMLWL WUR&GNRYH L]JJUDGQMH

6. AUDVSRORAHQMHHBDDYPQDGIUML VNODGLAEAWD :QO NRKB[J WEHH RR F
PLPEHQLNX NRML QLMH WROLNR ELWD QHDHYKKMOLWPLWRR@H Y®ID
GHVLWL GD VH JUDYyDQL SURWLYH WRPH GD VH QD QMLKRY
VNODGLAWD WH W RNRRAWD IANRWY B WWWHL VGFGVNLK WURANRYD

OHWRGH L WHKQLNH RGDELUD ORNDFLMH VNOTI

Kako bi se odabralanjSRJRGQLMD ORNDFLMD ]D RGUHYyHQR VNODGL:
PHWRGH L WHKQLNH NRMH VH PRJX SRGLMHOLWL X WUL RVQRYC
182):

1. ASURFMHQMLYDQMH QD WHPHOM X - DYNNRKVIMNYRD ¥ HWSVR GAXJ H RIB MRH
QD RYX PHWRGX PRUDMX ]QDWL GD RYD PHWRGD QRVL L °
SURFMHQMLYDQMD RG RND NRULVWH VYD SUHWKRGQD LVN
pDXZDOQRM SURFMHQL SD VH WDNR SULPMHULFH PRAH GRQL!
VNODGLAWD

2. APDWHPDWLpPNR SUWPRBRIRUDYRA:QD]LY RYH PHWRGH JRYRU
NRG NRMH VH SULOLNRP RGDELUD O Rrd®rid W tenikokdje LAW D NR
VX SRJRGQH NDNR EL VH RGUHGLOD QDMSRJIR@GQ@IMD ORNI
PDWHPDWLpPNLK WHKQLND WDNR PR&H ELWL L OLQHDUQR SUFR
SUREOHP MH WDM &WR VDPH OLQHDUQH YH]H RGVXMHMEHQHND
GREUD DOL WR QLMH XYLMHN .RG PHWRGH APDWHPDWLpPNTF
GYLMH RVQRYQH PHWRGH pLML MH RVQLYDpPp .HHIHU S5LMHp N
kilometDU3DGD VH JRYRUL R APHWRGL WHAL&WD?* ELWQR MH L\
PHWRGL NRG NRMH MH VNODGL&AWH SRWUHEQR VPMHVWLWL
QDUXpPXMX YHiUH NROLpPLQH UREH RG RVWDOLK .DNR EL VH X
POWUHEQR MH X] SRPRi RGUHYHQLK IRUPXOD NRMH VX SU
NRRUGLQDWH A[3 L A\3
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xi- XGDOMHQRVW QD RVL A;s3
yir- XGDOMHQRVW QD RVL Axs
Q- XVNODGLaAWHQD NROLpPpLQD UREH

3. AUD§®W YHUVNL StgRiBUJIOPMBD VH NRULVWL X VOXpDMX NDGD
NXSDFD WM RVRED NRMH towie Bd_RongtHkoxhpjudebskalténika, pri
pHPX MH ELWQR LVWDNQXWL NDNR X GDQDaQMH YULMHP
kompjuterskih programa koji se koriste upravo za modeliranje distributivnog sustava.
.DNR EL VH RGUHGLOD RSWLPDOQD UMH&AHQMD X SRpPpHWN X
SURJUDPVNH WHKQLNH GRN VH X GDQDaQMLFL VYH YLaH L

programi.

33. 2GOXpLYDzQrtinf iBklb GLaWD

1DNRQ advreséd/ddllukavezanauzvrstu VNODGLaAW DHX iR/ PMHaAWDW L

L pXYDWL R&@aJebgMQADQDNRQ a8WR VH RGUHGL RGQRVQR GRQHVH R
VNODGLaAWD WM RGOXND RPMHVWX QD NRMHP GH VH JUDGLWL V
VDPR VNODGLAWH $XWRU )HULADN L VXU]JUDG QN\DU \DNDG BLG/DE MWoDX
REXKYDUD VYH SURMHNWDQWVNH L JUDYHYLQDUVNH UDGRYH QHF
RGQRVQR VNODGLAQLK SURVWRULMD NDR L VYX WUDQVSRUWC
RGUHYHQRP VNODGLAWX L ORrilikoh @gréazihjé $ameégDVN R D IGV\EF W\ LSRR W U H E (
XJHWL X RE]JLU L RGUHYHQH pLPEHQLNH NRML VX ELWQL XSUDYR
]DSUDYR RGQRVH QD WUR&GNRYH L]JJUDGQMH V uludkdignalvos! VNODGL
VNODGLAQRJ SURVWRUD 'DdaOMD NPAR EIRVHEHL QOH SUHIY AHOWHQ RL]J U
VNODGLAWH SRWUHEQR MH UD]JPLVOLWL (10D BRRHAD NS BLYMHY @ B HR
VH IDSRpQH V L]JJUDGQMRP VNODGLAQRJ SURVWRUD SRWUHEQR I
ELWL YDAQH QIRIE VNUD&GLAWD 7DNR MH SRWUHEQR GHILQLUDWL \
str. 163-164):

% AWLS L YHOLPLQX VNODGLEAWD L -kaky BiRsH ImGglovirg@aditcG LAQ LK S
VNODGLAWH SRWUHEQR MH GRQLMHWL RGUXRPR YIHIWEA XPRRA M
ELWL RWYRUHQR QDWNULYHQR LOL SDN |IDWYRUHQR 1DNRQ
L YHOLPpLQX PDQLSXODWLYQRJ DOL L VNODGLaAaQRJ SURVWR
SURVWRUD PHYyX NRMLPD VX SURYVWRrdpgrninsreisiva@akedd M L RGU
NRMHJ YHOLpLQD RYLVL XSUDYR R EURMX YR]JLOD DOL L QD
DPEDOD&H NRML RYLVL R NROLpLQL VDPH DPEDOD&H V MHGQ
SURVWRU ]D YUDUHQX UREX VNOUDQL:®MPWKMHGA UDUGQHPRIE Dt
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6DPD YHOLpPLQD VNODGLAQRJ SURVWRUD RYLVL R EURMX YR]

Y% ASULVWXS -VHNWDLUIMH 5Q\HXR 4WR VH L]JJUDGL VDPR VNODGLAW
SRIRUQRVW SULVWXSX odiibéhR PlattoNrarbeGi ldakbvitna kako bi se
XNUFDM L LVNUFDM UREH PRJDR RGYLMDWL QD XpLQNRYLW |

% AJQDpPDMNH L QRWDWRVBWLSWRGUNODGLAQR SRVORYDQMH RGYL
EROML QDpPLQ ELWQX XORJX SULOLNRP L]JJUDGQMH VNODGL.
MH GD SRG X VNODGLEQRP SURVWRUX EXGH GRYROMQR pYU\
L ]D VNODGLDHHMBID] XL WH YUVWH UREH NRMD iH VH VPN
PR4&H ELWL X UDJLQL JHPOMH NDR L LVSRG LOL SRGLJQXW
SRGX X UD]LQL ]JHPOMH QDMEROMD RGOXND EXGXiUL GD WDN
L XpLQNRYHWDMMH YLOLpDUD

% AYHOLpPLQX L UDJPMHAWDM YUDWDLGVRYRWR RGYGERDDMH
poslovanju bithnu XORJX LPDMX L YUDWD SUR]JRUL L JLGRYL RGC(
UDJPMHAWDM 7DNR MH ELWQR GD YUDWDRLQSHJE]RG R 5XG & R
SURYDOH X VNODGL&AQL SURVWRU 7DNRyHU VDPD YUDWD P
WDNYLK GLPHQ]JLMD GD RPRJXiUXMX QHVPHWDQL SURWRN URE
PRUDMX ELWL GRYROMQR YHOLNL GD RPRGXA®IL SIURRVW R @ NKH
MH WR SRWUHEQR AaWRaVRQULYH PRBDMXLSRYWDYLWL QD WI
RPRJXiUL LVNRULVWLYRVW VNODGL&QRJ SURVWRUD 7L ]JLGR
HOHPHQDWD MHU VX X] SRPRiU WDNY Hgu kY \prébleri® HP HQ D W
SUHPMHaAWDWL

3.4. 2GOXpLYDQ@¥XWR D¥ @ MH{H Qdpreman; u
VNODGLAQRJ SURVWRUD

.RQDpQR QDNRQ &WR VH L]JUDGL VNODGLaAWH SUHOD]L VH L
REDYLWL NDNR EL VDPR VNODGLaAWH QDN PRPQak B 3®sama dobaR | XQNFL
PRJOD SpRim&tiWWAMLN O D G lb&W DW/IL L h& po¥ljptki lotpréidati. Tako je posljiednji
korak koji je potrebno obavit, XQXW UD & QM H optéhtariél YyMABDIGLAQRJ ASARRBVWRUD
XQXwubaQMLP XUHYHQMHP L RSUHPDQMHP VNODGL&WD SRGUD]XI
WH QDEDYD L UDJPMH&WDM RSUHPH X VNODGLAQRP L PDQLSXODW

3 Ukoliko se ovaj zadatak obavi QD DGHNYDWDQ QD plik@seRa&GgRrRna@mR XN
GREDU QDpLQ XUHGL L RSUHPL VNODGLaAQL SURVWRU SRGX]JHUH
RSHUDFLMH SRYHUD EU]JLQX REUWDMD VDPH UREH WHeWDNR GI
SRWUHEQR GU &D WakdDse/nd@ie®LRE W R J O R, BdRabié ljdiimati na umu
QHNH RG IDNWRUD RG NRMLK RYLVL VDPR XQXWUDaAQMH XUHYyHQMN
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PHyX NRMLPD VH LVWLPpX YUVWD VNODGLAWD NROLpPLQD L NDUI
koriste za transport, znaQMD YMHaAWLQH L VWUXpQRVW RVRED NRMH UDGH
QMLKRY QDpLQ UXNRYDQMD V URERP WHKQLND UDGD WH QD S
UDVSRUHG UREH X VNODGLaWX aDPDQRYLUQ VWU

341.8QXWUDEQMH XUHYyHQMH

.DGD MH ULMBRQRMHEKRXWHyHQMX VNODGLEAQRJ SURVWRUD ¢
SRVYHWLWL QD pLPEHQLNH NRML QD QMHJD XWMHpX -HGDQ RG V
UH VH VNODGLA&WLWL RGQRVQR YUVWD UREH QMH]LQD WHAaLQD |
je SRWUHEQR SRVYHWLWL L QDpLQX QD NRML UH VH RGYLMDWL
RWSUHPH GRSUHPH DOL L NUHWDQMDJREHI N VRDWGLAQRPXBXR
VH RSUHPD L LQYHQWDU NRULVWLWL N D Rred sarfeNobe tetkofydd PHWR G D
NDSDFLWHWL VNODGLAaQRJ SURVWRUD )HULADN L 6WLKRYLUO NDF

3.4.2. Transportna sredstva i sredstva za odlaganje materijala

.DGD VH JRYRUL R RSUHPL VNODGL&AWD NRMD VH NRULVWL
pozornost posvetiti i transportnim sredstvima te sredstvima za odlaganje materijala. Samim
time, KDNR EL VH RPRJXULOR VLIJXUQR EU]JR HILNDVQR L DGHNYDW (
odabrati najprikladnije transportno sredstvo 2QR &WR VH >XohishN ZahiGvag stovar,
SUHWRYDU NDR L UXNRYD @avidpotthR §&IBtva/ XU XIOQMHERUIDOD UXpQD N
UXpQL YLOLpDUL PRWRUQD YR]JLOD GL]DOD DXWRPDWL]LUDQI
transportna sredstva za neprekidni tok materijala 'XQGRYLUO L +HVV -170). Mékd)
RG WUDQVSRUWQLK VUHGVWYD PRJX VH YLGMHWL L QD VOMHGHIU

,'\0
|

Slika4d 5XpQD NROLFD ZHEJUDGS)MB: EXpQL YLOLpDU EDXKDXV KU
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Slika 6: Konvejeri (storactlog.com, 18.02.2018) Slika 7: E. YLOLp D U  Lppoviddi fu \2616e)Y L V

awR VH WLpH VDPLK VUHGVWYD |]D RGODJDQMH PDWHULMDOD
GYRVWUXNX XORJX 6 MHGQH VWUDQH WR MH GD RQD VOXaH NDR
VWUDQH VOXaH NDR VUHGVWYD ]D RVWY DU H) M MEHZRALIGIL h RQULIKY YW
VUHGVWYD |D RGODJDQMH PDWHULMDOD MHVW PHWDO GUYR SO
6DPLP WLPH VUHGVWYD NRMD VH QDMpH&UH NRULVWH ]D RGODJCL

sanduci, kutije, kasete, stalcii, NRaADUH XQY®RYLU L +HVV V Weldih od
VUHGVWYD YLGOMLY MH QD VOMHGHULP VOLNDPD

b
T 4 _ﬂ“.;' - -
S5 oF
S 28
\ | - b R
Slika 8: Palete (tvrtke.com, bez dat.) Slika 9: Stalak (ba.otsshelving.com, bez dat.)

Slika 10: Kutija (primatlogistika.hr, 2017) Slika 11: Drveni sanduk (bauhaus.hr, bez dat.)
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343.3RPRUQD L GRGDWQiprevn Bl ODGLaQD

2VLP aWR VX X VNODGLawX ELWQD WUDQVSRUWQD VUHGVWY

ELWQX XORJX LPDMX SRPRUQD L GRGDWQD RSUHPD NRMD VH N
RGYLMDQMH VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD

.DGD 'WYI@QGRYRWIL RHWPF
(2007, str. 171-176

LV WL X tG DpréMmu ubrajaju: komunikacijsko-informacijski sustav,
VUHGVWYD |D VDVWDYOMDQMH L UDVWDYOMDQMH MHGLQLPQLK V

PHKDQLPNH HOHNWURQVNH NRBSENDRIRDD YD WHAHUMHRAD P/ UH C
SULMHYR]

SUHNR WUDPQLFD L GUXJLK QpotidiYs@low podixhd HGV W'Y D
SODWIRUPH

SRNUHWQL PRVWRYL VSHFLMDOQH L]YHGEH SODWI
sredstva i oprema za pakirane, VUHGVWYD NRMD VOXaH

]JD ]DKYDUDQMH P
VUHGVWYD ]D UDG X VNODGLAWX SRSXW VWHSHQLFD LOL OMHV)

RNUXAaHQMHP SRSXW UDPSBHNRRR®/RSYRPRIQIOK RSUHPD NRMH VI
VNODGLAQRP SRVORYDOMW P RIX WHVHGHULP VOLNDPD

Slkal2 OHKDQLpPND YDJD Y DJD V) HSUK& LY PodizniEtel [dizabdalhr, bez dat.)

Slika 14: Ljestve (mvlogistic.hr, 2017)  Slika 15: Pretovarni mostovi (alfa-kov.hr, 2014)

awR VH WLpH GRGDWQH RSUHPH NRMD VH NRULVWL X VNODC(
VOMHGHUOUX 'XRBGWRYLU LVWU

SURWXSRAaDUQD 3w & W RW DX UHLy.DX
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XUHYyDML ]D NOLPDWL]DFLMX JULMDQMH UD\KYLMHMKXQRGE XA XVUDQ M
VUHGVWYD ]JDaAaWLWH QD UDGX L VO

Slika 16: 3 U RW X S R.§intefefd.de, bez dat.) Slikal7? .OLPD XUHYyDM NOLPDWL]DFLI
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4. 2GYLMDQMH VNODGLaQRJ SRVORYDQ|

1D N R QjeadddhBsena odlukao YUVWL VNODRGVLAW B SRmai,| MBMH&EWDWL L
PpXYDWL QIRNEXKQ 4WR VH MH L]IDEUDOD QDMEROMD ORNDFLMD VN
VNODGL&WH L]JJUDGLOR NDR L RSUHPLOR PR&H VH JDSRpHWL V Si
RGYLMDQMHP L YRYHQMHP VNODGLAWD akDBINeRi pxika@ PrdddsBY N X UDC
RGYLMDQMD VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD NRML VH VDVWRML RG W
L pXYDQMD UREH WH L]GDYDQMD L RWSUHPH UREH 2VLP QDYHGH
LR QDpPpLQLPD UDVSRUHGIIRUREWDY VNICDGN&RWMB MDD SRWUHEQR SR
UREH 7DNRYyHU QDJODVDN UH VH VWDYLWL L QD LQIRUPDFLMVN
VNODGLaAWHP NDR L QD GRNXPHQWDFLMX NRMD MH SRWUHEQD I
odvijati. % XGXuL GD VYH QDYHGHQR GRYRGL L GR RGUHYHQLK WURa
VH VWDYLWL L QD WUR&GNRYH YH]DQH X] VNODGLaAawWHQMH UREH

4.1. Proces odvijanja VNODGL&AQRJ SRVORYDQMD

BULOLNRP XSUDYOMDQMD VNODGLAQLP SURVWRUR® RGQRV
YDAQR MH SR8 UHNURKM baRdsketku dovodi GR WRJD GD VH YRYHQMH VN
SREROMAaD GD VH WURANRYL VPDQMH WH Tjpr&esridjiy RGa |[DGUAEL \
VOMHGHURM VOLFL

1. Prijem robe 6PMHaAWDM 3. Izdavanje i

robe otprema robe

Slika 18: Proces odvijana VNODGL&QRJ SRVORYDQMD L]JUDGD DXWRUD SUH
2007, str. 112)

Kada se govori o prijemu robu, misli se na istovar, kontrolu te evidenciju primljene robe
X VNODGLAQL SURVWRU 3ULOLNRP SULKY D (DNQR®DL WIRELH WEHD aNINDXC
UREH NDNR EL VH QDSRVOMHWNX ]J]QDOR NROLNR WRJD VH QDO
XSUDYOMDQMH LVWLP 3URYRYyHQMH NYDOLWDWLYQH L NYDQWLW
LIUD]JLWR YDAaQR LVWR NDRJIOHGDH XWIS RRWHYXNQRMBWREH V X]R
DQDOL]D IL]JLPND PMHUHQMD WH YDYHQMH X]J]RUDND -#HhGDQ RG |
QDRLSURYRYyHQMD NRQWUROH MH XVSRUHYLYDQMH GRVSMHOH UFR
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QXaQR MH GRVWP@WML OH@RWKP YDAQR MH QDYHVWL GD MH NRC
SULMHYR]QL GRNXPHQW NRML PRUD VDGUaADYDWL SRGDWNH
WUDQVSRUWD PMHVWX LVSRUXNH YUVWL XQRBGMess(POOUREH EUR
str. 112).

BULMHP UREH REDYOMD VH NUR] QHNROLNR NRUDND NRMH |
.DR 4WR VH PRaH YLGMHWL SUYL NRUDN VH RGQRVL QD GROD]C
SURVWRU QDNRQ pHJD VOLMiHzBdvageJRI¥gd BAUDVRWBSUHBRRQNRI) aWwR
URED LVWRYDUL YUaL VH SURYMHUD RGQRVQR NRQWUROD NYDC(
mogli potpisati svi prijevozni dokumenti. Nakon potpisivanja slijedi izrada primke koja se
kontrolira te nakon toga i ovjerava. Posliednjiko UDN SULOLNRP SULMHPD UREH X VNC

na slanje prijemnih dokumenata.

1. Dolazak
prijevoznika

7. Kontrola

6. Izrada primke primke

2. Provjera 5. Potpis

otpremnice i prijevoznih 8. Ovjera primke
nalog za istovar dokumenata

4. Kvalitativna i 9. Slanje
3. Istovar robe kvantitativha prijemnih
kontrola dokumenata

Slka1l9 3ULND] SULMHPD UREH X VNODGL&WH L]J]UDGD7TXWRUD SUF

Drugi korak NRG SURFHVD RGYLMDQMD WNORBMEHARIDERY PRYDQM
Ako se roba smjesti na praviino mjesto WH VH QD SUDYLODQ QDpPLQ pXYD WR G
VNODGLAWDUL PRJX EUdidbl LODRARHSBROOXSUDYOMDWL VDPLP S
VPMHAWDMHP L pXYDQMHP URBMPLESOR YHOQAHGMHIWEMHVWD ]D |
pbXYDQMH RVLIXUDQMH WH NRQWUROLUDQMH YLVLQH J]DOLKD 3
URERP YDAaQR MH XVPMHULNVWHPEMY®Q B XV ORPMNWYDN RIREH WH UDFL
VNODGLAQRJ SURVFWRWR NN EL VH XSUDYOMDQMH VNODGLaW
pbXYDQMD UREH RQR VH RVWYDUXMH SUDYLOQLP UXNRYDQMHP
SUHPD]JLYDQMHP WH WUDQVSRUWRP 3ULOLNRP pXYDQMD SDaQM
robu, robu poGORAQX NYDUHQMX HNVSOR]JLYQH PDWHULMDOH L VO 3
]JDGUADWL VDPD NYDOLWHWD L NYDQWLWHWD UREH'X&QMER YILHI Y D a(
i Hess, 2007, str. 113).
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Posljednji korak NRG SURFHVD RGYLMDQM Bja WDGED®L i) XIS SBRYOR DI
VNODGLAWHP MH L]JGDYDQMH UREH L] VNODGLAWD 9UOR MH YDA
NDNR VL VH ]QDOR V pLPH ¥R O RGUBW SR GRIEGRMIGIR 0dnosno
RWSUHPH UREH Ylip@RitiMdkuiedizkémLVLRQLUDWL QDUXGAEX L]YUAL
L]JIGDYDQMH L]YUALWL SURYMHUX WRPQRVWL L]GDYDQMD WH QD
WUDQVSRUWQR VUHGVWYR 'REUR XSUDYOMDQMH VNODGLAWHP
GRYRGH XSUDYRLOWR X[HMJGENRDQMD UREH 8] RYD QDYHGHQD WUL ]
MDYOMDMX VH L MRad QHNL D WR VX RWSLV L LQYHQWXUD PDWHL
X YH]JL V URERP RGUADYDQMH VNODGLAQH L MHEsB,QUOBRIUWQH RS
113-114).

42. 5DVSRUHG UREH X VNODGL&WX

1DpLQ QD NRML UH VH UDVSRUHGLWL RGUHYyHQD UREX X VN
PLPEHQLND PHYyX NRMLPD MH SRWUHEQR LVWDNQXWL VOMHGHUH
L NHPLMVND VYRMQWYDNORBHAQYRODISHIRVWRUD VWXSDQM PHKDQ
V N O D é&rarsRnih poslova L NDGURYVND VWUXNWXUD VNODGL&EQLK UDG
UHUL GD RYLVQR R QDYHGHQLP pLPEHQLFLPD ]DSUDYR RYLVL WF
zarasporeyLYDQREH X VNODGLAQRP SURVWRUX

8] SRPRU PHWRGD UDVSRUHGD UREH X VNODGLAWX RPRJXU!
NOMXpQLK SUREOHPD YH]DQLK X] UDFLRQDOL]JLUDQMH VNODGLAaC
kako pravilno popuniti, ali i iskoristti RGUHYHQL VNODGL&QL SURVWRU QHRS
RGUHYHQH UREH 3UHGQRVW NRULaAWHQMD PHWRGD |]D UDVSRUHC
RPRIJXUXMX SUDYLOQL UDVSRUHG VNODGLaAQRJ SURVWRUD WH RS
NROLpLQH UD]DICHUKDLK REHVWDMHGQH VWUDQH RQH RPRJIXUXMX I
NRQWLQXLUDQR L QHVPHWDQR WH WDNRYHU GRYRGH GR VPDQMEF
uz rukovanje robom s druge strane. .DNR EL VH RGDEUDOD QDMEROMD PHWRGD
UDVSRUHYLYDQMH UREH X VNODGLaAWX SRWUHEQR MH:dd SRpHWD
za zapaljivu, eksplozivnu i otrovnu robu, dio za robu koja zahtjeva posebnu njegu te dio za
ostalurobu )HU L&D N1283ysfri151-152).

%XGXiuL GWORHYRMUM HPH JRYRUL R RGUHYHQLP PHWRGDPD ]D
ELWQR MH QDSRPHQXWL R NRMLP MH PHWRGDPD |]DSUMR)YR ULMH|
tako LVWLpH RVQRYQLK PHWRGD ]D UDVSRUHG UREH X VINODGLAaW
u nastavku.

1. AWsni raspored® NRG ILNVQRJ UDVSRUHGD UREH X VNODGL3aQRP S

VWRML QD LVWRPH PMHVWX SD VH PR&H ]DNOMXpLWL GD M

VOXpDMHYLPD NDGD DVRUWLPDQ QLMH S Uksndg taspdietldH NDGD N
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URED VH NODVLILFLUD SR JUXSDPD L SRGJUXSDPD NRMH VX
oznakama koje su u svakom trenutku vidljive. Bitno je istaknuti i nedostatke ove metode

NRML VH RIJIOHGDMX X WRPH GD XNROLN RstatipWd_prepiddi@R YD URE
QDYHGHQRP DEHFHGQRP L EDRRPBDQRFDPHEXODGLAQL L PD
SURVWRU VH QH LVNRULVWL X SRWSXQRVWL MHU MH SRWUF
GRUL

A Bdificirani fiksni raspored® ULMHpP MH R aPWAVRGIQRNRIM QD PHWRGX A
UDVSRUHG?® VDPR VH NRG RYH PHWRGH VNODGLaAQL SURVW
dijelu se tako nalaze zalihe do visine minimalnih zaliha, dok se u drugom dijelu nalaze

zalihe iznad visine minimalnih zalihaiupravoutomdruJRP GLMHOX L]YUaDYD VH L]
UREH .RG RYH PHWRGH SRVWRMH RGUHYHQH SUHGQRVWL D
X WRPH GD SRGX]JHUD LPDMX EROML SUHJOHG QDG ]DOLKDPI
GD RYD PHWRGD |DKWMHYD YLVRNHXWURB®NRMHS RWQ IHEQRD P L
UREX X GUXJRP GLMHOX VNODGL&WD ]JERJ |IDVWDULMHYDQMD
GRODJL L GR SRYHUDQMD WURAGNRYD YH]DQLK X] VNODGL&aQL
NRULVWL X YHUHP REXMPX

ANRWLpPpQL UKDW SBRWGPQRJ UDVSRUHGD URED VH X VNODGL!
VORERGQR PMHVWR 3UHGQRVW WDNYRJ QDpLQD UDVSRUHG
SRPRU WDNYRJ UDVSRUHGD PRaH EROMH LVNRULVWLWL VNO
UDVSRUHGD GRYRGL GHNW B JDUDRRWMHHL SR SURQDIUL UREX NRM
mjesto. Upravo prethodno navedeno se smatra i nedostatkom ove vrste metode.
OHyXWLP NDNR EL VH WDM QHGRVWDWDN ULMH&ALR SRWUH
VNODGLaAWH QD VNODG DB QRM.NDDUWLMAH O WNNOOB VAWD X NR!
RGUHYHQL SUHGPHW NDNR EL VH RODN&ADOR EU3AH SURQDOD:
ODN&H SURQDODAHQMH UREH XNROLNR VH SRGX]JHuUD RGOX
PRJX NRULVWLWL UDpXQUOORIRVR]|YDPPDNRD@MHVENOD X VNODG
QDpPpLQ PR EKU] QDpLQ GRELWL LQIRUPDFLMH R WRPH JGMH VF
WDNR PRaH EUAH RWSUHPLWL VD VNODGL&AWD
AMRGLILFLUDQL N D RRaopeytsterBspg@erarebs, X V N O B&unasiigak

PDOR YLakodUbEidia SRMHGLQRJ DUWLNOD X RGQRVX QD VDP /
6DPLP WLPH PRaH VH UHUL GD MH RYD PHWRG@GD]OSRPERW QD
DVRUWLPDQRP UREH 2YD PHWRGD X RGQRVX QD PHWRGX AN/
uoE]JLU YHUOL EURM LQIRUPDFLMD WH MH ELWQR QDSRPHQXWI
UDpXQDOQL VXVWDY HYLGHQWLUDQMD DUWLNDOD NDR L QM
RYH PHWRGH SRMHGLQL DUWLNOL PRJX VH QDODJaeWL QD QH
Aalspored u pravokutnom koordinatnom sustavu @ kod ove metode polazi se od tlocrta

VDPRJ VNODGLAQRJ SURVWRUD SUL pHPX VH RQ VWDYOMD
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VXVWDYD NDR @aWR L VDP QD]JLY PHWRGH WR JRYRUL 1D WH |
X] RVRELQH SRMHGLQH YUVWH UREH 8SUDYR X] SRPRUO WL
Q D U X p L bror@gvbineta i volumenu UREH RYLVL WR JGMH UH VH VPMHVW
X VNODADaWRXQ) awR VH WH RVRELQH DUWLNOD SURFMHQH RQ
VX RIQDpHQH PMHULOLPD 6DP DUWLNO VH WDNR R]QDpL RGU
GRN VH WRpPpNH QD VXSURWQLP NRRUGLQDWDPD VSRMH OLQL
OLQLMD VXSURWQLK NRRUGLQDWD GRELYD VH SURVWRU X V|
VPMHaAWDM RGUHYHQHO¥WIUQWWHGRBHM PHWRGH MHYMABINR aw
PLQLPDOL]JLUDWL VNODGLE&QH WURANRYH NRML VSama]URNRY D
VKHPD UDVSRUHGD UREH QD WHPHOMX SUDYRNXWQRJ NRRU
QD VOMHGHURM VOLFL

Slka20 3ULND] UDVSRUHGD UREH QD WHPHOMX SUDYRNXWQRJD NF
1983, str. 154)

6. Aaspored na osnovi ABC klasifikacie2 NRG RYH PHWRGH URED QD VNODGLA
WUL VNXSLQH $ % & 7D SRGMHOD VH YUaL QD RVQRYL
LVSRUXNH 7DNR VH SULPMHULFH X VNXSLQX $ VPMHawD
zapremninu te XpHVWDORVW PDQLSXODFLMH X VNXSLQX % URETL
zapremninu, DOL PDOX XpHVWDORVW PDQLSXODFLMH LOL SDN U
WHALQX L ][DSUHPQLQX DOL YHOLNX XpHVWDORVW PDQLSXOI
URED PDOH DVHEH®MGLQH L XpHVWDORVWL PDQLSXODFLMH 7D
da se tako klasificiranaroba SULOLNRP VYRJ UD]PMH&AWDMBaRbBdL MHQWLU
QDpPLQ GD VH URED L] VNXSLQH A$3 VPMHVWL X EOL]JLQL XOD
VNXSLQMPABHRAWD QDMGDOMH RG XOD]D RGQRVQR L]OD]D 6

VNXSLQH A$3 A%3 L A&S PAMH CHURIMGWBWQ LLF L
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Tablical .ODVLILNDFLMD DUWLNDOD X VNXSLQH A$3 A%3 L A&S3

Skupina 7HALQD L ]DSUHPC 8p Hadst manipulacije
A Velika Velika

B Mala Velika

B Velika Mala

C Mala Mala

(izrada autora prema Segetlija, 2013, str. 142)

43. 3uDbyLOD |D VNODGLaAaWHQMH UREH

.DNR EL VH RODN&A&DOR RGYLMDQMH VNODGL&EQRJ SRVORYD!
zadovoljitineka RG SUDYLOD NRMD RVLIJXUDYDMX XpLQNRYLWR VNODG
YDAQR GD VH VNODGLAQL SURVWRU SRGLMHOL X WUL GLMHOD L
robu, dio za robu koja iziskuje posebnu njegu te dio za ostalu robu. Podjela VNODGLaAQRJ SURVW
]JDSUDYR RPRJXUXMH VNODGLaAWDULPD GD ]QDMX X NRMHP GLMHC
QDPpLQ PRIX EU]JR GRUL GR QMH @&4WR GRYRGL GR ODN&HJ XSUDYOWN
NDNR MH SRWUHEQR WHaX UREX WPMRARMDWH. R QDaGIDWBH GRKYL
UREX QD YL&H UD]JLQH .DNR EL VH XSUDYOMDQMH VNODGLAWHP
YDAQR MH GD VH URED NRMD VH XpHVWDOLMH L]GDMH VPMH&AWD E
je osjetliva na UD]JOLpLWH XWMHFDMH SRSXW YODJH WRSOLQH VYM
VNODGLaAWD NRMD VX RSUHPOMHQD XUHYyDMLPD NRML RPRJXUXM
govori o lako pokvarljivoj robi, bitno je naglasiti da je nju potrebno stavljati na vidljiva mjesta.
awR VH WLpH VNXPFEVWRA YBR¥WRP UREH PRUD ELWL SRMDpPpDQL (
]IDNOMXpDYDWL NDNR QH BELUiGdRMakE udd prikkarm sdékiatnog odvijanja
VNODGLAQRJ SIPMORMDIUDWDR L RYQDPLBYEYMWMHL WR VORYLPD E
NRPELQLUDQR 7DNRYyHU QD MHGQRP PMHVWX SRWUHEQR MH SI
R]IQDNDPD VPMHaAWHQH UREH L WR QDMpHauUH SUL XOD]X X VNOD
XYLGH JGMH LP VH aWR YQDEX@QR LM H DL WUDWMXXWL NDNR MH YD&aQ
UXNRYDQMD URERP L VPMH&AWDMD PDWHULMDOD X VNODGLaAWX ]E

EROMHJ RGYLMDQMD L YRYHQMD ODNRO®BIL XQGRD BEMD R MDOQUWNED DNDLR
(D X Q G R Mesg, 2007, str. 180-181).

44.  QIRUPDFLMVNL VXVWDYL |]D XSUDYOMDC

.RG XSUDYOMDQMOGQRODBLRBHPMDQMD L YRYHQMDAaQXODGLa
XORJX LPDMX LQIRUPDFLMVNL VXVWDYL 1DLPH EH] SUHQR&AHQM
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nimH ELOR EL PQRJR QHXpPLQNRYLWLMH 7X YDAaQX XORJX LPDM
DXWRPDWVNR SULNXSOMDQMH SRGDWDND WH VXVWDYL UDGLI
XQDSUMHYLYDQMH XVOXJD NXSFLPD QLA&H WURANRYH L XQDSU
pPUHGQRVWL NRUL&AWHQMD QDYHGHQLK VXVWDYD NRMH ]DSUDYI
]JDSULPDQMX VNODGL&AWHQMX NRQWUROL NYDOLWHWH VRUWLU
sami otpremi (Bloomberg i sur., 2006, str. 181).

4.4.1.Elektronska razmjena podataka (EDI)

Autori Bloomberg i sur. (2006, str. 182 LVWLpX NDNR MH HOHNWURQVND UI
YHRPD EU]JR SRVWDOD XRELpDMHQL QDpLQ XSUDYOMDQMD VNOD
LIPMHQD VWURMQR pLWOMLYLK SRGDWDNI[DX R DVONDD G %DV QRYPU VRN
UH]XOWDW WRJD QDYRGL VH REDYOMHQ SRVDR EH] SDSLURORUJLN\
SRVDR REDYOMD EH] SDSLURORJLMH GRYRGL VH GR YHiUH UD]JLQ
WUDQVDNFLMH RPRJIXUXMX XaWRIXWRIDPEHGR WSUYDYRULMHQRYV
NRULVWH UDpXQDOD XPMHVWR OMXGL -R4 MHGQD RG SUHGQRVYV
XQDSULMHVHQD XVOXJD RGQRVQR GUXJLP ULMHpPLPD SRGDFL VI
VDPR YULMHPH WWEMNVMEEAMH QDH XWGHh SURL]YRG VWL&H EUA&H (', |
Xa4WHGH SULOLNRP REDYOMDQMD UD]JOLpPpLWLK DNWLYQRVWL X V
VPDQMXMH QDSRU JDSRVOHQLND SD VH ]JERJ WRJD VPDWUD YDA&C
just-inimH RNUX&HQMX YDAQR MH QDSRPHQXWL GD MH (', YHU VSUL
VDPD SURL]YRGQMD VH ODN&H L EROMH PR&H XVNODGLWL V QDU
RPRIJXUHQR SURL]JYRGLWL EOLAH YUHPHQVNLP FLNOXAENRYISRQ X
]JDOLKD VPDQMXMX 1D NUDMX YD&QR MH QDSRPHQXWL GD NDNR
XSUDYOMDQMD L YRYHQMD VNODGL&WD PRUD ELWL SRX]GDQ MD
WRJD RQ QHiUH UDGLWL SUHPD RpHNLYDQMLPD

4.4.2. Automatsko prikuplj anje podataka

$XWRPDWVNR SULNXSOMDQMH SRGDWDND $'& MH LQIRUPDF
XQRVL LQIRUPDFLMH X UDpXQDOQL VXVWDY V PDOR LOL pDN EH]
XQRVH SUHNR VWURMQR pLWOMLY L KaE@b MIRGRWD VHp EWLEID D W
PLWDQMD SRGDWDND 2YD WHKQRORJLMD MH YUOR NRULVQD ]D
WUR&ANRYH WH EROMX NRQWUROX NYDOLWHWH $'& VH QDMpHAL
SURL]YRGQMH X WRNX QS\UDRIGI M ¥ DUDLGADH WIR L ]DOLKD LVSRVWD)
UREH X VNODGL&WX aWR VH WLpH WUD&HQMD UREH X VNODGLA&AW
ADC-D MHGQD RG QDMpH&iH NRULAWHQLK 1DLPH UDGQLN VH YLA&l
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bipronadaDR UREX YH({i UDpXQDOR WR REDYOMD XPMHWQR QMHJD pL
VNODGLAWHP ]D VBBdnbetyDBQAOBEDstr 182).

4.4.3.Sustavi radio frekvencije

AS5DGLR IUHNYHQFLMVNH 5) WHKQRORJLMH VDVWRMH VH R
UDGLR ITUHNYHQ F (Bloddekg iguH, @008, Isk.082). aAWR VH WLpH WHUPLQDOD
QDSRPHQXWL GD RQL PRJX ELWL UXpQL SRVWDYOMHQL X SUL!
VDNXSOMDDpL S Rs&DakbD dlradio.fizkv@ncijskim jedinicama, bitno je navesti njihovu
RVQRYQX XORJX D WR MH GD VH MDYOMDMX NDR RGD&ALOMDpPL |
terminalima. Sam radio frekvencijski sustav se sastoji od niza antena koje su postavljene pod
krovom QHNRJ REMHNWD .DR WDNDY RPRJXUXMH VNODGLaAWLPD SRY
VPDQMHQMH EURMD SUD]QLK YR]LBdmMhdl NMsErDZD06H WBEA). SRIJIUHADND

4.5. Dokumentacija ioperativha evidencja X VNODGLaWX

SBULOLNRP RGYLMDQMDRYNDOQM®BLARBORWVMOR WRPQLMH SULOL
LIGDYDQMD UREH L VOLPpQLK VNODGLAQLK SRVORYD MDYOMDMX
ELOMHAL VYH @WR SU Ls¥ &dajé¢ Hi pak RRG O DY HVBWWHDPRJ VNODGL&AWD
dokumenata sama pod X]HUD PRJX YLGMHWL pLPH UDVSROD&XodiWH VDPLP
VYRMH VNODGLAQR SRVORYDQMH 8 QDVWDaiEX opedivRe VOLMHG
evidencijekojD VH NRULVWL X VNODGLAQRP SRVORYDQMX

4.5.1.Dokument acija vezana uz prijem, prijenos, izdavan je |

otpremu robe

.DR aWR MH SUHWKRGQR X UDGX QDYHGHQR X VNODGLaWD
WRJD PRJOD L VNODGLAWLWL L pXYDWL .DNR EL VH URED PRJOD
GRNXPHQW WM GRNXPHQW R SU hadtavRutatdhR EL P LA RR 8 H VX VWONLO/DHGS!
URED SULPD L] VNODGLAWD VH URED PRaH L LIGDYDWL WH SUHQI
NRULVWLWL RGUHYHQH GRNXPHQWH pLML RSLVL WDNRYHU VOLM]I
se predmeti, odnosno gotovi proizvodi mogli otpremiti svojem kupcu, potrebno je izraditi
RGUHYHQL GRNXPHQW WRpPQLMH RWSUHPQLFX NRMD UH VH WDNR

45.1.1. Primka

SBULPND MH MHGDQ RG GRNXPHQDWD NRML VH2VRBLYMMHKNRG
SULPND NRULVWH VH L VOMHGHUL SRMPRYL SULMHPQLFD VNOD(
]ID RVQRYQD VUHGVWYD SULPND ]D UREX L VO .DR L a&4WR VDP (
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GRNXPHQWX NRML VOXaL ]D SULMHP LRGORWOQR DX OWDD ] @ DL MUK

SROXSURL]YRGD WH WUJRYLQVNH UREHKex DNV XL W ISWIRVYWIRS
SULPMHUDND SUL pHPX VH RULJLQDO GDMH VWUDQNL

MHGQD
knjigovodstvu, dok jedan primjerak ostDMH VNODGLaAWDUX

6NODGL&A&QD SULPN
VOMHGHIMNHSR®GDPIW VNODGLAWD GDWXP EURM VNODGL&AQH SULPN

URED SULPOMHQD QDpLQ GRSUHPH GRNXPHQW QSU GRVWDYQL
PMHUH NROMH®D L]QRV WH SRWSLVL VNODGLAWDUD NRQWUR

(Kuhanec, 1974, str. 232). 6YH WR PR&H VH YLGMHWL L QD VOMHGHURM VOL
primku.

Slika2l 6NODGLAQD SULPND %tH@WPN L VXU
45.1.2. lzdatnica

A ]JGDWQLFD MH NRPELQLUDQL GRNXPHQW NRML VOXAL NDR

SUHGPHWD L] JODYQRJ VNODGLaAWD L RSUDYGDQMH L]JOD]D

ELC
SRWURZQMHS3

%HODN L Vzdatnica se izd¥MWHU X WUL LOL YL&H SULPMHU

MHGQD NRSLMD RVWDMH VNODGLaAawWDUX GUXJD NRSLMD VH GDMH
NQMLIRYRGVWYX

6DPD L]GDWQLFD PRUD VDGUADYDWL VOMHGH
materijalne vrijednosti, dat X P

UHGQL EURM WHPHOM L]GDYDQMD QRVLOD

WURAGND EURM QRPHQNODWXUH QD]JLY UREH MHGLQLFD PMHL

VNODGLAWDUD RVREH NRMD SULPD (MuHanBcy ROE4] s RBBD N U&L NQM
VOMHEBULRM PRaAH VH YLGMHWL L]JOQHG NDR L GLMHORYL L]GDWQ
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Slika 22: Izdatnica (aurea.hr, 2017)

45.1.3. Povratnica

A3BRYUDWQLFD VOXAaL NDR GRNXPHQW |]D SRYUDW PDWHULMD(
LOL |1D QHXWUR&HQL PDWHULMDO NRML SUHGVWDYOMD XawWHGX >
.XKDQHF VWU 5LMHp MH R VN O D GIlH&EQ R PL 33RONVKHP BKQWVIXL NLF
YLAH SULPMHUDND SUL pHPX MHGQD NRSLMD RVWDMH VNODGLaW
RULJLQDO RVWDMH DQDOLWLPpNRP NQMLIJRYRGVWYX 6DPD SRYUL
SD VH PRAH UHUL GD VX BEGMHFQNBRY WHWQLFL VOMNGBGUD QD]L
materijalne vrijednosti, datum, redni broj, temeljf YUDUD QWY LODF WURANRYD PMHV
WURAND EURM QRPHQNODWXUH QD]JLY UREH MHGLQLFD PMHL
VNODGLAMWREWDNRMD SULPD WH RVREH NRMD YU&GL NQML&AHQMH
SRYUDWQLFH VX VDPL SRWSLVQLFL L]JPLMHQLOL XORJH SD WDI
XGUX&HQRJ UHGD ASUHGDMH3® . XKDQHF VWU

4514, OHYyXVNODGL&AQLFD

OHYyXVNODGLAQWHD VMO D/AJLAQRJ GRNXPHQWD NRML VH NRUL
SUHPMH&WD L] MHGQRJ VNODGL&WD X GUXJR VNODGLAWH L WR X
SDUWQHUX NRML RQGD WX UREX SURGDMH X NRPLVLML 1DNRQ
PHYXVNAGXDL.GX WH QDNRQ &WR VH SRWYUGL URED LVWD VH
(bestlogistika.blogspot.hr, 7.7.2008). %LWQR MH MR& LVWDNQXWL NDNR VDP
iVSRVWDYOMD VNODGLAWDU L WR QDNRQ a4WR GRELMH SLVDQL Q
Ona VH LVSRVWDYOMD X MHGQRP RULJLQDOX L pHWLUL NRSLMD SL
VNODGLAWX X NRMH VH URED SUHPMH&WDM MHGQD NR&SLMD VH
WDPR VOX&L ]D REUDPXQ L NQMLAHQM H HI®®DDN KRS LNVRO RYIVQRMLH Y
NRMH MH UREX SUHPMHVWLOR X GUXJR L SRVOMHGQMD NRSLMD
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WDPR VOXAaL NDR GRNXPHQW ]D SURYRYyHQMH QD®R& %HODN
PHYyXVNODGLAQLFH PRAH YRW IV®OMAWL QD VOMHGH

Slika23 OHYXVNODG L 4 Q tsbfvarSdom,Q®LE)Q L
45.1.5. Otpremnica

2WSUHPQLFD MH GRNXPHQW QD WHPHOMX NRMHJ VNODGL
RGQRVOQR WRpQLMH JRWRYX UREX 5LMHp MHYR aGIRSIXPRHNDORMUID N B M
RYLVL R LQWHUQRP XVWURMX SRV Oganhh QtpMdnnRaG4e HIgdta@iRJ SR G X]|
QDUXpPLWHOMX RGQRVQR NXSFX UREH NRPHUFLMDOQRM VOXAaEL
primjerak dostavlja kupcu zajedno s njegovom robom, dok se drugi primjerak daje prodajnoj
VOXAaEL 7DNRYyHU RWSUHPQLFD VH GRVWDYOMD L VNODGLAWX
NRMHJ MH URED L]GDQD L] VNODGLaAWD UREQRP NQMLJRYRGVW"
L]GDQD L] VNODGLAWWHPH GRXVWQIMNRMBRGOEUDY D (B&kbDsurU REH L] S
2002, str. 113). SULPMHU RWSUHPQLFH PRaH VH YLGMHWL QD VOMHGHU

Slika 24: Otpremnica (tiskara-medur.com, bez dat.)
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452.2SHUDWLYQD VNODGLaAaQD HYLGHQFLMD

Osim navedenih dokumenata koji se koriste za prijem, izdavanje, prijenos te za
otpremurobe L] VNODGLEAQLK SURVWRUD YH]DQR X] VNODGLAWH SRW
VNODGLaAaQX HYMIAHRALMXGDWDN GD RPRJXUL SUDYLOQR YRYHQM
poslovQLK RSHUDFLMD 7DNRyHU ]DGDWDN WH HYLGHQFLMH MH L (
QDG SRVORYQLP RSHUDFLMDPD X VNODGLAWX 7DNR VH PRaH
VNODGLaAaQH HYLGHQFLMH WH X] SRPRU NRMLK odHatvtblodiGLAQR SR
.DNR EL VH QDYHGHQR RPRJXUuL @Rolike Loah@vRih MRHE CLIMWADD NRRWD G L & Q
HYLGHQFLMD PHyYyX NRMLP\DOWIdH(BdmE Xsur. V200R, Nt6) 66W4):

% AIGQHYQLN VNONDGRGWIRD Wod VOFALMD X Ssiik Lpgdbm H
RSHUDFLMD NRMH VX VH WRJ GDQD GRJRGLOH X VNODGL&a&W:;
SULMHP LOL LIGDYDQMH SUHGPHWD L] VNODGLaAQRJ SURVWR
MH YDAQR QDSRPHQXWL GD VH PRUD YRGLWL \W¥dbNlRGQHYQR
VYDNRP VNODGLAWX NRMH LPD VYRM RPHYHQL SURVWRU NR
ove evidencie PR4H VH YLGMHWL QD VOMHGHURM VOLFL

Slika25 '"QHYQLN VNODGLAWD %HODN L VXU VWL

% ANDUWLFD XVpNaD&L&EaWHOHIK MH R QDMYDAQLMRNe 050DGLAQR
WRJD YUOR ELWQR GD VH YRGL VYDNRGQHYQR L WR QD QI
LVSUDYH R XOD]X L L]JOD]X NDR L VYDNRM SURPMHQL QD QH
XSLAH X QDYMAHQIEX NBYRVW RYH YUVWH RSHUDWLYQH HYLG
A4WR SRPRiUX QMH ]DSUDYR VNODGL&WDUL PRJX YLGMHWL V p
EURMX %LWQR MH MR& L LVWDNQXWL NDNR VH VYDNL SUH
zasebno. Primjerka UWLFH XVNODGLAWHQLK SUHGPHWD YLGOMLY Mk
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Slka26 .DUWLFD XVNODGLaAaWHQRJ SUHGPHWD %HODN L VXL

¥% ANLVHUH NDUWEAMUVWR RBEHEDWLYQH HYLGHQFLMH pLMD Ml
RPRIJXUXMH QDG]JRU QDG NUHWDQMHP DOL L VWDQMHP SUH
HYLGHQFLMX L]GDMH VNODGLaAawbDU RGQRVQR RVRED NRMD
za tim evidencijama se javlausOXpDMX NDGD YHuUL EURM RVRED REDYO
VNODGLAQH.BRVAWRRYH VDP QDJLY RYH HYLGHQFLMH JRYRUL A
]JDNOMXpLWL GD MH ]DSUDYR ULMHp R HYLGHQFLMDPD NRM
(privjeska ili pak naljepnice) koja se stavlja na policu ili neko drugo mjesto koje je za to
prikladno. 9LVHUH NDUWLFH VOXaH L ]D WR NDNR EL VH PRJOR Y
QD VNODGLaAWX SD WDNR VDP VNODGL&AWDU QDMpH&UH QD N
samim pogledom na YLVHUX NDUWLFX PRaH YLGMHWL \B#DQMH DU
VDGUabM NDR L REOLN YLVHUH NDUWLFH PRAH VH YLGMHWL

Slika27 9LVHUD NDUWLFD %HODN L VXU Vwu

% BUHJOHG QDORJD ]D SELWDPRVE RSOOBWAWEH HYLGHQFLMH
RPRIXUXMH NRQWUROX QDG VNODGLaAaQLP SRVORYDQMHP |
SULPDQMH UREH QD VNODGLaAWH SUHX]LPDQMH YUDUHQLK S
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NXSFLPD L VO .RG RYRJ QDOR JjasmtJiStakni datfrv@faRuts D E X G
priaP UREH X VNODGL&WH .DNR L]JJOHGD VDP QDORJ PRA&H VH

Slika 28: Pregled naloga za prijam (Belak i sur., 2002, str. 71)

% BMUHJOHG QDORJD ]D RWeSkakbPbXseLdmy NOIRLG@®RIWDPDOLWHWQR L |
XSUDYOMDQMH VNODGL&WHP NRG SRYHUDQLK IUHNYHQFLMD
RWSUHPX 2Q VH NRULVWL X VOXpDMX MNMKRQGDsloQDOR]L ]D
SDUWQHULPD D SRVHELFH NXSFLPD GRROCDHVR N NOXGE &W #b LR
MR& L LVWDNQXWL NDNR VDP VNODGL&A&WDU QH PRaH L]GDW
QDUHYyXMX YRGLWHOML GUXJLK RGMHOD 6DGUAabM NDR L RE
QD VOMHGHURM VOLFL

Slika 29: Pregled naloga za otpremu (Belak i sur., 2002, str. 72)

% Pregled rezerviranih zaliha® ova vrsta operativne evidencije se koristi samo kod
SRMHGLQLK JRVSRGDUVNLK GMHODWQRVWL RrBiMdlaVX YH]DQ
PDWHULMDOD 6DPD ULMHp UHJHUYLUDQR ]DSUDYR ]QDpL GELC
LIGDMX VDPR |]D RGUHYHQX QDPMHQX SUL pHPX MH YDaQR (
UHJHUYDFLML RGOXpXMX RGMHOL SURGDMH SURdnhfYRGQMH
RSHUDWLYQD HYLGHQFLMD NDR L QMHQ VDGUADM PR&H VH
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Slika 30: Pregled rezervnih zaliha (Belak i sur., 2002, str, 73)

¥% Aregled zaliha izdanih na potvrdu primitka 2 ova vrsta operativne evidencije se koristi
X VOXpDMX NDGD VH QHNL SUHGPHW LOL URED X] SRPRU QDC
QHNRP SRVORYQRP SDUWQHUX X] SRPRUO SRWYUGH UHYH
RGUHYVHQRJ YUHPHQD SRQRYR YUDUD X IVO@DIAMIQ LW SHURK X RV
VOXpDMX SRWYUGD UHYHUV SRQLaAWL 8SUDYR ]JERJ QDYHG
R SUHX]HWRP XVNODGL&A&WHQRP SUHGPHWX SURYMHUDYDM)
SRWYUGD WM UHYHUV PRAH VH YLGMHWL QD VOMHGHURM V

Slika 31: Pregled potvrda (Belak i sur., 2002, str. 73)
46. TURaANRYL VNODGLaAWHQMD UREH

Svaki prijem, VP M H WY B Q M KadJ Rj&ziha otprema te ostali poslovi vezani uz
VNODGLEWRAMMX RGUHYHQH WURANRYH (1983MR 183 Warotdeldg HULAD N
VH WURAGNRYLPD VNODGLAWHQMD UREH VPDWUDMX RQL WURA&NR)
]JDGUADYD X VNODGLEAQRP L PDQLSXODWLYQRP SURVWRUX 2GQ
WUR&GNRYLPD VNODGLAWHQMD URBWRMEDMWUDRPL M XR K D WYWOWRDAW R N
kada se roba zaprimi zbog kvalitativhog, ali i kvantitativhog primitka, pa sve do vremena kada
VH RQD RWSUHPL VYRMHP NXSFX RGQRVQR NDGD QDSXVWL VNOI

.DNR EL VNODGLAQR SRVORY D Qidytl inlEaLuprivotpldniabj¥,@Ri ELW Q
SUDUHQMH WURANRYD VNODGLAWHQMD SD MH JERJ WRJD YUOR
klasificirati, kako bi se nakon toga mogli registrirati prema vrstama, mjestima te nosiocima
WUR&GNRYD
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SUHPD QDYHGHQRPDWURGENRWIDMVNREH VH PRIXHNOAORDNI LFYYD W
1983, str. 164-165):
a 9UVWDPD WURANRYD

a. 7UR aiNoPatorija i opreme PHYX NRMLPD VH LVWLpX DPRUWL]DF
RSUHPH RVLJXUDQMH DOL L RGUIDWDRMNRYWU RYDIWRUMH
grijanjai pLAUHQMD SURVWRULMD L RSUHPH

b. 7UR aiNopoivieta i manipulaciie rooom X NRMH VSDGDMX WUR&ANRYL
XVNODGLAWHQMD UREH XQXWDUQMHJ WUDQVSRUWD UR
zaliha.

c. 7URAEiNdRRarobe PHYX NRMLPD VH LVbitdakp Xa kvt popdt KL J X
ORPD L VO WURAGANRYL RVLIXUDQMD ]DOLKD WH WURAN
vezana uz zalihe robe.

d 7URANKRSWUDYOMDQMD VN O D GiLkb@ kfadgRogab M Wdha@dvisH P
GRSULQRVLPD UXNRYRGLWHOMBRYROQGK aWNDO D\EN.G /G 1L
VNODGLAQLK L WUDQVSRUWQLK UDGQLND

b) =DGDFLPD VNODGLAWHQMD

a. 7TURAGNRYL GRSUHAHHP REEH R WURANRYLPD X NRMH VH X
nastaju tijekom dopreme robe od mjesta s kojeg se preuzima roba pa sve do
VYRMHJ IUDQFE WINRPIGUDWO®D WR GD OL UH VH URED SU
SDN WXyLP WUDQVSRUWQLP VUHGVWYRP

b. 7URANRYL NYDOLWDWLYQRJ L N-YDQa love DsWipieQRJ S UL
WURAGANRYD XEUDMDMX VH L]JGDFL NRML VH YH]DQL X] NR
7TDNRY X RYX VNXSLQX WURANRYD XEUDMDMX VH L WUR:
stigne.

c. TURANRYL VPMHaAWDMD L PDQLSXOND® GWR WRE¥BP QDVYD
WURAGANRYDXIRYRUVYNXSLQX VYUVWDYDMX VH L]I]GDFL YH]D
RGUHYHQL VSIOPWGWRQL NDR L WURANRYL XQXWDUQMH
]JDGUADYDQMD UREH X WRP VNODGL&AQRP SURVWRUX

d. 7URANRYL pXYDQMD RGUADYDQMDX RIY&HW WRIAN RYH INKIDG
L]IGDFL YH]DQL X] pXYDQMH UREH WDNR GD VHURRD QD ¢
VYRMD IL]JLPND L NHPLMVND VYRMVWYD

e. TURGANRYL NRPLVLRYH DMUNRBNRRBHpPLQH RQL L]J]GDFL NR
UHDOL]JLUDQMH QDUXGAEH WH QDORJD ]D RWSUHPX D N
WH RSUHPDQMX UREH L] VNODGLAQRJ SURVWRUD

f. 7TURANRYL LB RYBIMDURANRYH pLQH L]GDFL NRMX VX Yl

robe u proces proizvodnje, ili pak krajnjim kupcima.
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g 7TURAGNRYL SDNLRDH) MWVDU RIRNERMYH pLQH L]JGDFL NRML VX Y
UREH WH QMH]LQX DPEDODaX
h. 7URANRYL R W-SWLHWHHp UMRNENIR KajitmdréadtdRu u trenutku prijevoza
UREH L] VNODGLAQLK SURVWRUD SD VYH GR NXSFD
i. 2VWDOL WURANRYL
¢c) OMHVWLPD WUWRWHYMH R SODQLUDQMX L UD]JYUVWDYDQM,
VNODGLBWHBHRRVW RYH NODVLILNDFLMH WURA&AGNRIXMRGPRVL
se na vrijeme XRpH RGVWXSDQMD L]PHYyX SODQLUDQLK L RVWYI
RPRIJIXUXMH XQDSUMHYHQMH VNODGLaAQRJ SRVORYDQMD
d 1RVLRFLPD WURAMMRYMH R NODVLILNDFLML WURANRYD SR ]DC
koriste kada je potrebno utvrditi normativ zaliha robe.
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5. 3UDNWLpPQL GLR

Kao potpora pisanju diplomskog rada sastavljen je anketni upitnik kao instrument
LVWUDALYDQMD &LOM VDPRJ LVWUDALYDQMD ELR MH VD]QDWL
AXSDQLMH REDYOMDMX VNODGLAQR BRYX RYLN Q/MHV NRAEDQERN\EGWD VB R |v
sredstva, opremu i dokume QWH NRULVWH SULOLNRP RGYLMDQMD VNODGLA
XSLWQLN MH XVPMHUHQ QD SRGX]JHUD NRMD SRVMHGXMX VNODG!
materijala, sirovina, DPEDODA&H DODWD VLWQRJ LQ Yobliiizyad®ili paQ Y HV W LF L
gotovih proizvoda te se on sastoji od ukupno 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tip, a proveden
jesald SRGX]HUD L] OHYLPXUVNH aX$8 /@ ID\pHRaE R BHID NeDavkil te
VH UDJOLNXMX RG SRGX]HUD GR SRGX]H iDL as\RRG XD WD YARH RUYRLE/IL N
ona VPMHKEHAWMIRN VH VDP DOQNHWQL XSLWQLN PRaH YLGMHWL X SULO

5.1. Dodlek Agro d.o.o.

3RGX]J]HUH 'RGOHN $JUR G R R MH SUDYQL VXEMHEANW NRML
VMHGLAWHP X %HO LF LP H§XMFLDP /Eap&Heniti¥atebitelj Dodlek ima tradiciju
SURL]JYRGQMH NUXPSLUD L SUHNR JRGLQD 'DNOH RQR pLP
SURL]JYRGQMD RWNXS SUHUDGD L WUJRYLQD SRYUUHP RGQRV(
GRN VX WK nmvkiRaai celer. NjhoYL NXSFL VX YHOHWUJRYFL L WUJRYDDpN
+UYDWVNRM L JHPOMDPD X RNUXAHQMX GRN X SRVOMHGQMLK QH
izvoziL QD WUALAWD %L +e, Bugdeske/] MakddonieY ErqelGdre, Kosova i Albanije
(Dodlek-agro.hr, 2015-2018). Kako bi to sve uspjeli bitno je da uvijek imaju svoje proizvode na
UDVSRODJDQMXSRPPHAMX.KRY VNODGLEQL SURVWRU

PRGX]HUH 'RGOHN $JUR G R R SRVMHGXMH YODVWLWR VN
izgradnje zatvoreno specijalizirano (h O D G Q Mdibrdzloga da bi mogli provoditi nadzor nad
SURFHVRP SULMHPD VNODGLaAWHQMD L SDNLUDQMD SRYUUD NRM
D |IDYUabYD XWRYDURP JRWRYRJ SURL]JYRGD X YR]JLOR WH NDNR
odviana SODQLUDQL L XWYUYyHQL QDpLQ XWYUYyHQLP UHGRVOLMH
XYMHWLPD SULPMHAMRMYXDLVYUIKRFPLEBHXYDQMD SURL]JYRGD QD Q
VYLP WUDAHQLP J]DKWMHYLPD JGUDYVWYHQH LVSUDYQRVWL 3L
VNODGL&A&WH MH YLVRNRPHKDQL]JLUDQR &WR ]QDpL GD SRVWRMH
alii ona koja rade automatski. % XGXiuL GD VH X VNODGLaAWH VPMHAWD JUHOR ¢
NUXPSLU DOL MR&a VX WX L OXN PUNYWHQHHOREH SWUHPDH YMH/ R
gotovih proizvoda. 6DP VNODGLAQL SURVWRU SRGX]HUD REXKYDUD SDNL
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RG WRQD L SULUXpPpQR VNODGLaAWH ]D pXYDQMH |]DSDNLUDQR
je opremljeno svom potrebnom mehanizacijom ]|D SULMHP XWRYDU L LVWRYDU URE
HO YLOLpDUL WH VXYUHPHQLP OLQLMDPD ]D NDOLEULUDQME
VNODGLAWHQMX SRPDAaX LP L VUHGVWYD ]D RGODJDQMH SRSXW
paleta. Kako bi se skladiAQR SRVORYDQMH RGYLMDOR MR& X{D@WR WLQNL M F
XUHYyDMH DODUP XUHYDMH ]1Di SORRMDNBRIDIFUGPX DIWLWXQMHVY
]JGUDYOMD L GREURELWL VYLK VYRMLK GMHODWQLNDntr@RGX]HUH '
SURYHGEX PMHUD SURSLVDQLK 33URFMHQRP RSDVQRVWL?3 L]YUA&
GMHODWQLFL X SURFHVX D ]D NRMH MH XWYUYyHQR GRaVX L]OR:
]JGUDYOMH L GREURELW REXpPpHQL VX L R/StubhkiARE MHBHMQIn0X0VNOD G X
SRWUHEL SURYRGH L GRGDWQH SURSLVDQH PMHUH J]DAWLWH Q
VNODGLAQRJ ,SRRAOBBKOApad dolazi u rinfuznom stanju prema planu Dnevni

ulaz robe (6./ QDMpH&UH X NLSHMD SIMWRYLEQRDUDPSX 3RWUHEC
vizualni pregled ispravnosti SRY tetiPUHPD VWUXpPpQRM SURFMHQL SIRrY@GuwL WH
rezanjem gomolja kod krumpira QD NR Q $eHrddd Komisijski zapisnik kvalitete (SKL 3).

BURFHV LVWRYDUDSRUP IMR¥BPXYD NRMHJ SRYUUH LGH NUR] pHW
VLSDQMD X XVLSQL NR& YU&L VH SUYL YL]XDOQL SUHJOHG URE
SRWUHEDPD L ]DKWMHYLPD NXSDFD 1DNRQ NDOLEUDWRUD S|
prebiranjeisortrDQMH WH VH QD VRUWLUQRM WUDFL YUAL XJRUNRYDQM
VOXpDMQLP RGDELURP WH VH DQDOL]JLUD NROLNR LPD QHXYMHYV
NRMH LPD LVSRG QHXYMHWQH UREH X SDNLUDQMNakoWWDNYD UF
togaoGYDJXMH VH VYD NROLpLQD UREH WDNR GD URED GRELMH SEC
MH RIQDpHQR GDWXP XOD]D UREH YULMHPH GRYR]D NRRSHUDC
URED X] SDOHWQX GHNODUDFLMX JuP®kdibHeioisr®d Rhi hdRd&wX GHNOD L
RWNXSOMLYDp DGUHVD DUWLNO VRUWLPHQW JRGLQD SURL]
partnera. Svaku robu stvarno zaprimljenu i izvaganu sa oduzetim kalom prati primka. Otprema

URED YUAL VH ]D Y Dréen undptijedvidgBvoizng dinamici isporuke. Transport se

REDYOMD RG VWUDQH ILUPH NRMD YU&L XVOXJX WUDQVSRUWD
WUDQVSRUWQRJ VUHGVWYD D SULMH SXQMHQMD WUDQVSRUWQ
YR]LOD XN (oM XtpeXidé Xsirop) vozila kako bi se utvrdilo da MH VYH pLVWR L VXKR
VDPRJ UDVSRUHYLYDQMD UREH X VNODGLaAWX LVWD URED XYLME}
ILNVQL UDVSRUHG 7DNRYyHU ]D SRVORYDQMH VNOpoavodWD NRUL
GROD]JL X VNODGLaAaWH NDR ULQIX]QD URED X ER[ SDOHWEDPD $NR
u SUDRQX D DNR QMHIJLQD NYDOLWHWD QH [IDGRYROMDYD LGH X
PUHAaQD SDNLUDQMD 7DNRyHU VNODGEYZWD \&XVRRLGPLMXOWMW QR
poslovanje. =D RODNAaADQR RGYLMDQMH L XSUDYOMDQMH VNODGLA

LQIRUPDFLMVNRJ VXVWDYD WH QL] UD]JOLPpLWLK GRNXPHQDWD 31
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X VNODGLAWH SRYUDWQLFMHDQSODJHQAAWNOREBEHANVRMIOERN L]GDW(
PMHVHFD ]D DPEDOD&aX L UREX NRMX VX SRWURALOL OHYXVNODG
QHNR GUXJR VNODGLaWHX QI$0 2G4 o B priikdhDotpreme robe do
NUDMQMHJIRIXEFWLAMW RSHUDWLYQLK VNODaglediialota taptj@HQFLMD |
X VNODSUBHWGBIHG QDORJD |D RWSUHPX L] VNODGLaAWD SUHJOHG U
LIGDQLK QD SRWYUGX SULPLWND ,] SRGX]JHUD LVWijedidaNDNR VX
GRVWD YLVRNL SD WDNR QDYRGH VYH WURAGNRYH SUHPD YUVWDI
RSUHPH SURPHWD L PDQLSXODFLMH URERP ]DOLKH UREH WH X
SUHPD ]|DGDFLPD VNODGLAWHQMD QDMYLEGRSBUWBRAVREHP IV WL KN
NYDOLWDWLYQRJ L NYDQWLWDWLYQRJ SULMHPD WH WUR&ANRYH S
VPMHAWDMD pXYDQMD RGUADYDQMD ]DaWw L(pddhci prikuplleMiLRQLUDQ
SULPDUQLP LVWUDALYDQMHP

6OMHGHUISHUVYNODRXHMX VNODGLEAQL SURVWRU SRGX]JHUD '"RGOHN
osim njihovog glavnog proizvoda- NUXPSLUD PRaH YLGMHWL L VWURM ]D NDOI
L WUDQVSRUWQD VUHGVWYD L VUHGVWYD ]|D RGODJD@QMH NRMI
poslovanja.
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Slika 32 6 N O DBad&kAgro d.o.o. (Izvor SR G X]H U H-ARG&GdDH N
5.2. Sistem MEP d.o.o.

6LVWHP 0(3 GRR MH SRGX]J]HUH NRMH VH EDYL SURGDMRP J
QL] JRGLQD QD SRGUXpMX OHYyLPXUMD 1XGH VDY JUDYHYLQVNL F
je potreban kod gradnje od temelja do krova. Kupljene proizvode besplatno dostavljaju do
NXSDFD WH QXGH VDYMHWH SUL RGDELUX JUDYHYLQVNRJ PDWHI
SURGDMQLK PMHVWD D WR VX yDNRYHF ODOD 6XERWLFD O0OXU
.UDOMHYHF %XGXiuL GD MH SURGDMQR PMHYV WtBr ymastaRRutieF QDM Y H
SULND]DQD DQDOL]D VNODGLAQRJ SRVORYDQMD SRGX]JHUD ¢
(Svetojelenska bb).

Razlozi zbog kojeg postoji VNORXLAWYHGHQRP [ R4 |kl dné zapravo
VOX® VNODGLAWHQMH JUDYHYLQVNR G POWGMX MIURIG DR X L 6\DPXRA |
6LVWHP 0(3 G R R SRVMHGXMH YODVWLWR VNODGL&A&WH WH M
NRPELQLUDQRP VNODGLAWX RGQRVQR GLR UREH VNODGLA&WL VH
B3UHPD VWXSQMX PHKDQL]DFUDHIH NDDRGNRWHHKBRGK]JHDQR &aWR ]C
sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski, dok je prema vrsti
XVNODGLAWHQH UREH ULMHp R VNODGLaAWX PDWHULMDOD 2QR &
veziva, opeka (cigla)) VWURSQH JUHGLFH SXQLRFL DUPDWXUQH PUHAaH
dimnjaci, crijep svih vrsta, materijal za hidroizolaciju, betonska galanterija (betonske cijevi,
EHWRQVNL UXEQLFL EHWRQVNH SORDpH«, dBkUSE i QdivolediDiipD G U Y H (
skobgLawb VPMHaAWDMX FHPHQW YDSQR PDWHULMDO ]D IDVDGC
YXQD VWDNOHQD PUHALFD WLSOD NXWQD ODMVQD ]DYU&aQL \
termoizolaciju (kamena vuna, staklena vuna), materijal za bojanje, boje i lakovi, gips *
NDUWRQVNH SORpH =D ODN&H RGYLMDQMH VNODGLaAQRJ SRVOR
GLIDOLFRP GRN ]D RGODJDQMH NRULVWH SDOHWH L VWDONH 2G
SURWXSURYDOQH XUHyD Mehha AdiRr&ind bdi¢ia, ¢ipeére Drukavesy AW R VH WLpH
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procesa VNODGLAQRJ SRMVMIERPLOQMB GRSUHPDQMHP UREH RG GREDY
SRGX]J]HUD QDNRQ pHJD VH SURYMHUDYD NYDOLWHWD L NYDQWI
toga, roba se istovarujH X] S RIRRiona s dizalicomiliel. YLO Up&EWMPMHAWD X VNODGL
QD RGIJRYDUDMXUH PMHVWR RWYRUHQR LOL IDWYRUHQR VNODGL
YHILYQH PDWHULMDOH SRSXW FHPHQWD QH VPLMXiMPMHEWDWL
QDPLQX pXYDQMD UREH 1DNRQ ]DSULPDQMD SURYMHUH L VPMH
GXJR GRN MX NXSDF QH QDWiapL]GOMMR Q] WPHNIWDGEHAWD WH QMLKR
besplatno otprema do kupca. .DGD URED GRVSLMH GR WhOm@xpéei pri RQD VH
pPHPX X SRGX]HUX 6LVWNRWKYVEGHRUBVSRUHG QD RVQRYL $%& NOL
GD VH URED QD RVQRYL ]DSUHPQLQH WHALQH L XpHVWDORVW L\
.DNR EL VL RODN&ADOL XSUDY Q@ MEUMHK H/QID BSGD&¥WE B N/RWNR/ WHD y H 'Y
]JD NRMLP SRVWRML YHUD SRWUDaQMD RGQRVQR ]D NRMLP SRVW
na dostupnije mjesto, odnosno QD SUHGQML GLR VNODGL&AWD awR VH WLpH 1
XSUDYOMD (&M Korigthl ErD-&dkiiohsku razmjenu podataka, a od dokumenata primku
NRULVWH NDGD UREX NXSOMHQX RG GREDYOMDpPpD J]DSULPDMX X
UREH GREDYOMDpPpX ]JERJ RAWHUHQMD D L]JGDWQLFX ]D VODQMH
razduaXMX VNODGLAWH L |IDGXaXMX RGUHGLAQX ORNDFLMX ]D UREX
OHYyXVNODGLAQLFX NRULVWH ]D SULMHQRY UREH V MHGQRJ QD Gl
L] VNODGLAWD X yDNRYFX X VNODGLaAWH XVWHORMXEXERNYLF LV N O®DR
GRN RG RSHUDWLYQLK VNODGLAQLK HYLGHQFLMD NRULVWH VDPF
vistama WURANRYD QDMYLALP WURANRYLPD LVWLPpX WURANRYH S
VNODGLEAQLP SRVORYDQMHP G fpdnbtd iLdarfpDlacijée/ wdomXte W U R &
WURANRYH ]DOLKD UREH &WR VH WLpH WURANRYD SUHPD ]DGDI
WUR&ANRYH pXYDQMD RGUAaDYDQMD ]DA&WLWH L RVLIXUDQMD URI
SDNLUDQMD L RWSUHFHNRY ) CMSQUMHPD UREH NYDOLWDWLYQRJ L
UREH WH YV pishipélvdmaviddoin SRGDFL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWL

6DPR VNODGLAWH QDYHGHQRJ SRGX]HUH PRaH VH YLGMHWL (

YLGOMLYR GRRWHELQINMBDRRM YUMANPID VQNDDD Q@ XaMDNRYGQMRRAH VH
vidjeti i roba koju RQL VNODGL&WH NDR L WUDQVSRUWQD VUHGVWYD NR
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Slika 33 6 N O D GiktatwWMEP d.o.0. (sistem-mep.hr, 2018)
5.3. SENKO d.o.o.

3RGX]HUH 6(1.2 G R R MH RELWHOMVNR SRGX]J]HUH NRMH MH
X XOLFL 90DGLPLUD 1D]RUD 6DPR SRGX]HUH MH PHWDORSUH
SURL]YRGQMRP L SURGDMRP aWHGQMDND NDPLGHALESHLL QD GU
FHQWUDOQR JULMDQMH %XGXuL GD RVLP GLUHNWQH SURGDMH
WUJRYDpPpNLK SDUWQHUD GLOMGIPRY¥UQLWMN B UEHMMD Wl L 8§ WADW U
JUDQFXVNH ,WDOLMH A&aSDQMROYV K HMake®bijey Xiddk€ RumudjskslH aYHG\
ODYyDUVNH .RVRYD SD pDN L SUHNRRFHDQ VNoU RelpHPdoteb® NDR aW
MH GD XYLMHN LPDMX VSUHPQR VYH A8WR LP MH SRWUHEQR ]D S
JRWRYH SURL]YRGH NR MHoRKRIUMD MXHO/IS\RU ZERIPWAX QMLKRYD VNOD (
2016).

3RGX]HUH 6(1.2 G R R SRVMHGXMH QHNROLNR UDEOLPpLWLK
1200m2 WH NRMD VX SUHPD QDpLQX L]JUDWQRIBIHIIONY BYH QDN ORIl
QMLKRYRP VX YODRVRIEAWXODEAHGYD NRMH SRGX]JHUH SRVMHGXM
SURL]YRGD &dWHGQMDFL NDPLQL SHpL QD GUYHQX ELRPDVX
JULMDQMH I1DLPH SRGX]JHUH 6(1.2 G R RkvafeluNeYcijgidHgoBibeRGDMH X
V N O D G L a pvdizvdoeé RalkbHbi ih onda mogli prodavati u gore navedenih kvartalima pa je to
UD]JORJ ]JERJ NRMHJ LP MH SRWUHEQR VNODGLaAaWH JRWRYLK ¢
SURL]YRGD SRVMHGXMX L VNODGLaWH SROXSURL]JYRGD 3RGX]HU
UD]J]OLpLWLK ERMD SD VDPLP WLPH PRUD LPDWL L VNODGLaWH SF
RERMDQH SR]JLFLMH NDNR EL VH NDVQLMH PRJOR SRSXQLWL VNO
JRWRYL SURL]YRGL X RGUHYHQRM ERML SURGDMNVODTGENRAMH O LRR
elektronike, YLMpDQH UREH L SRWUR&AQLK PDWHULMDOD VWDNOD WH C
NDNR EL PRJOL QHSUHNLGQR RGYLMDWL SURL]YRGQMX 1D WHPH
VH IDNOMXpPpLWL NDNR SRGX]PIDHY 8V W2 X\RNRDSUBEWHQH UREH ]DS
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VNODGLaAaWH PDWHULMDOD VNODGLaAWH DODWD L VLWQRJ LQYH
SURL]YRGD %XGXuL GD SULOLNRP REDYOMDQMD VNODGLAQLK SR
zaposlenici, alii ona NRMD UDGH DXWRPDWVNL VNODGLaAaWD SRGX]JHUD
mehanizirana, a kod upravljanja VN O D GImaS\RPPD A X HOHNWULPQL YLOLPpDUL UXp
D NDNR EL VYH ODI\RAH.-\AWRQD¥OMHGHUD VUHGVWYD ]De,RGODJDC
VDQGXNH L NR&ADUH 2G GRGDWQH RSUHPH X VNODGL&WX SR
SURWXSRAaDUQX |DAWLWX WH VUHGVWYD |]DAWLWH QD UDGX ]1Daw
VDP SURFHVY RGYLMDQMD VNODGLAQRJ SRVORYD MiBlatdkof RG X]H U X
su im potrebni za rad (limovi, elektronika, YLMpDQD URED VWDNOD GLMHORYL
SRWUR&GQL PDWHULMDO QDUXpXMX RG GREDYOMDpPD NRML LK QI
IDNRQ WRJD VNODGLaAWDUL |DSRBRRDX X QHRNEW WL VQIOKD @ LOWRKD UD
LOL X QHNLP VOXpDMHYLPD OMXGVNLP SULMHQRVRP UREH 7D UR
X SURL]YRGQRP SRJRQX QDNRQ pHJD VH WDPR L L]JGDMH AaAWR
proizvoda, oni se iz proizvodnRJ SRJRQD GRYR]JH GR VNODGLaAWD QDNRQ b
VPMHaAWDMX QD ]|D WR SUHGYLYHQR PMHVWR *RWRYL SURL]JYRGL
QH SURGDMX QDNRQ pHJD VH RWSUHPDMX NXSFLPD D SROXSUR
SURL]YRGB@®RGHERWMH YUDPDMX X SURL]JYRGQMX NDNR EL VH GRYL
QDNRQ pHJD VH SRQRYR GRYR]H GR VNODGLaAWD 6YDNL PDWHUL
SURL]JYRG QDNRQ 8WR VWLJQH X VNODGL&AWH VPMHIRVOXVWHIDRD LV
6(1.2 G RR SULPMHQMXMX ILNVQL UDVSRUHG UREH D NDNR EL
NRULVWH L RGUH§Kd (@3 NOIDCAdiE®d u redovima koji imaju svoje nazive

$ % &' VYDNL UHG LPD YL&H Prburind Wdpevina bil, 2,28, ¥ RodVLUD QD
SRpHWND SUHPD NUDMX WH WDANBYHEPD QL3aRM SRRAMNOHGLAQR
mjesto ima oznaku D 8/3 , onda znaju da se roba nalazi u redu pod nazivom D, na osmoj
SR]JLFLML RG SRpHW MpPpolcHakDgl&tidiu R WOMYL&H SROLFHZESSUHPD QI
XSUDYOMDQMH VNODGLaAWHP X VNODGL&A&WX NRULVWHEDILQIRUPD
(elektronsku razmjenu podataka), dok od dokumenata primku koriste za zaprimanje robe u

V N OD G L a Wit z& povrat boldé iz proizvodneu VNODGLaAWH L]GDWQLFX ]D L]GD
VNODGLAWD X SURL]JYRGQMX PHYXVNODGLAQLFX ]D SUHPMHaWDC
RWSUHPQLFX ]D RWSUHPX JRWRYLK SURL]JYRGD SUHPDBDIhNUDMQM@
HYLGHQFLMD X VNODGLAWLPD SRGX]|€@QBDYQ®UN2 VG RRDELAYWRIGH |
XVNODGLAWHQRJ PDWHULMDOD SUHJOHG QDORJD ]D SULMDP X
pregled zaliha izdanih na potvrdu primitka D aWR VH WLpPpH VDPL&zIAYIJIRANRYD N
XSUDYOMDQMD S/ANHKOAG PAWHH/ WLPD WURANRYD QDMYLALPD VPDWI
RSUHPH D QDMQLALPD WURANRYH ]DOLKD UREH GRN SUHPD |
VPDWUDMX WURANRYH pXYDQMD RGUADYDQM®LA]IPDV MWHR AIN RR

kvalitativnog i kvantitativnog priiemarobe SRGDFL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVW
43



6NODGL&WD SRGX]HuUD 6(1.2 G R R PRJX VH YLGMHWL QD VO
SULND]DQR VNODGL&WH YLMpDQH UREH SRO&BGR&WHR GID MNHV VYR Q
JRWRYLK SURL]JYRGD ,] VOLND MH MDVQR YLGOMLYR NDNR MH LU
PRAH VH YLGMHWL L QMLKRYR SUDYLOR GD VNODGLAWD R]QD

odlaganje koja koriste.

Skl. YLMpDQH

Skl. elektronike Skl. poluproizvoda

Skl. gotovih proizvoda

Slika34 6NOBGLaAW ' 2 2 ,]JYRU SRGX]HUH 6(1.2 G R R
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54, $& -HVHQRYLU G R R

BRGX]HUH $& -HVHQRYLU G R R QDOD]JL VH X JUDGX yDNRYFX
P R G X ] Hé blavi prodajom novih, ali i rabljenih vozila, aioVLP QDYHGHQRJ SUXA&ADMX L
VHUYLVD YR]JLOD QSU L]PMHQD XOMD NRpQLFDuslageri@ader DNRYHU
DXWRPRELOD QSU VSXawDQMH L SURAGLULYDQMH XVOXJH L]QC
RGUADYDQMD SRSUDYND L XJUDGQMH DXWR NOLPH L VO 8 SRGX
LVNOMXpPpLYR NYDOLWHWQH BERWVMNMOQ@DG X V]IS YRWGRHG R R MEdisV W DN R y H |
limarije (ac-jesenovic.hr,bezdat .DNR EL SRGX]J]HUH PRJOR REDYOMDWL VYH
SRVORYH PRUD LPDWL L VNODGL&EAQL SURVWRU X NRMHP UH PRUL
kako bi pravovremeno i brzo moglo obavljati poslove u ostalim odjelima kako bi krajnji kupac
ELR ]IDGRYROMDQ &WR MH ]JDSUDYR L NOMXpDQ UD]JORJ JERJ NR
-HVHQRYLWGBNRyWHU VNODGLaA&WH LP NRULVWL L |D VPEHAWDM D X\

3RGX]HUH SRVMHGXMH YODVWLWR VNODGLaAWH NRMH MH S
RGQRVQR WRpPQLMH ULMHp MH R RSUHP ]DMIliKdnUdb&ykaRa VNODGL:
VNODGLAQLKSSRYOB®DYD UXpQL L IL]JLPNL UDG SUHPD VWXSQ
SRGX]HUD $& -HVH Q@RkoiméhaRiziRano pa su tako i transportna sredstva koja
]JIDSRVOHQLFL NRULVWH ]JD RGYLMDQMH VNODGLAQRJ SRVORYDQM
XVNODGLAWHQH UREH VNODGL&WH SRGXaNIHD BBWHVHRQBY DU BGR)
VNODGLAQL SURVWRU SKOGOMBUIDLYUWMHKHEIAWDIDMQWLIUL] WH GRGDW
VYMHGLNRMD MH SRWUHEQD ]D SURYRYHQMD VHUYLVD EUDQLFL
stakla i sl. koji se koriste u odjelu limarije L ODNLUQLFH VUHGVWYD ]JD PXaLFH JX
koju koriste zaposlenici u praonici te rezervni dijelovi automobila koji se nabavljaju i prodaju
na zahtjev kupaca (npr. karoserijski dijelovi, transmisijski dijelovi, NRp LR Q L, Hijelaw\za P L
klima X U H y® Ns¥ prethodno QDYHGHQR VPMHaAWD VH QD RGUHYHQH VWDOI
UD]J]OLpLWH NXWLMH DOL L NDVHWH .DNR EL VH VNODGLAQR SR
VNODGLAWX SR X]W PDNAARLY W8 RE & QW te gddgkijanje te sigurnosno-
]DAW LW BRSXW DODUPD L NDPHUD &4WR VH WLpH VDPRJ SURF
SRVORYDQMH X SRGX]HUX VH SUYR QDSUDYL QDUXGAED RQRJD &V
WRJD WD URED VH RG GREDYOMBdDXPSRLRD LX X NSRIPGRLIA W Kb @ HK
YLOLYWODOMD QD ]D WR RGUHYHQR P MH \d0K Be n Rar€baytelsp X YD W D N
nakontoga SULSUHPD |J]D LIGDYDQMH RGQRVQR YUAaL VH NRELVLRQLU
VNODGLaAWD LVSR UXdkiriitt iliXim&riuD A @drrsXvozila ili pak krajnjem kupcu.

Kada se roba zaprimi, ona se mora i smjestiti X VN CeD GUAWpPHPX SRGX]JHUH $& -HVH
G RR UDVSRUHYyXMH UREX QD RVQRYL $%& NODVLILNDFLMH .DN
posloYDQMD X VNODGLaAaWX SRGX]J]HUD SRVWRMH L RGUHYHQD SUDYL
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VH NXUHQWQD URED VPMHaAWD EOLaAH PMHVWX L]GDYDQMD WHAaD
D RSDVQD URED SRSXW VSUHMHYD L SOLQD X eNdsiokid te7DNRyHU
EURMHYLPD daWR LP L]X]HWQR RODNADY Dstifa.Kakb ti uraujgnfe RY LW LM F
VNODGLaAWHP XpLQLOL MR& EROMLP NRULVWH L (', LQIRUPDFLM'
zaprimanje robe, koriste dokument primku, a kada e UREX SRWUHEQR YUDWLWL
SULPMHULFH JERJ ORPD JUH&NH L VO VDVWDYOMDMX SRYUDW
LIGDWQLFX 2G GRNXPHQDWD X VNODGLaAaQRP SRVORYDQMX NI
otpremnicu koju koriste za otpremanje robe u servis, lakirnicu, limariju, praonicu ili pak kupcu.
awR VH WLpH RSHUDWLYQLK VNODGLaAaQLK HYLGHQFLMD RQH VH
REOLNX D WR VX GQHYQLN VNODGL&WD NDUWLFD XVNODGLaWH(
artikala na VNODGLawXxX SUHJOHG QDORJD ]D SULMDP X VNODGL&a&WH
VNODGLaAaWD SUHJOHG UHJHUYQLK GLMHORYD WH $U0dddOHG ]DO
SULNXSOMHQL SULPDUG®HPDQWRWXID SMUMANWRYM L] SRGX]JHUD LVWL
PMHVWLPD WURANRYD QDMYLAaLPD VPDWUDMX WUR&GNRYH SURV
SURPHWD L PDQLSXODFLMH GRN SUHPD |]DGDFLPD VNODGLa&W]
GRSUHPH UREH D QDMQLALPD WUR&GNRYH SDNLUDQMD UREH
60OLNH VNODGLAWD SREYWHIDRI& -RRBEQ VH YLGMHWL X QDV\
YLGOMLYR GD MH ULMHp R IDWYRUHQRP VNODGNRNMUNDNRMN H
vidjeti i sredstva za odlaganje koja koriste, kao i neki dio robe % XGXuL GD SRGX]JHUH VNC
robu koja je osjetiLYD QD DWPRVIHUVNH SULOLNH WH NRMD WUDaAL ]Da

]IDNOMXpLWL NDNR MH SRGX]JHUH GRQLMHOR GREUX RGOXNX YH]
izgradnje.
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Slika35 6NODGKAVYVWVHHWHQRYLIzved SRGX]HUH $& -HVHQRYLUO G R R
5.5. NET d.o.o.

B3RGX]HUH 1(7 G R R RVQRYDR MH J &AHOMNR 9XJULQHF
SURL]JYRGQMRP L SURGDMWR BsndvHL jdthtnDst ima u ponudi i popratne
SURL]YRGH YH]IDQHVXLMWURQMDHWH GHNRUDFLMH XOMD L SURL]YF
SURL]YRYyDp VD QDMALULP DVRUWLPDQRP X +tUYDWVNRM D L L]YI
a V¢telno prateimp XOVH WUaLad&WD UD]YLMDMX QRYH PRGHOH SURL]YRGI
VH QDOD]JL QD DGUHVL -HOHQVND X yDNRYFX .DNR EL SRGX]HU|
RGUHYHQH VLURY LVQHH D PFEEbAD|Adizine ]D SURL]Y R G Q MXNRWIHWH i D
ELWQR MH GD XYLMHN LPDMX VSUHPQH VYRMH SURL]JYRGH NDNTF
kupcima te kako bi oni bili zadovoljni. Kako bi to postigli, bithu ulogu u njihovom poslovanju
LPD QMLKRYR FHQWUDOQR VNODGLAWB RBLMHN & NRSIRIOLLPA R WL BGR
zalihom trenutnog asortimana. Njihovi su rokovi za dogovoreni asortiman kratki, jer je njihova
GLVWULEXWLYQD PUHAD RUJDQL]LUBQdat SRvraiduizi (0&XethRVWDYH ]
2010).

PRGX]HUH 1(7taBo Bodreduje viastita VN O B,Gdiidy SUHPD QDpPLQX L]JUDGH
zatvorena L W Ra-Ratvdrena 8 V N OnaGpastiofe sredstva kojima upravljaju zaposlenici,
ali i ona koja rade automatski, pa su VNO R GIRAGX |HUD YLVRNRPHKID @ HRX D/MH
koriste sliedeiD WUDQVSRUWQD VUHGVWYD UXpQL YLOLpDUL HO YL
RGODJDQMH NRULVWH SDOHWH NXWLMH WH VWDONH mDNR EL M
WX LP SRPD&X-]DAMIMOQARXUHYDML SRSXW DO@iame)sieddv@PHUD X |
]DAWLWH QdbosddaBt¥matske sigurnosne sklopkete XUHYDIMUR W X 8 RABW QW
%XGXuL GD VH X VNODGL aW BiroviReMpo&ldpdD iNd ostdd A4 IdrpliokeD fdil)i,
NUXWL SDDPEDXxDaD SODVWLPpQD L W §ord® br@iZvodd aEnpidnid & D
SODVWLpQL L VWDNOHQL PLULVQH VYLMHUOH OXpLUH VYLMHUQM
UREH VAGRGKJMUD 1(7sGVR ®RA Gilodnd i materijala D P E [ @yatovih
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proizvoda. Same sirovine i materijai WH DPEBOB&NR QD U X mnidkol ttblaskid
GREDYOMDpPD VPMHAWDMXP@DB VIV RVR 5 WVHGIALYBRQR WDNR GXJR GR
X SURL]YRGQRP SRIJRQX D &WR VH WLpHoi2WRdNdg Wdgknesdd\wie] YRGD R
QD HO YLOLpDUX X VNODGLaAaWH JRWRYLK SURL]JYRGD WH VH Q
RWSUHPDMX X QMLKRYD V NanDdolaza WoDijilh. Sitovi® hatétijalN XISFFED O D aD

i gotovi proizvodi uvijek se nalaze na istom mjestu, pa tako koriste fiksni raspored robe u
VNODGLaAawX D NDNR EL MR& XVSMH&aQLMH VNODGL&aAWLOL VYH SUH
Tako na donji kat centralnog VNOD GIIREMMD LP VOXaL ]D VPMHAaEWDRAMM HRWRMIXK ¢
lampione od PVC-a, dok na gornji gotove lampione od stakla. 30DVWLpQD DPEDODA&D VH \
VPMHaAWD QD JRUQML NDW VNODGREWELGCRVIURDNOMIP X @ DN CGIRELM
EROMLP NRULVWH L LQIRUPDFLMVNH VXVWDYH |]D X®ijgheYOMDQM
podataka te automatsko prikupljanje podataka. Svaki prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe
HYLGHQWLUDMX X] SRPRU GRNXPHQDW, at&ifai PNXPED GREANDOGD VL
VNODGLaAaWH SRYUDWQLFX NDGD VH RQHcerkdl®ili @iaX IzGaRE®D Y O M D p X
LP VOXAL ]D L]IGDYDQMH UREH DgdeowitSduaizv@al R X S|PL RBV STUHNPRY H U
NRULVWH L PHYyXVNODGLAQLFX 2G RSHUDWLYQLK VNODGL&EQLK F
VWDQMD DUWLNDOD QD VNODSALAMDXP EUWVHNONHGLOWEBRVB SUHIJOHG
L] vNODGLAWD awR VH WLpH VDPLK WURANRYD SUHPD PMHVWLP
VPDWUDMX QDMYLALPD D WURAGNRYH SURPHWD L PDIQdn®&aXODFLMH
VNODGLaAWRQYM D/ PWM biaspdiMija tobom LVWLpX QDMYLALPD D WURANRYI
L NYDQWLWDWLYQRJ SUIS\WRKIFIURBBPHNXSBMMHQP SULPDUQLP LVWU

6NODRCGIR@®X]|HUD 1(7 GQURVR YWRGMHWL QD V Olskhogervidjito VOLNDP I
GD MH ULMH pn R/ NDWRR 8WE® 4WR MH L SUHWKRGQR QDYHGHQR 1D
je donji kat centralnog VNODGLAWD NRML VOX&L ]D VPMHAWDM JRWRYLK S

Skl. gotovih proiz.

Skl. materijala

L]

Skl. DPEDOL

Slika36 6N O BGIEEdN.0. (net-net.hr, 2010)
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5.6. 62% 2y $-interijeri d.o.o.

62%2y$1 QWHULMHUL G R R MH ®bijdvan® HI96/ NyBdin® B& X]H U H
VMHGL&aWttékonk 6 UH GiL@E lulici 60ODWLQH B3RGX]J]HUH VH EDYL RSU
projektiranjem interijera prodajnih centara, trgovina i poslovnih prostora diliem Hrvatske.
7TDNRYyHU QXGH L XV OXD R MHRAL PWREG [IDHRVEIRW@HH REMHNWH SR SU
cijenama, sa suvremenim metoda i tehnikama. Osim navedenog, specijalizirani su i za
savjetovanije pri opremaniju i u izgradnji objekata, procjene, razvoj, logistiku te izradu prototipa
po europskim standardima (emajstor-hr, bez dat.).

3RGX]JHUH 62 %rigrieti d.o.o. posjeduje vlastLWD VNODGLaAWD L WR L] U
SRVWRML QXaQRVW GD X SRGX]HuUX SRVWRMH VNODGL&A&WD MHU
proizvedenih proizvoda koje nakon toga pripremaju za opremu, a s druge strane za
preuzimanje robe od vanjskih suradnika kojaimjH SRWUHEQD ]D SURL]JYRGQMX QD
RQD SUHXVPMHUDYD X SURL]JYRGQMX .DNR VH X VNODGL&a&WD
SRV MH G XM Hzatvidranih BE/INFOND GEEWPD QDPpLQX ®XGREBIQKMB |D REDYOMI
VNODGLAQLK SRVORYD Sihy \WraMjgju YagdsienichW aliDi diR kbja rade
DXWRPDWVNL VNODGLAaWD -igdijerxd.d.a.Dsu 6/B6k@ yriefanizirana, pa od
transportnih sredstva NRULVWH UXp QD eN RH®L F®Ldonmyidrdd jorld) (kamione,
kombijH« % XGXUL GDNOMHGXAaQL SUj mateRjal, gi&iMditrd Wbntari potrebni
za izradu, proizvodnju L PRQWDaX SWRIUJRRIEPIND URED NRMRP VH RSUHPDNM
montiraju SROXSURL]JYRGL SURL]J]YHGHQL X YODVWLWRM &ARL]JYRGQ
(primjerice, na plastificiranju) WH JRWRYL SURL]JYRGL SUHPD YUVWL XVNOI
SRGX]J]HUD VSDGDMX X VNODGLawbD PDWHULMDOD JRWRYLK SU|
poluproizvoda. 6 YH SUHWKRGQR QDYHGHQR RGOD airsavidkeQKtiE DOHWH L
NRaDUH D NDNR EL SRVORYDQMH X VNODGLaAWX ELOR MRa XpLQ
RSUHPH ]D SURWXSRAaDUQX |DAWLWX XUHYDMH ]D NOLPDWL]DFLN
awR VH WLpH VDPRJ SURFHRD RRBWQRDPQMNDDV DNGIDEBL AW X SRGX]
interijeri d.o.o. roba se prvo |DSULPD IL]JLpNL X VNODGLaAWHHIG GhREDYOMD |
zaprima i kompjuterskipase X] SRPRUO YLOLpDUD L RVWDOLK WUDGW SRUWOQL
VNODGLAQL SURY¥RNODONRY pPHL SURYMHUH WH MX LOL VSUHPDM
iotpremau awR VH WLpH VDPLK SROXSURL]YRGD L JRWRYLK SURL]YR
GRYR]JH X VNODGLaAQL SURVWRU QDNRQ pHJD SROXSURL]YRGL
piIDVWLILFLUDQMH D JRWRYL SURL]JYRGL VH SDNLUDMX L VLVWH
utovarza PHYXQDURGQL NDPLRQVNL DYLRQVNL LOL SUHNRPRUVNL ¢
za siguran prijevoz proizvoda i njegov prihvat na inozemnim destinacijama. Vezano uz
VPMHAWDM UREH L] SRGX]JHUD LVWLpPpX NDNR NRULVWH NRPELQDF

X VNODGLaAWX QEMN®XWREHD XYLMHN VWRML QD LVWRP PMHVWX
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slobodno, dok se neka zaprima L VPMB®WODVQRYL WHABLQH WBISXpHVWDORVWL |
D NDNR EL VL RODN&ADOL XSUDYOMD Q MxaviaNTak» Gée AMWHED NURRUELDY W +
VPMHAWD QD QLAH UD]JLQH L SRVHEQR VH SD]JL GD QH EXGX SULP
dodruge GRN VH ODNAaD VP MircaWD WQODNXNXaKVWUDDGLAWHQX UREX VH
MH UDGQL QDORJ D RVLP WRJD YHOLND YHULQWezad® BEHH LPD VY
LQIRUPDFLMVNH VXVWDYH ]D XSUDYOMDQMH VNODGLaAWHP X R
razmjena podataka (EDI), dok od dokumenata primku koriste kod zaprimanja robe, povratnicu
NRG YUDUDQMD UREH ]JERJ RGUHYHQRJ UDJORJD WH RWSUHPQLF
RSHUDWLYQLK VNODGLAQLK HYLGHQFLMD NRULVWL VH NDUWLFD
WURANRMDYyrX8DQMD VNODGLAWHP SUHPD YUVWDPD WURANRYD
poslovanjem VPDWUDMX QDMYLaLPD D WURANRYH ]J]DOLKD UREH QDI
VNODGLaAWHQMD WUR&GNRYH GRSUHPH UREH QDMYLAaLPmIaD WURA&N
UREH QDM®R&GDFD SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWUDALYDQMHP
'LR VNODGLAQRJ SURVWRUD -BEQ®%K]JHUNDHB2%R@YyHIR PRAaH VH
VOMHGH Q®PMNWRMIF-ML MH YLGOMLYR GD MH ULMHp R IDWYRUHQRP V

Slika 37: Sk O D G-L&2W4d2 y $-ihterijeri d.o.o0. (mnovine.hr, 23.02.2018.)

5.7. PANA STOLARIJA d.o.o0.

3$1%$ 672/$5,-$ G R R MH SRGX]J]HUH NRMH MH RVQRYDQR J
PDWLpPpQRJ WUJRYDPNRJ GUX&WYD OHYyLPXUMHSOHW VD VMHGL&WF
SRGX]HUH MH XVPMHUHQR QD SURL]YRGQMX YDQMVNH VWROD!
podizno-kliznih i otklopno-kliznih stijena u izvedbi drvo-drvo i drvo-DOXPLQLM WH JULOMH
UROHWH 6DPR SRGX]JHUH YHUL GLR VYRMHKXS$#RLIWRGDX LIWRH P O]
AYLFDUVNX SDQD KU .DNR EL SRGX]HUH PRJOR SURL]YRG
SRWUHEDQ PX MH UHSURPDWHULMDO NRMHJ QDNRQ aWR QDUXp
7TDNRYyHU QDNRQ 4WR VX SURL]JYRGL JRWRYL RQL VH VPMHaAWDNM
RWSUHPH NXSFX 7R VX ]DSUDYR L NOMXpQL UD]JORI]L ]JERJ NRM
SRVMHGXMH L VNODGL&aQL SURVWRU
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6NODGL&WH PRARSSTLARIIA d.0.0.evODVWLWR D RVLP |[DWYRUHQF
X NRMH VH VPMHawWDMX JRWRYL SURL]JYRGL RNRYL L ERMD SRG
NRMH VOXaL ]D VPMHAWDM UREH GUYHQH L DOXPLQLMVNH JUD
SUHYODGDYD UXpQL L IVWEKSQMXYWEHKBDEPIFLMH VNODGLaWH
672/$5,-$ G R R MH QLVNR PHKDQL]JLUDQR SD WDNR RG WUDQVSR
VDPR UXpQH YLOLpDUH .DR a&WR MH L SUHWKRGQR QDYHGHQR X
pa je samim time i prema vrsti XVNODGLawHQH UREH VNODGLaAWH SRGX]H
SURL]YRGD DOL RVLP WRJD VPMHaAaWDMX VH L PDWHULMDOL NRM
SURL]JYHVWL GUYHQD L DOXPLQLMYVN postdjy Dy BN RDRLYAW HE RPNDAV HSJI
SreGVWYD |D RGODJDQMH NRMD VH X VNODGLaAWX QDYHGHQRJ SR
NXWLMH &WR VH WLpH VDPRJ SURFHVD VNODGLaAQRJ SRVORY
UHSURPDWHULMDOL R Q@ UNDRQLEXWRREK VOB Dh®WHKP Ktevsd kD GLaAWH
SRPRUO YLOLpDUD VNODGLaAWH QD ]D WR YHU SUHGYLYHQR PMHVW
i boja, dok se gotovi proizvodi QDNRQ daWR VH ]DYU&L SDRILWIRNGQ U SRHIRAE KD S
WH VH X] SRPRU YLOLpDUD RGY R] hitdXkowhigo @leded@\bkpreth&kigduV H p XY D M
1DUDYQR NDGD URED VWLJQH X VNODGLaAWH RQD VH PRUD L V
VNODGLaAawWX LVWD URED XYLMHN QDOD]L QD LVWRP PMHVWX SD
UREH .DNR EL RODN&ADWMH VYWRMH BRNORMDQVNODGLAWX NRULVW
WDNR X IDWYRUHQD VNODGL&A&WD VPMHAWDMX JRWRYH SURL]JYRG!
VWDNOD 9H]DQR X] ERMH RQH VX VPMH&AWHQH QD VWDOFLPD NRI
bolieg i b UAHJ VQDODAHQMD DOL L SURQDODVND LVWLK .RG XSU
LQIRUPDFLMVNL VXVWDY &awR VH WLpH VNODGLEAQH GRNXPHQV
GRNXPHQW SULPND ]D SRYUDW X VOXpDMX UHNO DRI&xfidkaMH SRYUL
GRN ]D RWSUHPDQMH JRWRYH UREH NRULVW hreRa&V\8sthhh® QLF X 11
VPDWUDMX WURANRYH SURVWRMIOQUWBLRD RWURBBRYH XSUDYOML
poslovanjem, dok SUHPD |]DGDFLPD VQDWDGILEAMPH QWUIR &8 N R W.UPRa N/APYDHW U D
b¥DQMD RGUADYDQMD |JDAWLWDHD QDROQLEXPDQWINREARRMH NYD
kvantitativnog prijiemarobe SRGDFL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWUDALYDC

IDWNULYHQR VNODGLAWH NRMH LP VOXaL NDR &WR MH L SL
drveneialumnLMVNH JUDYH WH VWDNOD PRaH VH YLGMHWL QD VOMHG
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Slika38 1DWNULYHQRAXNA OTDGAREWd.0. (Izvor SRGX]HUH 3%$1$
STOLARIJA d.0.0.)

=DWYRUHQR VNODGLAWH N R,Mkév¥iQotavih grbizkoawidijp/dj®id ER M D
VOMHGHULP VOLNDPD

Slika39 =DWYRUHQRPXNWGD@ARIVAK.0.0. (Izvorr SRGX]HUH 3%$1% 672/%$5,-%
d.o.0.)

5.8. PIB extra d.o.o.

PIB extra d.o.o0. je SR G X] kbjetse baviizradom PRGHOD ]D OMHYDRQLFH 3RG
RVQRYDQR JRGLQH VD VMHGLAWIHPVR OGLYM P XX \QNDR/KH G M X DA I
VWUDQH JRVSRGLQD ,YDQD L JRWISKRRHRYANHWINGIRIWW &HINAWH MH L
NXULAWD SOLQVNL Kijelow getragleitrana) akdoide, brodogradnja, distribucija
IOXLGD YHQWLOL SXPSH , akekorbBuviizk Wil\sprennirzd zZabtev@ hjibovih
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NXSDFD L WUHQXWQR PRJOL SRpHWL V SURL]YRGQMRP UDVSRO
grDyH L &S HplseatRjwdm, bez dat.).

PR G X EHPIB extra d.o.o. SRVMHGXMH YODVWMWRSVNPD GILEMW. D N R MK D
NRPELQLUDQR RGQRVQR YHUOL GLR VNODGLawbD MH ][DWYRUHQL
QDMpH&aUH VOXaL JekoR kBtaneQiLAatvaidhiEdio te koja nije toliko osjetljiva na
atmosferske priike % XGXuUL GD SULOLNRP REDY O M®Dpdtoe svahsiv® GLAQRJ
NRMLPD XSUDYOMDMX |]DSRVOHQLFL DOL L RQD NRMD UDGH DX
d.o.0. je visoko mehanizrano D SULOLNRP REDYOMDQMD VNODGL&AQLK S
YLOMXENDBOMX WH UXpQD2MROAWR IVH IMVNGDGHaAWL X VNODGLAEQL
MHVX GUYR JUHGH A&4SHUSORpH AaWDIOH« S QO@MiwnetdlBh ERMH L
profili te gotovi kalupi za ljevaonice, pa se tako pUHPD YUVWL XVNODGLAWHQH UR
SRGX]HUD 3,do.¢d$Wstdia X VNODGLAWH PDWHULMDOD DODWD L VLWC
robe te gotovih proizvoda. Kako bi sve prethodno QDYHGHQR ODN&H SURQD&AOL NRUL
sredstva za odlaganje poput paleta, sanduka, kutija i stalka, dok od dodatne opreme posjeduju
XUHYyDMH ]D SURWXSRabDUQX ]DaAWLWX XUHYDMH ]D NOLPDWL]D
XUHYDMH SRSXWLEURMWNAHNERIRY ND@HUD aWR VH WLpH VDPRJ SURFI
SRVORYDQMD PDWHULMDO RGQRVQR GUYR JUHGH &4SHUSORDH
abuDIL UDQL PHWD®RIG 3 RHEaknjOmitilkdp BgaXdi dostavljado VNODGLawWD
B3RWRP VNODGLaA&WDUL RGYR]H QDYHGHQR VDPL V NROLFLPD LOL
to SUHQRVL X SURL]YRGQL SRJRQ 1DNRQ aWR VH LJUDGH PRGHOL
SRQRYR YR]H X VNODGLaAaWH JGMH VH PXYG RYHWIIRN@ MILXKJI R6 GIRNDNX
GRyH X VNODGL&WH ELOR GD MH ULMHp R PDWHULMDOX DODWX
VWRML XYLMHN QD LVWRPH PMHVWX SD WDNR X VNODGLaAWX SR
raspored robe, a zalakaH XSUDYOMDQMH VNODGLaAaWHP NRULVWH L RGUH
SRWUHEQR ]QDWL NDPR VH NRMD URED PRUD VPMHVWLWL SD .
zatvoreni SURVWRU D RQD NRMD QLMH WROLNR R¥IMNHRWOIMN B GDYDQ
XSUDYOMDQMH VNODGLaAWHP NRUL VW dokgmemtaZijdpdriRKD kdristeV N X W H K (
NDNR EL ]DSLVDOL RGUHYHQX UREX NRMX VX SULPLOLteGUYD D
LVSLVXMX NROLPpLQX UREH NRMD VH MH H]GNWODGNAQEK HR K HREGF
GQHYQLN VNODGLaAWD NDUWLFX XVNODGLaAaWHQRJ PDWHULMDOL
SUHJOHG QDORJD ]D RWSUHPX L] VNODGL&AWD WH SUHJOHG UH]H
SURL]JOD]JH L] XSUDYOMDQMDUWWDPG LAWRBENRSMLHRID MYLALPD VPI
prostorijaiopreme D QDMWMQLWRANRYH SURPHWD L PDQLSXODFLMH URERF
VNODGLAWHQMD QDMYLaLPD VPDWUDMX WURANRYH RWSUHPH UR
(podaci prikupljeni primarnim LVWUDALYDQMHP
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6NODGLAWH PBRe@aldbiopD IDWYRUHQL GLR PRAH VH YLGMHWL Q

Slika 40 6 N O D-®IBa&xtr&l(pib-extra.com, bez dat.)

5.9. Turbo Auto Centar d.o.o.

7XUER $XWR &HQWDU MH GBRGIWRYR UVQRAEAUDNJDpWQRRYLQX DXW
DXWR GLMHORYLPD RVQRYDQR JRGLQH VD VMHGLAWHP X 'RF
6DPR SRGX]J]HUH MH XYR]QLN L GLVWULEXWHU QDMSR]QDWLMLK VY
osobnih i lakih teretnih automobila (turboautocentar.hr, bez dat). Kako bi uvijek imali na
UDVSRODJDQMX U kal@tombbieHofcsu pbHedm kupcu SRVMHGXMX VNODGLaAWH
VOXAaL XSUDYRistbg.VPMHAWD
P R G X gHrarbo Auto Centar d.o.o. SRVMHGXMH YODVj@jeVRHVANDOQOhBEQYX N
izgradnje IDWYRUHQR RGQRV-Q@RoWRPBXKBMIRSGEEH VH URERP RGQRVQ
dijelovima automobila UXNXMH UXpQR VNODGLaAWH SRGX]JHUD 7XUER $XW
PHKDQLJLUDQR D ]D RGYLMDQMH V Nt® bikakva @aRspo8ria¢redRtYaD QM D QH
dok prilikom odlaganja auto dijelova koriste stalke, a od dodatne opreme posjeduju opremu za
SURWXSRADURXHPEWUWWL XVNODGLAWHQH UREH QMLKRYR VNOI
JRWRYLK SURL]JYRGD QLRGEGRVEBWRAWD WKRYNODGLAQL SURVWRU Mt&t
EUDQLFL RJOHGDOD WDQNRYL XNUDVQH PDVNH SYF REORJH
metalne felge, motorni dijelovi (glave, karike, ventili i dihtunzi), vjetrobranska stakla, filteri,
OYMHVL OHWYH YRODQED VHUYR SXPiSNHR WIJHIDQ WHFR_R/R. IMLVQNHL WALLbNIITH
PDQAHWD SROXRVReYds@uidbe«<NDNBPIKRAN. VLVWHPL GLVN SORpLFH
(pakne), diskovi GRERBRpliR@i FULMHYD« KODGRWLD F NOGPWM XUHY
DXWRPHKDQLND aDUiX MM HD NKHXDHDWMBYRori, senzori, alternatori,
anlaseri«k  XOMD L PD]JLYD WH RULJLQDOQL UHJHUYQL GLMHORYL 1D
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SRWUHEL QDUXpL GREBWOVMDPRMH/SEBGH&®WD SRGX]HUD QDNRQ
te se nakon primitkasve XQRVL X U DNgkEQdy® &hase pXYD GR WUHQXWND NDGD |
nekupi LOL NDGD VH QH RWSUHPL X SUBRCPRMQPLSIURDVWRYH SRE K] HIWD
QDpLQ @Gthrabduviek stavla QD LVWR PMHVWR SD WDNR X VNODGLaWX
&HQWDU G R R SRVWRML ILNVQL UDVSRUHG UREH =D XSUDYOML
VXVWDY D RG GRNXPHQDWD NRULVWH SRYUDWQLémurobeOL L RWS
kupcu, dok od VNODHE RSSHUDWLYQH HYLGHQFLMH YRGH NDUWLFX XVNC
WLpH VDPLK WURANRYD SWHRDD MUY #atBRDN WREANIRIRY |DOLKD URE
QDNQ@LWURANRYH XSUDYOMDQMD VNODGLAQLP SRVORYDQMHP G
QDMYLALPD LVWLpX WrdaRigmiranjaHohomM B a@QMDW@LALPD WURANRYH GRS
SRGDFL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWUDALYDQMHP
6NODGLAWH SRGX]HUD 7XBER PRER Y H YWOOMIKBN L LEDVOLNDPD

Slika4l 6N O D-GurBowito Centar d.o.0. (,]JYRU SRGX]HUH 7XUER $XWR &HQW
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510.S-6(y$1 G R R

S-6(y$1 G R R MH SRGX]JHiUH NRMH VH EDYL PH{yod@ERGQLP W
RQL SUXA&D prijevi2d ®OIHGQMDpPDPD NRPEL YR]LOLP Di WHFPLRQRLP®DYV ¢
3RGX]HUH VH QDOD]JL X OHYLPXUVNRM &XSDQLML X QDVHOMX ,YD

6DPR SRGX]HiUH SRVMHGXMH YODVWLWR V N@Bd@drabsi JERJ YO
V MHGQRJD YR]JLOD QD GUXJR WH ]JERJ VNODGLAWHQMD UREH
L]JJUDGQMH VNODGL&\WIS1SEEXRHUMH6 ]DW Y R U HaRorendRKaRL MH RSt
PULOLNRP REDYOMDQMD VNODGLAQLK SRWdURAPDsIGRIVANIRMH VUHGV
koja rade automatski SUHPD VWXSQMX PHKDQL]DFLM&I(WINO® RLREWHLYRGE R] |
PHKDQLJLUDQR D RQR WR VH NRULVWL ]D XSUDYOMDQMH MHVX
.DNR VH VNODGLAWQDPRIEDHDPREHLWRMD VH SUHYR]L NDPLRQLPD
X VNODGLAWD MHVX SDNHWL]JLUDQD L NRPDQGQD URED PDWHUL
YUVWL XVNODGLAWHQH URE-6(Y\WNO®D GLRWHNOPEX B BDWHULMD
gotovih prRL]JYRGD DODWD L VLWQRJ LQYHQWDUD LQYHVWLFLMVNH
A4WR VH SUHYR]L NDPLRQRP 6UHGVWYD ]D RGODJDQMH NRMD F
VNODGLAQRJ SRVORYDQMD MHVX SDOHWH VDQG XFuloptetNXWLMH C
]JD SURWXSRADUQX ]DaMDEWX WL XWRIR B QIR U MG WP HDEHWWWH QL
SRSXW UDGQLK RGMHOD UDGQLK FLSHOD NDFLJD UXNDYLFD«
VNODGLEQRJ SRVORYDQMD RQ VH RGY LopdviastitimRanidadkoBUYR VH G
QDNRQ pHJD VNODGLAWDUL X] SRPRU YLOLpDUD LVWRYDUXMX UR
QDNRQ WRJD URED pXYD GR XWRYDUD QD GUXJR YR]JLOR WH VH ¢
VWLIJQH X VNODGLEQL SURVWHRWHSWOXOHDiIBURRD/®RERGQR PMH\
VNODGLAWX NRULVWH NDRWLpPpQL UDVSRUHG UREH 3UDYLOD ]D V
PDNVLPDOQR VWDMDQMH UREH X VNODGL&AWX VDWL L]QLPQH V>
Informacijski sustaYL ]D XSUDYOMDQMH VNODGLAWHP X SRGX]JHUX QH S|
koriste CMR-PHYyXQDURGQL WRYDUQL OLVW V REJLURP GD VH UDGL
VNODGLAQLK RSHUDWLYQLK HYLGHQFLMD X VNODGLAWX YRGH
mate ULMDOD D &WR VH WLpH VDPLK WURANRYD XSUDYOMDQMD °
QDMYLALPD WRPRWNPWH SURPHWD L PDQOQPNMIHAREERYRERSUDYOM
VNODGLAQLP SRGBRYSQHRLP |DGDFLP IV WRIZNRGLH VEHRGNE & HP
WUREGNRYH @RDWSQIHFRFED FL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWUDALYD

6NODGLAWH S®GX]IHEIR6R PR&H VH YLGMH WalkoQjke j#sBdV H G H i R M
YLGOMLYR GD MH ULMHp R7IDNRYRUH @RB XVNB DAIGMEWE L QMLK]
VUHGVWYD VUHGVWYD ]D RGODJDQMH L GRGDWQD RSUHPD NRM

poslovanja.
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Slika42 6NODGLE&(WSHL G RIZRor SRGX]HGH $L G R R
5.11. =,'$56792 a8y G R R

=,"$56792 48/,0 G R R MH SRGX]JHiUH NRMH MH RVQRYDQR
OHYLPXUVNRM aXSDQLML X QDVHOMX 3DORYHF XOLFD 1RYD 3R
JUDYHYLQDUVWYD WH QXGH XVOXJH L]JJUDGQMH GRPAXOJERGQRVQR
XMHGQR REQDYOMDMX DGDSULWDMX L UHQRYLUDMX 8 aLUHP VP
DGDSWDFLMX L JUDGQMX NXuD JUDYHYLQVNH UDGRYH LVNRSH
novogradnju, obnove i sanacije, zidarske i tesarske radove, fasade te soboslikarske poslove
(emajstor.hr, bez dat.).

.DNR EL SRGX]J]HUH PRJOR QHVPHWDQR RGYLMDWL VYRMH ¢
VNODGLAWH RWYRUHQRJ WLSD NRMH LP VOXaL ]D VNODGLaAWHQN
UbG WH VWURMHMD RERPRIMDWRKMS RVORYDQMH 6NODGLAWH SRG)
G RR MH QLVNR PHKDQL]JLUDQR RGQRYVQR t&b ¢thtrarBpdriiD UXpQL
VUHGVWYD NRULVWH UXpQH YLOLpDUH .DR @8WR MH L SUHWKRGQ
se sav potreban materijal koji je potreban za gradnju, bilo materijal koji je ostao sa nekog
JUDGLOL&A&WD LOL NRML VH GRY HRapD agtRkéjDIR phtWKoristeH(ngrH RGY LML
oplate, dizalice; JUDYHY LQV N Ltopdkay dheld, §idaida kantej QHUL JUDVHY)LQVNL DO
SD MH WDNR SUHPD YUVWL XVNODGLawWHQH UREH VNODGL&WH
VNODGLaAWH PDWHULMDOD WH VN O DZa Lodlsg&hjeDsReaNdpethodddL W Q RJ L
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navedenog koriste se palete, stalci i kutije, a od dodatne opreme posjeduju opremu za
SURWXSRAaDUQX ]DAWLWX 9H]DQR X] SURFHV VNODGdralaRJ SRVOI
NRMD MH RVWDOD QDNRQ RGUMNYWQWIL B RWVEDRERERQIRIAMN ODGLAWI
VH SRPRUX NDPLRQVNH a@Gajida samjdgd W/ 13 YVOIHSNRPRUX UXPpQRJ YLOLPD
na najprikladnije mjesto zato. 7/DNRYyHU X QHNLP VO X [e DQVEHNAPLD USRREGKXKH W H G L
NROLpLQDPD SULMH L]YRYyHQMD VDPLK UDGRYD WH MX GRSUHPD
ovisno o potrebnojk ROLpLQL RGYR]L MBNRQJAWR UREBEWEHRVSLMH X VDPR
VH VWDYOMD QD SUYR VORERGQR PMHVWR SD X VNODGLaAWX S
SUHYODGDYD NDRWLPpQL UDVSRUHG L] pHIJD SURL]OD]L GD LVWD
TakRyHU X VDPRP VNODGLEQRP SURVWRUX QH SULPMHQMXMX
VNODGLAWHQMH UREH 'RNXPHQWDFLMD NRMX NRULVWH MH SUL
GRYH]HQH UREH D NDNR EL VL IR QDR &DWD VSR\OMDR MIeRpeHr Y WeIDL QH
RGQRVQR ELOMHAQLFX X NRMX ]DSLVXMX NROLNR VH JUDYHYLQ
JUDGLOLaAWD NDNR EL 1QDOL NROLNR LP MH PDWHULMB®Mm RVWD(
VH WLpH VDPLK WURAGNRYD VNODGLAWBP 5 RAVURRNRQY MO ] SIRHGPAOQH G C
WUR&GNRYH SURPHWD L PDQLSXODFLMH URERP VPDWUDMX QDMYL
SRVORYDQMHP QDMQLALPD GRN SUHPD ]DGDFLPD VNODGLAWHQ
QDMYLALPD DWURMQ RYH2 bhranipdilErakj® robom (podaci prikupljeni primarnim
LVWUDALYDQMHP

6NODGLAWH SRGX]HUD =,'$56792 a48/,0 G R R PRaH ¥H YLGMH
NRMLK VH PRaH YLGMHWL GD MH ULMHp R RWYRUHQRP WLSX V

raspored robe.

Slika43 6NODGLEME792 48/,0 G RoR SRGX]HiUH =,"$56792 48/,0 G R R
512. 6RFLMDOQD J]DGUXJD +XPDQD 1RYD yDNI

6RFLMDOQD ]DGUXJD +XPDQD 1RYD yDNRYHF MH GUXawyYHQI

2011. godine u sklopu projekta ESCO - "edukacija za socijalno zadrugarstvo - nove
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PRIXUQRVWL |]D RVREH V LQYDOLGLMubwRM ceN&® MHACTMH SURY

(humananova.org.|bez dat). 6DPD PLVLMD SRGX]J]HUD MH SRWLFDQMH |DSI

LQYDOLGLWHWRP WH GUXJLK GUX3WYHQR LVNOMXpHQLK RVRED \
LQRYDWLYQH WHNVWLOQH SURL]JYRGH RG HNRORANLK L UHFLN
LQR]JHPQBEW &VKRS KXPD@DORYIRBMJHiIH QDOD]JL VH X XOLFL OLH
X JUDGX YDNRYFX WH VH BADHYNVSWLIONDX SO MIDWOWIHPQH RGMHUH L RE
SUHUDYXMH

%XG)XAD SRGX]HUH SULNXSOMD UDEOMHQL WHNAKdan® RGMHIU
smijestiti do trenutka kada im zatreba WH LP X WRPH XSUDYR SRPDaH QMLKRY \
5DJ]OR]L ]JERJ NRMHJ VH MH SRGX]JHUH +XPDQD 1RYD yDNRYHF RGO
MH WDM GD EL X QMHJD PRJOL VNODGBGEXWXKWHSQDN R OWRIID W HN
L SURGDYDWL 6DPR SRGX]JHUH QH SRVMHGXMH YODVWLWR VNC
QMLKRYR VNODGL&A&WH MH XQDMPOMHQL SURVWRU NRML LP VOXa
SUHQHVH X SURL]JYRGQL SRIJRQJQUBGRHPRM QDNOIDGLAWH SRGX]HUD
RGQRVQR WRpPpQLMH RSIIOD DWW RBWRNROWDNGELAW X SRGX]HUD SUHYOL
ILJLPNL UDG RGQRVQR VDPRP URERP VH UXNXMH UXpQR LOL SDN
VNODGLAWH SRGR]JHRIH QRNVQR PHKDQL]JLUDQR 9H]JDQR X] YUVW
VNODGLAWH SRGX]HUD +XPDQD 1RYH RGQRVL VH QD VNODGL&WH
SURL]JYRGD 2QR aWR VH WRpQLMH VPMHAWD X VNODGL&EQL SURV\
tekstinL SUHGPHWL WH RWSDGQL WHNVWLO %XGXiL GD MH VNODG
VDPR RGYLMDQMH VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD NRULVWL UXpQD NF
za odlaganje koriste kutije i stalke. Dodatna oprema koja se koristi u sklaGLAWX QDYHGHQR.
SRGX]HUD MH SURWXSRabuQD |]DawLWD L XUHyYyDML |]D JULMDQMH
VNODGLAaQR SRVORYDQMH RQ ]DSRpLQMH WDNR GD VYDND RVRETL
SRSXW RGMHUH ]DYMHVD NNRWHY M0EQK Q BRWLURINEW DIORDWL XSDNLUTI
X VDPR VNODGLAWH RYRJ GUXaAaWYHQRJ -3RgatX NdkoD togdbse LP GDQR
VDNXSOMHQL UDEOMHQL SUHGPHWL SUHQRVH X SURL]JYRGQL S
NDWHJRULMDPD 7DNRYyHU X\POFQLIMDRQD yDSRXBPBF RUJDQL]JLUD L U
VDNXSOMDQMD WHNVWLOD WHNVWLOQH RGMHUH L REXUH -HGC
JHPOMH JGMH VH SURYRGL DNFLMD X VXUDGQML V RVQRYQLP L VU
7TDNR XpHQLFLRQQRWHROMWKHBVWLO WHNVWLOQX RGMHUX L REXUOX
VNODGLaAQL SURVWRU SRGX]HUD WH VH WDPR pXYD GR WUHQXWN
7TDNRyHU VDPR SRGX]J]HUH SRVMHGXMH L NRQWHMQHUH ]D WHNVYV
MurskR 6UHGL&d0UH 1HGHOLaUH 3UHORJ 6YHWL ODUWLQ QD OXUL L
QDYHGHQLK NRQWHMQHUD VWLAH X VDPR VNODGL&WH SRGX]HUD
proizvodni pogon u kojem se sortira. .DNR URED VWLAaH X VNOGD ejesttiigi WDNR VI
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pHPX VH X VRBEPDAWXP DQD 1RYD NRNRVWE PHWRGD ILNVQRJ UD
]QDpL GD LVWD URED XYLMHN VWRML QD LVWRPH PMHVWX 9H]D
VNODGLaAWX SRGX]HUD +XPDQD 1RYH Q H btd grimjerjivdla@rilikobiNYD SUD®
RGYLMDQMD VNODGLaAQRJ SRVORYDQMD GRN MH LQIRUPDFLMYV
VNODGLAWHP HOHNWURQVND UD]PMHQD SRGDWDND (', .DNR
SRVORYDQMH SRWUHEQR MH L Stavij@/kajdse kKpistizaRoGjent griesl GRNXPH
LIGDYDQMH L RWSUHPX UREH 8 SRGX]HuUX +XPDQD 1RYD ]D RG’
NRULVWH VH SULPND PHYXVNODGLaAaQLFD WH RWSUHPQLFD GRN
X VNODGLAWX NRULSWAHWNOQRBWIPHFDNKHUYUNRDOD SUHJOHG QDORJD
pregled rezervnih zaiha WH SUHJOHG J]DOLKD L]GDQLK QD SRWYUGX SUL
WURANRYD NRML SURL]J]OD]H L] SRVWRMDQMD L RGYLMDQMD VNOD
L] SRGXINWOLpX NDNR WURANRYH SURVWRULMD WH WURANRYH XS
GRN WURANRYH SURPHWD L PDQLSXODFLMH URERP WHaWUR&NR
pUHPD |DGDFLPD VNODGLAWHQMD YLaALP WURANRYLPD j¥PDWUDM X
manipuliranja WH RWSUHPH UREH D QLALP Mpodad prikuplienipbmatniddD QM D UR
LVWUDALYDQMHP

6DPR VNODGLZ&MRA R G HYiL GADHWHIG H aREMimdé @ jaBiio vidljivo
GD MH ULMHpP R JDWYRUHQRP V NUDIEGOLM MVQXL XWNHRINY MV VBl \RFGWHHEWDDL |

Slka44 6NODGXEIDMKD 1RYD yYBunhBRéhb¥a.org, bez dat.)

5.13. OPG Tomislav Srpak

OPG (obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) 7RPLVODY 6USDN MH RELWHOMYV
NRMH VH YHUO GYDGHVHWDN JRGLQD EDYL SURL]JYRGQMRP L SUR
SRGX]HUH MH RVQRYDQR QD SRGUXpMX OHYLPXUVNH aAaXSDQLMH
6 M H G L & WeHje 213Donjem Kraljevcu, na adrHVL 3DOLQRYHF .DR aWR MH L
QDYHGHQR RQL VH EDYH SURL]YRGQMRP L SURGDMRP SRYUUD
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SURL]JYRGH OXN NUXPSLU SaHQLFX L NXNXUX] 1MLKRY SULPDU!
i kupacate imupravoutomepRPDaX L QMLKRYD VNODGLAWD NRMD LP VOXa
pakiranje njihovih proizvoda, ali i sredstva koja su im potrebna za odvijanje proizvodnje i
poslovanja (moja-djelatnost.hr, 2017). Sve prethodno navedeno su zapravo i razlozi zbog
kojegovoob LWHOMVNR SROMRSULYUHGQR JRVSRGDUVWYR SRVMHGXN

OPG Tomislav Srpak SRVMHGXMH YODVWLWD VNODGL&WD RG N
VSHFLMDOL]JLUDQD D QDWNULYHQD =DWYRUHQD VNODGL&a&WL
]QDpL GD SRVWRMH ¥pardjgu/2apegdienidiRall Ldrdkoja rade automatski. Tako
VH X I DWYRUHQLP VNODGLaAWLPD QDOD]L L DXWRPDWVND SDNLL
SURL]YRGD WRpPQLMH OXND L NUXPSLUD XVLSQL NRa NRML VOXa
6YH SUHWKRGQR QDYHGHQR VX ][DSUDYR L WUDQVSRUWQD VUHG\
VNODGLAQRJ SRVORYDQMD OHYXWLP RVLP QDYHGHQRJ NRULV
QDWNULYHQLK VNODGLaAWD RQD VH QDMpH aili pakk&ld sebdd NDGD V
RGPDK LVSRUXpXRHVMPHOMX SUHWKRGQR QDYHGHQRJ PRAaH VH
YUVWL XVNODGLAWHQH WRRERRLVADDGUBDMN 2BSUDYR VNODGLaWH
EXGXUL GD VH X Q&I INNUXPBIHAWMH OXN ] DWYRWHRRGL\RNODGLAWD V
VPMHAWDM VUHGVWYD NRMD VX LP SRWUHEQD ]D RGYLMDQMH S
VUHGVWY Dubilja. [ Deiistvh Y& odlaganje koja NRULVWH |]D RGYLMDQMH VNODGL:¢
su palete, sanduci te kutije u kojima se nalazi krumpir ili pak luk, dok od dodatne opreme
SRVMHGXMX XUHYyDMH |D NOLPDWL]DFLMX L JULMDQMH WH SURW X
VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD RQ VH RGYLMD QD QDpLQ GD LP VMH
dostavljagju GREDYOMDpPpL NDPLRQRP QDNRQapHIAWHKXRQWYROHRQRURRC
JGMH VH pXYDMX WDNR GXJR GRN QH GRYyH YULMHPH NDGD LP
proizvoda, odnosno luka i krumpira, nakon berbe prikolicama, proizvodi se dovode u sklad L & W H
X NRMLPD VH QDOD]L L SDNL®XAWD MXHXVVIE QRINHREDWH VH QDNR
X VDQGXFLPD LOL VH RGPDK SDNLUD X] SRPRU DXWRPDWVNH SD
Nakon toga gotovi proizvodi VH pXYDMX GR WUHQXWND L3O RBED MHV QDODDNRICA WH
se dostavljaju kupcima. Kada roba stigne X VNODGLaAWHI MMRWBMEBHY®R LWL SUL pH
RELWHOMVNR SR®KJHIB YUWRY YMORERGQR PMHVWR &daWR ]QDpL
raspored UREH 8 VNODGLaAWLPD SRVWRMH L RGUHYHQD SUDYLOD
NDUDNWHULVWLND .RG SRWUR&GQH UREH RQX NRMD VH QDMYLAaH
odnosno izlazu, a ostalo dalje. Kada se radi o gotovim proizvodima V N OéilGoli&ny' o tome
koliko mogu stajati, kada UH LK NXSDMNROQHED RO MHE®HMX L VOLPpQR 2G GR
YH]IDQLK X] RGYLMDQMH VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMH 23* 7TRPLVOD)
LP VOXAL L NRG SURGDMH L RWRSU RBH UDRELHY @ DK WHOQ@W GREQDK H
GQHYQLN VNODGLAWD 2G WURANRYD SUHPD YUVWDPD QDMYLAL
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D QDMQL&H WURANRYH XSUDYOMDQMH VNODGLAQLP S

RSUHPH
D

|IDGDFLPD VNODGL&AWHQWWDD QR MWURIENIRWMPBEDNLUDQMD UREH
izdavanjarobe SRGDFL SULNXSOMHQL SULPDUQLP LVWUDALYDQMHP

6OLNH VNODGLAWD RYRJ R &owWio@®iMAKKNREoSTOGIEENIB u
nastavki. 7JDNRYHU YLGOMLYD MH L SXDMNOQ GRE VSR FBRINC WIRWXH SURL

transportna sredstva i sredstva za odlaganije koja koriste.

Slika45 6N O B-@PB@ Nomislav Srpak (Izvor: OPG Tomislav Srpak)
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514. . OHVDUVWYR %DUDQDA&LU

.OHVDUVWYR %DUDQD&aL0 MH SRGX]J]HUH NRMH MH RVQRYDQR
X OHYLPXUVNRM axXSDQLML X PDORP QDVHOMXKIGS&€®BRYHF X
%DUDQDEAYD VH SUHUDGRP DUKLWHNWRQVNRJ JUDQLWD RG V
kamenoloma pa VYH GR ILQDOQRJ SURL]Y R GDsvijbHpreiRaiNj DkugnoL VW R J
koriste preko 120 vrsta granita, mramora i travertina, a kako bi sve to nhavedeno mogli nekamo
VPMHVWLWL SULMH QHJR aWR ]JDSRpQX V SURL]YRGQMRP SRVM
baranasic.hr, 2018).

6DPR SRGX]HUH SRVMHGXMH YODVWLWR VNODGL&WH PHYyX)
QMLKRYRJ VNODGLAQRJ SURVWRUD MH X YODVQL&a&WYX 5+ WH ]D Q
WDNR SRVMHGXMX L MDYQR VNODGL@WILK R3¥RH F DN OPOHLLEQNXH L MK DNG
RWYRUHQRJ L QDWNULYHQRJ VNODGLaAWD 2WYRUHQR NRULVWH
]D VPMHaAWDM PUDPRUQLK SORpPD L WUDYHUWLQ NDPHQD %XGX
poslova postoje sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski njihovo
VNODGLAWH MH SUHPD VWXSQMX PHKDQL]J]DFLMH YLVRNR PHKDQL?
SRVORYDQMD NRULVWH HOHNWULPpQH YLOLpDUH NRQ]JROQH L SF
WXGXuUWKIDX VNODGLAQL SURVWRU SRGX]J]HUD VPMH&AWDMX PDWH
JUDQLWQH SORpH PUDPRUQH SORpH WUDYHUWLQ NDPHQ SU}
VNODGLaAWH VSDGD XSUDYR X VNODGLAWH PDWHULMDOd&G 2G VUH
VWDOFLPD D RG GRGDWQH RSUHPH SRVMHGXMX VUHGVWYD ]Da
KODpH FLSHOH L QDRpDOH awR VH WLpH VDPRJ SURFHVD RG
]JIDSRpLQMH WDNR GD VH SUYR QDUXpH SRWUMHNER)Q [PHIDHXIL BIRPR U
A0OHSHUD GREDYOMDpL GRYR]H PDWHULMDOH GR VNODGLawWwD SR
YODVWLWLK GL]DOLFD VWDYOMD PDWHULMDO QD PMHVWR NRMH
NRULVWH NDRWLpPpQL UDVSRUHG Upoidhan & priizgodajw Rn BeHiz PDWHU L |
VNODGLAWH RWSUHPD X SURL]JYRGQL SRJRQ &aWR VH WLpPpH LQI
VNODGLaAWHP X SRGX]JHUX .OHVDUVWYR %DUDQD&LU NRULVWH ('
dok od dokumentacije primku koriste za zaprimanje robe, odnosno kod ulaza robe, a
RWSUHPQLFX NRG RWSUHPDQMD UREH L] QMLKRYRJ VNODGLawD
NRULVWH QLAWD %XGXiUL GD SULOLNRP RGYLMDQMD VNODGLaQR
SRGX]HUD VPDWUBMMPDDMBVWDPD WURANRYD WURANRYL SURVW
WURAGNRYL SURPHWD L PDQLSXODFLMRP UREH QDMQLAL GRN SU
VPDWUDMX WUR&ANRYH GRSUHPH UREH D QDMQLALPD WURANRY
primarnimistUDALYDQMHP

6NODGLAWH SRGX]HUD .OHVDUVWYR %DUDQDA&aLU0 PRAH VH YL
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Slika46 6NODGO&#WBUVWYR % D U D Qoaranasic.ihn,QM8)DUVWY R

5.15. Analiza

U ovom dijelu rada provedena je analiza rezultata koji su dobiveni nakon provedenog

LVWUDALYDQMD QD SUHWKRGQR SULND]DQLP SRGX]HUloBD 7DNR
pitanja koje se je nalazilo u anketnom upitniku.

1D WHPHOMX SUYRJ SLWDQMD X NRMHP WHUDMHORGGDV §DW HY
UD]JORJH JERJ NRMLK X VYRP SRGXPR&H SR VDHINEONIXKp VW @ IN®INERN 8 R
OHYLPXUVNH &RIYDHINXMX VNODGLAWD L] PQRAWYR UD]JOLpPpLWLK U
V O MH G H U modielpidwdiE badzor nad procesRP SULMHPD VNODGLaAWHQMD L SD
kako bi mogla prodavati proizvode u potrebnim kvartalima, kako bi se proizvodnja moglo
QHVPHWDQR RGYLMDWL WH NDNR EID P PARNODGQ BWHIQ M H APHD WOHSLRLVHI
za daljnju prodaju, zbog brzog obavljanja poslova i zadovoljstva kupaca, zbog spremnosti da
sebrzo RGJRYRUL QD |IDKWMHYH NXSDFD«

Vezano uz pitane NRG NRMHJ VX SRGX]J]HUD PRUDOD QDYHVWL GEC
VNODGLaAWH LOL SDN NRULVWH L]IQDMPOMHQLL SWUR \G\WRRWO NRH5@&HRM
rezultata. 2G XNXSQR SRGX]HUD NRMD VX VXGMHORYDOD » LVWUDAL
VNOBGLH®/QR SRGX]J]HUH RVLP YODVWLWRJ VNODGLaAawD NRULVWL 1
+UYDWVNH WH ]D QMHJD SODRIGXJRIGH & QMY DQUD/MD/RR % DUDQDAaLU
SRGX]J]HUH NRULVWL VDPR MDYQR VNODGL&WH 5LMHp MH R GU

yDNRYHF NRMH ]JDSUDYR NRULVWL LIQDMPOMHQL SURVWRU NRM|
RGMHUH L REXUH
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Na pitanje vezano uz YUVWX VNODGLaAWD SUHRIDRQDHLQ X URN CEERGM k
NRMD VX VXGMHORY bdyévoXo jeVod/ hoEjedujg IRGM M |IDWYRUHQR VNODGLA
sedam MHGQR SRGX]HUH LPD IDWYRUHQR VSHFLMDOL]JLUDQR VNOD
imaju NRPELQLUDQL WLS VNODGLaAWD MHGQR NRPELQDFLMX RWYRI
otvorenog, zatvorenog i natkrivenog, jedno kombinaciju otvorenog i natkrivenog, dok dva
NRPELQDFLMX QDWNULYHQRJ L IDWYRUHQRJ D VDR AWIRQR SR
VH PRaH VYra@rsfikonull. OHYyXWLP ELWQR MH QDSRPHQXd¢hatnrdsh WR XYH
SRGX]J]HUD NDR L YUVWL UREH NRMD VH VNODGLaAaWL RGQRVQR G

atmosferske utjecaje i sl.

E 6NODGLAWH SUHPD QDpLQX L]JJUDC
x
o8
[
wn 6 7
=
> 4 5
= 2
N mmiam :

0

H otvoreno natkriveno ®zatvoreno I zatvoreno kombinirano
RSuUH (specijalizirano)

Grafikon 1: 6NODGLAWD SUHPD Qddioiskprad.]JUDGQMH

.DGD VX SRGX]HUD XSLWDQD R YUVWL QMLKRYRJ VNODGLA
UH]XOWDWL M}edvOIREHEIH NRMH MH VXGM HjeRoddd Mo Ha LVW UD AL
posjeduje automatizlanR LOL URERWL]JLUDQR VNODGLAWH &aWRjijgH MDVQR
SULND]DQ X QDVW Dh¥diafikom2N&® PRRAMLGMHWL NDNR YHUL EURM SRCG
SRVMHGXMH YLVRNR PHKRQIRIDYD G WNOQWMGHKRWIH VNODGLaAWLPD
kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski, dok njih 5 nisko mehanizirano,
RGQRVQR X WLP SRGX]JHULPD URERP VH UXNXMH7DNFRQRHLOREDN |
]DN O Makdppodu]HGD L] OHYLPXUVNH &XSDQLMH SRPRuUX NRMLK MH Sl
XYLMHN ]D RGYLMDQMH VNODGLAaQHRqje 3dRMOTHEDQMD QDMYLAH NRU

6NODGLAWH SUHPD VWXSQMX PlI

m nisko visoko automatizirano = robotizirano
mehanizirano mehanizirano

=
o

EURM SRGX]H
o1
©

o

Grafkon2 6NODGLAWH SUHPD VW(@8dgsMkxdP HKDQL]DFLMH
65



1D WHPHOMX SURYHGHD R H]IDWQRUBPRSYWWOMMH NDNYR MH VNO
SUHPD YUVWL XVNODGLAWHQH UREH PRAH VH ]DNOMXpLWL GD S
LVWUDALYDQMH QKkofsté WIN®PDGLEWOR|® VPMHAaW D droRDds, U LMD OD
PDQMLP GLMHORP ]D VPMHaWDM DPEDOD&H aAVWR H\HWR K& N WNLIG M IR
u tablici 2 u kojojse WDNRIHWDOMQLMH PRAH YLGMHWL L NROLNR L NRMD
VNODGLaAWD SUHPD YUVWQHXYXNEB\G QRWHK ) VREMHHQXWL NDNR QHI
VNODGLAWH VPMH&AWDMX VDPR MHGQX YUVWX UREH SULPMHULF
VYRMD VNODGL&WD VPMHaAWDMX UD]JOLpLWX YUVWX UREX

Tablica2 6NODGL&WH SUHPD YW¥WL XVNODGLaAWHQH UR

VRSTA 1$=,9 32'8=(0$%
6./%$',47%

Skl. materijala  Sistem MEP d.0.0. $& -HVHQ®,INET d.o.o., PANA 11
STOLARWVA d.o.o. 62%2y$ interijeri d.o.o.,, S-6(y$1
d.o.o, =,'$56792 a8/dv.o. +XPDQD 1RYD Yy
SENKO d.o.0., PIB extrad.o.o. .OHVDUVWYR %D

6NO DPEI NETd.0.0.,, S-6(y$1d.o.0. 2

Skl. gotovih Dodlek Agro d.o.o., NET d.o.0., PANA STOLARIJA d.o.o., 10
proizvoda 6 2% 2y $linterijeri d.o.o. +XPDQD 1RYD yDNR
Auto Centar d.0.0., S-6(y $ 1d.0.0., OPG Tomislav Srpak,
SENKO d.o.0., PIB extra d.o.o.

Skl. alata i 6 2 % 2y $-linterijeri d.o.0., S-6 (y$1d.0.0., ZIDARSTVO 5
sitnog a8/, .o.0., SENKO d.o.0., PIB extra d.o.o.
inventara
SK. S-6(y $1d.o.0., PIB extra d.o.o. 2
investicijske
robe
Skl. 6 2 % 2 y $-Interijeri d.o.0., S- 6 (y $ 1d.0.0., SENKO d.o.o0. 3

poluproizvoda

(autorski rad)
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Na temelu SLWDQMD X NRMHP VH MH RG LVSLWLYDQLK SRGX]JHU
VPMHAWDMX X VYRM FROWD G/LH QL NOUWRKHWR/ ¥ NNDINRLAQL SURVWRU
VPMHaAWD UD]ODINRNVBRGXEBUH 'RGOHNvdRIVURO® RLRWNK VPMHEWD S
SRGX]HUH 6,67(0 0(3 GR R UD]OLpLWH JUDYHYLQVNH PDWHULM
imove HOHNWURQLNX YLMpDQX UREX &WHGQMDNHapsStRBWX]HIH $& -
Za odvijanje servisa, za pranje automobila, za potrebe lakirnice i limarije te auto dijelove,
SRGX]HUH 1(7 G R R SODVWLpPpQX L VWDNOHQX DPEDOIM&X OD
SRGX]HUH 62%iateddri d.o.o. materijale, alate i sitni inventar potreban za izradu,
proizvodnju L PRQWD»PMHEWDMD WH JRWRYL QDPMHAWDM SRGX]HUH
ERMH RNRYH VWDNOD WH UREX GUYHQH L DOXPLQLMVNH JUDYH
JUDYEHRMH L ODNRYH VWLURSRUprdilb t¢@Qodtdve Walup® b IRVHIMIDD Q H
SRGX]HUH 7XUER $XWR &HQWDU G R R UD]OLpLWHYSGBLMHRRYH ]D I
paketiziranu i komandnu robu, materijale ]D YODVWLWH SRWUHEH« SRGX]JHUH =,'$
d.o.0. opeku, skele, gradili d & kontejnere JUDVHYLQVNERGBAPNWWIH 6RFLMDOQD ]D
+XPDQD 1RYD yDNRYHF UDEOMHQL WHNVWLO RGMHUX L REXuUX S
OXN L NUXPSLU WH SRGX]JHUH .OHVDUVWYR %DUDQDAaL0 JUDQLW:

awR VH WLpH WUDQVSRUWQLK VUHGVWYD NRMD VH PRJX
SRVORYDQMD QDNRQ SURYHGHQRJ LVWUDALYDQMD PRaH VH ]DI
RGYLMDQMH VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD QDMpH&a&UH NRELVWH UX
grafikonu 3 7DNRYHU X YHUHP £ URMXpR R UHRBI&iZzIEAna transportna
sredstva (transportni YLOQLPDHW PRWRUQD YR]JLOD NDPLRQ V GL]DOLFRP Y
manje zastupljena transportna sredstva koja S R G X ] Kdiifte su dizala. 7TDNRYyHU ELWQR M
QDSRPHQXWL GD QHND SRGX]HUD ]D RGYLMDQMH VNODGLEQRJ
WUDQVSRUWQR VUHGVWYR GRN QHND YLaAH QMLK

.RMD WUDQVSRUWQD VUHGVWYD NRULVWLWI

o .
= poslovanja?
I
— 12
X
O 10 mE5XpQD NROLFD
x 10
" 8 5XpQL YLOLpDUL
S 6 Motorna vozila
@ .
6 Dizala
2 4 5 »
w Automatizirana tr. sredstva
2 3 o
0 0 Konvejeri
0 m Ostalo

transportna sredstva

Grafikon 3: Transportna sredstva (autorski rad)
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9H]DQR X] VUHGVWYD ]D RGO ndgu@astitiN B MRI5 6 RNEDXQHAHD VN OD G |
SRVORYDQMD ELWQR MH LVWDNQXWL NDNR QHND SRekda]HuD NRL
RG QMLK NRULVWH ML\AH WLIDNRU P RAMROXGMHW L NRWMHWDH GDW Y Da}
IDVWXSOMHQD NRG SRGX]HuUD SRPRUX NRRNR OB NMYRYIHEHUHRR BERE
]]D RGODIJDQMH QMLKRYH UREH NRULVWL SDOHWH VWDNOH L NXV

kasete , ali u manjem broju SRGX]HUD

.RMD VUHGVWYD |D RGODJDQMH NRULVWLWH
poslovanja?

10
I 1 K

Sredstva za odlaganje

%URM SRGX]HUD
= =
IN o o) o N

N

mPalete ®mSanduci =Kutije = Kasete ®=Stalci = .R aD UstDstalo

Grafikon 4: Sredstva za odlaganje (autorski rad)

awR VH WLpH SLWDQMD YH]DQRJ X] GRGDWQX RSUHPX NRI
RGYLMDQMH VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD XGR®O DG V&#WGE R D] CSNRGM X
OHYLPXUVNH AXS\DE VMHY XGMHORY XOQ DM Y W WHID ELUYFOMDM My DW X S O V
]JD SURWXSRAaDUQX |DAWLWX D VOLMHGH LK XUHyDML ]B JULMDQ
]JDAWLWQL XUHYyDML WH X&WRDWH WMD WOQ@R PAORMIH DYALOAMH®/ L QD JU
prikazan u nastavku 2G VLIJXUQRVQR JDAWLWQLK X WaneMilarn®eRGX]HUD I
SURWXSURYDOQH XUHYyDMH D RG VUHGVWYD ]DawLWH QD UDGX
sl. Bitno je i istaknutikakonHND SRGX]HUD SRV MH GXrduwedeny,H rekaldaths R G Q
GLR RG GRGDWQH RSUHPH VNODGL&WD

68



.RMH RG VOMHGHULK GRGDWQLK RSUHPD NRUL"
poslovanja?

12
10

%URM SRGX]HUD

o N M O

Dodatna oprema

® 3URW X S RASIdU@3NO0- SUHYDM L= J@JHYD MiSrgbstva = Ostalo
]DAWLWD ]D&aWLWQ Klimatizaciju  grijanje ]DAWLWH
XUHYyDML na radu

Grafikon 5: Dodatha oprema (autorski rad)

1DNRQ SURYHGHQRA3vVe2ahd UDRLWDQMBI RG NRMHJ VH MH RG SR
GD RSLaAX SURFHAWNRDELEHQORMBPRABGRWHD @MDL GD VDP SURFHV RYL
YUVWL XVNODGLAWHQH UREHDPHDD@RXX WRDIMHM MDQMLK SRGX]F
GREDYOMDpPD X RGUHYHQLP NROLpPpLQDPD WH LK QDNRQ WRJD GRE
NakontRJD YUaL VH LVWRYDU WH VH URED VPMH&AWD QD J]D WR SUHC
GRN VH QH |[DWUHED X SURL]JYRGQRP SRJRQX A&4AWR YHzWLpPH JR
proizvodnih pogona dostaveu VN OD GEEAWDPWRHp XY DM X W D M&ot@réhdeku@cR N V H
il NDGD RQ VDP QH GRWHDSIR M LXROXSURL]JYRGH RQL H RG GR
SURL]JYRGQRJ SRJRQD GRSUHBR® N NR Q NODRS NVAW HDWVWHHEDM X RW
SURL]JYRGQL SRJRQ NDNR EL VH GR YR LYQLD iMHORHXIQEDNNHR @ DARR J IR WS

proizvodi.

=D ODNa&H XSUDYOMDQMH VNODGLAQLP SURVWRURP SRGX]HIU
UDVSRUHYLYDQMH UREH 7DNR VH RG SRGX]JHUD NRMD VX VXGMHC
NRMX RQL PHWRGX NRULVWH KRG WREHRUHYRYBGNQLRPMVWUDAL
GROD]JL GR |DNOMXpND NDNR QDMYL&H SRGX]JHUD ]D UDVSRUHYL
UDVSRUHG QMLK VHGDP AaWR ]QDpL GD LVWD URED XYLMHN VWR
NRULVWH NDRAWLWRIEMW D¥FWRU QDpL GD VH URED ]DSULPD QD SUYI
WDNR QH QDOD]L XYLMHN QD LVW Rddte R8potadWX ostdYi ABS R G X]HUD
klasifikacije, a jedno kombinaciju svega ovisno o vrstirobe. 6 YH SUHWKRGQR QDYHGHQR |
vidjeti i na grafikonu 6.
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.RMX RG VOMHGHULP PHWRGD NRULVWLWH ]D
VNODGLawXx"

]

Metode

m Fiksni ® .DRWL [m@Qédspored u Raspored na mKombinacija
raspored  raspored  pravokutnom osnovi ABC
koordinatnom klasifikacije
sustavu

[EnY
o

%URM SRGX]HUI
o

o

Grafkon6 OHWRGH ]D UDVSRUHYLYDQMH UREH DXWRUVN

%XGXuL GD VH ]D ODNaH RGYLMDQMH VNODGLaAQRJ SRVORYD((
]D VNODGLAWHQMH UREH ELWQR MH LVWDNQXWL NDNR QHND RG
NRULVWH RGUHYHQD SUDYLOD 7DNR VH GBWIIYDGIXNRBQDX RERERV QIR
njih 9 navelo da 1D RGYLMDQMH VNODGLaAaQRRGERYEBRDDHWIDY INGRI L BG\WR N
RGQRVQR S R G X ketigtB, ddrivsipHia kod njih ne postoje pravila koja bi im mogla
RODNaADWL RGYLMDQMH WekaDe pravidaRd MBIR WRRIY. Y /M DSRdek]HU D V X
VNODGLaAWD SR EURBR®IMAHOD YOARDVIGABWD X UHGRYH NRML LPDM;
VPMHAWDQMH WHA&H UREH QD QLaH UD]JLQH D ODN&H QD YL&H 'V
prostor, URED |D NRMRP SSRWURDMIQMBUWPMHEWD VH QD GRVWXSQLMH
VNODGLAWD NXUHQWQD URED VH V\WWMH&WD EOLA&H PMHVWX L]GD

SRVWRMH OL X VNODGLaAawWX RGUHYHQD SU
NDNR EL RODN&bOL RGYLMDQMH VNODC

= Postoje
pravila

= Ne postoje
pravila

Grafikon7 3UDYLOD ]D VNODGLaAWHQMH UREH DXWRUVN

2G LQIRUPDFLMVNLK VXVWDYD ]bajX 8D YEOMDQ BdGKN DMDEG L a W
VXGMHORYDOD MXpozhat suBsarforeagijskdm tehnologijom EDI koju i koriste, dok

jedno uz to koristi i automatsko prikupljanje podataka SR GX]HUH 1 (7, &niRjddno
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sustave radio frekvencie 8WR VH PRA&H YLGMHWL 7QN RJHI LFRigK
SRGX]HULPD SRVWRMH L RQD NRMD QH NRULVWH QLWL MHGDQ |

(OPG Tomislav Srpak, S-6(y$1 G R R =,'$56792 48/,0 G R R
E. .RMH LQIRUPDFLMVNH VXVWDYH ]D XSUDYOMD
X
o 12
@ 10
0
= 8
x 6
D 4
s 2 0 0

0 —
Informacijski sustavi
m Elektronska = Automatsko = Sustavi Ostalo
razmjena prikupljanje radio
podataka podataka frekvencije

Grafikon8 ,QIRUPDFLMVNL VXVWDYL |]JD XSUDYOMDQMH VNODG

.DNR EL SRGX]J]HUD ODN&H PRJOD YRGLWL VYRMH SRVORYDQM
GRNXPHQWDFLMH 7DNR VH QD WHPHOMX SRVWDYOMHQRJ SLWDQ
koristi za prijem, prijenos, izdavanje i otpremurobe GROD]L GR ]D N MofehSIDGXDMIRD S
koa NRULVWH VYH GRNXPHQWH SULPNX SRYUDWQLFX L]GDWQLFX
QHND SULPMHULFH VDPR SULPNX L RWSUHPQLFX &WR VX |[DSUDYF
SRGX]JHUNRMD VX VXGMHORYD,0dD sli)edeL W\Wphbvitatnic, Digdirica i
PHYXVNODGLAQLFD 6YH WRtaBIRBIUuWRNMREMWHNIPRAH L YLGMHWL
SRGX]JHUH NRULVWL NRML GRNXPHQW

Tablica 3: Dokumentacija

Dokumentacija 1$=,9 32'8=(0%

Primka Dodlek AJUR G R R 6LVWHP 0(3 G R 11
GRR 1(7GRR 3%$1%$672/%$5,-% G
LOQWHULMHUL G R R =,"$56792 &a8/,(

YyDNRYHF G R R 6(1.2 G R R 3,
.OHVDUVWYR %DUDQDA&L
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Povratnica Dodlek AJUR G R R 6LVWHP 0(3 G R 8
GRR 1(7 GRR 3%1%$672/%$5,-% G
interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o.o0., SENKO d.o.o0.

Izdatnica Dodlek AJUR G R R 6LVWHP 0(3 G R 6
d.o.0., NET d.o.0., PANA STOLARIJA d.o.0., SENKO
d.o.o.
OHYyXVNODG Dodlek AJUR G R R 6LVWHP 0(3 G R 6

GRR 1(7 GR R +XPDQD 1RYD yDN

Otpremnica Dodlek AJUR G R R 6LVWHP 0(3 G R 12
d.o.o., NET d.o.0., PANA STOLARIJA G R R 62 %72
interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o0.0., Humana Nova
yDNRYHF G R R 6(1.2 G RR 3,
.OHVDUVWYR %DUDQDaLu 23* 7RPL)

Ostalo S-6(y $1d.0.0. (CMR) 2

=,'$56792 48/,0 G R R ELOMHAQLFD

(autorski rad)

Osim urednog YRYHQMD GRNXPHQDWD ELWQX XORJX X VNODGL:
RSHUDWLYQH VNO D Gdzar@ z Hijil,Lbind @ Rapdnienuti kako neka od ispitanih
SRGX]HUD NRULVWH YHUL EURM QMLK D QHND QL MHGQX PHYy
XVNOD@BRAWBWHULMDOD WH SUHJOHG QDORJD ]JD SULMDP X VNOI
SUHJOHG QDORJD |D RWSUHPX L] VNODGLAWD SUHJOHG ]DOLKD
NDUWLFD ]D XYLG VWDQMD DUWLNDOD X VN®BRBGX\WX D7/ DNRYRIWL \E\
QLNDNDY REOLN RSHUDWLY B MNOTRCGEEQH GIRLBHGFLIWMIE792 &a8/,0
G RR .OHVDUVWYRDMRUBPIQINHLGRELR EROML XYLG X WR NRMH
HYLGHQFLMH VH NRULVWH WH N RidibavidRaiXthHlica4 kbR jelvidiiwaH YLEH QI

u nastavku.

Tablica4 2SHUDWLYQH VNODGLAQH HYLGHQFLMH

Operativna 1$=,9 32'8=(0%

skl. evidencija

Dnevnik $& -HVHQRYLE-&GWRG R R 23* TRPLY\ 5
VNODGL SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o.

72



Kartica uskl. 6LVWHP 0(3 G R R $& -HVHQ®RZLH1 8
materijala interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o.0., S-6(y$1 G R
+XPDQD 1RYD ySENROX 0., PIB extra d.o.o.

O9LVHUD NI $& -HVHQRM¥.LNET d.o.o. 2
Pregled DodleckAJUR G R R $& -HVHQRYLUO G R R 6
naloga za 1RYD yDNRYHF 6(1PB &trRdR.o.

prijam u skI.

Pregled Dodlek AJUR G R R $& -HVHQRYLU CPIR 4
naloga za extra d.o.o.
otpremu iz
skl.
Pregled Dodlek AJUR G R R $& -HVHQRYLU G F 5
rezervnih yDNRYHF 6(1.2 G R R 3,% H[WUD G F
zaliha

Pregled zaliha Dodlek AJUR G R R $& -HVHQRYLUO G Fk 4
izdanih na yDNRYHF 6(1.2 G R R
potvrdu

primitka
Ostalo
(autorski rad)

%XGXuL GD RGYLMDQMH VNODGLEAQRJ SRVORYDQMD GRYRGL
zanimljivo je kako QDMYL&H SRGX]JHUD L] OHNRPM D WNHVAOGNDH)Q XD OD X LV
D YHIDQR X] WURANRYH VU R®NDR Yija/Bugieda\pod kojima se smatraju
WUR&ANRYL DPRUWL]DFLMH RSUHPH RVLJXUDQMD RGUAaADYDQMD
smatraju QDMYLALPD D WURANRYH SUR P pod ijitha BOIRAr&d¥ndjévajit MH URER
WURAGNRYL SULPDQMDEH XXQXW0G UDWHIQWDPUDRVSRUWD WH RGUAD
QDMQLAWRDVH WRpH WURAGNRYD XSUDYOMDQMD VNODGL&AQLP SRV
VPDWUD LK QDMYLALPD L QDMQLALPD D VNRUR MMW{WL®@ X DWQNRH
jenapomHQXWL NDNR VX QHND SRGX]HiUD R]QDpLOD VDPR MHGDQ WL
GRN VX QHND R]QDpLOD YL&AH QMLK .DNR EL VH GRELR EROML XY
VPDWUD QDMYLALPD D NRMH QDM Q kajiljehbkaRdd 8 beSty @M HQ MH JUDIL
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%URM SRGX]HUD

o N b O

12
10

BUHPD YUVWDPD NRMH WUR&@NRYH VPDWUDWH
QDMQLAL SULOLNRP RGYLMDQMD VNODGL

Tr. prostorija Tr. prometa i Tr. zaliha Tr. upravljanja
i opreme manipulacije robom robom skl. poslovanjem
7TURAGNRYL

EQDMYLEGDRDMWMQLAL WU

Grafkon9 7UR&@NRYL SUHPD YUVWDPD DXWRUVNL UDG

2VLP WURANRYD SUHPD YUVWDPD RG LVSLWLYDika& SRGX]H
WUR&NRYH SUHPD ]DGDFLPD VNODGLAWHQMD VPDWUDMX QDMYLAI
QD JUDILNRQX QD NRMHP VH PR¥HAM L SRaB EudpEonaR u
LVWUDAMMDWMX WURANRYH GRSUHPH U R BEHatrddl KiadttaidmogD W UR &N
SULMHPD UREH QDMQLALPD PHyXWLP ELWQR MH QDSRPHQXWL N
MHGDQ WUR&DN QDMYLALP D MHGDQ QDMQL#ZDNRGRY PWRQHNB |
YLGMHWL L NDNR VX QHNL W UHRANRY LRSREM B & QDHNRD UDR/GR]WY i D |
YLALPD D QHND QL&LPD QSU WURANRYL VPMHAWDMD L PDQLSXC

=
N

%URM SRGX]HUD

iy
o

[e)

SUHPD YUVWDPD NRMH WUR&GNRYH VPDWUDWH
QDMQLAL SULOLNRP RGYLMDQMD VNODGL

Tr.dopreme  Tr.prijema 7U VPMHAaWD M}XY.DQM Dr. Tr.izdavanja Tr. pakiranja  Tr. otpreme
robe robe manipuliranja R G U & D Y k@viisiDniranja robe robe robe

robom ]DAWLWH Lrobe
osiguranja
robe

7TUR&AGNRYL

EQDMYLERQDWIQLAL WU

Grafikon10 7UR&NRYL SUHPD ]DGDFLPD VNODGLaAaWHQMD DX
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Na kraju VH PRJEDN OM X pbdyovoN BRE&X]HUD NRMD VX VXGMHORYDOD
uvelike ovise R GMHODWQRVWIR STRIWXVNH UDR®H NRM B NWH &/IPA\QH.A W DR X W
SRGX]JHEXGXuL GD XSUDYR R WRPH RYLVL MH OL VNODGLaWH S
natkriveno, nisko ili visoko mehanizirano, automatizirano ili robotizirano, koja transportna

sredstva, sredstva za odlaganje i dodatna oprema se koriste i sl..
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6. =DNOMXpD

BULOLNRP RGYLMDQMD VYRJ SRVORYDQMD JRWRYR VYDNR
QDEDYH SURL]JYRGQMH SURGDMH L UDpPXQRY RGKgENYDBOuSRVMH G X
VPMHGMWKYD WH QD SRVGMIHRNNXWLHEORMMI VWDMDOLAWNDR/ HORGLAW
X ORJLVWLpPNRM PUHAL X NRMHP VH URED NUDUH YULMHPH ]DGU:
SXW NRML VH SURWH&H WRP LVWRP PUHARP 9H]DQR X] VNODGL3?
RVOQRYQH IXQNFLMH D WR VX SUHPMH gehob saMikll intbRnEdja, oK YDQMH U
VX V GUXJH VWUDQH XORJH VNODGLawbD UD]OLpLWH 6DPD VNOD
UD]JORJD D QHNL RG QMLK VX WL GD RQD RPRJXUXMX SRGX]HULP
NXSFLPD GD ]JDGUaH QDMIEROMH GREDYOMDbpPH L

.DNR EL SRGX]J]HUH XRSUH PRJOR ]JDSRpHWL V SRVORYDQMHP
VH URED PRJOD SULPDWL VPMHaAWDWL pXYDWL L RWSUHPDWL
RGOXND =D SRpHWDN YDAQR MH GD SRGX]HUubDjilmmgmlappti NRMD Y
pHPX PRUDMX RGOXpLWL KRUH OL LPDWL YODVWLWR VNODGLaWH
ELWL VNODGLaWH |[DOLKD REUWDMD LOL SDN VNODGLaWH UDVSD
QMLKRYR VNODGL a WatlorenowliLnalkkivenR ¥ fe@nR strane te nisko ili visoko
PHKDQL]JLUDQR DXWRPDWL]JLUDQR LOL URERWL]JLUDQR @WR XYHC
X QMHJD 6DPD SRGX]J]HUD PRUDMX RGOXpLWL L R ORNDFLML VNOI
smjestitiwL VNODGLaAWH SUL pHPX PRJX NRULVWLWL L UD]J]OLpLWH PHW
R L]JJUDGQML VNODGLAWD D QDNRQ 4WR VH RQD L]JJUDGH SRG
WUDQVSRUWQLP VUHGVWYLPD VUHGVWYLPD ]D R®GGLADAMH Wt

opremom.

IDNRQ aWR VH VYH SUHWKRGQR XUDGL SRGX]HuUD PRJX ]DSF
SRVORYDQMD pLML SURFHV ]JDSRpLQMH SULMHPRP UREH NRMD
SRVOMHWNX L]GDMH L RWSUHPD 7LMHNRPRSWADPHPER B R VWP b MERGR
NRULVWLWL ]D UDVSRUHG VYRMH UREH SUL pHPX PRJX RGOXpLWIL
VL RODNADOD SRVORYDQMH L XSUDYOMDQMH VNODGL&WHP PRJ)
LQIRUPDFLMVNH VXVWDYUDVIEEQOD@O ONRORNRHWRJID LPDMX X VNO
je da vode i dokumentaciju vezanu uz prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe, kao i
RSHUDWLYQH VNODGLAWH HYLGHQFLMH NRMH LP SRPDaX X WRF
PXYDQMH L]GDWYHRIMBRERW]URNXMH RGUHYHQH WURANRYH YDAQF
DOL L SUDWH WH WUR&GNRYH NDNR EL VNODGLaAaQR SRVORYDQMH E

Na samom kraju, na temelju SURYHGHQRJ LVWUDALYDQMD X VYUKX SU
podataka V. SRGX]JHULPD L] OA¥EPRUMMNMHNRMD SRVMHGXMX VNODGL&W
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NDNR VDPR RGYLMDQMH VNODGLaAQRJ SRVORYDQMD QDMYL&H RY
YUVWL UREH NRMX RQL VPMH&aW DM Xjeli MNAID GG B WKHBABERYBRK [’ WWDR P H
zatvoreno ili natkriveno, nisko ili visoko mehanizirano, automatizirano ili robotizirano, koja

transportna sredstva, sredstva za odlaganje i dodatna oprema se koriste i sl.

77



LITERATURA

Knjige
1. %YHODN 96WIlSQHHYLO 9 %QUNDQLO 9 %X]DGaLu O JUDQF
$ .RSXQ 9 /RQpDU *DOHN ' -BREPWLUIO &darREAWDUNLUO % ayl
1 7TUDPSXV = 7URNWHU , 8ISWBHAOMDQMH ]DOlLKDPD L

poslovanje. Zagreb: RRIF PLUS.

Bloomberg, D. J., Lemay, S., i Hanna, J. B. (2006). Logistika. Zagreb: MATE.
'XQGRYLUO vy L +HVVBGBXWDUQML WUDQVSRIZAY. RijekaNODGLEAW
POMORSKI FAKULTET.

JHULADN 9 OHGYH&pHN HPDBHQNRL AQBM G H Boslétna
logistika. Zagreb: INFORMATOR.

Kuhanec, F. (1974). Organizacija komercijalnog poslovanja; Komercijalno poslovanje;
1DEDYD 6NODGLaAVBUDADQEWARBAAW 1S 7(+1,y.% a.2/%
Segetlija, Z. (2013). Uvod u poslovnu logistiku (3 izmijenjeno i dopunjeno izdanje).
Osijek: EKONOMSKI FAKULTET.

ADPDQRYLU -Prodajadistribucija logistika: teorija i praksa. Split: EKONOMSKI
)$.8/7(7 69(8y,/,a7%

Internetske stranice

1.

Ac-jesenovic.hr. (bez dat). SERVIS | OPREMA. Preuzeto 26.05.2018. sa

https://www.ac-jesenovic.hr/servis-i-oprema

$GULDWLFVWRQH KU %HQNRYDpPNL NDPHQ 3UHX

http://www.adriaticstone.hr/benkovacki-kamen/

Alfa-kov.hr. (2014). Istovarne rampe ili pretovarni mostovi. Preuzeto 20.02.2018. sa

http://alfa-kov.hr/proizvodi/istovarne-rampe-ili-pretovarni-mostovi/istovarne-rampe-ili-

pretovarni-mostovi-19/

Aurea.hr. (2017). IZDATNICA 1-18/NCR (4 KOP IJE) A5. Preuzeto 19.02.2018. sa

http://www.aurea.hr/hr/catalog/papir-i-papirna-konfekcija/tiskanice/trgovina/?page=3

%D RWVVKHOYLQJ FRP EH] GDW 9LVRNH .YDOLWHWH /HSW
Longspan Stalak. Preuzeto 20.02.2018. sa |[http://ba.otsshelving.com/longspan-

shelving/light-duty-racking/high-quality-butterfly-type-steel-commercial.html

%DXKDXV KU EH] GDW 'UYHQL VDQGXN QD NRWDpPLPD +($9

https://www.bauhaus.hr/drveni-sanduk-na-kotacima-heavy.html

%DXKDXV KU EH] GDW *UDQLW UXpQL YLOLpDU 31

https://www.bauhaus.hr/rucni-vilicar.html

78



10.

11.

12.

13.

Bestlogistika.blogspot.hr.  (02.07.2008). Logistika. Preuzeto 20.02.2018. sa

http://bestlogistika.blogspot.hr/2008/07/skladitenje.html

Bestlogistika.blogspot.hr.  (05.07.2008). Logistika. Preuzeto 12.02.2018 sa

http://bestlogistika.blogspot.hr/2008/07/definicije-logistike.html

Bestlogistika.blogspot.hr.  (07.07.2008). Logistika. Preuzeto 19.02.2018 sa

http://bestlogistika.blogspot.hr/2008/07/dokumenti-koji-se-koriste-u-skladinom.html

Dizalica.hr. (bez  dat). Podizni  stolovi. Preuzeto  20.02.2018. sa

http://dizalica.hr/podizni-stolovi.html

'"REXPHQWYV P[ 6NODGLAWHQMH UREH SBUHXI]H?

https://documents.mx/documents/skladistenje-robe-558465a474145.html

14.

15.

16.

Dodlek-agro.hr. (2015.-2018.). O nama. Preuzeto 24.05.2018. sa |http://dodlek-
agro.hr/o-nama/

(PDMVWRU KU EH] GDW 62%2y$1 LQWHULMHUL 3UFL
https://www.emajstor.hr/sobocan _interijeri

(PDMVWURU KU EH] GDW =,'$56792 4&a8/,0 "2 2 3UHX]HYV

https://www.emajstor.hr/zidarstvo zulic

Humananova.org. (bez.dat.). Akcija povodom dana planeta zemlje. Preuzeto

24.05.2018. sa |http://www.humananova.org/hr/news/0/90/akcija-povodom-dana-

planeta-zemlje/

17.

+XPDQDQRYD RUJ EH] GDW 6RFLMDOQD ]DGUXJD +XPDQD

Preuzeto 24.05.2018. sa [http://www.humananova.org/hr/columns/0/7/socijalna-

zadruga-humana-nova-i-kako-je-sve-pocelo/

18.

Interserbis-SURPHW KU 20* HOHNWUL Qi +Y18 @20pT™N\Y. (5*26 ,,,

Preuzeto dana 20.02.2018. sa |http://interservis-promet.hr/portfolio-items/omag-

elektricni-vilicar-ergos-iii-15-18-20-ta4/

19. .OLPDWL]DFLMD KU .DNR RGDEUDWL LG2PDI0.Gd NOLPD
http://klimatizacija.hr/kako-odabrati-idealni-klima-uredayj/

20.Luka-SORpH KU '"UYR BUHX]HWR [http://www.luka-| V D
ploce.hr/hr/terminali/drvo/

21. 0OQRYLQH KU -BQWHASUMHUL [DNRUDpPLOL X GLJLWD

Preuzeto 29.05.2018. sa |http://www.mnovine.hr/medimurje/gradovi-i-opcine/grad-

mursko-sredisce/sobocan-interijeri-zakoracili-digitalizaciju-proizvodnje/

22.

Moja-djelatnost.hr. (2017). OPG TOMISLAV SRPAK. Preuzeto 26.05.2018. sa

https://www.moja-djelatnost.hr/uzgoj-prodaja-povrca-i-ratarstvo-palinovec/opg-

tomislav-srpak/MMxGkrD6

79



23.

Mvlogistic.hr. (2017). ALUMINIJSKE LJESTVE 4 x 3 - JD]LAWD 3UHX]HWEF

20.02.2018. sa |[http://www.mvlogistic.hr/proizvodi/aluminijske-kucanske-ljestve/26-

aluminijske-liestve-4-x-3-12-gazista.html

24,

Net-net.hr.  (2010). Logistika. Preuzeto 25.05.2018. sa [hitps://www.net-

net.hr/hr/logistika.html

25.
26.

Net-net.hr. (2010). Profil. Preuzeto 25.05.2018. sa|https://www.net-net.hr/hr/profil.html

20[ ED 7(;7,/ 0(75%$4$ 02'1$ %(1(721 XNa®] QD YHO

Preuzeto 10.02.2018. sa |https://www.olx.ba/artikal/12569190/textil-metraza-modna-

beneton-uvoz-na-veliko-malo/

27.

Pana.hr. (2017). O nama. Preuzeto 25.05.2018. sa [http://www.pana.hr/o-

nama/povijest-tvrtke/

28. Pib-extra.com. (bez dat.). O nama. Preuzeto 26.05.2018. sa |http://pib-extra.com/o-
nama/
29. Pinterest.de. (bez dat). Explore these ideas and more!. Preuzeto 20.02.2018. sa

https://www.pinterest.de/pin/369154500676634637/

30. Poslovni-softvare.com. (2018). Modul "LogPRO". Preuzeto 19.02.2018. sa
https://www.poslovni-software.com/software/modul-logpro/134/

3. BULPDWORJLVWLND KU 3ODVWLPpQH VNODGLEAQH NXYV
http://www.primatlogistika.hr/hr/proizvodi-i-sustavi/skladisna-
oprema/oprema/plasticne-skladisne-kutije

32.6 HQNR KU BRGX]JHUH 3UH X|ht#pM/&nko.hr/poduzedéd

33. Shop.humananova.org. (bez.dat). O nama. Preuzeto 24.05. 2018. sa
http://shop.humananova.org/o-nama/

34. Sistem-PHS KU BRVORYQLFD yDNRYHF $dgdXdistamR
mep.hr/

35. Storactlog.com. (18.02.2018). Preuzeto dana 20.02.2018. sa
http://www.storactlog.com/sr/products/Dynamic-Storage-Systems/Automation/

36.Swing-coQVXOWLQJ QHW 6NODGLAQR SRVORYDQMH REUD
nabava [ prodaja. Preuzeto 11.02.2018. sa

http://swingconsulting.net/index.php?option=com content&view=article&id=67&Itemid

=87

37.

38.

Tiskara-medur.com. (bez dat). BLOKOVI-tornado otpremnica A5. Preuzeto 21. svibnja
2018 salhttps://tiskara-medur.com/webshop/?p=10590

Turboautocentar.hr. (bez dat). O nama. Preuzeto 26.05.2018. sa

http://turboautocentar.hr/o-nama/

80



39. Tvrtke.com. (bez. dat). PALETE - .240%/ G RtBRSRYDpD 3UHX]HWR

sa https://www.tvrtke.com/popovaca/drvo-uzgoj-sjeca-prerada/koscal/palete/316-

62501

40. 9DJDVHUYLV KU EH] GDW 0(+%1,y.( 9%*( SUHX]HWR
https://www.vagaservis.hr/servis-i-prodaja/vage/56-mehanicke-vage
41. :HEJUDGQMD KU .ROLFD ]D VNODGLaA&WH WYUGD JXPI

20.02.2018. sa |https://www.webgradnja.hr/katalog/12759/kolica-za-skladiste-tvrda-

quma-200-x-50-mm/

81



POPIS SLIKA

60LND 2WYRUHWOQNROVGQBWHEBHONRYDPNRJ NDPHQ.D...$.GULDWLFV
Slika2: 1DWNULYHQR6WODBGEEWNHHUREH GUSERPHIKD.y.H....OXR|D

60LND =DWYRUHQIR VG OD/GH aWHER.V20180.D...R.O[..ED.............. 9

6OLND 5XpQD NROLFD ZHKEJWOGKQ MDD &bk « « « « « ««

60LND 5XpQL YLOLpDU EDXKDXV.KU..EH].GDW......oeeee... 16

Slika 6: Konvejeri (storactlog.com, 18.02.2018) « « « « « « € & « € & « € & « & & « &

60LND (O YLOL et hrROLB) UM H UYLV e 17

Slika 8: Palete (tvrtke.com, bez dat.) « « « « « « « € & & € € € & K KL € & KL L K K

Slika 9: Stalak (ba.otsshelving.com, bez dat.) ..., 17

Slika 10: Kutija (primatlogistika.hr, 2017) « « « « « « « & « € & € € € € € K K & K K &

Slika 11: Drveni sanduk (bauhaus.hr, bez dat.) ... 17

60OLND OHKDQLPND YDJD YD XB Y ddd¥ulaWk &k « k ddq¢ «&D W

Slika 13: Podizni stol (dizalica.hr, Dez dat.) ..o 18

Slika 14: Ljestve (mvlogistic.hr, 2017) « « « & « «€ & « € & «€ € & € € & « & K & & K

Slika 15: Pretovarni mostovi (alfa-Kov.hr, 2014).......cccoooiiiiiiiiiiie e 18

60LND SURWXSRAaDUQD | SkQ¥kkld &V G« €EHJ«GDW

60LND .OLPD XUHYDM NOQ.LRPDW.L]JDELMD..KU..cc.orrrirrrrnnnne. 19

60LND B3URFHY RGYLMDQMD VNODGLEQRJ SRVORYDQMD L]JUDGI
L] {5 152 U SSUPPPPRPPIRS 20

60LND 3ULND] SULMHPD UREH X VNODGL&WH L]JUDGRIDPXWRUD
60LND 3ULND] UDVSRUHGD UREH QD WHPHOMX SUDYRNXWQRJI
1983, S L54) ..ottt e et e e et e e et e e e e e e b e e e e nraeaas 24

60LND 6NODGLAQD SULPND %HODN..L.VXU. ... V.W.U.28

Slika 22: Izdatnica (AUrea.nr, 2017) ... 29

60LND OHY XV NOD G Lsafvare BOmSRIBD.R.Y.Q.L....oveeiiiieiiiiiiiiiiiiieeeee 30

Slika 24: Otpremnica (tiskara-medur.com, bez dat.) .........cooovveieiiiiii, 30

60LND '"QHYQLN VNODGLAWD %HODN..L.VXU............VWBl

60LND .DUWLFD XVNODGLAWHQRJ SUHG.RHWLD...%HQD.BR|L VXU
60LND 9LVHUD NDUWLFD %HODN.L.MXU. .. ... MWU... 32

Slika 28: Pregled naloga za prijam (Belak i sur., 2002, Str. 71) .....cccooeviiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 33

Slika 29: Pregled naloga za otpremu (Belak i sur., 2002, Str. 72).......cccvvviiiiiieeiiieiiiiiiiiee e, 33

Slika 30: Pregled rezervnih zaliha (Belak i sur., 2002, Str, 73) ...ccoeeviiieiiiiiiiiie e 34

Slika 31: Pregled potvrda (Belak i sur., 2002, Str. 73) ....ccooeiiiieeeeeeeeeeee e 34

60LND 6 NDOdeks BaWRI G R R ,]JYRU S RAgX]dbioH...RG.O.H.N..40

60OLND 6 NSs2i@ MERVA-D.0. (sistem-mep.hr, 2018) .....coovvvvvvviiiiiiiiiiiee 42




60OLND 6N®OODGAaWwWDR ,]JYRU SRGX]HUH 6.(1.2.G.R.R...... 44

60OLND 6NOPHOHGHEYWBRIRYLU G R R ,]JYRU SRGX]H.UH.$&.4AVHQRYLU
60OLND 6 NNEED GBd.@MEDBNEt.hr, 2010)......cciiiiiiiiiiiiee e 48
60OLND 6 N ©D62Ayeihtdrijeri d.o.0. (mnovine.hr, 23.02.2018.).........cccccvvvvvveeennn. 50
60OLND IDWNULYSBISIR BRDO/BEL3WHR R ,]YRU SRGX]HUH 3%1% 67
(o 1o 2o T PSSP 52
60OLND =DWYRURBGRSVNCDELLEWE R R ,]JYRU SRGX]HUH 3%$1% 67
(o 1o 2o T PSSP 52
60OLND 6 NFOED e ia dpidtaxtra.com, bez dat.) .........ooovvvieeiiiiiiiic e, 54
60LND 6 NTobcAudWettar G R R ,]JYRU SRGX]JHUH 7XUERS53XWR &HQ
60OLND 6NOBOGEEEVEGHR R ,]JYRU SHREXJTHIR.®R........covvvvveee 57
60OLND 6NODEBAN R 48/,0 G R R ,JYRU SRGX]HUH =,"$56792 &8
............................................................................................................................................. 58
60OLND 6 NODREL@W HRY D yBuhBnédmb¥a.org, bez dat.)........ccceveeeeeeennnns 60
60OLND 6 NA@PD Gdn@s\DSrpak (1zvor: OPG Tomislav Srpak)..........cevvvvvvvvvveeennen. 62
60OLND 6 NKIeBa@&GMAYWRH % D U D Q D & L-BaraNaBitl v, 2QLB)W.Y. R..........c.... 64

POPIS TABLICA

7TDEOLFD .ODVLILNDFLMD DUWLN.DO.D..X..V.N.X.SLQ.H.AS$3.28

%3 L A&S3

7TDEOLFD 6NODGL&WH SUHPD..Y.UVW.L.XV.NQ.DG.LAW.HQ.H.68

REH

Tablica 3: DOKUMENTACHA .......cceviiiiiiiiiiiiiiiie e 71

TablLF D 2SHUDWLYQH VNODGLAQH.HYLGHQELMH........ 72

POPIS GRAFIKONA

*UDILNRQ 6NODGLAWD SigHtewsipid LQ.X..L]JUDGQM.... 65
*UDILNRQ 6NODGLAWH SUHPD VWXSQMX.RPRHKDQ.L]JDFELM3 DXWRU
Grafikon 3: Transportna sredstva (AUtorski rad)..........coooeeeeeeiiiieeeeeeeeeeee 67

Grafikon 4: Sredstva za odlaganje (autorski rad) ... 68

Grafikon 5: Dodatna oprema (AULOrSKi rad)..........cooveeieieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 69
*UDILNRQ OHWRGH ]D UDVSRUHVLY.DQMH.UREH...DXW.RTOVNL UDG

*UDILNRQ 3UDYLOD ]D VNODGLAW.HQMH. UREH..DXW.RUR

NL UDG

*UDILNRQ ,QIRUPDFLMVNL VXVWDYL ]D XSUD.Y.OMDQM.HA

VNODGLE

*UDILNRQ 7 UrRaaMb A (8BIT0rBKi rad) ... 74




*UDILNRQ 7TURGNRYL SUHPD ]DGDFLPD....V.N.Q.D.G.L&.\N..H.Q..IVH!P DXWRU

84



PRILOG- Anketni upitnik

3RAWRYDQL

B3UHG 9DPD VH QDOD]L DQNHWQL XSLWQLN pLML dH VH RGJRYR
GLSORPVNRJ UDGD QD WNIIPXG LARRIOBERNVORYDQMD X SRGX]HULF
OHYLPXUVNH AaXSDQLMH3 QD )DNXOWHWX RUJDQL]DFLMH L LQIRUP

2YLP SXWHP ELK 9DV ]DPROLOD GD PL SRPRJQHWH X PRP LVWUD3Z
upitnik koji se sastoji od ukupno 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tipa.

8QDSULMHG 9DP VH VUGDpPQR |[DKYDOMXMHP QD XND]JDQRP YUHPH
2VQRYQL SRGDFL R SRGX]HUX

1$=,9 32'8=(0$

6-(',a7( 32'8=(0$%

'-(/$71267 32'8=(0%$ NUDWDN RSLV pLPH VH SRGX]JHUH EDYL

6OMHGHUD SLWDQMD YH]DQD VX X] VNODGLAQR SRVORYDQMH
posjedue YHUEURM VNODGL&AWD PROLP 9DV GD ]D VYDNR VNODGL
VOMHGHUD SLWDQMD

IDYHGLWH UD]JORJH ]JERJ NRMLK SRVWRML VNODGLaAWH X QDYH(

2.PosiHGXMH OL QDYHGHQR SRGX]J]HUH YODVWLWR VNODGLaAWH LOL

SUHPD QDpLQX L]JUDGQMH 9Da&aH VNODGL&WH MH

a) Otvoreno
b) Natkriveno
C) Zatvoreno
a. 2SuH VNODGLaWD SDSLUD QDPMHAWDMD WHNVWLOD E
b. 6SHFLMDOL]JLUDQR VLORSRGHRPIGQWN®BG LYAaWRDL NLD QN R
VNODGLaWD

d) Kombinirano

SUHPD VWXSQMX PHKDQL]DFLMH 9D&4H VNODGL&WH MH
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a)

1LVNR PHKDQL]JLUDQR SUHYODGDYD UXpQL L IL]JLPNL UDG

kolicima)

b) Visoko mehanizirano (postoje sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade

c)

d)

DXWRPDWVNL .RULVWH VH YLOLpDUL NLSHUL GL]DOD«
$XWRPDWL]JLUDQR SRVORYL YH]DQL X] VNODGLAWH VH R
WHKQRORJLMH RGQRVQR DXWRPDWL]JLUDQR GRN ]JDSRVOH(
V O X p Didb¢) SRW

SRERWL]JLUDQR SRVORYL VH REDYOMDMX X] SRPRiU UDpXQDC

UHPD YUVWL XVNODGLaAWHQH UREH 9D&aH VNODGL&WH MH

a)
b)
c)
d)
e)

f)

6NODGL&AWH PDWHULMDOD

6NODGLAWH DPEDODaAH

6NODGLAWH JRWRYLK SURL]YRGD
6NODGLAWH DODWD L VLWQRJ LQYHQWDUD
6NODGL&AWH LQYHVWLFLMVNH UREH
6NODGLAWH SROXSURL]YRGD

I1DYHGLWH GHWDOMQLMH 8WR VH VYH VPMH&aAWD X VNODGLaQL

.RMD WUDQVSRUWQD VUHGVWYD NRULVWLWH ]D RGYLMDQMH

odgovora)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

5XpQD NROLFD

5XpQL YLOLpDUL

Motorna vozila (ako da, koja?)

Dizala

Automatizirana transportna sredstva (ako da, koja?)

Konvejeri

Ostalo (ukoliko postoje transportna sredstva koja nisu navedena, a koristite ih, molim

Vas da ih navedete):

.RMD VUHGVWYD ]D RGODJDQMH NRULVWLOWHD 1D PRG X i M DMQHVI M L\4

odgovora)
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Palete

Sanduke

Kutije

Kasete

Stalke

.RaDUH

Ostalo (ukoliko postoje sredstva za odlaganje koja nisu havedena, a koristite ih, molim

Vas da ih navedete):

.RMH RG VOMHGHULK GRGDWQLK RSUHPD VRRXYMDWIMDH |PRR&Y¥HM
YL&H RGIJRYRUD

a)
b)
c)
d)
e)

f)

BURWXSRADUQD ]DawLwD

Sigurnosno-]1DawLWL XUHYyDML DNR GD NRML"

8UHYyDML ]|D NOLPDWL]DFLMX

8UHYyDML |]D JULMDQMH

6UHGVWYD |DaAWLWH QD UDGX DNR GD NRMD"

Ostalo (ukoliko postoji dodatna oprema koja nije navedena, a koristite ju, molim Vas

da ju navedete):

8NUDWNR RSL4ALWH NDNR VH NRG 9DV RGYLMD SURFHV VNODG
SULPL X VNODGLAWH RG GREDYOMDPD QDNRQ pHJID VH X] SRPRI
bXYD L QDNRQ RGUHYVHQRalpréoadl PHQD L]GDMH L

.RMX RG VOMHGHULK PHWRGD NRULVWLWH ]D UDVSRUHYLYDQM

a)
b)

c)

d)

Fiksni raspored (ista roba uvijek stoji na istome mjestu)

.DRWLpQL UDVSRUHG URED VH ]DSULPD QD SUYR VORERGQF
istome mjestu)

Raspored u prPrDYRNXWQRP NRRUGLQDWQRP VXVWDYX SROD]L V
prostora koji se stavlja u dva pravokutna koordinatna sustava)

5DVSRUHG QD RVQRYL $%& NODVLILNDFLMH URED VH QD
XpHVWDORVWL LVSRUXNH SRGDVMWIDIQ XU VWNXSXKQHQX % N RM K:
NRMD LPD YHOLNX WHALQX ]JDSUHPQLQX L XpHVWDORVW LVS

Kombinacija
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3RVWRMH OL X VNODGL&WX RGUHYyHQD SUDYLOD ]D VNODGLA
VNODGLAQRJ SRVORYDQMD" QSU WIPiDQHR DI NEDVOM HAWD @D QR
QD YLGOMLYR PMHVWR R]QDpDYDQMH VNODGLAWD EURMHYLPD
od njih.

.RMH LQIRUPDFLMVNH VXVWDYH |]D XSUDYOMDQMH VNODGL&WH

a) Elektronska razmjena podataka (EDI)

b) Automatsko prikupljanje podataka (ADC)

c) Sustavi radio frekvencije (RF)

d) Ostalo (ukoliko koristite neki od informacijskih sustava koji nije naveden, molim Vas da

ga navedete):

14. Koju dokumentaciju koristite za prijem, prijenos, izdavanje i otpremurobete XNUDWNR RSL&LW
]D A&WR 9DP NRML GRNXPHQW VOXaL PRJXUH MH YL&H RGJRYRUD

a) Primka:

b) Povratnica:

¢) lzdatnica:

d OHYXVNODGLAQLFD

e) Otpremnica:

) 2VWDOR XNROLNR NRULVWLWH MRa QHNL GRNXPHQW NRML Q
te ukratko RSLAHWH ]D &4WR 9DP VOXalL

.RULVWLWH OL X VNODGLaAWX RSHUDWLYQH VNODGLaAQH HYLGH
MH YLa4H RGJRYRUD

a 'QHYQLN VNODGL&WD

b) . DUWLFD XVNODGL&AWHQRJ PDWHULMDOD

c) 9LVHUD NDUWLFD ]D XYLG VWDQMD DUWLNDOD QD VNODGLaw
d) PreglednaloJD ]|D SULMDP X VNODGLaWH

e) 3UHJOHG QDORJD ]D RWSUHPX L] VNODGLawbD

f) Pregled rezervnih zaliha

g) Pregled zaliha izdanih na potvrdu primitka

h) 2VWDOR XNROLNR NRULVWLWH MR& QHNL REOLN RSHUDWLY

Vas da ga navedete):
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16. PremavristDPD NRMH WUR&@NRYH VPDWUDWH GD VX 9DP QDMYLAL
VNODGLaAaQRJ SRVORYDQMD" RGJRYRU GRSLaALWH X] YUVWX WURE

a tURANRYL SURVWRULMD L RSUHPD DPRUWL]DFLMD RSUHPH
UDVYMHWH JULMDQMD pLAUHQMD

b) tURANRYL SURPHWD L PDQLSXODFLMH URERP WURANRYL
XQXWDUQMHJ WUDQVSRUWD RGUADYDQMD L NRQWUROH ]DO

c) tURANRYL ]|DOLKD UREH NDOR ORP WURANRYL RVLIJXUDQMD
vezana uz zalihe robe)

d tURANRYL OKI®PWQYIMMD VNODGLAQLP SRVORYDQMHP RVREQL
UXNRYRGLWHOMD VNODGLaAWD VNODGLaAWDUD UDGQLND«

S3UHPD |DGDFLPD VNODGLAWHQMD NRMH WURANRYH VPDWUD\
SULOLNRP RGYLMDQMD VNODGLAQRVHBSRYIBVI/IMWDURBEDRYRU GR

a) WURAGNRYL GRSUHPH UREH

b) WURANRYL NYDOLWDWLYQRJ L NYDQWLWDWLYQRJ SULMHPD
c) WURANRYL \nRhpdlganjrivbbmL

d WURAEANRYL pXYDQMD RGUADYDQMD ]DA&WLWH L RVLIJXUDQMD
e) WURAGNRYL NRPLVLRQLUDQMD UREH

ff WUR&ANRYL L]GDYDQMD UREH

g) WU R dblkRanja robe

h) WUR&GNRYL RWSUHPH UREH
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