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�6�D�å�H�W�D�N 

 

U ovom diplomskom �U�D�G�X�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �J�R�Y�R�U�D�� �R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����W�M���� �E�L�W�� �ü�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�Me 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D����njegove osnovne funkcije i uloge, kao i razlozi njegovog postojanja. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� u radu 

�ü�H�� �V�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �L�� �N�R�M�H�� �V�Y�H�� �R�G�O�X�N�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�R�Q�L�M�H�W�L kako �E�L�� �V�H�� �X�R�S�ü�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�P�R�J�O�R�� �S�R�þ�H�W�L�� �R�G�Y�L�M�D�W�L���� �S�D�� �ü�H���W�D�N�R�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �E�L�W�L���V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �Q�D�� �R�G�O�X�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �Y�U�V�W�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X����

�L�]�E�R�U���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����L�]�J�U�D�G�Q�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�R�P���X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���L���R�S�U�H�P�D�Q�M�X�����.�U�R�]���U�D�G�����E�L�W���ü�H��

govora i o procesu odvijanja sk�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �U�R�E�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X����

�S�U�D�Y�L�O�L�P�D�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P����

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�M�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�M�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�L�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D��

robe. �.�U�R�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D provedeni su anketni upitnici �V�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �R�� �W�R�P�H�� �N�D�N�R�� �R�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P, odnosno kako obavljaju 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H. 
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1. Uvod  

�8���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���Q�D�Y�H�V�W���ü�H���V�H���N�R�M�L���M�H���S�U�H�G�P�H�W���L���F�L�O�M���U�D�G�D���W�H���N�R�M�L���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D�����N�D�R���L���N�R�M�D��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D��prilikom pisanja ovog �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�Y�H�V�W���ü�H���V�H���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D��

samog rada. 

1.1. Predmet i cilj rada  

�3�U�H�G�P�H�W�� �R�Y�R�J�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�D�� �M�H�� �W�D�N�R�� �F�L�O�M�� �U�D�G�D��

�]�D�S�U�D�Y�R���S�R�E�O�L�å�H���V�H���X�S�R�]�Q�D�W�L���V�D���V�Y�L�P�H���ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R���X�]���S�R�M�D�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���N�U�R�]���S�U�R�Y�H�G�H�Q�H��

anketne upitnike �V�� �R�V�R�E�D�P�D�� �L�]�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H��koja 

�S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��uvidjeti kako ona �R�E�D�Y�O�M�D�M�X���V�Y�R�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

1.2. Izvori podataka i literatura  

�=�D�� �S�L�V�D�Q�M�H�� �R�Y�R�J�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �L�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �2�G��

�V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X���N�Q�M�L�J�H���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�Ne stranice, dok su primarni podaci 

�S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��anketnog upitnika �V���R�V�R�E�D�P�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D���X���R�G�D�E�U�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

�L�]���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

1.3. Struktura rada  

Diplomski rad se sastoji od 6 poglavlja. Prvo poglavlje je uvod u kojem se ukratko navodi 

koji je predmet i cilj rada, koji su izvori podataka te koja je struktura rada. Drugo poglavlje se 

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �V�D�P�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �R�V�Y�U�W�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�H, uloge te razloge 

pos�W�R�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�U�H�ü�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�H��vezano je uz odluke koje je potrebno donijeti kako bi se 

�P�R�J�O�R���]�D�S�R�þ�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���X���þ�H�W�Y�U�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���P�R�J�O�R���R�S�L�V�D�W�L��

�V�D�P�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���V�Y�H�J�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����3�H�Wo poglavlje odnosi se 

�Q�D�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�� �G�L�R u kojem su se proveli anketni upitnici �V�� �R�V�R�E�D�P�D�� �L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�Qi �S�U�R�V�W�R�U�����1�D���N�U�D�M�X���U�D�G�D���V�H���Q�D�Y�R�G�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���N�D�R���V�X�P�D���F�L�M�H�O�R�J��

�U�D�G�D���W�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���N�R�M�D���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���W�L�M�H�N�R�P���S�L�V�D�Q�Ma rada. 

 

 



2 

 

2. �'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

�ý�H�V�W�R���S�X�W�D���Q�D���V�D�P���S�R�M�D�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����O�M�X�G�L���S�R�P�L�V�O�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����E�L�O�R���R�W�Y�R�U�H�Q�L���L�O�L��

�]�D�W�Y�R�U�H�Q�L���X���N�R�M�H�P���V�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H�����S�U�H�G�P�H�W�L�����U�R�E�D���L���V�O�����N�R�M�D���ü�H���V�H���N�D�V�Q�L�M�H���W�U�H�E�D�W�L����

�7�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���L���W�R�þ�D�Q���� 

 

�3�R�V�W�R�M�H���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���N�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���V�D�P�R�P���S�R�M�P�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�D�N�R���D�X�W�R�Ui 

�'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V����2007, str. 111�����L�V�W�L�þ�X���X�å�L���L���ã�L�U�L���V�P�L�V�D�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R��

�X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����]�D�S�U�D�Y�R���V�H���P�L�V�O�L���Q�D���W�R���G�D���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�M�H�V�W�R���X���N�R�M�H�P���V�H���U�R�E�D���V�P�M�H�ã�W�D�����þ�X�Y�D���W�H��

na posljetku izdaje, dok se �X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���G�D���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�U�R�V�W�R�U�����E�L�O�R���R�W�Y�R�U�H�Q�L��

�L�O�L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�����R�J�U�D�ÿ�H�Q�L���L�O�L���S�D�N���Q�H�R�J�U�D�ÿ�H�Q�L���X���N�R�M�L���V�H���U�R�E�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���W�H��da je to prostor u kojem se 

obavljaju svi ostali poslovi k�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �1�H�ã�W�R���V�O�R�å�H�Q�L�M�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H��

�R�Q�D���N�D�G�D���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�U�R�P�D�W�U�D���V���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���D�V�S�H�N�W�D�����7�D�N�R���D�X�W�R�U���3�I�R�K�O�����N�D�R���ã�W�R���F�L�W�L�U�D���6�H�J�H�W�O�L�M�D����

2013, str. 124���� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �þ�Y�R�U�� �X�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �P�U�H�å�L�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�U�D�ü�H��

�Y�U�L�M�H�P�H���]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���S�U�H�Y�R�G�H���Q�D���G�U�X�J�L���S�X�W���N�R�M�L���V�H���S�U�R�W�H�å�H���L�V�W�R�P���P�U�H�å�R�P�����7�R�P��

�G�H�I�L�Q�L�F�L�M�R�P���P�R�å�H���V�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���Y�D�å�Q�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���E�X�G�X�ü�L���G�D��

�V�H���V�D�P�H���]�D�O�L�K�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�R�E�D���R�V�L�P���ã�W�R���V�H���N�U�H�ü�H�����þ�X�Y�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���L�O�L��se u njemu pregrupira i 

tako prelazi na drugog korisnika. �9�H�]�D�Q�R���X�]���S�R�M�D�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���ã�W�R���M�H��

�]�D�S�U�D�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�D�N�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���X�N�U�D�W�N�R���U�H�þ�H�Q�R���R�G�Q�R�V�L��

�Q�D���]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H�����L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���L���N�U�H�W�D�Q�M�H���U�R�E�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D����swing-consulting.net, 2018). Kako 

�E�L���U�R�E�D���]�D�G�U�å�D�O�D���V�Y�R�M�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D�����E�L�W�Q�X���X�O�R�J�X���S�U�L�O�L�N�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L�P�D���S�U�D�Y�L�O�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H��

�N�R�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���M�H�G�Q�X���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���R�G�X�]�L�P�D���S�X�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�D���L���]�D�G�D�M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L��

�E�U�R�M���S�U�R�E�O�H�P�D�����7�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���E�D�Y�H���V�H���V�D�P�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�D�U�L�����E�H�V�W�O�R�J�L�V�W�L�N�D���E�O�R�J�V�S�R�W���K�U�������������������������������� 

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Y�D�å�Q�R���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���ã�W�R���M�H��

zapravo logistika. �/�R�J�L�V�W�L�N�D���V�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���þ�L�M�L���M�H���]�D�G�D�W�D�N���G�D���V�Y�O�D�G�D���S�U�R�V�W�R�U���L��

�Y�U�L�M�H�P�H���L���W�R���X�]���Q�D�M�P�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����S�R�G���O�R�J�L�V�W�L�N�R�P���V�H���V�P�D�W�U�D���L���S�U�R�F�H�V��

�þ�L�M�L���M�H���]�D�G�D�W�D�N���G�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���X�S�U�D�Y�O�M�D���Q�D�E�D�Y�R�P�����N�U�H�W�D�Q�M�H�P���� �D�O�L���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���U�R�E�H��

�N�U�R�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �N�D�Q�D�O�H�� �X�]�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �Q�D�� �Q�D�M�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�� �V�D�P�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���L���N�X�S�F�H�����/�R�J�L�V�W�L�þ�D�U������������������Vezano uz logistiku, bitno je napomenuti i pojam logistika 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�D�N�R���V�H���S�R�G��tim pojmom podrazumijeva ona logistika koja obavlja poslove vezane 

�X�]���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�H���L���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�X���V�L�V�W�H�P�D���]�D���V�Y�H���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�U�D�Q�M�D��

�U�R�E�H�� �R�G�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�� �S�R�V�O�M�H�W�N�X�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� ���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�[����

13.12.2014). 

 

http://swing-consulting.net/
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2.1. Funkcij e �V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

Kada se govori �R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D����bitno je napomenuti i koja je njegova funkcija. Naime, 

�V�D�P�D���V�Y�U�K�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���X�S�U�D�Y�R���W�D���G�D���R�Q�D���P�R�U�D�M�X���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D���V�H���U�R�E�D���Q�D���V�L�J�X�U�D�Q���L���L�V�S�U�D�Y�D�Q��

�Q�D�þ�L�Q�� �E�H�]�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�R�M�V�W�Y�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �V�P�M�H�V�Wi �V�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X brzog prihvata i otpreme 

(Dundo�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U�������������� 

 

Bloomberg i sur. (2006, str. 175���� �W�D�N�R�� �L�V�W�L�þ�X�� ���� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �7�R�� �V�X��

�S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H robe�����þ�X�Y�D�Q�M�H��robe i prijenos samih informacija. K�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�X��

�Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�Y�H�V�W�L���G�D���V�H���R�Q�R���R�G�Y�L�M�D���X�������R�G�Y�R�M�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�����3�U�Y�R���M�H���S�U�L�P�D�Q�M�H���U�R�E�H���N�R�M�D���G�R�O�D�]�L���R�G��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�� �W�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�H���� �'�U�X�J�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D�� �M�H��

�N�D�G�D���V�H���U�R�E�D���V�D���S�U�L�M�H�P�Q�L�K���S�O�D�W�I�R�U�P�L���S�U�H�Q�R�V�L���L���S�U�H�P�M�H�ã�W�D���G�R���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���]�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���X�Q�X�W�D�U��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�� �Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���Y�U�ã�L���L�]�E�R�U���Q�D�U�X�þ�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���]�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H��

�N�X�S�F�D���� �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�G���N�R�M�H�J���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�W�S�U�H�P�H���V�D�P�H��

�U�R�E�H���S�U�H�P�D���N�X�S�F�L�P�D�����3�R�M�D�P���Ä�þ�X�Y�D�Q�M�H�³���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���I�L�]�L�þ�N�R���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���V�D�P�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D��

unutar �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����D���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���Y�U�ã�L���S�R�K�U�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���V�X���Q�X�å�Q�L��

�]�D�� �Q�D�G�R�S�X�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �W�H�� �S�R�O�X�W�U�D�M�Q�R�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �]�D�O�L�K�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�P�D�ã�X�M�X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H����

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����S�U�L�M�H�Q�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�Lja. Taj prijenos javlja 

�V�H���X���L�V�W�R���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���V�H���Q�H�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�U�H�P�M�H�ã�W�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�����6�D�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���W�D�N�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D��

�W�H�� �X�]�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �]�D�O�L�K�D���� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�� �V�O���� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�L�J�X�U�D�R��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

2.2. Uloge �V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

�6�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���X�O�R�J�H���X���V�Y�R�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����-�H�G�Q�D���R�G���X�O�R�J�D���V�H���W�D�N�R �L�V�W�L�þ�H��

�L�� �N�R�G�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �N�R�G���N�R�M�H�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �X�O�R�J�D���� �6�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�D�N�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�O�X�å�H���]�D���R�E�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����G�R�N���V�H���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���P�R�å�H��

prevoziti manje od punog tereta, kako bi se onda u istom prostoru taj teret spojio te nakon toga 

�S�R�Q�R�Y�Q�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�U�D�R�����2�V�L�P���ã�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�P�D�M�X���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���N�R�G���V�X�V�W�D�Y�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�N�H����

bitno je istaknuti i njegovu ulog�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]���R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����1�D�L�P�H�����V�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�P�R�J�X�� �R�O�D�N�ã�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �]�D�S�U�L�P�H���V�N�R�U�R���J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �Q�D���N�R�M�L�P�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X��

�]�D�Y�U�ã�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �N�X�S�D�F�D���� �2�V�L�P�� �ã�W�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D �R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X�� �L �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�D�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �þ�X�Y�D�M�X�� �R�Q�D�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�R�M�L�� �S�U�H�O�D�]�L��

�V�D�G�D�ã�Q�M�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���� �9�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�P�D�M�X���L���N�R�G���V�L�W�X�D�F�L�M�D���N�D�G�D���G�R�O�D�]�L���Go prekida rada 

�S�R�J�R�Q�D�����S�U�H�N�L�G�D���L�V�S�R�U�X�N�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���L�O�L���S�D�N���]�D�V�W�R�M�D���X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�����6�D�P�L�P���W�L�P�H�����X�O�R�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�R�þ�L�W�X�M�H���V�H���X���W�R�P�H���G�D���R�Q�D���P�R�U�D�M�X���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D���Q�H���Q�H�V�W�D�Q�H���]�D�O�L�K�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���V�H���P�L�V�O�L���G�D���ü�H��

�Q�H�N�L�� �R�G�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�� �G�D�W�L�� �R�W�N�D�]���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �X�S�U�D�Y�R��
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�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�K�U�D�Q�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �1�D�� �N�U�D�M�X���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �P�R�å�G�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K��

�X�O�R�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����D���W�R���M�H���G�D���R�Q�D���P�R�U�D�M�X���R�V�L�J�X�U�D�Wi �X�V�O�X�J�H���N�X�S�F�L�P�D�����7�D�N�R���V�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���P�R�J�X��

�S�R�P�R�ü�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �E�U�å�R�M�� �L�V�S�R�U�X�F�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �N�X�S�F�X���� �1�D�L�P�H���� �þ�H�V�W�R�� �S�X�W�D�� �V�H�� �G�H�ã�D�Y�D�� �G�D�� �V�H��

�Q�D�U�X�G�å�E�H�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�M�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �X�P�M�H�V�W�R�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P pogonu te se tako 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �N�X�S�F�X�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �R�Q�� �V�D�P�� �Q�D�U�X�þ�L���� �L�V�S�R�U�X�þ�L�� �X�� �N�U�D�ü�H�P�� �U�R�N�X���� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �L�� �G�R��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�U�L�W�X�å�E�L�����%�O�R�R�P�E�H�U�J���L���V�X�U���������������������V�W�U����������-174). 

2.3�����5�D�]�O�R�]�L���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

�ý�H�V�W�R���S�X�W�D���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�L�W�D�Q�M�H�����]�D�ã�W�R���X�R�S�ü�H���S�R�V�W�R�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�"���=�D�ã�W�R���V�H���U�R�E�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�L��

te koji su razlozi za to? Odgovor na to pitanje daju autori Bloomberg i sur. (2006, str. 173). Oni 

�L�V�W�L�þ�X�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�U�� �M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �W�R�� �N�R�M�H��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�D�P�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �G�D���S�R�Vtigne ekonomiju obujma iz dugog proizvodnog ciklusa. 

�6�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�P�D�M�X���E�L�W�Q�X���X�O�R�J�X���L���N�R�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�����1�D�L�P�H�����R�Q�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����D�O�L���þ�D�N��

�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���V�D�P�L�P���N�X�S�F�L�P�D�����0�R�J�O�R���E�L���V�H���U�H�ü�L���G�D���E�L���V�H���S�R�W�U�H�E�H���]�D���G�U�å�D�Q�M�H�P���]�D�O�L�K�D���L��

�S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Q�H�V�W�D�O�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D�� �E�L�� �S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�H�� �E�L�O�R�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�R�� �L�� �N�D�G�D�� �E�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���E�L�O�D���W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P���X���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�P���L���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���W�R��

�Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�D�P�H�� �S�U�R�J�Q�R�]�H�� �þ�H�V�W�R�� �J�U�L�M�H�ã�H���� �D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�H�� �V�W�D�O�Q�R��

mijenja, �S�D���V�H���]�E�R�J���W�R�J�D���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���S�R�Y�H�]�X�M�H���S�R�Q�X�G�X���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�X�����-�R�ã���Q�H�N�L���R�G��

�U�D�]�O�R�J�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�X���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L�K���S�R�S�X�V�W�D���S�U�L���N�X�S�Q�M�L�����]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�Q�D�M�E�R�O�M�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���L���V�O�� 
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3. Odluke koje je potrebno donijeti kako bi se moglo 

�]�D�S�R�þ�H�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X  

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�R�S�ü�H�� �P�R�J�O�R���]�D�S�R�þ�H�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X, odnosno kako bi se sama 

roba mogla primati, �V�P�M�H�ã�W�D�W�L�����þ�X�Y�D�W�L���L���R�W�S�U�H�P�D�W�L iz �V�N�O�D�G�L�ã�Wa �Y�D�å�Q�R���M�H���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�R�Q�H�V�X�� �R�G�O�X�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �L�]�E�R�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�H�� �R�S�U�H�P�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���W�D�N�R���V�O�L�M�H�G�L���S�U�L�N�D�]���V�Y�L�K���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��odluka. 

3.1. �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R���Yrst i �V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

 �-�H�G�Q�D���R�G���Y�D�å�Q�L�M�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�H�]�D�Q�R���X�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��moraju donijeti je ta da 

�P�R�U�D�M�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���N�R�M�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���]�D���Q�M�L�K���Q�D�M�E�R�O�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�M�D���Y�U�V�W�D���ü�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L��

�]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �U�R�E�H�����K�R�ü�H�� �O�L�� �L�P�D�W�L�� �M�H�G�Q�X�� �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�O�L�� �ü�H�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�� �Y�L�ã�H 

(Bloomberg i sur, 2006, str. 175). �3�R�G�M�H�O�D�����N�D�R���L���R�S�L�V�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X��

nastavku rada. 

3.1���������6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X 

�9�D�å�Q�D���R�G�O�X�N�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���M�H���W�D��

�G�D�� �P�R�U�D�M�X�� �R�G�O�X�þ�L�W�L���K�R�ü�H�� �O�L���L�P�D�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �L�O�L�� �S�D�N�� �ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �M�D�Y�Q�R���� �2�Y�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �Y�U�V�W�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���X�S�U�D�Y�R���S�R�G�M�H�O�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X (Belak i sur., 2002, str. 6).  

 

Kada se govori o vlastitom �V�N�O�D�G�L�ã�Wu bitno je istaknuti da se �]�D�� �R�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

poduz�H�ü�D���R�G�O�X�þ�X�M�X���N�D�G�D���V�D�Pa �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���U�R�E�X���W�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���N�D�G�D���M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X. Ovakva 

�Y�U�V�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �V�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D��

�S�R�V�M�H�G�X�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�R�J�X���L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�L���S�U�L�K�R�G���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���J�D��iznajmljuju drugim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X�N�R�O�L�N�R���L�P�D�M�X���Y�L�ã�N�D���S�U�R�V�W�R�U�D�����7�R���M�H���G�R�E�D�U���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L���V�D�Y���S�U�R�V�W�R�U�����D���X�M�H�G�Q�R��

�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���]�D�U�D�G�L�����9�H�]�D�Q�R���X�]���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���N�R�M�L���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���F�L�O�M���L��

�N�R�M�H���V�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�D�N�R���M�H���F�L�O�M���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���W�D�N�R���G�X�J�R��

�G�R�N���V�H���R�Q�D���Q�H���L�V�S�R�U�X�þ�L���Q�H�N�R�P���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���L�O�L���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H���Q�H���S�U�R�G�D�����â�W�R���V�H��

�W�L�þ�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�ü�X��

�N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G�� �V�D�P�L�P�� �S�R�J�R�Q�R�P�� �ã�W�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �J�X�E�L�W�D�N�D���� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�� �N�U�D�ÿ�H 

(Bloomberg i sur, 2006, str. 175-176).  

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �M�D�Y�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �]�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�R�G�O�X�þ�X�M�X���N�D�G�D���L�P���V�H���Q�H���L�V�S�O�D�W�L���L�P�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�Wa �L�O�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���M�H���G�L�Q�D�P�L�N�D���S�R�V�O�D���W�D�N�Y�D���Ga zalihe 

�Q�L�V�X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H���S�D���M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���E�R�O�M�H���X�Q�D�M�P�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�G���G�U�X�J�H���R�V�R�E�H��
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na temelju ugovora koji se sklapa s vlasnikom �M�D�Y�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����3�U�L���W�R�P�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����Q�D�U�D�Y�Q�R���S�O�D�ü�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���X�J�R�Y�R�U�Q�X���Q�D�N�Q�D�G�X�����2�V�L�P���ã�W�R���V�O�X�å�H���]�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H�����M�D�Y�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �]�D�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H�� �G�U�X�J�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �S�R�S�X�W�� �X�W�R�Y�D�U�D���� �S�U�H�W�R�Y�D�U�D���� �Y�D�J�D�Q�M�D����

�P�M�H�U�H�Q�M�D���� �V�R�U�W�L�U�D�Q�M�D���� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D���� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �F�D�U�L�Q�H�� �L�� �V�O�����.�R�G�� �M�D�Y�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �E�L�W�Q�R�� �M�H��

�L�V�W�D�N�Q�X�W�L���M�D�Y�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D �S�R�V�O�D���N�R�M�D���P�R�J�X���E�L�W�L���R�S�ü�D�����S�R�V�H�E�Q�D���W�H���F�D�U�L�Q�V�N�D�����.�R�G��

�R�S�ü�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �U�R�E�D�� �V�H�� �þ�X�Y�D�� �L�� �Q�M�R�P�H�� �V�H�� �U�X�N�X�M�H�� �S�U�H�P�D�� �R�S�ü�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�L�K��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �G�R�N�� �V�H�� �S�R�V�H�E�Q�D�� �M�D�Y�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �K�O�D�G�Q�M�D�þ�D���� �W�D�Q�N�R�Y�D�� �X�]��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���P�L�M�H�ã�D�Q�M�D���U�R�E�H���L���V�O�����&�D�U�L�Q�V�N�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����N�D�R���R�E�O�L�N���M�D�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V�O�X�å�H���N�D�R���L���ã�W�R��

�V�D�P���Q�D�]�L�Y���J�R�Y�R�U�L�����]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H���G�R���F�D�U�L�Q�M�H�Q�M�D�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���M�D�Y�Q�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�����E�L�W�Q�R��

�M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H�� �R�Q�D�� �Q�X�G�L�� �S�R�S�X�W�� �W�R�J�D�� �G�D�� �V�D�P�L�� �Y�O�D�V�Q�L�F�L�� �U�R�E�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �G�U�åe 

�U�R�E�X���X���M�D�Y�Q�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���Q�H���P�R�U�D�M�X���X�O�D�J�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���R�E�M�H�N�W�D��

�W�H�� �W�D�N�R�� �P�R�J�X�� �Q�R�Y�D�F�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �M�D�Y�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�L�P�D�M�X���L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�����1�D�L�P�H�����N�R�G���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D �V�D�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�Paju nadzor nad svojom 

�U�R�E�R�P�����G�R�N���N�R�G���M�D�Y�Q�L�K���W�R���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���P�R�J�X�ü�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���Y�O�D�V�Q�L�F�L���U�R�E�H���Q�H�P�D�M�X��

�W�R�O�L�N�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���V�Y�R�M�R�P���U�R�E�R�P�����N�D�N�R���E�L���W�R���L�P�D�O�D���G�D���L�P�D�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����%�H�O�D�N���L���V�X�U����������������

str. 6-7). 

3.1.�������6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D  

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �L�� �S�R�G�M�H�O�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �P�R�U�D�M�X��

�L�]�Y�U�ã�L�W�L���� �3�U�L�W�R�P�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �W�U�L �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �R���V�N�O�D�G�L�ã�Wu �]�D�O�L�K�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�Wu 

�R�E�U�W�D�M�D���W�H���V�N�O�D�G�L�ã�Wu �U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�Q�M�D (Segetlija, 2013, str. 125). 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D�O�L�K�D���V�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�L�P�D���M�H���F�L�O�M���G�D���V�W�D�Y�H���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W���]�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M���U�R�E�H�����2�Q�D���V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���R�Q�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���G�M�H�O�X�M�X���X�]��

proizvodne pogone �W�H���V�H���X���Q�M�L�K���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�Y�D�M�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�����V�H�]�R�Q�V�N�L���L���S�R�O�X-i gotovi proizvodi.  

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H s�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �R�E�U�W�D�M�D��bitno je istaknuti da su ona �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���� �ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L���G�D���R�Q�D���L�P�D�M�X���]�D���]�D�G�D�W�D�N���Q�D���N�U�D�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�H�W�R�Y�D�U�D���L�]���M�H�G�Q�R�J��

�X�� �G�U�X�J�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R���� �8�� �Q�M�L�K�� �V�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�Oi, polu- i gotovi proizvodi te 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D. 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���M�H�V�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D���U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���]�D���N�R�M�D���M�H��

bitno istaknuti kako su ona nabavno i prodajno orijentirana �W�H���M�H���Q�M�L�K�R�Y���F�L�O�M���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�H��

sposobnosti za restrukturiranje toka proizvoda. �2�Q�R���ã�W�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���X���R�Y�D�N�Y�X���Y�U�V�W�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

jesu materijali, polu-�L���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���W�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D�� �6�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D���U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X��

�E�L�W�L�� �G�R�E�D�Y�Q�D�� �L�� �R�W�S�U�H�P�Q�D���� �'�R�E�D�Y�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �N�D�R�� �L�� �ã�W�R�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y�� �J�R�Y�R�U�L�� �V�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X�� �N�R�M�H��

dol�D�]�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�M�X�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

proizvodnih ili trgovinskih pogona. �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �R�W�S�U�H�P�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�X�� �R�Q�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

skupljaju proizvodi koji se proizvode u proizvodnji���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �R�Q�L�� �R�W�S�U�H�P�D�M�X�� �Nupcima 

(Segetlija, 2013, str. 125-126). 
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3.1���������6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H 

�3�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���N�D�N�Y�D���ü�H���V�H���U�R�E�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�G�D���O�L���M�H���U�R�E�D���R�W�S�R�U�Q�D���L�O�L���Q�L�M�H���Q�D���Y�U�H�P�H�Q�V�N�H���S�U�L�O�L�N�H���L�O�L���Q�H�S�U�L�O�L�N�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���G�D���O�L���ü�H��

�L�P�D�W�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R���� �Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R�� �L�O�L�� �S�D�N�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�We���� �8�S�U�D�Y�R�� �R�Y�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �M�H��

�S�R�G�M�H�O�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U����������������  

 

�=�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L�� �U�R�E�X�� �N�R�M�D�� �Q�L�M�H��

�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �W�H�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R���X�N�R�O�L�N�R�� �ü�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L��robu �N�R�M�D�� �Q�H�� �W�U�D�å�L��

�S�U�H�Y�H�O�L�N�X�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �R�G�� �P�R�J�X�ü�H�� �N�U�D�ÿ�H���� �.�R�G�� �R�Y�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �U�R�E�D�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R�G�O�D�å�H�� �Q�D��

�S�R�G�����W�H���M�H���X�S�U�D�Y�R���U�L�M�H�þ���R���U�R�E�L���S�R�S�X�W���N�D�P�H�Q�D�����U�X�G�H�����F�L�J�O�D���L���V�O�������R�G�Q�R�V�Q�R���U�R�E�L���Y�H�O�L�N�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D�����D�O�L��

�L���W�H�å�L�Q�H ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U������������. �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���V�O�L�N�D���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����W�R�þ�Q�L�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �E�H�Q�N�R�Y�D�þ�N�R�J�� �N�D�P�H�Q�D. �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H �U�L�M�H�þ�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �Q�L�M�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D�� �Q�D��

�D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�H���S�U�L�O�L�N�H���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���M�H ovo �S�R�G�X�]�H�ü�H���G�R�E�U�R���R�G�D�E�U�D�O�R���Y�U�V�W�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�G�R�E�U�R���M�H���R�G�O�X�þ�L�O�R���Y�H�]�D�Q�R���X�]���R�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� 

 

 

Slika 1�����2�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H-�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���E�H�Q�N�R�Y�D�þ�N�R�J���N�D�P�H�Q�D����Adriaticstone.hr, 2018) 

 

 �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�X�� �W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H��

�S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �L�O�L�� �S�D�N�� �Y�L�ã�H�� �V�W�U�D�Qa stalno otvoren, dok je dio prostora 

�Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�� �N�U�R�Y�Q�R�P�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P���� �=�D�� �R�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �X�N�R�O�L�N�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �U�R�E�X�� �S�R�S�X�W�� �F�H�P�H�Q�W�D���� �X�P�M�H�W�Q�R�J�� �J�Q�R�M�L�Y�D���� �U�R�E�X�� �G�U�Y�H�Q�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �L�� �V�O������ �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�R�E�X��

�P�D�V�L�Y�Q�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���W�H���Y�H�ü�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���W�H�å�L�Q�D, ali koja je osjetljiva na atmosferske utjecaje 

���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü���� ������������ �V�W�U���� ������������ �3�U�L�P�M�H�U�� �W�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �V�O�L�F�L����

�1�D�L�P�H���U�L�M�H�þ���M�H���R���U�R�E�L���G�U�Y�H�Q�H���J�U�D�ÿ�H�����D���S�R�]�Q�D�W�R���M�H���G�D���M�H���G�U�Y�R���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R���Q�D���D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�H���X�W�M�H�F�D�M�H����

�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���U�R�E�L���Y�H�ü�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���L���W�H�å�L�Q�H�����R�Y�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���G�R�E�U�R���L�]�D�E�U�D�Q�D�� 
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Slika 2�����1�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H- �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���U�R�E�H���G�U�Y�H�Q�H���J�U�D�ÿ�H�����O�X�N�D-�S�O�R�þ�H���K�U�������������� 

  

�-�R�ã���M�H�G�Q�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���M�H�V�X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����5�L�M�H�þ���M�H���R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �N�R�M�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�D�� �X�� �]�J�U�D�G�D�P�D�� �X�� �S�U�L�]�H�P�O�M�X�� �L�O�L�� �Q�D�� �N�D�W�R�Y�L�P�D���� �L�� �W�R�� �E�H�]�� �L�O�L sa 

�S�R�G�U�X�P�R�P�����9�H�]�D�Q�R���X�]���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�L���G�L�]�D�M�Q�����W�H���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�H���P�R�J�X���V�D�V�W�R�M�D�W�L���R�G���M�H�G�Q�H���L�O�L���Y�L�ã�H��

�S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���W�H���V�H���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���R�S�ü�D���L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�����.�R�G���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�L�����V�H��

�U�R�E�D���S�R�S�X�W���S�D�S�L�U�D�����Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����E�L�M�H�O�H���W�H�K�Q�L�N�H�����W�H�N�V�W�L�O�D���L���V�O�����9�H�]�D�Q�R���X�]���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�X���R�Q�D���]�D�S�U�D�Y�R���X�V�N�R���Q�D�P�M�H�Q�V�N�D���W�H���V�O�X�å�H���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���M�H�G�Q�H��

�Y�U�V�W�H���U�R�E�H���� �2�Q�D���V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� �V�L�O�R�V�H���� �K�O�D�G�Q�M�D�þ�H���� �Y�L�Q�V�N�H�� �S�R�G�U�X�P�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�D�Q�N�R�Y�D�� �W�H���J�U�L�M�D�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����6�L�O�R�V�L���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���R�E�O�L�N���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�L���V�O�X�å�L���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��

�å�L�W�D�U�L�F�D���W�H���M�H���W�R���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�D���M�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���S�U�R�Y�M�H�W�U�D�Y�D�Q�M�H���L��

�U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�����+�O�D�G�Q�M�D�þ�H�����N�D�R���ã�W�R���L���V�D�P���Q�D�]�L�Y���J�R�Y�R�U�L�����V�X���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�D���V�O�X�å�H���]�D���K�O�D�ÿ�H�Q�M�H���U�R�E�H��

�N�D�N�R���V�H���L�V�W�D���Q�H���E�L���S�R�N�Y�D�U�L�O�D�����S�D���N�D�R���W�D�N�Y�D���V�D�G�U�å�H���U�D�V�K�O�D�G�Q�H���X�U�H�ÿ�D�M�H�����G�Rk s druge strane grijana 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �J�U�L�M�D�Q�M�H�� �U�R�E�H���W�H�� �V�X�� �W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X���N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �þ�X�Y�D�M�X�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �S�L�O�L�ü�L���� �9�L�Q�V�N�L��

�S�R�G�U�X�P�L���V�X���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�M�D���Q�D�U�D�Y�Q�R���N�D�R���ã�W�R���L���Q�D�]�L�Y���J�R�Y�R�U�L���V�O�X�å�H���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���þ�X�Y�D�Q�M�H��

�Y�L�Q�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D���� �.�R�G�� �R�Y�H���Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �Q�D��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�X���N�R�M�D���P�R�U�D���E�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�����1�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�D�Q�N�R�Y�L���V�X���W�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�N�R�M�D�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �W�H�N�X�ü�H�� �U�R�E�H�� �S�R�S�X�W�� �S�O�L�Q�D�� �L�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �G�H�U�L�Y�D�W�D�� ���%�H�O�D�N�� �L�� �V�X�U����

2002, str. 5-6). �1�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �V�O�L�F�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L primjer zatvorenog �V�N�O�D�G�L�ã�Wa���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���W�H�N�V�W�L�O�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���W�H�N�V�Wil �L�]�U�D�]�L�W�R���R�V�M�H�W�O�M�L�Y���Q�D���D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�H���X�W�M�H�F�D�M�H�����Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D��

�E�X�G�H���R�Q���Q�M�L�K���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�����S�D���M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���R�Y�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���U�R�E�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� 
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Slika 3�����=�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H- �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�H�N�V�W�L�O�D����olx.ba, 23.1.2018.) 

 

3.1.�������6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H 

 �3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�D�E�L�U�D�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �O�L�� �ü�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L��

zaposlenici rukovati robom �N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D�����G�D���O�L���ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���Y�L�O�L�þ�D�U�H�����G�L�]�D�O�D���L���V�O�������L�O�L���ü�H���V�H��

�U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�R�P�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �L�O�L�� �U�R�E�R�W�D���� �7�X�� �V�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �Y�U�V�W�D�P�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �Q�L�V�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D����visoko 

�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D���L���U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U��������3). 

 �.�R�G�� �Q�L�V�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�X�� �W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K��

prevladava manualni, odnosno �U�X�þ�Q�L�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �ã�W�R�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�D�P�L��zaposlenici 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���U�X�N�X�M�X���U�R�Eom �U�X�þ�Q�R���L�O�L���]�D���W�R���N�R�U�L�V�W�H���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D�����6�D�P�L�P���W�L�P�H�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���V�H���Q�D�M�E�R�O�M�H��

�Ä�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�³���M�H�U���V�H���R�Q�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���M�D�N�R���Q�D�S�U�H�å�X���W�H���V�X���Y�U�O�R���þ�H�V�W�H���L���S�R�Y�U�H�G�H���Q�D���U�D�G�X���G�H�U�L�Y�D�W�D. 

�2�Y�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D�M�X���L���N�O�D�V�L�þ�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��(Belak i sur, 2002, str. 6). 

 �.�R�G�� �Y�L�V�R�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H��

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�L���� �7�D�N�R�� �V�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L��

zaposlenici, a s druge strane postoje i sredstva k�R�M�D���U�D�G�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�����0�R�J�O�R���E�L���V�H���U�H�ü�L���G�D���V�H��

�N�R�G�� �R�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�D�N�R�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �Y�L�O�L�þ�D�U�L���� �N�L�S�H�U�L���� �G�L�]�D�O�D�� �W�H�� �P�Q�R�J�D�� �G�U�X�J�D��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �8�S�U�D�Y�R�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �M�H�� �O�D�N�ã�H���� �E�U�å�H�� �L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���W�H���V�H���X�P�D�Q�M�X�M�H���Q�D�S�R�U���O�M�X�G�L�����â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U�������������� 

 �$�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����N�D�R���ã�W�R���L���Q�M�L�K�R�Y���Q�D�]�L�Y���J�R�Y�R�U�L�����V�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�G���N�R�M�L�K���V�H���S�R�V�O�R�Y�L��

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R���� �â�W�R�� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�"�� �1�D�L�P�H���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�D�P�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �V�D�P�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H���� �G�R�N�� �V�H�� �V�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�D�G�Q�L�N�D���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���W�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�X���X�S�R�W�U�H�E�X���S�U�R�V�W�R�U�D���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����6�H�J�H�W�O�L�M�D����

2013, str. 128). 
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 Posljed�Q�M�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�X���U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�D���V�H��

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �Q�D�M�Q�R�Y�L�M�L�P�� �W�L�S�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�O�D�E�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �V�H��

�S�R�V�O�R�Y�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���R�G�Y�L�M�D�M�X���X�]���S�R�P�R�ü���U�D�þ�Xnala i robota. 

�6�D�P���U�R�E�R�W���M�H���Q�D�G�]�L�U�D�Q���Y�L�G�H�R�N�D�P�H�U�R�P���W�H���G�M�H�O�X�M�H���Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�X���G�D���V�H���N�U�H�ü�H���S�R���W�U�D�þ�Q�L�F�D�P�D�����Q�D�N�R�Q��

�þ�H�J�D���S�U�H�X�]�L�P�D���U�R�E�D���V���R�E�M�H���V�W�U�D�Q�H���W�U�D�þ�Q�L�F�D���W�H���M�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X���L�]�G�D�M�H���Q�D���L�]�O�D�]�X�����.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R����

�U�L�M�H�þ���M�H���R���S�R�V�W�X�S�N�X���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���P�Q�R�J�R���Q�R�Y�F�D�����E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���V�D�P�L���U�R�E�R�W�L���V�N�X�S�L�����S�D���W�D�N�R���L���Q�H��

�]�D�þ�X�ÿ�X�M�H���G�D���V�H���R�Y�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�O�D�E�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�����%�H�O�D�N���L���V�X�U�����������������V�W�U���������� 

���������������2�V�W�D�O�H���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

�1�D�U�D�Y�Q�R�����R�V�L�P���V�Y�L�K���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�V�W�R�M�H���L���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�D���G�U�X�J�D�����7�D�N�R��

se r�D�]�O�L�N�X�M�X�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �J�O�D�Y�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�S�R�P�R�ü�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�U�L�U�X�þ�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�H�� �P�H�ÿ�X-�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H��

�U�R�E�H�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D, alata i sitnog 

�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���U�R�E�H���W�H���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���W�L�S�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���J�G�M�H���S�R�V�W�R�M�H���U�H�J�D�O�L��

�N�R�M�L���P�R�J�X���E�L�W�L���S�R�V�H�E�Q�L�����Q�L�V�N�L�����U�H�J�D�O�L���V���S�R�O�L�F�D�P�D���L���S�D�O�H�W�Q�L���U�H�J�D�O�L���W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���Q�D���W�O�X���N�R�G���N�R�M�H�J��

�V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�� �E�O�R�N�X�� �W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�� �U�H�G�R�Y�L�P�D�� ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü���� ������������ �V�W�U���������� �L��

Segetlija 2013, str. 127). 

 

 �1�D���N�U�D�M�X�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�R�� �G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�D�E�H�U�X���Y�U�V�W�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�N�R�M�D���ü�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���Y�U�V�W�L���U�R�E�H���N�R�M�X���ü�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���E�X�G�X�ü�L���G�D���L�P���Wo 

�P�R�å�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���E�R�O�M�H���L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

3.2. �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R���Lzbor u �O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

 Kada se govori o odluci vezanoj uz �R�G�D�E�L�U���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�L�W�Q�R���M�H���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���Q�D�Y�H�V�W�L��

�ã�W�R���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���S�R�G���O�R�N�D�F�L�M�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����$�X�W�R�U���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U��������������tako 

�Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�H���O�R�N�D�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D�S�U�D�Y�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R���Q�D���N�R�M�H�P�X���ü�H���V�H���V�P�M�H�V�W�L�W�L��

sam�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �D�X�W�R�U�� �L�V�W�L�þ�H�� �L�� �G�D�� �M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �L�]�E�R�U�X�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���R�G�O�X�N�D�����W�R�þ�Q�L�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���R�G�O�X�N�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����=�D�ã�W�R�"��

�1�D�L�P�H���� �R�� �R�G�O�X�F�L�� �R�� �L�]�E�R�U�X�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �R�Y�L�V�L�� �L�� �Y�L�V�L�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �L��

s�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���P�R�U�D���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�R�J�X���X���]�Q�D�W�Q�R�M���P�M�H�U�L���X�W�M�H�F�D�W�L��

�Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �V�O�X�å�E�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �V�Y�H�J�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���S�U�D�Y�X���R�G�O�X�N�X���Y�H�]�D�Qu uz izbor lokacije 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �M�H�U�� �ü�H�� �W�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �X�]�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�D�P�L�K��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 
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 �6�D�P���S�R�V�W�X�S�D�N���L�]�E�R�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G�������N�O�M�X�þ�Q�D���N�R�U�D�N�D�����7�R���V�X�����%�H�O�D�N���L��

sur., 2002, str. 21):  

1. �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���L�]�E�R�U���O�R�N�D�F�L�M�H���� 

2. �Q�D�V�O�X�ü�L�Y�D�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���� �D�O�L�� �L�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D�� �L�� �V�P�M�H�U�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���V�H���W�R���Y�U�ã�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�����R�G�Q�R�V�Q�R��

zadanom vremenu, kao i zadani�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �X�� �Y�H�]�L�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R��

�O�R�N�D�F�L�M�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D, 

3. �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�L�� �V�Y�L�K�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �W�H�� �L�]�E�R�U�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�Me odluke �R���Q�D�M�E�R�O�M�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

 

 Vezano �X�]���L�]�E�R�U���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�R���L���Y�D�å�Q�R���S�U�D�Y�L�O�R���N�R�M�H�J���V�H��

�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���N�R�G���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���L�]�E�R�U���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�D�N�R���D�X�W�R�Ui 

�)�H�U�L�ã�D�N���L���V�X�U�������������������V�W�U���������������Q�D�Y�R�Ge da je osnovno pravilo to da bi transportni putevi od samog 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���G�R���P�M�H�V�W�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L���ã�W�R���N�U�D�ü�L���W�H���G�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���X���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���W�R�N�D��

procesa proizvodnje. �2�V�L�P���ã�W�R���V�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�R�J���S�U�D�Y�L�O�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]���L�]�E�R�U��

�O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���G�Y�L�M�H���Y�U�V�W�H���L�]�E�R�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����D��to su 

�ã�L�U�D���L���X�å�D���O�R�N�D�F�L�M�H�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���Y�D�å�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�H���S�U�Y�R���P�R�U�D���R�G�U�H�G�L�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�D�E�U�D�W�L��

�ã�L�U�H���S�R�G�U�X�þ�M�H�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���L���X�å�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U�������������� 

���������������,�]�E�R�U���ã�L�U�H�J�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

 �,�]�E�R�U���ã�L�U�H�Ja �S�R�G�U�X�þ�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�R���G�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�R�Q�L�M�H�W�L��

�S�U�D�Y�X�� �R�G�O�X�N�X�� �Y�H�]�D�Q�X�� �X�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �W�U�H�E�D�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �Q�H�N�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�Y�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�]�D�E�U�D�W�L���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

n�D�N�R�Q���W�R�J�D���P�R�J�O�R���L�]�D�E�U�D�W�L���L���X�å�H���S�R�G�U�X�þ�M�H ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U������������.  

 �.�R�G�� �L�]�E�R�U�D�� �ã�L�U�H�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�D�å�Q�M�X�� �R�E�U�D�W�L�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�� �V�H�� �W�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L��

svrstavaju u 4 osnovne skupine , a to su ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U����������-177): 

1. �Ä�W�U�å�L�ã�W�H�³- �N�R�G�� �R�Y�R�J�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�ü�L�� �R�G�� �W�R�J�D�� �G�D�� �M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �Y�D�å�Q�R�� �O�R�F�L�U�D�W�L��

�W�D�P�R���J�G�M�H���V�X���V�D�P�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���M�H�U���L�]�E�R�U���W�D�N�Y�H���O�R�N�D�F�L�M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�V�W�D�Y�H��

s jedne strane te b�R�O�M�H���X�V�O�X�J�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����6�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���Y�D�å�Q�R���O�R�F�L�U�D�W�L��

�W�D�P�R���J�G�M�H���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���]�E�R�J���W�R�J�D���M�H�U���M�H���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���V�D�P�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���Q�H�N�R�P��

�U�R�E�R�P�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�P�M�H�U�Q�R�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�D�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���� �S�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

locirati tamo gdje je velik�D���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D. 

2. �Ä�Y�U�V�W�D�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�³- �R�Y�D�M�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�M�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X�� �N�R�G�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �L�]�E�R�U�� �O�R�N�D�F�L�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�U�V�Wi �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �U�R�E�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�R�V�Yetiti samoj 

�O�R�N�D�F�L�M�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�� �V�H�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �U�R�E�X�� �ã�L�U�R�N�H�� �W�H�� �U�R�E�X�� �W�U�D�M�Q�H��
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�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �.�R�G�� �U�R�E�H�� �ã�L�U�R�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �W�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �O�D�N�R�� �S�R�N�Y�D�U�O�M�L�Y�H�� �U�R�E�H�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �G�D��

�O�R�N�D�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�X�Ge �ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���E�O�L�å�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���M�H�U���ü�H���W�D�N�Y�D���O�R�N�D�F�L�M�D���R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

�E�U�å�X�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�X�� �L�V�S�R�U�X�N�X�� �U�R�E�H���� �P�D�Q�M�H�� �N�Y�D�U�D, kala, ali i otpada na robi. S druge 

�V�W�U�D�Q�H�����N�R�G���U�R�E�H���W�U�D�M�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����Y�U�V�W�D���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���U�R�E�H���N�R�M�D���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���Q�H�P�D���E�L�W�Q�X��

�X�O�R�J�X���]�E�R�J���W�R�J�D���M�H�U���N�R�G���W�D�N�Y�H���Y�U�V�W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�U�]�L�Q�D���L�V�S�R�U�X�N�H���Q�H�P�D���S�Ueveliku ulogu. 

3. �Ä�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�³- �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �ã�L�U�H�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �M�D�N�� �X�W�M�H�F�D�M�� �P�R�J�X��

�L�P�D�W�L�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�H���� �D�O�L�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�U�D�Y�F�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �U�D�]�Y�R�M�� �F�H�V�W�R�Y�Q�H�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H��

�P�U�H�å�H�����3�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���V�H���L�]�U�D�]�L�W�R���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D���U�D�V�X�W�H���W�H�U�H�W�H�����E�X�G�X�ü�L���W�D��

�R�Q�D���L�P�D�M�X���Y�H�O�L�N�L���S�U�R�P�H�W���U�R�E�H���N�R�M�L���]�D�K�W�M�H�Y�D���G�D���U�R�E�X���E�X�G�H���L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�D���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�L�M�H�� 

4. �Ä�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �N�D�G�U�D�³- �R�Y�D�M�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �ã�L�U�H�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�D�G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�X�þ�H���Q�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���Y�L�V�R�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�H�� �U�R�E�H���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �W�D�N�Y�D�� �Y�U�V�W�D�� �U�R�E�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �S�R�V�H�E�Q�D��

�]�Q�D�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�R�P���� �6�D�P�L�P�� �W�L�P�H���� �W�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�U�D�å�H��

specijalizirane visoko-�V�W�U�X�þ�Q�H���U�D�G�Q�L�N�H�� 

���������������,�]�E�R�U���X�å�H�J�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H �V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

 �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�� �ã�L�U�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L��

�L�]�E�R�U�X���X�å�H�J�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�G���N�R�M�H�J���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���R�G�O�X�þ�X�M�H���R���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P���P�M�H�V�W�X��

�L�O�L���þ�H�V�W�L�F�L���]�H�P�O�M�H���Q�D���N�R�M�R�M���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�]�J�U�D�G�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U�������������� 

 Kako �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �ã�L�U�H�J���� �W�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �L�]�E�R�U�� �X�å�H�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X�W�M�H�þ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�����$�X�W�R�U�L���'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U����������-�����������W�D�N�R���L�V�W�L�þ�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X��

�Q�D���L�]�E�R�U���X�å�H�J�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

1. �Ä�Y�H�O�L�þ�L�Q�D���L���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�M�D���W�H�U�H�Q�D�³- �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���W�H�U�H�W�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D��izbor 

�X�å�H�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �W�H�U�H�Q�D�� �E�X�G�H��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�H�O�L�N�D���G�D���V�H���Q�D���Q�M�H�J�D���P�R�J�X���V�P�M�H�V�W�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�D���]�J�U�D�G�D���W�H���S�R�P�R�ü�Q�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L��

�S�U�R�V�W�R�U���S�R�G���N�R�M�L�P���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X���U�D�G�L�R�Q�L�F�H�����S�U�D�R�Q�L�F�H�����X�U�H�G�����R�G�O�D�J�D�O�L�ã�W�H���D�P�E�D�O�D�å�H��

�L���R�W�S�D�G�D���W�H���S�D�U�N�L�U�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�M�H���W�H�U�H�Q�D�����W�H�U�H�Q���Q�D���N�R�M�H�P���ü�H���V�H���J�U�D�G�L�W�L��

�V�N�O�D�G�L�ã�We �P�R�U�D���E�L�W�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���þ�Y�U�V�W���N�D�N�R���E�L���P�R�J�D�R���L�]�G�U�å�D�W�L���W�H�å�L�Q�X���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H���L���V�Y�L�K��

transportnih sredstva. 

2. �Ä�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�O�D�Q�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�³- �N�R�G�� �R�Y�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�R�G�L�W�L��

�E�U�L�J�X�� �R�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �L�� �R�E�O�L�N�� �]�J�U�D�G�H���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X��

pristupnih puteva i sl. Navedena ogran�L�þ�H�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���W�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�M�H�J�R�Y�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�� 

3. �Ä�E�O�L�]�L�Q�D�� �P�U�H�å�H�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �O�D�N�R�ü�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �]�D�N�U�þ�H�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�R�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�X�³- �R�Y�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �V�X�� �R�G�� �]�Q�D�W�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�H���M�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�X�W�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �W�H�� �Q�D�� �S�O�D�Q�R�Y�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H��
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�L�]�J�U�D�G�Q�M�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����%�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���G�D���ã�W�R���V�X���E�O�L�å�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�H���W�R���M�H��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�R�O�M�H�� 

4. �Ä�F�L�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �L�]�J�Uadnje�³- �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �F�L�M�H�Q�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �Y�L�V�R�N�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �P�R�å�H�� �L�W�H�N�D�N�R�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H���� �ã�W�R�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �W�R�� �G�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�X�ü�H�J���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

5. �Äblizina servisa za popravak vozila i opreme�³- ukoliko na lokaciji gdje se namjerava 

�L�]�J�U�D�G�L�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�H�U�Y�L�V�L�� �]�D�� �S�R�S�U�D�Y�D�N�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�� �R�S�U�H�P�H���� �Q�H�P�D��

�S�R�W�U�H�E�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�G�L���L�V�W�R�����1�D�L�P�H�����X�S�U�D�Y�R���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H��

�V�P�D�Q�M�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H. 

6. �Ä�U�D�V�S�R�O�R�å�H�Q�M�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�³- �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�X���N�R�M�L���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���E�L�W�D�Q�����P�H�ÿ�X�W�L�P���W�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���G�D���J�D���V�H���P�R�å�H �]�D�Q�H�P�D�U�L�����0�R�å�H���V�H��

�G�H�V�L�W�L�� �G�D�� �V�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�� �S�U�R�W�L�Y�H�� �W�R�P�H�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �L�]�J�U�D�G�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�L�S��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R �N�R�Q�I�O�L�N�W�D���W�H���V�X�G�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

���������������0�H�W�R�G�H���L���W�H�K�Q�L�N�H���R�G�D�E�L�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

Kako bi se odabrala naj�S�R�J�R�G�Q�L�M�D���O�R�N�D�F�L�M�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�U�L�V�W�H���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�P�H�W�R�G�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�� �W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü���� ������������ �V�W�U���� ������-

182): 

1. �Ä�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�V�N�X�V�W�Y�D�³�����W�M�����Ä�S�U�R�F�M�H�Q�D���R�G���R�N�D�³- �X�N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�X�þ�H��

�Q�D�� �R�Y�X�� �P�H�W�R�G�X�� �P�R�U�D�M�X�� �]�Q�D�W�L�� �G�D�� �R�Y�D�� �P�H�W�R�G�D�� �Q�R�V�L�� �L�� �Y�H�O�L�N�L�� �U�L�]�L�N���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �N�R�G��

�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �R�N�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�Y�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �R��

p�D�X�ã�D�O�Q�R�M���S�U�R�F�M�H�Q�L���S�D���V�H���W�D�N�R���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���P�R�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���L���N�U�L�Y�D���R�G�O�X�N�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���O�R�N�D�F�L�M�X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

2. �Ä�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�³- �N�D�R���ã�W�R���L���V�D�P���Q�D�]�L�Y���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���J�R�Y�R�U�L�����U�L�M�H�þ���M�H���R���P�H�W�R�G�L��

�N�R�G���N�R�M�H���V�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�U�L�V�W�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H matema�W�L�þ�Ne tehnike koje 

�V�X�� �S�R�J�R�G�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�O�D�� �Q�D�M�S�R�J�R�G�Q�L�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� Jedna od 

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K���W�H�K�Q�L�N�D���W�D�N�R���P�R�å�H���E�L�W�L���L���O�L�Q�H�D�U�Q�R���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���N�R�G���R�Y�H���W�H�K�Q�L�N�H��

�S�U�R�E�O�H�P���M�H���W�D�M���ã�W�R���V�D�P�H���O�L�Q�H�D�U�Q�H���Y�H�]�H���Q�L�V�X���X�Y�L�M�H�N���S�R�J�R�G�Q�H���W�H���ã�W�R���V�X���S�R�Q�H�N�D�G���U�M�H�ã�H�Q�M�D��

�G�R�E�U�D���� �D�O�L�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �X�Y�L�M�H�N���� �.�R�G�� �P�H�W�R�G�H�� �Ä�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D�³�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L��

�G�Y�L�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H���þ�L�M�L���M�H���R�V�Q�L�Y�D�þ���.�H�H�I�H�U�����5�L�M�H�þ���M�H���R���Ä�P�H�W�R�G�L���W�H�å�L�ã�W�D�³���W�H���Ä�P�H�W�R�G�L���W�R�Q�D��

kilomet�D�U�³�� �.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �Ä�P�H�W�R�G�L�� �W�H�å�L�ã�W�D�³�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �G�D�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �U�L�M�H�þ�� �R��

�P�H�W�R�G�L���N�R�G���N�R�M�H���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���V�P�M�H�V�W�L�W�L���E�O�L�å�H���R�Q�L�P���N�X�S�F�L�P�D���N�R�M�L���L�]���W�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�Q�D�U�X�þ�X�M�X���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H���R�G���R�V�W�D�O�L�K�����.�D�N�R���E�L���V�H���X�W�Y�U�G�L�O�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���O�R�N�D�F�L�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

po�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �I�R�U�P�X�O�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �R�G�U�H�G�L�W�L��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Ä�[�³���L���Ä�\�³���� 
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�: 
L
�Ã �Û�,

�ã�Ô�Ê�Ü

�Ã�Ê�Ü
  �; 
L

�Ã �Û�,
�ä�Ô�Ê�Ü

�Ã�Ê�Ü
 

xi- �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���Q�D���R�V�L���Ä�;�³ 

yi- �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���Q�D���R�V�L���Ä�<�³ 

Qi- �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H 

3. �Ä�U�D�]�Q�L��sof�W�Y�H�U�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�³- tehnika k�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M��

�N�X�S�D�F�D���� �W�M���� �R�V�R�E�D���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H. Pri tome se koristi kompjuterska tehnika, pri 

�þ�H�P�X�� �M�H�� �E�L�W�Q�R�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �V�D�P�L�K��

kompjuterskih programa koji se koriste upravo za modeliranje distributivnog sustava. 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�O�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �V�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�O�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �O�L�Q�H�D�U�Q�H��

�S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�� �W�H�K�Q�L�N�H���� �G�R�N�� �V�H�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �L�� �Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L��

programi. 

3.3. �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R���Lzgradnj i skla �G�L�ã�W�D 

�1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H��donese odluka vezana uz vrstu �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���N�R�M�Hm �ü�H���V�H��primati, �V�P�M�H�ã�W�D�W�L��

�L���þ�X�Y�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��vrsta robe �W�H���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���R�G�U�H�G�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�R�Q�H�V�H���R�G�O�X�N�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���O�R�N�D�F�L�M�X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����W�M�����R�G�O�X�N�D���R���P�M�H�V�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���ü�H���V�H���J�U�D�G�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X���L���L�]�J�U�D�G�L�W�L��

�V�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����$�X�W�R�U���)�H�U�L�ã�D�N���L���V�X�U�������������������V�W�U���������������L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���Ä�L�]�J�U�D�G�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X �Q�D�þ�H�O�X��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�V�N�H���L���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�N�H���U�D�G�R�Y�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�H���]�D���L�]�Y�H�G�E�X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���]�J�U�D�G�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���� �N�D�R�� �L�� �V�Y�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�X�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�X�� �R�S�U�H�P�X���� �N�R�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �L�O�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L���³ Prilikom izgradnje samog �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��

�X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���V�X���E�L�W�Q�L���X�S�U�D�Y�R���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���V�H��

�]�D�S�U�D�Y�R���R�G�Q�R�V�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����D�O�L���L���V�D�Pu funkcionalnost 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �'�D�N�O�H���� �P�R�J�O�R�� �E�L�� �V�H�� �U�H�üi da, �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�]�J�U�D�G�L�O�R���å�H�O�M�H�Q�R 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�]�P�L�V�O�L�W�L���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R��

�V�H���]�D�S�R�þ�Q�H���V���L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���R�G�O�X�N�H���N�R�M�H���ü�H��

�E�L�W�L���Y�D�å�Q�H���N�R�G���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����7�D�N�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H�����'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V����������������

str. 163-164):  

�¾ �Ä�W�L�S�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�D�³- kako bi se moglo izgraditi 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]���W�L�S���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����S�U�L���þ�H�P�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�R�å�H��

�E�L�W�L���R�W�Y�R�U�H�Q�R�����Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R���L�O�L���S�D�N���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�����1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���W�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L��

�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�R�J���� �D�O�L�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �7�D�M�� �S�U�R�V�W�R�U�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H���R�G�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��

�S�U�R�V�W�R�U�D�����P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���V�X���S�U�R�V�W�R�U���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��transportnih sredstva kod 

�N�R�M�H�J���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���R�Y�L�V�L���X�S�U�D�Y�R���R���E�U�R�M�X���Y�R�]�L�O�D�����D�O�L���L���Q�D�þ�L�Q�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�V�W�R�U���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M��

�D�P�E�D�O�D�å�H���N�R�M�L���R�Y�L�V�L���R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���V�D�P�H���D�P�E�D�O�D�å�H���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���W�H���Q�M�H�]�L�Q�R�M���W�U�D�M�Q�R�V�W�L���V���G�U�X�J�H����

�S�U�R�V�W�R�U���]�D���Y�U�D�ü�H�Q�X���U�R�E�X�����V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���X�U�H�G�����J�D�U�G�H�U�R�E�D�����V�D�Q�L�W�D�U�L�M�H���L���U�D�G�Q�L�þ�N�L���U�H�V�W�R�U�D�Q�� 
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�6�D�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���R�Y�L�V�L���R���E�U�R�M�X���Y�R�]�L�O�D���W�H���Q�D�þ�L�Q�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D. 

�¾ �Ä�S�U�L�V�W�X�S�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�³- �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �L�]�J�U�D�G�L�� �V�D�P�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L��

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �V�D�P�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X, odnosno platformama i dokovima kako bi se 

�X�N�U�F�D�M���L���L�V�N�U�F�D�M���U�R�E�H���P�R�J�D�R���R�G�Y�L�M�D�W�L���Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L���E�U�]���Q�D�þ�L�Q. 

�¾ �Ä�]�Q�D�þ�D�M�N�H���L���Q�R�V�L�Y�R�V�W���S�R�G�D�³- �N�D�N�R���E�L���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�Y�L�M�D�O�R���Q�D���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H��

�E�R�O�M�L���Q�D�þ�L�Q�����E�L�W�Q�X���X�O�R�J�X���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���L�P�D���L���S�R�G�����1�D�L�P�H�����E�L�W�Q�R��

�M�H���G�D���S�R�G���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���E�X�G�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���þ�Y�U�V�W�����U�D�Y�D�Q�����S�U�L�N�O�D�G�D�Q���]�D���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���N�D�R��

�L���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���þ�X�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���U�R�E�H���N�R�M�D���ü�H���V�H���V�P�M�H�V�W�L�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����6�D�P���S�R�G��

�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�� �U�D�]�L�Q�L�� �]�H�P�O�M�H���� �N�D�R�� �L�� �L�V�S�R�G�� �L�O�L�� �S�R�G�L�J�Q�X�W�� �L�]�Q�D�G�� �]�H�P�O�M�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R��

�S�R�G�X���X���U�D�]�L�Q�L���]�H�P�O�M�H���Q�D�M�E�R�O�M�D���R�G�O�X�N�D�����E�X�G�X�ü�L���G�D���W�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���S�R�G�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���O�D�N�ã�H�����E�U�å�H��

�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H �N�U�H�W�D�Q�M�H���Y�L�O�L�þ�D�U�D�� 

�¾ �Ä�Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �L�� �U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M�� �Y�U�D�W�D���� �S�U�R�]�R�U�D�� �L�� �]�L�G�R�Y�D�³- �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

poslovanju bitnu �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �L�� �Y�U�D�W�D���� �S�U�R�]�R�U�L�� �L�� �]�L�G�R�Y�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �L��

�U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M���� �7�D�N�R���M�H�� �E�L�W�Q�R�� �G�D�� �Y�U�D�W�D�� �L�� �S�U�R�]�R�U�L�� �E�X�G�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �þ�Y�U�V�W�L�� �N�D�N�R�� �Q�H���E�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R��

�S�U�R�Y�D�O�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�D�P�D�� �Y�U�D�W�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �W�D�N�Y�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�W�D�N�Y�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���G�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���Q�H�V�P�H�W�D�Q�L���S�U�R�W�R�N���U�R�E�H�����O�M�X�G�L�����D�O�L���L���S�U�R�P�H�W�D�O�D�����G�R�N���S�U�R�]�R�U�L��

�P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Y�H�O�L�N�L���G�D���R�P�R�J�X�ü�H���S�U�R�G�L�U�D�Q�M�H���V�Y�M�H�W�O�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���X�N�R�O�L�N�R��

�M�H���W�R���S�R�W�U�H�E�Q�R�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K���]�L�G�R�Ya�����R�Q�L���V�H���P�R�U�D�M�X���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���Q�D���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H��

�R�P�R�J�X�ü�L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����7�L���]�L�G�R�Y�L���E�L���V�H���P�R�U�D�O�L���J�U�D�G�L�W�L���R�G���P�R�Q�W�D�å�Q�L�K��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �M�H�U�� �V�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �W�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �]�L�G�R�Y�L�� �P�Rgu bez problema 

�S�U�H�P�M�H�ã�W�D�W�L. 

3.4. �2�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�Hm �X�U�H�ÿ�H�Q�Mu i opremanj u 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D 

�.�R�Q�D�þ�Q�R�����Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�]�J�U�D�G�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�U�H�O�D�]�L���V�H���L���Q�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���N�R�U�D�N���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�R�E�D�Y�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���P�R�J�O�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�O�L�����R�G�Q�R�V�Qo kako bi se sama roba 

�P�R�J�O�D�� �S�R�þ�H�W�L��primati, �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���� �þ�X�Y�D�W�L���� �L�]�G�D�Y�D�W�L�� �W�H��na posljetku otpremati. Tako je posljednji 

korak koji je potrebno obaviti, �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �L��opremanje �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �Ä�3�R�G��

�X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�L�P���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P���L���R�S�U�H�P�D�Q�M�H�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�H���U�D�V�S�R�U�H�G���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���L���S�X�W�R�Y�D����

�W�H���Q�D�E�D�Y�D���L���U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M���R�S�U�H�P�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U����

���������³����Ukoliko se ovaj zadatak obavi �Q�D���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�Noliko se na racionalan i 

�G�R�E�D�U���Q�D�þ�L�Q���X�U�H�G�L���L���R�S�U�H�P�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H���X�ã�W�H�G�L�W�L�����W�D�N�R���G�D���V�N�U�D�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H��

�R�S�H�U�D�F�L�M�H���� �S�R�Y�H�ü�D�� �E�U�]�L�Q�X�� �R�E�U�W�D�M�D�� �V�D�P�H�� �U�R�E�H�� �W�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�P�D�Q�M�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H�� �N�R�Mu je 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�U�å�D�W�L�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X����Kako bi se navede�Q�R�� �P�R�J�O�R�� �S�R�V�W�L�ü�L, potrebno je imati na umu 

�Q�H�N�H���R�G���I�D�N�W�R�U�D���R�G���N�R�M�L�K���R�Y�L�V�L���V�D�P�R���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H�����N�D�R���L���R�S�U�H�P�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D����
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�P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�X�� �Y�U�V�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �U�R�E�H���� �Y�U�V�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�H��

koriste za transport, zna�Q�M�D�����Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�G�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����N�D�R���L��

�Q�M�L�K�R�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �U�R�E�R�P���� �W�H�K�Q�L�N�D�� �U�D�G�D�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�M�H�W�N�X�� �L�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D��

�U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U�������������� 

3.4.1. �8�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H 

�.�D�G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H�P�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W��

�S�R�V�Y�H�W�L�W�L���Q�D���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���Q�D���Q�M�H�J�D���X�W�M�H�þ�X�����-�H�G�D�Q���R�G���W�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���V�X���W�D�N�R���L���R�V�R�E�L�Q�H���U�R�E�H���N�R�M�D��

�ü�H���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�U�V�W�D���U�R�E�H�����Q�M�H�]�L�Q�D���W�H�å�L�Q�D�����R�E�O�L�N�����P�D�V�D�����G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���V�O�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�D�å�Q�M�X��

je �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�R�P�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

�R�W�S�U�H�P�H�����G�R�S�U�H�P�H�����D�O�L���L���N�U�H�W�D�Q�M�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����9�D�å�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���L���Q�D���X�P�X���N�R�M�D���ü�H��

�V�H���R�S�U�H�P�D���L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���N�R�U�L�V�W�L�W�L�����N�D�R���L���N�R�M�D���ü�H���V�H���P�H�W�R�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���U�D�V�S�Rred same robe te koji su 

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����)�H�U�L�ã�D�N���L���6�W�L�K�R�Y�L�ü�����N�D�R���ã�W�R���F�L�W�L�U�D���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U������������. 

3.4.2. Transportna sredstva i sredstva za odlaganje materijala  

�.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �R�S�U�H�P�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �E�L�W�Q�R�� �M�H 

pozornost posvetiti i transportnim sredstvima te sredstvima za odlaganje materijala. Samim 

time, k�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���V�L�J�X�U�Q�R�����E�U�]�R�����H�I�L�N�D�V�Q�R���L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���U�R�E�H���Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R��

odabrati najprikladnije transportno sredstvo�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X��koristi za utovar, istovar, 

�S�U�H�W�R�Y�D�U�����N�D�R���L���U�X�N�R�Y�D�Q�M�H���U�R�E�R�P���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�D transportna sredstva: �U�X�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D�����U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D����

�U�X�þ�Q�L�� �Y�L�O�L�þ�D�U�L������ �P�R�W�R�U�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �G�L�]�D�O�D���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �W�H�� �N�R�Q�Y�H�M�H�U�L���� �W�M����

transportna sredstva za neprekidni tok materijala ���'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U����������-170). Neka 

�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�D���P�R�J�X���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D. 

 

                                    

Slika 4�����5�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D�����Z�H�E�J�U�D�G�Q�M�D���K�U��������������          Slika 5: �5�X�þ�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�����E�D�X�K�D�X�V���K�U�����E�H�]���G�D�W.) 
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Slika 6: Konvejeri (storactlog.com, 18.02.2018) Slika 7: El.�Y�L�O�L�þ�D�U�����L�Q�W�H�U�V�H�U�Y�L�V-promet.hr, 2016) 

 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����]�D���S�R�þ�H�W�D�N���E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���Q�M�L�K�R�Y�X��

�G�Y�R�V�W�U�X�N�X���X�O�R�J�X�����6���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���W�R���M�H���G�D���R�Q�D���V�O�X�å�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���]�D�K�Y�D�W���P�D�W�H�U�L�M�D�����D���V���G�U�X�J�H��

�V�W�U�D�Q�H���V�O�X�å�H���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����2�Q�R���R�G���þ�H�J�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�X��

�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���M�H�V�W���P�H�W�D�O�����G�U�Y�R�����S�O�D�V�W�L�þ�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���L�O�L���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J����

�6�D�P�L�P���W�L�P�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�P�D�Q�G�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�X���S�D�O�H�W�H����

sanduci, kutije, kasete, stalci, �N�R�ã�D�U�H���L���V�O�������'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U�����������������3�U�L�N�D�]��nekih od 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D�� 

 

                            

   Slika 8: Palete (tvrtke.com, bez dat.)                Slika 9: Stalak (ba.otsshelving.com, bez dat.) 

 

                                          

Slika 10: Kutija (primatlogistika.hr, 2017)           Slika 11: Drveni sanduk (bauhaus.hr, bez dat.) 
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3.4.3. �3�R�P�R�ü�Q�D���L���G�R�G�D�W�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�D��oprema  

�2�V�L�P���ã�W�R���V�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���E�L�W�Q�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���W�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�E�L�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �S�R�P�R�ü�Q�D�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �W�H�� �W�D�N�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D��

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���S�R�P�R�ü�Q�R�M���R�S�U�H�P�L�����D�X�W�R�U�L �'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V��

(2007, str. 171-176���� �L�V�W�L�þ�X�� �G�D�� �Ve u tu opremu ubrajaju: komunikacijsko-informacijski sustav, 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���U�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�H�å�L�Q�H�����Y�D�J�H-

�P�H�K�D�Q�L�þ�N�H���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H�����N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�H���� �]�D���P�M�H�U�H�Q�M�D���Pase �N�D�P�L�R�Q�D���V���W�H�U�H�W�R�P�«�������V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�� �S�U�H�N�R�� �W�U�D�þ�Q�L�F�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �Q�H�U�D�Y�Q�L�Q�D���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�H�W�R�Y�D�U (podizni stolovi, podizne 

�S�O�D�W�I�R�U�P�H���� �S�R�N�U�H�W�Q�L�� �P�R�V�W�R�Y�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L���� �Y�D�O�M�þ�D�Q�H�� �V�W�D�]�H���� �S�R�G�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D�«��, 

sredstva i oprema za pakiranje, �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�O�X�å�H�� �]�D�� �]�D�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�R�P�R�ü�Q�D��

�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �U�D�G�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�S�X�W�� �V�W�H�S�H�Q�L�F�D�� �L�O�L�� �O�M�H�V�W�Y�D���� �S�R�P�R�ü�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P�� �S�R�S�X�W�� �U�D�P�S�D���� �P�R�V�W�R�Y�D�� �L�� �V�O�� �1�H�N�H�� �R�G�� �S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �R�S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���P�R�J�X���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D�� 

                                               

Slika 12���0�H�K�D�Q�L�þ�N�D���Y�D�J�D�����Y�D�J�D�V�H�U�Y�L�V���K�U�����E�H�]���G�D�W.)   Slika 13: Podizni stol (dizalica.hr, bez dat.) 

                             

    Slika 14: Ljestve (mvlogistic.hr, 2017)      Slika 15: Pretovarni mostovi (alfa-kov.hr, 2014) 

 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�R�G�D�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L��

�V�O�M�H�G�H�ü�X�����'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U�����������������S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D�����V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R-�]�D�ã�W�L�W�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M�L����
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�X�U�H�ÿ�D�M�L�� �]�D�� �N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X���J�U�L�M�D�Q�M�H���U�D�V�Y�M�H�W�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �þ�L�V�W�R�ü�H���� �V�D�Q�L�W�D�U�Q�R-�K�L�J�L�M�H�Q�V�N�X�� �X�U�H�ÿ�D�M�L����

�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X���L���V�O�� 

                    

Slika 16: �3�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�D���]. (pinterest.de, bez dat.) Slika 17�����.�O�L�P�D���X�U�H�ÿ�D�M�����N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���K�U�������������� 
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4. �2�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

�1�D�N�R�Q���ã�W�R��je donesena odluka o �Y�U�V�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���N�R�M�H���ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�D primati, �V�P�M�H�ã�W�D�W�L���L��

�þ�X�Y�D�W�L�� �U�R�E�X, �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�O�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �M�H�� �V�D�P�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L�]�J�U�D�G�L�O�R���N�D�R���L���R�S�U�H�P�L�O�R���P�R�å�H���V�H���]�D�S�R�þ�H�W�L���V���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���V�D�P�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�P�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �]�D�� �S�R�þ�H�Wak slijedi prikaz procesa 

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���N�R�U�D�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H�����V�P�M�H�ã�W�D�M�D��

�L���þ�X�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H���W�H���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���L���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H�����2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���X���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���E�L�W���ü�H���J�R�Y�R�U�D��

�L���R���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���U�D�V�S�R�U�H�G�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����N�D�R���L���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���N�R�M�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�ã�W�L�Y�D�W�L���N�R�G���V�P�M�H�ã�W�D�M�D��

�U�R�E�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �ü�H�� �V�H�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�W�Q�R�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�����N�D�R���L���Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���N�R�M�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�R�J�O�R��

odvijati. �%�X�G�X�ü�L���G�D���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�R�Y�R�G�L���L���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����X���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���Q�D�J�O�D�V�D�N���ü�H��

�V�H���V�W�D�Y�L�W�L���L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H�� 

4.1. Proces  odvijanj a �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�Ma 

�Y�D�å�Q�R���M�H���S�U�R�ü�L���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�F�H�V koji naposljetku dovodi �G�R���W�R�J�D���G�D���V�H���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�����G�D���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�P�D�Q�M�H���W�H���G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���]�D�G�U�å�L���V�Y�R�M�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D����Taj proces vidljiv je na 

�V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 18: Proces odvijanja �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V����
2007, str. 112) 

 

Kada se govori o prijemu robu, misli se na istovar, kontrolu te evidenciju primljene robe 

�X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���� �3�U�L�O�L�N�R�P���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���U�R�E�H���S�D�å�Q�M�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���N�R�O�L�þ�L�Q�L���W�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�L��

�U�R�E�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X�� �]�Q�D�O�R�� �N�R�O�L�N�R�� �W�R�J�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �W�H�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �G�R�E�U�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�V�W�L�P�����3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���U�R�E�H���M�H��

�L�]�U�D�]�L�W�R���Y�D�å�Q�R�����L�V�W�R���N�D�R���L���Y�U�ã�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D�����X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���V���X�]�R�U�N�R�P�����N�H�P�L�M�V�N�D��

�D�Q�D�O�L�]�D���� �I�L�]�L�þ�N�D���P�M�H�U�H�Q�M�D���W�H�� �Y�D�ÿ�H�Q�M�H�� �X�]�R�U�D�N�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�K�� �W�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Qih 

�Q�D�þ�L�Qa �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���M�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���G�R�V�S�M�H�O�H���U�R�E�H���V���X�]�R�U�N�R�P�����3�U�L�O�L�N�R�P���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H��

1. Prijem robe �������6�P�M�H�ã�W�D�M���L���þ�X�Y�D�Q�M�H��
robe

3. Izdavanje i 
otprema robe
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�Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �G�D�� �M�H�� �N�R�G�� �R�Y�R�J�� �N�R�U�D�N�D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �S�R�G�D�W�N�H�� �S�R�S�X�W�� �Q�D�]�L�Y�D�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���� �Q�D�þ�L�Q�D��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����P�M�H�V�W�X���L�V�S�R�U�X�N�H�����Y�U�V�W�L���L���N�R�O�L�þ�L�Q�L���U�R�E�H�����E�U�R�M�X���S�D�O�H�W�D�����N�X�W�L�M�D���L���V�O�������'�X�Q�G�R�Y�L�ü i Hess, 2007, 

str. 112). 

�3�U�L�M�H�P�� �U�R�E�H�� �R�E�D�Y�O�M�D���V�H���N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R���N�R�U�D�N�D���N�R�M�H�� �M�H���P�R�J�X�ü�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �V�O�L�F�L�� 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �S�U�Y�L�� �N�R�U�D�N�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �G�R�O�D�]�D�N�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L��

�S�U�R�V�W�R�U���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�H i izdavanje naloga za is�W�R�Y�D�U���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H��

�U�R�E�D�� �L�V�W�R�Y�D�U�L�� �Y�U�ã�L�� �V�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�Q�W�U�R�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q���W�R�J�D��

mogli potpisati svi prijevozni dokumenti. Nakon potpisivanja slijedi izrada primke koja se 

kontrolira te nakon toga i ovjerava. Posljednji ko�U�D�N���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���R�G�Q�R�V�L���V�H��

na slanje prijemnih dokumenata. 

 

Slika 19�����3�U�L�N�D�]���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����������������V�W�U�� 170) 

 

Drugi korak �N�R�G�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �M�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �L�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�H����

Ako se roba smjesti na pravilno mjesto �W�H���V�H���Q�D���S�U�D�Y�L�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q���þ�X�Y�D���� �W�R���G�R�Y�R�G�L���L���G�R���W�R�J�D���G�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���P�R�J�X�� �E�U�å�H�� �L�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L��tu robu �L�� �O�D�N�ã�H���P�R�J�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�D�P�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�P���� �3�R�G��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�H�P�� �L�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�P���U�R�E�H���P�L�V�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�R�U�W�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�� �U�R�E�H����

�þ�X�Y�D�Q�M�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �W�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�� �Y�L�V�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D�� �W�H�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�D�� �V�D�P�R�P��

�U�R�E�R�P���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �Q�D�� �I�L�]�L�þ�N�R- �N�H�P�L�M�V�N�D�� �V�Y�R�M�V�W�Y�D�� �U�R�E�H�� �W�H�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �X�S�U�D�Y�R�� �]�D�W�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �R�O�D�N�ã�D�O�R���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��

�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �R�Q�R�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�P�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�P���� �V�P�M�H�ã�W�D�M�H�P���� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H�P���� �N�R�Q�W�U�R�O�R�P����

�S�U�H�P�D�]�L�Y�D�Q�M�H�P���W�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�����3�U�L�O�L�N�R�P���þ�X�Y�D�Q�M�D�����S�D�å�Q�M�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���V�N�X�S�R�F�M�H�Q�X��

robu, robu po�G�O�R�å�Q�X���N�Y�D�U�H�Q�M�X���� �H�N�V�S�O�R�]�L�Y�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �L���V�O���� �3�D�å�O�M�L�Y�L�P�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�P���U�R�E�H�� �P�R�å�H���V�H��

�]�D�G�U�å�D�W�L���V�D�P�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�D���U�R�E�H�����ã�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���]�D���V�D�P�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D ���'�X�Q�G�R�Y�L�ü��

i Hess, 2007, str. 113). 

 

1. Dolazak 
prijevoznika
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nalog za istovar
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kvantitativna 
kontrola

5. Potpis 
prijevoznih 

dokumenata

6. Izrada primke 7. Kontrola 
primke
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prijemnih 
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Posljednji korak �N�R�G�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Dnja �Y�D�å�D�Q�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���M�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �9�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �V�H���V�Y�D�N�D�� �L�]�G�D�Q�D�� �U�R�E�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D����

�N�D�N�R�� �V�L�� �V�H�� �]�Q�D�O�R�� �V�� �þ�L�P�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H. Kod izdavanja, odnosno 

�R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H���Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R��pripremiti dokumente, kom�L�V�L�R�Q�L�U�D�W�L���Q�D�U�X�G�å�E�X�����L�]�Y�U�ã�L�W�L���S�D�N�H�W�L�U�D�Q�M�H����

�L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�����L�]�Y�U�ã�L�W�L���S�U�R�Y�M�H�U�X���W�R�þ�Q�R�V�W�L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X���X�W�R�Y�D�U�L�W�L���U�R�E�X���Q�D���]�D���W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R���� �'�R�E�U�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�� �W�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W��

�G�R�Y�R�G�H���X�S�U�D�Y�R���G�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H�����8�]���R�Y�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���W�U�L���]�D�G�D�W�N�D���V�Y�D�N�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�M�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���L���M�R�ã���Q�H�N�L�����D���W�R���V�X�����R�W�S�L�V���L���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V�Y�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L���S�U�R�P�M�H�Q�D��

�X���Y�H�]�L���V���U�R�E�R�P�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���L���V�O�������'�X�Q�G�R�Y�L�ü i Hess, 2007, str. 

113-114). 

4.2. �5�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X 

�1�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �U�R�E�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H�����'�X�Q�G�R�Y�L�ü���L���+�H�V�V�����������������V�W�U�����������������I�L�]�L�þ�N�D��

�L���N�H�P�L�M�V�N�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D���U�R�E�H���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���� �V�W�X�S�D�Q�M���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R-transportnih poslova �L�� �N�D�G�U�R�Y�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D���� �'�D�N�O�H���� �P�R�J�O�R�� �E�L�� �V�H��

�U�H�ü�L���G�D���R�Y�L�V�Q�R���R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�����]�D�S�U�D�Y�R���R�Y�L�V�L���W�R���N�R�M�D���P�H�W�R�G�D���ü�H���V�H���L�]�D�E�U�D�W�L���L���N�R�U�L�V�W�L�W�L��

za raspore�ÿ�L�Y�D�Q�M�H �U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�� 

�8�]�� �S�R�P�R�ü�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �U�R�E�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�R�� �M�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G��

�N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����W�M�����S�U�R�E�O�H�P�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]���W�R��

kako pravilno popuniti, ali i iskoristiti �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�P�� �]�D�O�L�K�D�P�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�R�E�H�����3�U�H�G�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���P�H�W�R�G�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���M�H���W�D���G�D���R�V�L�P���ã�W�R���R�Q�H��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�U�D�Y�L�O�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���W�H���R�S�U�H�P�H���X���Q�M�H�P�X�����N�D�R���L���V�P�M�H�ã�W�D�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�U�V�W�D �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H�� �V�� �M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���� �R�Q�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �L���W�R�� �G�D�� �V�H���W�R�N�� �U�R�E�D�� �R�G�Y�L�M�D��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L���Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���W�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�Y�R�G�H���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K��

uz rukovanje robom s druge strane. �.�D�N�R���E�L���V�H���R�G�D�E�U�D�O�D���Q�D�M�E�R�O�M�D���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D��

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X�������G�M�H�O�D: dio 

za zapaljivu, eksplozivnu i otrovnu robu, dio za robu koja zahtjeva posebnu njegu te dio za 

ostalu robu ���)�H�U�L�ã�D�N���L���V�X�U., 1983, str 151-152). 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���F�L�M�H�O�R���Y�U�L�M�H�P�H���J�R�Y�R�U�L���R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X����

�E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���R���N�R�M�L�P���M�H���P�H�W�R�G�D�P�D���]�D�S�U�D�Y�R���U�L�M�H�þ���� �$�X�W�R�U���6�H�J�H�W�O�L�M�D���������������� �V�W�U���� ������-142) 

tako �L�V�W�L�þ�H�������R�V�Q�R�Y�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����1�M�L�K�R�Y�D���S�R�G�M�H�O�D���N�D�R���L���R�S�L�V�L���V�O�L�M�H�Gi 

u nastavku. 

1. �Ä�Iiksni raspored�³- �N�R�G�� �I�L�N�V�Q�R�J�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �U�R�E�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �L�V�W�D�� �U�R�E�D�� �X�Y�L�M�H�N��

�V�W�R�M�L���Q�D���L�V�W�R�P�H���P�M�H�V�W�X�����S�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���W�R���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���X��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���D�V�R�U�W�L�P�D�Q���Q�L�M�H���S�U�H�ã�L�U�R�N���W�H���N�D�G�D���M�H���R�Q���X�V�W�D�O�M�H�Q�����.�R�G���Iiksnog rasporeda 
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�U�R�E�D���V�H���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D���S�R���J�U�X�S�D�P�D���L���S�R�G�J�U�X�S�D�P�D���N�R�M�H���V�X���R�]�Q�D�þ�H�Q�H���D�E�H�F�H�G�Q�L�P���L���E�U�R�M�þ�D�Q�L�P��

oznakama koje su u svakom trenutku vidljive. Bitno je istaknuti i nedostatke ove metode 

�N�R�M�L���V�H���R�J�O�H�G�D�M�X���X���W�R�P�H���G�D���X�N�R�O�L�N�R���V�W�L�J�Q�H���Q�R�Y�D���U�R�E�D�����Q�M�X���M�H���W�H�ã�N�R���V�Yrstati po prethodno 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �D�E�H�F�H�G�Q�R�P�� �L�� �E�U�R�M�þ�D�Q�R�P�� �U�H�G�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�D�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�L��

�S�U�R�V�W�R�U���V�H���Q�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���M�H�U���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�W�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���U�R�E�X���N�R�M�D���ü�H��

�G�R�ü�L�� 

2. �Ä�Podificirani fiksni raspored�³- �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �P�H�W�R�G�L�� �N�R�Ma �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �P�H�W�R�G�X�� �Ä�I�L�N�V�Q�L��

�U�D�V�S�R�U�H�G�³���� �V�D�P�R�� �V�H�� �N�R�G�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �G�L�M�H�O�L�� �Q�D�� �G�Y�D�� �G�L�M�H�O�D���� �8�� �M�H�G�Q�R�P��

dijelu se tako nalaze zalihe do visine minimalnih zaliha, dok se u drugom dijelu nalaze 

zalihe iznad visine minimalnih zaliha i upravo u tom dru�J�R�P���G�L�M�H�O�X���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���V�H���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H��

�U�R�E�H�����.�R�G���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����D�O�L���L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�����3�U�H�G�Q�R�V�W���V�H���R�J�O�H�G�D��

�X���W�R�P�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D�M�X���E�R�O�M�L���S�U�H�J�O�H�G���Q�D�G���]�D�O�L�K�D�P�D�����G�R�N���V�X���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���W�R��

�G�D���R�Y�D���P�H�W�R�G�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���Y�L�V�R�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�W�L��

�U�R�E�X���X���G�U�X�J�R�P���G�L�M�H�O�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�E�R�J���]�D�V�W�D�U�L�M�H�Y�D�Q�M�D�����2�V�L�P���Y�L�ã�L�K���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�G�R�O�D�]�L���L���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���R�Q���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q��

�N�R�U�L�V�W�L���X���Y�H�ü�H�P���R�E�X�M�P�X�� 

3. �Ä�N�D�R�W�L�þ�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�³- kod k�D�R�W�L�þ�Q�R�J�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �U�R�E�D�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �]�D�S�U�L�P�D�� �Q�D�� �S�U�Y�R��

�V�O�R�E�R�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R���� �3�U�H�G�Q�R�V�W�� �W�D�N�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �U�R�E�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �M�H�� �W�D�� �G�D�� �V�H�� �X�]��

�S�R�P�R�ü���W�D�N�Y�R�J���U�D�V�S�R�U�H�G�D���P�R�å�H���E�R�O�M�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����P�H�ÿ�X�W�L�P���W�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q��

�U�D�V�S�R�U�H�G�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���W�R�J�D���ã�W�R���M�H���S�R�Q�H�N�D�G���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R���S�U�R�Q�D�ü�L���U�R�E�X���N�R�M�D���Q�H�P�D���V�Y�R�M�H���I�L�N�V�Q�R��

mjesto. Upravo prethodno navedeno se smatra i nedostatkom ove vrste metode. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �W�D�M�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �U�L�M�H�ã�L�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �X�O�D�V�N�D�� �U�R�E�H�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�M���N�D�U�W�L�F�L���D�U�W�L�N�O�D���V�W�D�Y�L���ã�L�I�U�D���G�L�M�H�O�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���N�R�M�H�P���ü�H���V�H���V�P�M�H�V�W�L�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�H�G�P�H�W���N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���E�U�å�H���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���L�V�W�R�J�����-�R�ã���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�þ�L�Q�D���]�D��

�O�D�N�ã�H�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �U�R�E�H���� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�O�X�þ�H�� �Q�D�� �R�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �P�H�W�R�G�H�� �M�H�� �W�D�M�� �G�D��

�P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �D�U�W�L�N�O�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���P�R�J�X���Q�D���E�U�]���Q�D�þ�L�Q���G�R�E�L�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���W�R�P�H���J�G�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�L���S�R�M�H�G�L�Q�L���D�U�W�L�N�O���W�H���J�D���V�H��

�W�D�N�R���P�R�å�H���E�U�å�H���R�W�S�U�H�P�L�W�L���V�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

4. �Ä�P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�Q�L���N�D�R�W�L�þ�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G�³- kod ove vrste rasporeda robe, �X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H se unosi ipak 

�P�D�O�R�� �Y�L�ã�H�� �U�H�G�D��kod lociranja �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �D�U�W�L�N�O�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �V�D�P�� �Ä�N�D�R�W�L�þ�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�³����

�6�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �R�Y�D�� �P�H�W�R�G�D�� �S�R�J�R�G�Q�D�� �L�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�D�V�R�U�W�L�P�D�Q�R�P���U�R�E�H�����2�Y�D���P�H�W�R�G�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�H�W�R�G�X���Ä�N�D�R�W�L�þ�Q�R�J���U�D�V�S�R�U�H�G�D�³���W�D�N�R���X�]�L�P�D��

u o�E�]�L�U���Y�H�ü�L���E�U�R�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�H���M�H���E�L�W�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���M�H���]�E�R�J���E�U�]�L�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y���V�D�P�R��

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D�����N�D�R���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���P�M�H�V�W�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����.�R�G��

�R�Y�H���P�H�W�R�G�H���S�R�M�H�G�L�Q�L���D�U�W�L�N�O�L���P�R�J�X���V�H���Q�D�O�D�]�L�W�L���Q�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���P�M�H�V�W�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�Woru. 

5. �Ä�Uaspored u pravokutnom koordinatnom sustavu�³- kod ove metode polazi se od tlocrta 

�V�D�P�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �R�Q�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �X�� �G�Y�D�� �S�U�D�Y�R�N�X�W�Q�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�Q�D��
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�V�X�V�W�D�Y�D���N�D�R���ã�W�R���L���V�D�P���Q�D�]�L�Y���P�H�W�R�G�H���W�R���J�R�Y�R�U�L�����1�D���W�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�W�D�Y�H���V�H���S�R�G�D�F�L���Y�H�]�D�Q�L��

�X�]�� �R�V�R�E�L�Q�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �U�R�E�H���� �8�S�U�D�Y�R�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �W�L�K�� �R�V�R�E�L�Q�D���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D, brzini prometa i volumenu �U�R�E�H���R�Y�L�V�L���W�R���J�G�M�H���ü�H���V�H���V�P�M�H�V�W�L�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�L���D�U�W�L�N�O 

�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���W�H���R�V�R�E�L�Q�H���D�U�W�L�N�O�D���S�U�R�F�M�H�Q�H�����R�Q�H���V�H���Q�D�Q�H�V�X���Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���N�R�M�H��

�V�X���R�]�Q�D�þ�H�Q�H���P�M�H�U�L�O�L�P�D�����6�D�P���D�U�W�L�N�O���V�H���W�D�N�R���R�]�Q�D�þ�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���W�R�þ�N�R�P���Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�D�P�D����

�G�R�N���V�H���W�R�þ�N�H���Q�D���V�X�S�U�R�W�Q�L�P���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�D�P�D���V�S�R�M�H���O�L�Q�L�M�D�P�D�����8�S�U�D�Y�R���Q�D���P�M�H�V�W�X���V�M�H�F�L�ã�W�D���W�L�K 

�O�L�Q�L�M�D���V�X�S�U�R�W�Q�L�K���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�D���G�R�E�L�Y�D���V�H���S�U�R�V�W�R�U���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�M�L���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�L���L���Q�D�M�S�U�L�N�O�D�G�Q�L�M�L���]�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �U�R�E�H�����&�L�O�M�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �M�H�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H���Y�L�ã�H 

�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�R�P����Sama 

�V�K�H�P�D���U�D�V�S�R�U�H�G�D���U�R�E�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�D�Y�R�N�X�W�Q�R�J���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L��

�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 20�����3�U�L�N�D�]���U�D�V�S�R�U�H�G�D���U�R�E�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�D�Y�R�N�X�W�Q�R�J�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����0�H�G�Y�H�ã�þ�D�N����
1983, str. 154) 

6. �Ä�Uaspored na osnovi ABC klasifikacije�³- �N�R�G���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���U�R�E�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L���X��

�W�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ���$���� �%�� ���� �&������ �7�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �V�H�� �Y�U�ã�L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�H���� �W�H�å�L�Q�H�� �L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L��

�L�V�S�R�U�X�N�H���� �7�D�N�R�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �$���� �V�P�M�H�ã�W�D�� �U�R�E�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �W�H�å�L�Q�X����

zapremninu te �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���� �X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �%�� �U�R�E�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�X�� �W�H�å�L�Q�X�� �L��

zapremninu, �D�O�L�� �P�D�O�X�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���� �L�O�L�� �S�D�N�� �U�R�E�D�� �N�R�M�D�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �L�P�D�� �P�D�O�X��

�W�H�å�L�Q�X���L���]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�X�����D�O�L���Y�H�O�L�N�X���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H�����G�R�N���V�H���X���V�N�X�S�L�Q�X���&���R�Q�D���V�P�M�H�ã�W�D��

�U�R�E�D���P�D�O�H���W�H�å�L�Q�H�� �]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�H���L���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L��

da se tako klasificirana roba �S�U�L�O�L�N�R�P���V�Y�R�J���U�D�]�P�M�H�ã�W�D�M�D���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D���S�U�H�P�D���X�O�D�]�X-izlazu na 

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���U�R�E�D���L�]���V�N�X�S�L�Q�H���Ä�$�³���V�P�M�H�V�W�L���X���E�O�L�]�L�Q�L���X�O�D�]�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�O�D�]�D�����G�R�N���V�H���U�R�E�D���L�]��

�V�N�X�S�L�Q�H�� �Ä�&�³ �V�P�M�H�ã�W�D�� �Q�D�M�G�D�O�M�H�� �R�G�� �X�O�D�]�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�]�O�D�]�D���� �6�D�P�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �D�U�W�L�N�D�O�D�� �X��

�V�N�X�S�L�Q�H���Ä�$�³�����Ä�%�³���L���Ä�&�³���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���L��u �V�O�M�H�G�H�ü�R�M���W�D�E�O�L�F�L�� 
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Tablica 1�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D���X���V�N�X�S�L�Q�H���Ä�$�³�����Ä�%�³���L���Ä�&�³�� 

Skupina  �7�H�å�L�Q�D���L���]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�D �8�þ�H�V�Walost manipulacije  

A Velika Velika 

B Mala Velika 

B Velika Mala 

C Mala  Mala 

(izrada autora prema Segetlija, 2013, str. 142) 

4.3. �3�U�D�Y�L�O�D���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D�O�R�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�P�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H��

zadovoljiti neka �R�G�� �S�U�D�Y�L�O�D���N�R�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H���� �=�D�� �S�R�þ�H�W�D�N���� �Y�U�O�R�� �M�H��

�Y�D�å�Q�R���G�D���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�L�M�H�O�L���X���W�U�L���G�L�M�H�O�D���L���W�R���Q�D���G�L�R���]�D���]�D�S�D�O�M�L�Y�X�����H�N�V�S�O�R�]�L�Y�Q�X���L���R�W�U�R�Y�Q�X��

robu, dio za robu koja iziskuje posebnu njegu te dio za ostalu robu. Podjela �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D��

�]�D�S�U�D�Y�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L�P�D���G�D���]�Q�D�M�X���X���N�R�M�H�P���G�L�M�H�O�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���W�D���U�R�E�D���W�H���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���P�R�J�X���E�U�]�R���G�R�ü�L���G�R���Q�M�H���ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���O�D�N�ã�H�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�����9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L��

�N�D�N�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���W�H�å�X���U�R�E�X���V�P�M�H�ã�W�D�W�L���Q�D���Q�L�å�H���U�D�]�L�Q�H�����N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�D���O�D�N�ã�H���G�R�K�Y�D�W�L�W�L�����G�R�N���O�D�N�ã�X��

�U�R�E�X���Q�D���Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���P�R�J�O�R���R�G�Y�L�M�D�W�L���Q�D���ã�W�R���E�U�å�L���L���O�D�N�ã�L���Q�D�þ�L�Q��

�Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���V�H���U�R�E�D���N�R�M�D���V�H���X�þ�H�V�W�D�O�L�M�H���L�]�G�D�M�H���V�P�M�H�ã�W�D���E�O�L�å�H���V�D�P�R�P���P�M�H�V�W�X���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�����5�R�E�X���N�R�M�D��

je osjetljiva  na �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �X�W�M�H�F�D�M�H���� �S�R�S�X�W�� �Y�O�D�J�H���� �W�R�S�O�L�Q�H���� �V�Y�M�H�W�O�D�� �L�� �V�O���� �W�U�H�E�D�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L�� �X�� �S�R�V�H�E�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �U�R�E�H���� �.�D�G�D�� �V�H��

govori o lako pokvarljivoj robi, bitno je naglasiti da je nju potrebno stavljati na vidljiva mjesta. 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�N�X�S�R�F�M�H�Q�H���U�R�E�H�����Q�D�G���W�R�P���Y�U�V�W�R�P���U�R�E�H���P�R�U�D���E�L�W�L���S�R�M�D�þ�D�Q�L���Q�D�G�]�R�U���W�H���E�L���V�H���R�Q�D���P�R�U�D�O�D��

�]�D�N�O�M�X�þ�D�Y�D�W�L���N�D�N�R���Q�H���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���J�X�E�L�W�N�D �L���N�U�D�ÿ�H iste. Veliku ulogu prilikom adekvatnog odvijanja 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �L�P�D�� �Q�D�U�D�Y�Q�R�� �L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �W�R�� �V�O�R�Y�L�P�D���� �E�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �W�H��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�O�D�Q�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �V�D��

�R�]�Q�D�N�D�P�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H���L���W�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�L���X�O�D�]�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H�U���W�R���S�R�P�D�å�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L�P�D���G�D��

�X�Y�L�G�H�� �J�G�M�H�� �L�P�� �V�H�� �ã�W�R�� �Q�D�O�D�]�L���� �1�D�� �N�U�D�M�X�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�ã�W�L�Y�D�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�D��

�U�X�N�R�Y�D�Q�M�D���U�R�E�R�P���L���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���W�D���S�U�D�Y�L�O�D���]�D�S�U�D�Y�R���G�R�Y�R�G�H���G�R��

�E�R�O�M�H�J���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L���O�D�N�ã�H�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P 

(D�X�Q�G�R�Y�L�ü i Hess, 2007, str. 180-181). 

4.4. �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P 

�.�R�G���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �Y�D�å�Q�X��

�X�O�R�J�X���L�P�D�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����1�D�L�P�H�����E�H�]���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
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njim�H�� �E�L�O�R�� �E�L�� �P�Q�R�J�R�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���� �7�X�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �(�'�,����

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �U�D�G�L�R�� �I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�M�D���� �7�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �N�X�S�F�L�P�D���� �Q�L�å�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�M�H�� �S�R�V�W�X�S�N�H���� �7�R�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L��

p�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �X��

�]�D�S�U�L�P�D�Q�M�X�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X���� �N�R�Q�W�U�R�O�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�����V�R�U�W�L�U�D�Q�M�X���Q�D�U�X�G�å�E�L�����N�R�Q�W�U�R�O�L���J�U�H�ã�D�N�D���� �S�D�N�L�U�D�Q�M�X���W�H��

sami otpremi (Bloomberg i sur., 2006, str. 181). 

4.4.1. Elektronska razmjena podataka (EDI)  

Autori Bloomberg i sur. (2006, str. 182�����L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�D���U�D�]�P�M�H�Q�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�Y�H�R�P�D�� �E�U�]�R�� �S�R�V�W�D�O�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �2�Q�L�� �Q�D�Y�R�G�H���G�D�� �M�H�� �(�'�,�� �]�D�S�U�D�Y�R��

�L�]�P�M�H�Q�D�� �V�W�U�R�M�Q�R�� �þ�L�W�O�M�L�Y�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�P�� �I�R�U�P�D�W�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �G�Y�L�M�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �.�D�R��

�U�H�]�X�O�W�D�W���W�R�J�D���Q�D�Y�R�G�L���V�H���R�E�D�Y�O�M�H�Q���S�R�V�D�R���E�H�]���S�D�S�L�U�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�L���S�U�X�å�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�����.�D�N�R���V�H��

�S�R�V�D�R���R�E�D�Y�O�M�D���E�H�]���S�D�S�L�U�R�O�R�J�L�M�H�����G�R�Y�R�G�L���V�H���G�R���Y�H�ü�H���U�D�]�L�Q�H���X�ã�W�H�ÿ�H�Q�R�V�W�L���Q�R�Y�F�D�����6�D�P�L�P���W�L�P�H���(�'�,��

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �X�ã�W�H�G�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

�N�R�U�L�V�W�H���U�D�þ�X�Q�D�O�D���X�P�M�H�V�W�R���O�M�X�G�L�����-�R�ã���M�H�G�Q�D���R�G���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���M�H���W�D���G�D���V�H���N�X�S�F�X���Q�X�G�L��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D���X�V�O�X�J�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����S�R�G�D�F�L���V�H���P�R�J�X���S�U�H�Q�R�V�L�W�L���E�U�å�H���L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H����

�V�D�P�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �M�H�� �N�U�D�ü�H�� �W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�W�L�å�H�� �E�U�å�H���� �(�'�,�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

�X�ã�W�H�G�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �L�� �X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�V�P�D�Q�M�X�M�H���Q�D�S�R�U���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����S�D���V�H���]�E�R�J���W�R�J�D���V�P�D�W�U�D���Y�D�å�Q�L�P���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R��

just-in-tim�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���M�H���(�'�,���Y�H�ü���V�S�U�H�P�D�Q���]�D���W�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�����1�D�L�P�H����

�V�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���V�H���O�D�N�ã�H���L���E�R�O�M�H���P�R�å�H���X�V�N�O�D�G�L�W�L���V���Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���N�X�S�D�F�D���W�H���M�H���W�D�N�R��

�R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���E�O�L�å�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���F�L�N�O�X�V�L�P�D���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����S�D���V�H���L���V�D�P�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�]�D�O�L�K�D���V�P�D�Q�M�X�M�X���� �1�D���N�U�D�M�X���� �Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���N�D�N�R���E�L���X�R�S�ü�H���(�'�,�� �E�L�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���S�U�L�O�L�N�R�P��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����P�R�U�D���E�L�W�L���S�R�X�]�G�D�Q�����M�D�V�D�Q�����G�R�V�W�X�S�D�Q�����N�R�U�L�V�W�D�Q���L���S�U�H�F�L�]�D�Q�����M�H�U���E�H�]��

�W�R�J�D�����R�Q���Q�H�ü�H���U�D�G�L�W�L���S�U�H�P�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� 

4.4.2. Automatsko prikuplj anje podataka  

�$�X�W�R�P�D�W�V�N�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����$�'�&�����M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�M�D��

�X�Q�R�V�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y���V���P�D�O�R�����L�O�L���þ�D�N���E�H�]���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����7�L���S�R�G�D�F�L���V�H��

�X�Q�R�V�H���S�U�H�N�R���V�W�U�R�M�Q�R���þ�L�W�O�M�L�Y�L�K���E�D�U���N�R�G�R�Y�D���L���þ�L�W�D�þ�D�����D���N�D�R���U�H�]�Xltat toga �M�D�Y�O�M�D���V�H���E�U�]�L�Q�D���L���W�R�þ�Q�R�V�W��

�þ�L�W�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �2�Y�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �N�R�U�L�V�Q�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �M�H�U�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Q�L�å�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �W�H�� �E�R�O�M�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �$�'�&�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���W�R�N�X�����S�U�D�ü�H�Q�M�D���U�D�G�D�����N�R�Q�W�U�R�O�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���]�D�O�L�K�D�����L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D���W�H���W�U�D�å�H�Q�M�D��

�U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���W�U�D�å�H�Q�M�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���M�H���X�S�U�D�Y�R���R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D��

ADC-�D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�����1�D�L�P�H�����U�D�G�Q�L�N���V�H���Y�L�ã�H���Q�H���P�R�U�D���R�V�O�D�Q�M�D�W�L���Q�D���S�D�P�ü�H�Q�M�H���G�D��
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bi prona�ã�D�R���U�R�E�X�����Y�H�ü���U�D�þ�X�Q�D�O�R���W�R���R�E�D�Y�O�M�D���X�P�M�H�W�Q�R���Q�M�H�J�D�����þ�L�P�H���M�H���R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���O�D�N�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���]�D���V�D�P�R�J���U�D�G�Q�L�N�D (Bloomberg i sur, 2006, str 182). 

4.4.3. Sustavi radio frekvencije  

�Ä�5�D�G�L�R�� �I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�M�V�N�H�� ���5�)���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�D���� �P�U�H�å�Q�L�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�U�D�� �L 

�U�D�G�L�R���I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�M�V�N�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D���³ (Bloomberg i sur., 2006, str. 182). �â�W�R���V�H���W�L�þ�H���W�H�U�P�L�Q�D�O�D�����Y�D�å�Q�R���M�H��

�Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �R�Q�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �U�X�þ�Q�L���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�X�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�L��

�V�D�N�X�S�O�M�D�þ�L���S�R�G�D�W�D�N�D�����.�D�G�D��se govori o radio frekvencijskim jedinicama, bitno je navesti njihovu 

�R�V�Q�R�Y�Q�X�� �X�O�R�J�X���� �D�� �W�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�D�R�� �R�G�D�ã�L�O�M�D�þ�L�� �L�O�L�� �S�U�L�M�H�P�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X�� �V�D�� �V�D�P�L�P��

terminalima. Sam radio frekvencijski sustav se sastoji od niza antena koje su postavljene pod 

krovom �Q�H�N�R�J���R�E�M�H�N�W�D�����.�D�R���W�D�N�D�Y���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�S�H�U�D�W�R�U�D����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���E�U�R�M�D���S�U�D�]�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�R�J�U�H�ã�D�N�D (Bloomberg i sur., 2006, str. 182). 

4.5. Dokumentacija  i operativna evidencija  �X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�L�P�L�W�N�D�� �U�R�E�H����

�L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H��

�E�L�O�M�H�å�L�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �S�U�L�V�S�L�M�H���� �N�D�R�� �L�� �V�Y�H�� �ã�W�R se izdaje ili pak �R�G�O�D�]�L�� �V�D�� �V�D�P�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �3�R�P�R�ü�X���W�L�K��

dokumenata sama pod�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �Y�L�G�M�H�W�L���þ�L�P�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X���� �W�H�� �V�D�P�L�P���W�L�P�H���P�R�J�X�� �O�D�N�ã�H voditi 

�V�Y�R�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �W�D�N�R�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�L�N�D�]�� �G�R�N�X�P�H�Qtacije i operativne 

evidencije koj�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X����  

4.5.1. Dokument acija vezana uz prijem, prijenos, izdavan je i 

otpremu robe   

�.�D�R�� �ã�W�R���M�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �X���U�D�G�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�H���U�R�E�D�� �S�U�L�P�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q��

�W�R�J�D���P�R�J�O�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���L���þ�X�Y�D�W�L�����.�D�N�R���E�L���V�H���U�R�E�D���P�R�J�O�D���S�U�L�P�L�W�L�����]�D���W�R���P�R�U�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�����W�M�����G�R�N�X�P�H�Q�W���R���S�U�L�M�H�P�X���U�R�E�H���þ�L�M�L���R�S�L�V���V�O�L�M�H�G�L���X nastavku rada. �2�V�L�P���ã�W�R���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�U�R�E�D���S�U�L�P�D�����L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���U�R�E�D���P�R�å�H���L���L�]�G�D�Y�D�W�L���W�H���S�U�H�Q�R�V�L�W�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P���]�D���W�R���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H���þ�L�M�L���R�S�L�V�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�O�L�M�H�G�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D�����1�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X�����N�D�N�R���E�L��

se predmeti, odnosno gotovi proizvodi mogli otpremiti svojem kupcu, potrebno je izraditi 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�����W�R�þ�Q�L�M�H���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X���N�R�M�D���ü�H���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���R�S�L�V�D�W�L���X���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���� 

4.5.1.1. Primka  

�3�U�L�P�N�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���N�R�G���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����2�V�L�P���U�L�M�H�þ�L��

�S�U�L�P�N�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���L���V�O�M�H�G�H�ü�L���S�R�M�P�R�Y�L�����S�U�L�M�H�P�Q�L�F�D�����V�N�O�D�G�L�ã�Q�D���S�U�L�P�N�D�����S�U�L�P�N�D���]�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����S�U�L�P�N�D��

�]�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �S�U�L�P�N�D�� �]�D�� �U�R�E�X�� �L�� �V�O���� �.�D�R�� �L�� �ã�W�R�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �J�R�Y�R�U�L���� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��
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�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �S�U�L�M�H�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�O�D�]�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�Y�D����

�S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���� �'�R�N�X�P�H�Q�W��se iz�G�D�M�H���X���þ�H�W�L�U�L���L�O�L���S�D�N���Y�L�ã�H��

�S�U�L�P�M�H�U�D�N�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �G�D�M�H�� �V�W�U�D�Q�N�L���� �M�H�G�Q�D�� �N�R�S�L�M�D�� �L�G�H�� �Q�D�E�D�Y�L���� �G�U�X�J�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�P��

knjigovodstvu, dok jedan primjerak ost�D�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�X���� �6�N�O�D�G�L�ã�Q�D�� �S�U�L�P�N�D�� �W�U�H�E�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L��

�V�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�G�D�W�N�H�����Q�D�]�L�Y���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����G�D�W�X�P�����E�U�R�M���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���S�U�L�P�N�H�����Q�D�]�L�Y���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���R�G���N�R�M�H�J�D���M�H��

�U�R�E�D���S�U�L�P�O�M�H�Q�D�����Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�H�P�H�����G�R�N�X�P�H�Q�W�����Q�S�U�����G�R�V�W�D�Y�Q�L�F�D�������Q�R�P�H�Q�N�O�D�W�X�U�D�����Q�D�]�L�Y���U�R�E�H�����M�H�G�L�Q�L�F�D��

�P�M�H�U�H���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D���� �L�]�Q�R�V�� �W�H�� �S�R�W�S�L�V�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D���� �N�R�Q�W�U�R�O�R�U�D�� �L�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �Y�U�ã�L�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H 

(Kuhanec, 1974, str. 232). �6�Y�H���W�R���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�X��

primku. 

 

Slika 21�����6�N�O�D�G�L�ã�Q�D���S�U�L�P�N�D�����%�H�O�D�N���L���V�X�U��������������, str. 90) 

4.5.1.2. Izdatnica  

�Ä�,�]�G�D�W�Q�L�F�D�� �M�H�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �Q�D�O�R�J�� �]�D�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�L�K��

�S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�� �J�O�D�Y�Q�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�M�H�� �L�]�O�D�]�D���� �E�L�O�R�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�O�L�� �U�H�å�L�M�V�N�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�³�� ���%�H�O�D�N�� �L�� �V�X�U������ ������������ �V�W�U���� ������������Izdatnica se izda�M�H�� �X�� �W�U�L�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�P�M�H�U�D�N�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X��

�M�H�G�Q�D���N�R�S�L�M�D���R�V�W�D�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�X�����G�U�X�J�D���N�R�S�L�M�D���V�H���G�D�M�H���S�U�L�S�U�H�P�L���U�D�G�D�����D���R�U�L�J�L�Q�D�O���R�V�W�D�M�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�P��

�N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �6�D�P�D�� �L�]�G�D�W�Q�L�F�D�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�R�G�D�W�N�H���� �Q�D�]�L�Y�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �N�R�M�D�� �L�]�G�D�M�H��

materijalne vrijednosti, dat�X�P���� �U�H�G�Q�L�� �E�U�R�M���� �W�H�P�H�O�M�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���� �Q�R�V�L�O�D�F�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �P�M�H�V�W�R�� �L�� �Y�U�V�W�D��

�W�U�R�ã�N�D���� �E�U�R�M�� �Q�R�P�H�Q�N�O�D�W�X�U�H���� �Q�D�]�L�Y�� �U�R�E�H���� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �P�M�H�U�H���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �F�L�M�H�Q�D���� �L�]�Q�R�V�� �W�H�� �S�R�W�S�L�V�L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D���� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �S�U�L�P�D�� �W�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �Y�U�ã�L�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H (Kuhanec, 1974, str. 233). Na 

�V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���L�]�J�O�H�G�����N�D�R���L���G�L�M�H�O�R�Y�L���L�]�G�D�W�Q�L�F�H. 
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Slika 22: Izdatnica (aurea.hr, 2017) 

4.5.1.3. Povratnica  

�Ä�3�R�Y�U�D�W�Q�L�F�D���V�O�X�å�L���N�D�R���G�R�N�X�P�H�Q�W���]�D���S�R�Y�U�D�W���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Q�D���N�R�M�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�L�M�H���R�W�S�R�þ�H�O�D��

�L�O�L���]�D���Q�H�X�W�U�R�ã�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���X�ã�W�H�G�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���S�U�H�G�D�M�H���V�H���Q�D�W�U�D�J���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�³��

���.�X�K�D�Q�H�F�����������������V�W�U�����������������5�L�M�H�þ���M�H���R���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���N�R�M�L���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�G�D�M�H���X���W�U�L���L�O�L���S�D�N��

�Y�L�ã�H���S�U�L�P�M�H�U�D�N�D���S�U�L���þ�H�P�X���M�H�G�Q�D���N�R�S�L�M�D���R�V�W�D�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�X�����G�U�X�J�D���N�R�S�L�M�D���V�H���G�D�M�H���S�U�L�S�U�H�P�L���U�D�G�D�����D��

�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�V�W�D�M�H���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�R�P���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����6�D�P�D���S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�D���V�D�G�U�å�L���L�V�W�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���N�D�R���L���L�]�G�D�W�Q�L�F�D����

�S�D���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���V�X���S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�H �Q�D�O�D�]�H���Q�D���S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�L���V�O�M�H�G�H�ü�L�����Q�D�]�L�Y���M�H�G�L�Q�L�F�H���N�R�M�D���Y�U�D�ü�D 

materijalne vrijednosti, datum, redni broj, temelj �Y�U�D�ü�D�Q�M�D���� �Q�R�V�L�O�D�F�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �P�M�H�V�W�R�� �L�� �Y�U�V�W�D��

�W�U�R�ã�N�D���� �E�U�R�M�� �Q�R�P�H�Q�N�O�D�W�X�U�H���� �Q�D�]�L�Y�� �U�R�E�H���� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �P�M�H�U�H���� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �F�L�M�H�Q�D���� �L�]�Q�R�V�� �W�H�� �S�R�W�S�L�V�L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D���� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �S�U�L�P�D�� �W�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �Y�U�ã�L�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H���� �8�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�]�G�D�W�Q�L�F�X���� �N�R�G��

�S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�H�� �V�X�� �V�D�P�L�� �S�R�W�S�L�V�Q�L�F�L�� �L�]�P�L�M�H�Q�L�O�L�� �X�O�R�J�H���� �S�D�� �W�D�N�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �S�U�L�P�D���� �D�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�H��

�X�G�U�X�å�H�Q�R�J���U�H�G�D���Ä�S�U�H�G�D�M�H�³�����.�X�K�D�Q�H�F�����������������V�W�U�������������� 

4.5.1.4. �0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D 

�0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D�� �M�H�� �Y�U�V�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �R�Q�G�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �U�R�E�D��

�S�U�H�P�M�H�ã�W�D���L�]���M�H�G�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���G�U�X�J�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L���W�R���X�Q�X�W�D�U���L�V�W�H���W�Y�U�W�N�H���L�O�L���S�D�N���N�D�G�D���V�H���U�R�E�D���ã�D�O�M�H��

�S�D�U�W�Q�H�U�X�� �N�R�M�L�� �R�Q�G�D�� �W�X�� �U�R�E�X�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�� �N�R�P�L�V�L�M�L���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �X�Q�H�V�X�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �X��

�P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X�� �W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�� �U�R�E�D���� �L�V�W�D�� �V�H�� �S�U�H�Q�R�V�L�� �X�� �G�U�X�J�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

(bestlogistika.blogspot.hr, 7.7.2008). �%�L�W�Q�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �V�D�P�X�� �P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X��

i�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �L���W�R�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �G�R�E�L�M�H�� �S�L�V�D�Q�L���Q�D�O�R�J�� �R�G�� �V�O�X�å�E�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�O�L�� �V�O�X�å�E�H�� �S�U�R�G�D�M�H����

Ona �V�H���L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���X���M�H�G�Q�R�P���R�U�L�J�L�Q�D�O�X���L���þ�H�W�L�U�L���N�R�S�L�M�D���S�U�L���þ�H�P�X���R�U�L�J�L�Q�D�O���L���M�H�G�Q�D���N�R�S�L�M�D���L�G�X���G�U�X�J�R�P��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���X���N�R�M�H���V�H���U�R�E�D���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�M�����M�H�G�Q�D���N�R�S�L�M�D���V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R te 

�W�D�P�R���V�O�X�å�L���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q���L���N�Q�M�L�å�H�Q�M�H���L�]�O�D�]�D���S�R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�Q�D���N�R�S�L�M�D���R�V�W�D�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�X��

�N�R�M�H���M�H���U�R�E�X���S�U�H�P�M�H�V�W�L�O�R���X���G�U�X�J�R���L���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���N�R�S�L�M�D���V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�E�D�Y�Q�R�M���L�O�L���S�U�R�G�D�M�Q�R�M���V�O�X�å�E�L���W�H��
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�W�D�P�R�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�D�O�R�J�D�� ���%�H�O�D�N�� �L�� �V�X�U������ ������������ �V�W�U���� ���������� Primjer 

�P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�H���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

 

     Slika 23�����0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D�����S�R�V�O�R�Y�Q�L-software.com, 2018) 

4.5.1.5. Otpremnica  

�2�W�S�U�H�P�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�]�G�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�H�G�P�H�W�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�Q�L�M�H���J�R�W�R�Y�X���U�R�E�X���� �5�L�M�H�þ���M�H���R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���N�R�M�L���V�H���L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���X���Y�L�ã�H���S�U�L�P�M�H�U�D�N�D���� �ã�W�R��

�R�Y�L�V�L�� �R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�P�� �X�V�W�U�R�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Sama otpremnica se dostavlja 

�Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�X�S�F�X���U�R�E�H�����N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�M���V�O�X�å�E�L���L���W�R���X���G�Y�D���S�U�L�P�M�H�U�D�N�D���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���M�H�G�D�Q��

primjerak dostavlja kupcu zajedno s njegovom robom, dok se drugi primjerak daje prodajnoj 

�V�O�X�å�E�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�D�� �V�H�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �W�H�� �W�D�N�R�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�N�R�M�H�J���M�H���U�R�E�D�� �L�]�G�D�Q�D�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �U�R�E�Q�R�P���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �N�D�N�R�� �E�L���V�H���P�R�J�O�R���N�Q�M�L�å�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �U�R�E�D��

�L�]�G�D�Q�D���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���S�R�U�W�L���N�R�M�D���Q�D �W�H�P�H�O�M�X���Q�M�H�J�D���R�G�R�E�U�D�Y�D���L�]�O�D�]���U�R�E�H���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D (Belak i sur, 

2002, str. 113). �3�U�L�P�M�H�U���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�H���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 24: Otpremnica (tiskara-medur.com, bez dat.) 
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4.5.2. �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D 

Osim navedenih dokumenata koji se koriste za prijem, izdavanje, prijenos te za 

otpremu robe �L�]���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D�����Y�H�]�D�Q�R���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�X��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�X�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X �þ�L�M�L�� �M�H�� �]�D�G�D�W�D�N�� �G�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �D�O�L�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�H�N�X�ü�L�K��

poslov�Q�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����]�D�G�D�W�D�N���W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���M�H���L���G�D���P�R�U�D���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���Q�D�G�]�R�U�D��

�Q�D�G�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �7�D�N�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L���� �N�D�N�R�� �V�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���W�H�����X�]���S�R�P�R�ü���N�R�M�L�K���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���P�R�å�H���X�U�H�G�Q�R odvijati te voditi. 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L nekoliko osnovnih �R�E�O�L�N�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�����P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���V�H���P�R�J�X���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���V�O�M�H�G�H�üe (Belak i sur., 2002, str. 65-74):  

�¾ �Ä�G�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�³- �V�N�O�D�G�L�ã�Q�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D koja �V�O�X�å�L�� �]�D�� �X�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H svih poslovnih 

�R�S�H�U�D�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���V�H���W�R�J���G�D�Q�D���G�R�J�R�G�L�O�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����S�R�S�X�W���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]��

�S�U�L�M�H�P���L�O�L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�P�H�W�D���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����.�D�R���W�D�N�D�Y���V�O�X�å�L���L���N�D�R���S�R�G�V�M�H�W�Q�L�N���W�H��

�M�H���Y�D�å�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���V�H���P�R�U�D���Y�R�G�L�W�L���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�����6�D�P���G�Q�H�Y�Q�L�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��postoji u 

�V�Y�D�N�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�M�H���L�P�D���V�Y�R�M���R�P�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L���X�O�D�]���W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D�����,�]�J�O�H�G��

ove evidencije �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 25�����'�Q�H�Y�Q�L�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����%�H�O�D�N���L���V�X�U�������������������V�W�U���������� 

�¾ �Ä�N�D�U�W�L�F�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�L�K predmeta�³- �U�L�M�H�þ���M�H���R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�R�M���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�M���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�L te je zbog 

�W�R�J�D�� �Y�U�O�R�� �E�L�W�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �Y�R�G�L�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���� �L�� �W�R�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H��

�L�V�S�U�D�Y�H���R���X�O�D�]�X���L���L�]�O�D�]�X�����N�D�R���L���V�Y�D�N�R�M���S�U�R�P�M�H�Q�L���Q�D���Q�H�N�R�P���S�U�H�G�P�H�W�X�����W�D�M���G�R�J�D�ÿ�D�M���R�G�P�D�K��

�X�S�L�ã�H���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�X���N�D�U�W�L�F�X�����9�D�å�Q�R�V�W���R�Y�H���Y�U�V�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���R�J�O�H�G�D���V�H���L���X���W�R�P�H��

�ã�W�R���S�R�P�R�ü�X���Q�M�H���]�D�S�U�D�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���P�R�J�X���Y�L�G�M�H�W�L���V���þ�L�P�H���U�D�V�S�R�O�D�å�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���L���X���N�R�M�H�P��

�E�U�R�M�X���� �%�L�W�Q�R�� �M�H�� �M�R�ã�� �L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �N�R�G�� �R�Y�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �P�R�U�D�� �Y�R�G�L�W�L��

zasebno. Primjer ka�U�W�L�F�H���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 
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      Slika 26�����.�D�U�W�L�F�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���S�U�H�G�P�H�W�D�����%�H�O�D�N���L���V�X�U�������������������V�W�U���������� 

�¾ �Ä�Y�L�V�H�ü�H�� �N�D�U�W�L�F�H���� �W�M���� �D�I�L�ã�L�³- �Y�U�V�W�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �W�D�� �G�D��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G���N�U�H�W�D�Q�M�H�P���� �D�O�L�� �L�� �V�W�D�Q�M�H�P���S�U�H�G�P�H�W�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���� �7�X��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X���L�]�G�D�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�R�E�D���N�R�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�����D���Y�H�ü�D���S�R�W�U�H�E�D��

za tim evidencijama se javlja u s�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�V�R�E�D���R�E�D�Y�O�M�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�V�N�H���L��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H�� �.�D�R���ã�W�R���L���V�D�P���Q�D�]�L�Y���R�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���J�R�Y�R�U�L���Ä�Y�L�V�H�ü�H���N�D�U�W�L�F�H�³�����P�R�å�H���V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �R�E�O�L�N�� �V�D�P�H�� �N�D�U�W�L�F�H��

(privjeska ili pak naljepnice) koja se stavlja na policu ili neko drugo mjesto koje je za to 

prikladno. �9�L�V�H�ü�H���N�D�U�W�L�F�H���V�O�X�å�H���L���]�D���W�R���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�R���Y�L�G�M�H�W�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���V�W�D�Q�M�H���D�U�W�L�N�D�O�D��

�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����S�D���W�D�N�R���V�D�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���Q�D���N�U�D�M�X���V�Y�R�M�H���V�P�M�H�Q�H���R�E�L�O�D�]�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L��

samim pogledom na �Y�L�V�H�ü�X�� �N�D�U�W�L�F�X�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �V�W�D�Q�M�H�� �D�U�W�L�N�D�O�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� Sam 

�V�D�G�U�å�D�M�����N�D�R���L���R�E�O�L�N���Y�L�V�H�ü�H���N�D�U�W�L�F�H���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 27�����9�L�V�H�ü�D���N�D�U�W�L�F�D�����%�H�O�D�N���L���V�X�U�������������������V�W�U���������� 

�¾ �Ä�S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�L�M�D�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�³- �Y�U�V�W�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�D�� �R�V�L�P�� �ã�W�R��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �L�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�R�� �L�� �E�U�]�R��

�S�U�L�P�D�Q�M�H���U�R�E�H���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���Y�U�D�ü�H�Q�L�K���S�R�ã�L�O�M�D�N�D���N�R�M�H���V�X���V�H���U�D�Q�L�M�H���R�W�S�U�H�P�L�O�H��
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�N�X�S�F�L�P�D���L���V�O���� �.�R�G���R�Y�R�J���Q�D�O�R�J�D���Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���E�X�Ge jasno istaknut datum vezan uz 

prija�P���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����.�D�N�R���L�]�J�O�H�G�D���V�D�P���Q�D�O�R�J���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L��  

 

Slika 28: Pregled naloga za prijam (Belak i sur., 2002, str. 71) 

�¾ �Ä�S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D�� �]�D���R�W�S�U�H�P�X���L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�³-  kako bi se omo�J�X�ü�L�O�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���L���L�V�S�U�D�Y�Q�R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �N�R�G�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�L�K�� �I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�M�D�� �E�L�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D��

�R�W�S�U�H�P�X���� �2�Q�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D�� �Q�D�O�R�]�L�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�X�� �S�R�ã�L�O�Maka poslovnim 

�S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����D���S�R�V�H�E�L�F�H���N�X�S�F�L�P�D���G�R�O�D�]�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���R�G���V�W�U�D�Q�H �S�U�R�G�D�M�Q�H���V�O�X�å�E�H�����%�L�W�Q�R���M�H��

�M�R�ã�� �L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �V�D�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �L�]�G�D�W�L�� �U�R�E�X�� �N�D�G�D�� �R�Q�� �W�R�� �å�H�O�L���� �Q�H�J�R�� �P�X�� �W�R��

�Q�D�U�H�ÿ�X�M�X���Y�R�G�L�W�H�O�M�L���G�U�X�J�L�K���R�G�M�H�O�D�����6�D�G�U�å�D�M�����N�D�R���L���R�E�O�L�N���R�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H��

�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

                         

              Slika 29: Pregled naloga za otpremu (Belak i sur., 2002, str. 72) 

�¾ �Äpregled rezerviranih zaliha�³- ova vrsta operativne evidencije se koristi samo kod 

�S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �V�X�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H����proizvoda i 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����6�D�P�D���U�L�M�H�þ���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�R���]�D�S�U�D�Y�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X��

�L�]�G�D�M�X���V�D�P�R���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���Q�D�P�M�H�Q�X�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���Y�D�å�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���N�D�N�R���R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M��

�U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�L�� �R�G�O�X�þ�X�M�X�� �R�G�M�H�O�L�� �S�U�R�G�D�M�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �Q�D�E�D�Y�H���� �D�� �Q�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U���� �1�D�Y�Hdena 

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�����N�D�R���L���Q�M�H�Q���V�D�G�U�å�D�M���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 
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                 Slika 30: Pregled rezervnih zaliha (Belak i sur., 2002, str, 73) 

�¾ �Äpregled zaliha izdanih na potvrdu primitka�³- ova vrsta operativne evidencije se koristi 

�X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���V�H���Q�H�N�L���S�U�H�G�P�H�W���L�O�L���U�R�E�D���X�]���S�R�P�R�ü���Q�D�O�R�J�D���G�D�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�X���L�O�L���V�H���S�R�V�X�G�L��

�Q�H�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �S�R�W�Y�U�G�H�� ���U�H�Y�H�U�V���� �R�� �S�U�L�M�H�P�X�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���S�R�Q�R�Y�R���Y�U�D�ü�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���L�O�L���S�D�N���V�H���Q�D�S�O�D�ü�X�M�H���W�H���V�H���X���W�R�P��

�V�O�X�þ�D�M�X���S�R�W�Y�U�G�D�����U�H�Y�H�U�V�����S�R�Q�L�ã�W�L�����8�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���V�H���S�R�W�Y�U�G�H��

�R�� �S�U�H�X�]�H�W�R�P�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�P�� �S�U�H�G�P�H�W�X�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�M�X���� �D�� �N�D�N�R�� �L�]�J�O�H�G�D�� �V�D�P�� �S�U�H�J�O�H�G��

�S�R�W�Y�U�G�D�����W�M�����U�H�Y�H�U�V���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

   

Slika 31: Pregled potvrda (Belak i sur., 2002, str. 73) 

4.6. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H 

Svaki prijem, �V�P�M�H�ã�W�D�M, �þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H kao i njezina otprema te ostali poslovi vezani uz 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H �X�]�U�R�N�X�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����7�D�N�R���D�X�W�R�U�L���)�H�U�L�ã�D�N���L���V�X�U����(1983, str. 163) navode da 

�V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H���V�P�D�W�U�D�M�X���R�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���Q�D�V�W�D�M�X���X���W�U�H�Q�X�W�F�L�P�D���N�D�G�D���V�H���U�R�E�D��

�]�D�G�U�å�D�Y�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �2�G�Q�R�V�Q�R���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �U�H�þ�H�Q�R���� �S�R�G�� �V�D�P�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���R�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���S�R�þ�L�Q�M�X���M�D�Y�O�M�D�W�L���R�G���R�Q�R�J���W�U�H�Q�X�W�N�D��

kada se roba zaprimi zbog kvalitativnog, ali i kvantitativnog primitka, pa sve do vremena kada 

�V�H���R�Q�D���R�W�S�U�H�P�L���V�Y�R�M�H�P���N�X�S�F�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�G�D���Q�D�S�X�V�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �E�L�O�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R���� �E�L�W�Qu ulogu ima upravo planiranje, ali i 

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �S�D�� �M�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�R�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R��

klasificirati, kako bi se nakon toga mogli registrirati prema vrstama, mjestima te nosiocima 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 
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�3�U�H�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H���V�H���P�R�J�X���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D ���)�H�U�L�ã�D�N���L���V�X�U������

1983, str. 164-165): 

a) �9�U�V�W�D�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

a. �7�U�R�ã�N�R�Yi prostorija i opreme �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�X�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L��

�R�S�U�H�P�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���� �D�O�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�H te �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�V�Y�M�H�W�H����

grijanja i �þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���L���R�S�U�H�P�H. 

b. �7�U�R�ã�N�R�Yi prometa i manipulacije robom �X�� �N�R�M�H�� �V�S�D�G�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �L��

�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H�����X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���U�R�E�H���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H��

zaliha. 

c. �7�U�R�ã�N�R�Yi zaliha robe �P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���V�H���L�V�W�L�þ�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���J�Xbitaka na robu poput kala, 

�O�R�P�D�� �L�� �V�O������ �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�D�� �Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �Vu 

vezana uz zalihe robe. 

d. �7�U�R�ã�N�R�Yi �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P u koje spadaju osobni dohotci s 

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L�P�D�� ���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D�� �L���S�R�P�R�ü�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D�� �W�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D��. 

b) �=�D�G�D�F�L�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D 

a. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�R�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H- �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �L�]�G�D�F�L�� �N�R�M�L��

nastaju tijekom dopreme robe od mjesta s kojeg se preuzima roba pa sve do 

�V�Y�R�M�H�J���I�U�D�Q�F�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D���Q�D���W�R���G�D���O�L���ü�H���V�H���U�R�E�D���S�U�H�Y�R�]�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���L�O�L��

�S�D�N���W�X�ÿ�L�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�R�P. 

b. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�P�D�� �U�R�E�H- unutar ove skupine 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�E�U�D�M�D�M�X���V�H���L�]�G�D�F�L���N�R�M�L���V�H���Y�H�]�D�Q�L���X�]���N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L���L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L���S�U�L�M�H�P���U�R�E�H����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���X���R�Y�X���V�N�X�S�L�Q�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�E�U�D�M�D�M�X���V�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�D���X�N�R�O�L�N�R���R�Q�D��

stigne. 

c. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�R�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X- �N�D�R�� �ã�W�R�� �L�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�R�Y�R�Ui�����X���R�Y�R���V�N�X�S�L�Q�X���V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X���V�H���L�]�G�D�F�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���V�P�M�H�ã�W�D�M���U�R�E�H���Q�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���� �N�D�R�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �W�L�M�H�N�R�P��

�]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H���X���W�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X�� 

d. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���þ�X�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����]�D�ã�W�L�W�H���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���U�R�E�H- �X���R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�S�D�G�D�M�X��

�L�]�G�D�F�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���W�D�N�R���G�D���V�H���R�Q�D���Q�D���S�U�D�Y�L���Q�D�þ�L�Q���]�D�ã�W�L�W�L�����D�O�L���L���]�D�G�U�å�L��

�V�Y�R�M�D���I�L�]�L�þ�N�D���L���N�H�P�L�M�V�N�D���V�Y�R�M�V�W�Y�D�� 

e. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H- �R�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �þ�L�Q�H�� �R�Q�L�� �L�]�G�D�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���W�H���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X�����D���N�R�M�L���S�U�H�W�K�R�G�H���L�]�G�D�Y�D�Q�M�X���L�V�S�R�U�X�F�L��

�W�H���R�S�U�H�P�D�Q�M�X���U�R�E�H���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�� 

f. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D��robe- �R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���þ�L�Q�H���L�]�G�D�F�L���N�R�M�X���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H��

robe u proces proizvodnje, ili pak krajnjim kupcima. 



36 

 

g. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H- �R�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �þ�L�Q�H�� �L�]�G�D�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H��

�U�R�E�H���W�H���Q�M�H�]�L�Q�X���D�P�E�D�O�D�å�X�� 

h. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H- �U�L�M�H�þ���M�H���R���W�U�R�ã�N�Rvima kojima nastaju u trenutku prijevoza 

�U�R�E�H���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D���S�D���V�Y�H���G�R���N�X�S�F�D�� 

i. �2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

c) �0�M�H�V�W�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D- �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�����3�U�H�G�Q�R�V�W���R�Y�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���W�R���G�D���R�Q�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D��

se na vrijeme �X�R�þ�H�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �þ�L�P�H�� �V�H��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

d) �1�R�V�L�R�F�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D- �U�L�M�H�þ���M�H���R���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R���]�D�O�L�K�D�P�D�����2�Y�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���V�H��

koriste kada je potrebno utvrditi normativ zaliha robe. 
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5. �3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R 

Kao potpora pisanju diplomskog rada sastavljen je anketni upitnik kao instrument 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �&�L�O�M�� �V�D�P�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�R�� �M�H�� �V�D�]�Q�D�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H��

�å�X�S�D�Q�L�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�Q�L�M�H���N�D�N�Y�X���Y�U�V�W�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X�����N�R�M�D��

sredstva, opremu i dokume�Q�W�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O���� �$�Q�N�H�W�Q�L��

�X�S�L�W�Q�L�N���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�D���L�P���V�O�X�å�H���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���Q�M�L�K�R�Y�R�J��

materijala, sirovina, �D�P�E�D�O�D�å�H�����D�O�D�W�D�����V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���U�R�E�H����poluproizvoda ili pak 

gotovih proizvoda te se on sastoji od ukupno 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tip, a proveden 

je sa 14 �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D prikazani su u nastavku te 

�V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���ã�W�R���]�D�S�U�D�Y�R���R�Y�L�V�L���R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���U�R�E�L���N�R�M�X��

ona �V�P�M�H�ã�W�Dju�����G�R�N���V�H���V�D�P���D�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���X���S�U�L�O�R�J�X���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�� 

5.1. Dodlek Agro d.o.o.  

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �'�R�G�O�H�N�� �$�J�U�R�� �G���R���R���� �M�H�� �S�U�D�Y�Q�L�� �V�X�E�M�H�N�W�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H sa 

�V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���%�H�O�L�F�L�����X�O�L�F�D���/�L�S�R�Y�N�H���������P�H�ÿ�X�W�L�P���E�L�W�Q�R���M�H napomenuti da obitelj Dodlek ima tradiciju 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�U�X�P�S�L�U�D�� �L�� �S�U�H�N�R�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �'�D�N�O�H���� �R�Q�R�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�D�Y�L���� �M�H�V�W��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �R�W�N�X�S���� �S�U�H�U�D�G�D�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �S�R�Y�U�ü�H�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�M�H�O�R�P�� �N�U�X�P�S�L�U�D����

�G�R�N�� �V�X�� �W�X�� �M�R�ã luk, mrkva i celer. Njiho�Y�L�� �N�X�S�F�L�� �V�X�� �Y�H�O�H�W�U�J�R�Y�F�L�� �L�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �O�D�Q�F�L�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���]�H�P�O�M�D�P�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����G�R�N���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��

izvozi �L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�D���%�L�+�����6�U�E�L�M�H�����6�O�R�Y�H�Q�L�Me, Bugarske, Makedonije, Crne Gore, Kosova i Albanije 

(Dodlek-agro.hr, 2015-2018). Kako bi to sve uspjeli bitno je da uvijek imaju svoje proizvode na 

�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�����X���þ�H�P�X���L�P���S�R�P�D�å�H���Q�M�L�K�R�Y���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U��  

P�R�G�X�]�H�ü�H�� �'�R�G�O�H�N�� �$�J�U�R�� �G���R���R���� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X��

izgradnje zatvoreno specijalizirano (h�O�D�G�Q�M�D�þ�H�� i to iz razloga da bi mogli provoditi nadzor nad 

�S�U�R�F�H�V�R�P���S�U�L�M�H�P�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���S�R�Y�U�ü�D���N�R�M�L���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���S�U�L�M�H�P�R�P���S�R�Y�U�ü�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

�D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���X�W�R�Y�D�U�R�P���J�R�W�R�Y�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���Y�R�]�L�O�R���W�H���N�D�N�R���E�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�V�L�J�X�U�D�O�L���G�D���V�H���S�U�R�F�H�V��

odvija na �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �U�H�G�R�V�O�L�M�H�G�R�P�� �L�� �S�R�G�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P�� �L�� �Q�D�G�]�L�U�D�Q�L�P��

�X�Y�M�H�W�L�P�D�����S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L���S�U�L�Q�F�L�S�H��HACCP-a �V�D���V�Y�U�K�R�P���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���X�G�R�Y�R�O�M�L��

�V�Y�L�P�� �W�U�D�å�H�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L���� �3�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�M�L�K�R�Yo 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H���Y�L�V�R�N�R�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L����

ali i ona koja rade automatski. �%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�P�M�H�ã�W�D���]�U�H�O�R���S�R�Y�U�ü�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P��

�N�U�X�P�S�L�U���� �D�O�L�� �M�R�ã�� �V�X�� �W�X�� �L�� �O�X�N���� �P�U�N�Y�D�� �L�� �F�H�O�H�U������ �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X��

gotovih proizvoda. �6�D�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�D�N�L�U�Q�L�F�X�� �X�N�X�S�Q�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��
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�R�G�����������������W�R�Q�D���L���S�U�L�U�X�þ�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���]�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���]�D�S�D�N�L�U�D�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R���L�V�S�R�U�X�N�H�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H��

je opremljeno svom potrebnom mehanizacijom �]�D���S�U�L�M�H�P�����X�W�R�Y�D�U���L���L�V�W�R�Y�D�U���U�R�E�D�����U�X�þ�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�L���L��

�H�O���� �Y�L�O�L�þ�D�U�L������ �W�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �O�L�Q�L�M�D�P�D�� �]�D�� �N�D�O�L�E�U�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H�� �N�U�X�P�S�L�U�D���� �D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X�� �S�R�P�D�å�X�� �L�P�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �S�R�S�X�W�� �G�U�Y�H�Q�L�K�� �L�� �S�O�D�V�W�L�þ�Q�L�K�� �V�D�Q�G�X�N�D�� �W�H�� �E�R�N�V��

paleta. Kako bi se skladi�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�G�Y�L�M�D�O�R���M�R�ã���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R-�]�D�ã�W�L�W�Q�H��

�X�U�H�ÿ�D�M�H�� ���D�O�D�U�P������ �X�U�H�ÿ�D�M�H�� �]�D�� �N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �J�U�L�M�D�Q�M�H i �S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X�� �]�D�ã�W�L�W�X���� �8�� �V�Y�U�K�X�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�]�G�U�D�Y�O�M�D���L���G�R�E�U�R�E�L�W�L���V�Y�L�K���V�Y�R�M�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����S�R�G�X�]�H�ü�H���'�R�G�O�H�N���$�J�U�R���G���R���R�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�R���M�H���L���N�Rntrolira 

�S�U�R�Y�H�G�E�X�� �P�M�H�U�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �³�3�U�R�F�M�H�Q�R�P�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�³�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �6�Y�L��

�G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X���� �D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �G�D�� �V�X�� �L�]�O�R�å�H�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �ã�W�H�W�Q�L�P�� �X�W�M�H�F�D�M�L�P�D��za 

�]�G�U�D�Y�O�M�H�� �L�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �R�E�X�þ�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �]�D�N�R�Q�R�G�Dvstvom RH, odnosno po 

�S�R�W�U�H�E�L�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D, �S�R�Y�U�ü�H svakodnevno dolazi u rinfuznom stanju prema planu Dnevni 

ulaz robe (�6�.�/�� �������� ���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�� �N�L�S�H�U�� �S�U�L�N�R�O�L�F�D�P�D�� �Q�D�� �L�V�W�R�Y�D�U�Q�X�� �U�D�P�S�X���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L��

vizualni pregled ispravnosti �S�R�Y�U�ü�D te �S�U�H�P�D���V�W�U�X�þ�Q�R�M���S�U�R�F�M�H�Q�L���L�]�Y�U�ã�L�W�L���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�R�Y�U�ü�D 

rezanjem gomolja kod krumpira �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D se radi Komisijski zapisnik kvalitete (SKL 3). 

�3�U�R�F�H�V�� �L�V�W�R�Y�D�U�D�� �N�U�H�ü�H�� �V�D�� �X�V�L�S�Q�L�P�� �N�R�ã�H�P�� �V�D�� �N�R�M�H�J�� �S�R�Y�U�ü�H�� �L�G�H�� �N�U�R�]�� �þ�H�W�N�H�� �Q�D�� �N�D�O�L�E�U�D�W�R�U���� �.�R�G��

�V�L�S�D�Q�M�D�� �X�� �X�V�L�S�Q�L�� �N�R�ã�� �Y�U�ã�L�� �V�H�� �S�U�Y�L�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �U�R�E�H���� �.�D�O�L�E�U�D�W�R�U�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�� �� �S�U�H�P�D��

�S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�X�S�D�F�D���� �1�D�N�R�Q�� �N�D�O�L�E�U�D�W�R�U�D�� �� �S�R�Y�U�ü�H�� �N�U�H�ü�H�� �Q�D�� �V�R�U�W�L�U�Q�H�� �W�U�D�N�H�� �Q�D����

prebiranje i sortir�D�Q�M�H�����W�H���V�H���Q�D���V�R�U�W�L�U�Q�R�M���W�U�D�F�L���Y�U�ã�L���X�]�R�U�N�R�Y�D�Q�M�H���S�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���X�]�L�P�D�Q�M�D���X�]�R�U�N�D���U�R�E�H��

�V�O�X�þ�D�M�Q�L�P���R�G�D�E�L�U�R�P�����W�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���N�R�O�L�N�R���L�P�D���Q�H�X�Y�M�H�W�Q�H���U�R�E�H�����=�D�S�U�L�P�D���V�H���V�D�P�R���R�Q�R���S�R�Y�U�ü�H����

�N�R�M�H���L�P�D���L�V�S�R�G�����������Q�H�X�Y�M�H�W�Q�H���U�R�E�H���X���S�D�N�L�U�D�Q�M�X���L���W�D�N�Y�D���U�R�E�D���P�R�å�H���L�ü�L���Q�D���G�D�O�M�Q�M�X���R�E�U�D�Gu. Nakon 

toga o�G�Y�D�J�X�M�H���V�H���V�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���W�D�N�R���G�D���U�R�E�D���G�R�E�L�M�H���S�D�O�H�W�Q�X���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���Q�D���N�R�M�R�M��

�M�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�R���� �G�D�W�X�P���X�O�D�]�D���U�R�E�H���� �Y�U�L�M�H�P�H���G�R�Y�R�]�D�����N�R�R�S�H�U�D�Q�W���� �V�R�U�W�D�����N�R�O�L�þ�L�Q�D�����I�L�W�R�E�U�R�M���L���O�R�W���� �6�Y�D��

�U�R�E�D���X�]���S�D�O�H�W�Q�X���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�X���L�P�D���M�R�ã���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���G�H�N�O�D�U�D�F�Lju na kojoj je ovisno o robi navedeno: 

�R�W�N�X�S�O�M�L�Y�D�þ���� �D�G�U�H�V�D���� �D�U�W�L�N�O���� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W���� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �]�H�P�O�M�D�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���� �N�O�D�V�D�� �L�� �ã�L�I�U�D��

partnera. Svaku robu stvarno zaprimljenu i izvaganu sa oduzetim kalom prati primka. Otprema 

�U�R�E�D���Y�U�ã�L���V�H���]�D���Y�D�Q�M�V�N�R�J���N�X�S�F�D���Srema unaprijed dogovorenoj dinamici isporuke. Transport se 

�R�E�D�Y�O�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �I�L�U�P�H�� �N�R�M�D�� �Y�U�ã�L�� �X�V�O�X�J�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���� �8�W�R�Y�D�U�� �V�H�� �Q�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �E�H�]�� �S�U�H�J�O�H�G�D��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �D�� �S�U�L�M�H�� �S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �W�U�H�E�D�� �S�U�H�J�O�H�G�D�W�L�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�V�W��

�Y�R�]�L�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�üi pod, stranice (strop) vozila kako bi se utvrdilo da �M�H�� �V�Y�H�� �þ�L�V�W�R�� �L�� �V�X�K�R���� �.�R�G��

�V�D�P�R�J���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����L�V�W�D���U�R�E�D���X�Y�L�M�H�N���V�W�R�M�L���Q�D���L�V�W�R�P���P�M�H�V�W�X���S�D���W�D�N�R���N�R�U�L�V�W�H��

�I�L�N�V�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �7�D�N�R��proizvod 

�G�R�O�D�]�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�D�R���U�L�Q�I�X�]�Q�D���U�R�E�D���X���E�R�[���S�D�O�H�W�D�P�D�����$�N�R���M�H���U�R�E�D���D�G�H�N�Y�D�W�Q�D���]�D���S�U�D�Q�M�H���L�G�H���G�D�O�Me 

u �S�U�D�R�Q�X�����D���D�N�R���Q�M�H�]�L�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���L�G�H���X���S�U�R�F�H�V���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���U�R�E�H���X��

�P�U�H�å�Q�D�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�X�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �S�R�� �E�U�R�M�H�Y�L�P�D���� �ã�W�R�� �L�P�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D��

poslovanje. �=�D�� �R�O�D�N�ã�D�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �(�'�,�� �N�D�R�� �R�E�O�L�N��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���W�H���Q�L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�����3�U�L�P�N�D���L�P���V�O�X�å�L���]�D���S�U�L�M�H�P���U�R�E�H���N�R�G���X�O�D�]�D��
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�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�D���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���U�R�E�H���N�R�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����G�R�N���L�]�G�D�W�Q�L�F�X���U�D�G�H���Q�D���N�U�D�M�X��

�P�M�H�V�H�F�D���]�D���D�P�E�D�O�D�å�X���L���U�R�E�X���N�R�M�X���V�X���S�R�W�U�R�ã�L�O�L�����0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X���N�R�U�L�V�W�H���N�D�G�D���S�U�H�E�D�F�X�M�X���U�R�E�X���X��

�Q�H�N�R���G�U�X�J�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����Q�S�U�����L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��3 �X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��2, a otpremnicu prilikom otpreme robe do 

�N�U�D�M�Q�M�H�J���N�X�S�F�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���N�R�U�L�V�W�H: pregled naloga za prijam 

�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H, �S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����S�U�H�J�O�H�G���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���W�H���S�U�H�J�O�H�G���]�D�O�L�K�D��

�L�]�G�D�Q�L�K�� �Q�D�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �S�U�L�P�L�W�N�D���� �,�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�D�N�R�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �Pjestima 

�G�R�V�W�D���Y�L�V�R�N�L�����S�D���W�D�N�R���Q�D�Y�R�G�H���V�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D���G�R�V�W�D���Y�L�V�R�N�L�P�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�V�W�R�U�L�M�H���L��

�R�S�U�H�P�H���� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H�� �U�R�E�R�P���� �]�D�O�L�K�H�� �U�R�E�H�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P������

�3�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H �G�R�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�P�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���L���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H�����D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �þ�X�Y�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �]�D�ã�W�L�W�H���� �N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �U�R�E�H (podaci prikupljeni 

�S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�O�M�H�G�H�ü�H���V�O�L�N�H �S�U�L�N�D�]�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�D���'�R�G�O�H�N���$�J�U�R���G���R���R�����1�D���V�O�L�N�D�P�D���V�H��

osim njihovog glavnog proizvoda- �N�U�X�P�S�L�U�D�����P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���V�W�U�R�M���]�D���N�D�O�L�E�U�L�U�D�Q�M�H���L���S�D�N�L�U�D�Q�M�H�����N�D�R��

�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�Rg 

poslovanja. 
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Slika 32�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H-Dodlek-Agro d.o.o. (Izvor�����S�R�G�X�]�H�ü�H���'�R�G�O�H�N-Agro d.o.o.) 

5.2. Sistem MEP d.o.o.  

�6�L�V�W�H�P���0�(�3���G���R���R�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�L���S�U�R�G�D�M�R�P���J�U�D�ÿ�H�Y�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���Y�H�ü���G�X�J�L��

�Q�L�]���J�R�G�L�Q�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�M�D�����1�X�G�H���V�D�Y���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���S�R�]�Q�D�W�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���N�R�M�L��

je potreban kod gradnje od temelja do krova. Kupljene proizvode besplatno dostavljaju do 

�N�X�S�D�F�D�� �W�H�� �Q�X�G�H���V�D�Y�M�H�W�H���S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �S�H�W��

�S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D���� �D�� �W�R�� �V�X���� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �0�D�O�D�� �6�X�E�R�W�L�F�D���� �0�X�U�V�N�R�� �6�U�H�G�L�ã�ü�H���� �'�H�N�D�Q�R�Y�H�F�� �L�� �'�R�Q�M�L��

�.�U�D�O�M�H�Y�H�F�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�U�R�G�D�M�Q�R���P�M�H�V�W�R���ý�D�N�R�Y�H�F���Q�D�M�Y�H�ü�H���N�D�R���L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�Rstor u nastavku je 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R���� �ý�D�N�R�Y�H�F��

(Svetojelenska bb).  

Razlozi zbog kojeg postoji �V�N�O�D�G�L�ã�We �X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X��je taj da im ono zapravo 

�V�O�X�åi �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�X�� �S�U�R�G�D�M�X���� �6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R���� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �W�H�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�L�R���U�R�E�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���V�H���X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�����D���G�L�R���X���R�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

�3�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���Y�L�V�R�N�R�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H��

sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski, dok je prema vrsti 

�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H���U�L�M�H�þ���R���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���X���R�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H�V�X����

veziva, opeka (cigla), �V�W�U�R�S�Q�H�� �J�U�H�G�L�F�H���� �S�X�Q�L�R�F�L���� �D�U�P�D�W�X�U�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �U�H�E�U�D�V�W�R�� �å�H�O�M�H�]�R���� �ã�L�S�N�H����

dimnjaci, crijep svih vrsta, materijal za hidroizolaciju, betonska galanterija (betonske cijevi, 

�E�H�W�R�Q�V�N�L�� �U�X�E�Q�L�F�L���� �E�H�W�R�Q�V�N�H�� �S�O�R�þ�H������ �G�U�Y�H�Q�D�� �J�U�D�ÿ�D�� ���G�U�Y�H�Q�H�� �J�U�H�G�H���« , dok se u zatvoreni dio 

sk�O�D�G�L�ã�W�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X�����F�H�P�H�Q�W�����Y�D�S�Q�R�����P�D�W�H�U�L�M�D�O���]�D���I�D�V�D�G�Q�L���V�X�V�W�D�Y�����O�L�M�H�S�L�O�D���]�D���V�W�L�U�R�S�R�O�����V�W�L�U�R�S�R�U���L�O�L��

�Y�X�Q�D���� �V�W�D�N�O�H�Q�D�� �P�U�H�å�L�F�D���� �W�L�S�O�D���� �N�X�W�Q�D�� �O�D�M�V�Q�D���� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �V�O�R�M������ �O�L�M�H�S�L�O�D�� �]�D�� �N�H�U�D�P�L�N�X���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �]�D��

termoizolaciju (kamena vuna, staklena vuna), materijal za bojanje, boje i lakovi, gips �± 

�N�D�U�W�R�Q�V�N�H�� �S�O�R�þ�H���� �=�D�� �O�D�N�ã�H�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�O�X�å�H�� �L�P�� �H�O���� �Y�L�O�L�þ�D�U�L�� �W�H�� �N�D�P�L�R�Q�L�� �V��

�G�L�]�D�O�L�F�R�P�����G�R�N���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�H���S�D�O�H�W�H���L���V�W�D�O�N�H�����2�G���G�R�G�D�W�Q�H���R�S�U�H�P�H�����N�R�G���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�U�L�V�W�H���L��

�S�U�R�W�X�S�U�R�Y�D�O�Q�H���X�U�H�ÿ�D�M�H�����D���R�G���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�Wite na radu radna odjela, cipele i rukavice. �â�W�R���V�H���W�L�þ�H��
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procesa �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D on �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �G�R�S�U�H�P�D�Q�M�H�P�� �U�R�E�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �G�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�D�� �G�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �1�D�N�R�Q��

toga, roba se istovaruj�H���X�]���S�R�P�R�ü kamiona s dizalicom ili el. �Y�L�O�L�þ�D�U�D��te se �V�P�M�H�ã�W�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���P�M�H�V�W�R�����R�W�Y�R�U�H�Q�R���L�O�L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����R�Y�L�V�Q�R���R���Y�U�V�W�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�������3�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

�Y�H�]�L�Y�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�����S�R�S�X�W���F�H�P�H�Q�W�D�����Q�H���V�P�L�M�X���V�P�M�H�ã�W�D�W�L���X���R�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�D���W�D�N�R���Erinu i o 

�Q�D�þ�L�Q�X���þ�X�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H���� �1�D�N�R�Q���]�D�S�U�L�P�D�Q�M�D���� �S�U�R�Y�M�H�U�H���L���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�����U�R�E�D���V�H���þ�X�Y�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���W�D�N�R��

�G�X�J�R�� �G�R�N�� �M�X�� �N�X�S�D�F�� �Q�H�� �Q�D�U�X�þ�L���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H��ona �L�]�G�D�M�H�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �N�D�P�L�R�Q�R�P��

besplatno otprema do kupca. �.�D�G�D�� �U�R�E�D�� �G�R�V�S�L�M�H�� �G�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �R�Q�D�� �V�H�� �Pora i rasporediti pri 

�þ�H�P�X���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���6�L�V�W�H�P���0�(�3���G���R���R�����N�R�U�L�V�W�H���U�D�V�S�R�U�H�G���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���$�%�&���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���ã�W�R���]�Q�D�þ�L��

�G�D���V�H���U�R�E�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�H�����W�H�å�L�Q�H���L���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L�V�S�R�U�X�N�H���S�R�G�L�M�H�O�L���X�������V�N�X�S�L�Q�H�����$�����%���L���&������

�.�D�N�R���E�L���V�L���R�O�D�N�ã�D�O�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���N�R�U�L�V�W�H �L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D�����7�D�N�R���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O��

�]�D���N�R�M�L�P���S�R�V�W�R�M�L���Y�H�ü�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D���N�R�M�L�P���S�R�V�W�R�M�L���Y�H�ü�D���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L�V�S�R�U�X�N�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

na dostupnije mjesto, odnosno �Q�D���S�U�H�G�Q�M�L���G�L�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����]�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Wem koriste EDI-elektronsku razmjenu podataka, a od dokumenata primku 

�N�R�U�L�V�W�H���N�D�G�D���U�R�E�X���N�X�S�O�M�H�Q�X���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���]�D�S�U�L�P�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�X���N�D�G�D���Y�U�ã�H���S�R�Y�U�D�W��

�U�R�E�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X�� �]�E�R�J�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���� �D�� �L�]�G�D�W�Q�L�F�X�� �]�D�� �V�O�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �V�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �Q�D�� �R�G�M�H�O���� �W�H�� �W�D�N�R��

razdu�å�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L���]�D�G�X�å�X�M�X���R�G�U�H�G�L�ã�Q�X���O�R�N�D�F�L�M�X���]�D���U�R�E�X���N�R�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���V�W�D�Y�N�D�P�D���L�]�G�D�W�Q�L�F�H����

�0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X���N�R�U�L�V�W�H���]�D���S�U�L�M�H�Q�R�V���U�R�E�H���V���M�H�G�Q�R�J���Q�D���G�U�X�J�R���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H��

�L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���ý�D�N�R�Y�F�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���X���0�D�O�R�M���6�X�E�R�W�L�F�L�������D���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X���]�D���R�W�S�U�H�P�X���U�R�E�H���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�G�R�N���R�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���N�R�U�L�V�W�H���V�D�P�R���N�D�U�W�L�F�X���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����3�U�H�P�D��

vrstama �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�� �R�S�U�H�P�H�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �G�R�N�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �W�U�R�ãkove prometa i manipulacije robom te 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �Q�D�Y�R�G�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���þ�X�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����]�D�ã�W�L�W�H���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���U�R�E�H���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�����L�]�G�D�Y�D�Q�M�D����

�S�D�N�L�U�D�Q�M�D���L���R�W�S�U�H�P�H�����D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H�����N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�P�D��

�U�R�E�H���W�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���L��manipuliranja robom ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L���Q�D���N�R�M�R�M���M�H���M�D�V�Q�R��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�R�å�H�� �V�H��

vidjeti i roba koju �R�Q�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����N�D�R���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���L�P���S�R�P�D�å�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X�� 
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5.3. SENKO d.o.o.  

�3�R�G�X�]�H�ü�H���6�(�1�.�2���G���R���R�����M�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���V�P�M�H�ã�W�H�Q�R���X���Q�D�V�H�O�M�X���â�W�H�I�D�Q�H�F��

�X�� �X�O�L�F�L�� �9�O�D�G�L�P�L�U�D�� �1�D�]�R�U�D�� �������� �6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �P�H�W�D�O�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �V�H�� �E�D�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���L���S�U�R�G�D�M�R�P���ã�W�H�G�Q�M�D�N�D�����N�D�P�L�Q�D���L���S�H�þ�L���Q�D���G�U�Y�H�Q�X���E�L�R�P�D�V�X�����N�O�D�V�L�þ�Q�L�K �S�H�þ�L��i �S�H�þ�L��za 

�F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�� �J�U�L�M�D�Q�M�H���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �R�V�L�P�� �G�L�U�H�N�W�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �S�O�D�V�L�U�D�M�X�� �L�� �S�X�W�H�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �G�L�O�M�H�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �6�U�E�L�M�H���� �%�L�+���� �$�X�V�W�U�L�M�H���� �1�M�H�P�D�þ�N�H����

�)�U�D�Q�F�X�V�N�H���� �,�W�D�O�L�M�H���� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���� �3�R�U�W�X�J�D�O�D���� �,�U�V�N�H���� �â�Y�H�G�V�Ne, Makedonije, Finske, Rumunjske, 

�0�D�ÿ�D�U�V�N�H�����.�R�V�R�Y�D���S�D���þ�D�N���L���S�U�H�N�R�R�F�H�D�Q�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���,�]�U�D�H�O���L Novi Zeland potrebno 

�M�H�� �G�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �L�P�D�M�X�� �V�S�U�H�P�Q�R�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �L�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �N�D�R�� �L��

�J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�H���P�R�U�D�M�X���L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L. U tome �L�P���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�X���Q�M�L�K�R�Y�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V�H�Q�N�R���K�U����

2016). 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�(�1�.�2�� �G���R���R���� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�R�V�W�L�U�X�� �Qa 

1200m2 �W�H�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�D�� ���R�S�ü�H-�]�D�W�Y�R�U�H�Q�D������ �6�Y�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X��

�Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �V�X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �-�H�G�Q�R�� �R�G�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���ã�W�H�G�Q�M�D�F�L���� �N�D�P�L�Q�L���� �S�H�þ�L�� �Q�D�� �G�U�Y�H�Q�X�� �E�L�R�P�D�V�X���� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �S�H�þ�L�� �L�� �S�H�þ�L�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�R��

�J�U�L�M�D�Q�M�H������ �1�D�L�P�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�(�1�.�2�� �G���R���R���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�� �,���� �L�� �,�9����kvartalu te cijele godine 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�Y�R�M�H proizvode kako bi ih onda mogli prodavati u gore navedenih kvartalima pa je to 

�U�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �N�R�M�H�J�� �L�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �2�V�L�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����S�R�V�M�H�G�X�M�X���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����3�R�G�X�]�H�ü�H���6�(�1�.�2���G���R���R�����Q�X�G�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���X���Y�L�ã�H 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���E�R�M�D���S�D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���P�R�U�D���L�P�D�W�L���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���Q�H�G�R�V�W�D�M�X���V�D�P�R��

�R�E�R�M�D�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���N�D�V�Q�L�M�H���P�R�J�O�R���S�R�S�X�Q�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H��

�J�R�W�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �E�R�M�L�� �S�U�R�G�D�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�V�W�R�M�H �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �O�L�P�R�Y�D����

elektronike, �Y�L�M�þ�D�Q�H���U�R�E�H���L���S�R�W�U�R�ã�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����V�W�D�N�O�D���W�H���G�L�M�H�O�R�Y�D���]�D���S�U�L�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�D���L�P���V�O�X�å�H��

�N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�L���Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R���R�G�Y�L�M�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���V�Y�H�J�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����P�R�å�H��

�V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���6�(�1�.�2���G���R���R���� �S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�V�M�H�G�X�M�H��
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�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �D�O�D�W�D�� �L�� �V�L�W�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�R�V�W�R�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X��

zaposlenici, ali i ona �N�R�M�D�� �U�D�G�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�(�1�.�2�� �G���R���R���� �V�X�� �Y�L�V�R�N�R��

mehanizirana, a kod upravljanja �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P im �S�R�P�D�å�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�L�����U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D���W�H���Y�L�O�L�þ�D�U�L, 

�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�Y�H�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�R�Q�D�ã�Oi �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H���� �S�D�O�H�W�H���� �V�W�D�O�N�H���� �N�X�W�L�Me, 

�V�D�Q�G�X�N�H�� �L�� �N�R�ã�D�U�H���� �2�G�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �X�U�H�ÿ�D�M�H�� �]�D��

�S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X���W�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X�����]�D�ã�W�L�W�Q�H���F�L�S�H�O�H�����U�X�N�D�Y�L�F�H���L���N�D�F�L�J�H�������9�H�]�D�Q�R���X�]��

�V�D�P���S�U�R�F�H�V���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����X���S�R�G�X�]�H�ü�X���6�(�1�.�2���G���R���R�����V�H���P�D�W�H�U�L�Mali i alati koji 

su im potrebni za rad (limovi, elektronika, �Y�L�M�þ�D�Q�D�� �U�R�E�D���� �V�W�D�N�O�D���� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �]�D�� �S�U�L�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �L��

�S�R�W�U�R�ã�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �Q�D�U�X�þ�X�M�X���R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�R�M�L���L�K���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���G�R�S�U�H�P�D���G�R���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���]�D�S�U�L�P�D�M�X���U�R�E�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�P�R�ü�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�L�O�L�þ�D�U�D�����U�X�þ�Q�L�K���Y�L�O�L�þ�D�U�D��

�L�O�L���X���Q�H�N�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���O�M�X�G�V�N�L�P���S�U�L�M�H�Q�R�V�R�P���U�R�E�H�����7�D���U�R�E�D���V�H���þ�X�Y�D���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H���Q�H���]�D�W�U�H�E�D��

�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�J�R�Q�X���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �W�D�P�R�� �L�� �L�]�G�D�M�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K��

proizvoda, oni se iz proizvodn�R�J�� �S�R�J�R�Q�D�� �G�R�Y�R�]�H�� �G�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �]�D�S�U�L�P�D�M�X�� �L��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�X���Q�D���]�D���W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R�����*�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�H���þ�X�Y�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H��

�Q�H���S�U�R�G�D�M�X�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���R�W�S�U�H�P�D�M�X���N�X�S�F�L�P�D�����D���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�H���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���Q�H�V�W�D�Q�H���J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���E�R�M�H�����Y�U�D�þ�D�M�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�Y�U�ã�L�O�L���W�H���S�R�V�W�D�O�L���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �S�R�Q�R�Y�R���G�R�Y�R�]�H�� �G�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �6�Y�D�N�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �D�O�D�W���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�O�L�� �S�D�N���J�R�W�R�Y��

�S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�W�L�J�Q�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�P�M�H�ã�W�D���V�H���Q�D���L�V�W�R���P�M�H�V�W�R�����S�D���W�D�N�R���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�6�(�1�.�2�� �G���R���R���� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �I�L�N�V�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �U�R�E�H���� �D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�L�� �R�O�D�N�ã�D�O�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P��

�N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D. Tako je s�N�O�D�G�L�ã�W�H odijeljeno u redovima koji imaju svoje nazive 

���$���%���&���'�������������V�Y�D�N�L���U�H�G���L�P�D���Y�L�ã�H���P�M�H�V�W�D���N�R�M�D���V�X���V�R�U�W�L�U�D�Q�D��rednim brojevima od 1, 2, 3, 4 ... od 

�S�R�þ�H�W�N�D�� �S�U�H�P�D�� �N�U�D�M�X�� �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� ������ ������ ������ ���� �������� �R�G�� �Y�L�ãe �S�U�H�P�D�� �Q�L�å�R�M�� �S�R�O�L�F�L, npr. a�N�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R��

mjesto ima oznaku D 8/3 , onda znaju da se roba nalazi u redu pod nazivom D, na osmoj 

�S�R�]�L�F�L�M�L�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �U�H�G�D�� �W�H�� �Q�D�� �W�U�H�üoj polici ako gledaju �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�O�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�M�Q�L�å�R�M. Za 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�����X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�U�L�V�W�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P-EDI 

(elektronsku razmjenu podataka), dok od dokumenata primku koriste za zaprimanje robe u 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�Y�U�D�Wnicu za povrat robe iz proizvodnje u �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����L�]�G�D�W�Q�L�F�X���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���L�]��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X���]�D���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���U�R�E�H���L�]���M�H�G�Q�R�J���X���G�U�X�J�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����D��

�R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�X�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�H�P�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�P�� �N�X�S�F�X���� �2�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ãnih 

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�(�1�.�2�� �G���R���R���� �Y�R�G�H���G�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �N�D�U�W�L�F�X��

�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�L�M�D�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�U�H�J�O�H�G�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �W�H��

pregled zaliha izdanih na potvrdu primitka���� �D�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �S�Uoizlaze iz 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�Hm���� �S�U�H�P�D�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L��

�R�S�U�H�P�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D��

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �þ�X�Y�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

kvalitativnog i kvantitativnog prijema robe ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  
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�6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�(�1�.�2���G���R���R�����P�R�J�X���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���M�H��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �Y�L�M�þ�D�Q�H�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �,�]�� �V�O�L�N�D�� �M�H�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�U�D�Y�L�O�R���� �G�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �E�U�R�M�H�Y�L�P�D���� �N�D�R�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��

odlaganje koja koriste. 
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Skl. �Y�L�M�þ�D�Q�H���U�R�E�H 
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Skl. gotovih proizvoda 
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5.4. �$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�� 

�3�R�G�X�]�H�ü�H���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����Q�D�O�D�]�L���V�H���X���J�U�D�G�X���ý�D�N�R�Y�F�X�����W�R�þ�Q�L�M�H���X���X�O�L�F�L���2�E�U�W�Q�L�þ�N�D��������

P�R�G�X�]�H�ü�H se bavi prodajom novih, ali i rabljenih vozila, ali o�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�U�X�å�D�M�X���L���X�V�O�X�J�H��

�V�H�U�Y�L�V�D���Y�R�]�L�O�D�����Q�S�U�����L�]�P�M�H�Q�D���X�O�M�D�����N�R�þ�Q�L�F�D�����J�X�P�D�«���7�D�N�R�ÿ�H�U���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���V�H���Q�X�G�H���L usluge dorade 

�D�X�W�R�P�R�E�L�O�D�� ���Q�S�U���� �V�S�X�ã�W�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H������ �X�V�O�X�J�H�� �L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �Q�M�H�J�H�� �L�� �S�U�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D����

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����S�R�S�U�D�Y�N�D���L���X�J�U�D�G�Q�M�H���D�X�W�R���N�O�L�P�H���L���V�O�����8���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�V�W�R�M�L���L���O�D�N�L�U�Q�L�F�D���N�R�G���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�H��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �E�R�M�H�� �Q�D�� �E�D�]�L�� �Y�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�X �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�L�U�R�G�R�P�� �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L��odjel 

limarije (ac-jesenovic.hr, bez dat�������.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���P�R�J�O�R���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���V�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�H��

�S�R�V�O�R�Y�H�����P�R�U�D���L�P�D�W�L���L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���X���N�R�M�H�P���ü�H���P�R�ü�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���V�Y�H���R�Q�R���ã�W�R���P�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

kako bi pravovremeno i brzo moglo obavljati poslove u ostalim odjelima kako bi krajnji kupac 

�E�L�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q���� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�� �N�O�M�X�þ�D�Q�� �U�D�]�O�R�J�� �]�E�R�J�� �N�R�M�H�J�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �$�&��

�-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L�P���N�R�U�L�V�W�L���L���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���D�X�W�R���G�L�M�H�O�R�Y�D���N�R�M�H���N�X�S�F�L���Q�D�U�X�þe. 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �R�S�ü�H�P�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D��prilikom obavljanja 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �U�X�þ�Q�L�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �U�D�G���� �S�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R����je nisko mehanizirano pa su tako i transportna sredstva koja 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���N�R�U�L�V�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D���W�H���U�X�þ�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�L�����3�U�H�P�D���Y�U�V�W�L��

�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X �X�O�M�D���� �I�L�O�W�H�U�L���� �D�Q�W�L�I�U�L�]�� �W�H�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� ���å�D�U�X�O�M�H����

�V�Y�M�H�ü�L�F�H�«���� �N�R�M�D���M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�H�U�Y�L�V�D���� �E�U�D�Q�L�F�L���� �E�R�M�H���� �]�D�N�R�Y�L���� �S�D�V�W�D�� �]�D�� �O�D�N�L�U�D�Q�M�H����

stakla i sl. koji se koriste u odjelu limarije �L���O�D�N�L�U�Q�L�F�H�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���P�X�ã�L�F�H�����J�X�P�H�����I�H�O�J�H���L���V�W�D�N�O�D��

koju koriste zaposlenici u praonici te rezervni dijelovi automobila koji se nabavljaju i prodaju 

na zahtjev kupaca (npr. karoserijski dijelovi, transmisijski dijelovi, �N�R�þ�L�R�Q�L���V�L�V�W�H�P�L, dijelovi za 

klima �X�U�H�ÿ�D�M�H�«������Sve prethodno �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���V�P�M�H�ã�W�D���V�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�W�D�O�N�H�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���N�R�U�L�V�W�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�X�W�L�M�H���� �D�O�L�� �L�� �N�D�V�H�W�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�G�Y�L�M�D�O�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �E�R�O�M�H���� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�We i �X�U�H�ÿ�D�M�H���]�D���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Qu �]�D�ã�W�L�Wu�����X�U�H�ÿ�D�Me za grijanje te sigurnosno-

�]�D�ã�W�L�W�Qe �X�U�H�ÿ�D�Me �S�R�S�X�W�� �D�O�D�U�P�D�� �L�� �N�D�P�H�U�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Y�H�]�D�Q�R�J�� �X�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���V�H���S�U�Y�R���Q�D�S�U�D�Y�L���Q�D�U�X�G�å�E�D���R�Q�R�J�D���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����1�D�N�R�Q��

�W�R�J�D���W�D�� �U�R�E�D�� �V�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �]�D�S�U�L�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �W�H se �U�X�þ�Q�R���� �L�O�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�X�þ�Q�L�K���N�R�O�L�F�D�� �L�O�L��

�Y�L�O�L�þ�D�U�D���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���]�D���W�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R�����5�R�E�D���V�H���þ�X�Y�D���W�D�N�R���G�X�J�R��dok se ne zatreba, te se 

nakon toga �S�U�L�S�U�H�P�D���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�U�ã�L���V�H���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���U�R�E�H�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���R�Q�D��iz 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �X�� �S�U�D�R�Q�L�F�X, lakirnicu ili limariju, za servis vozila ili pak krajnjem kupcu. 

Kada se roba zaprimi, ona se mora i smjestiti �X���V�N�O�D�G�L�ã�We�����S�U�L���þ�H�P�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

�G���R���R�����U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���U�R�E�X���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���$�%�&���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����.�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

poslo�Y�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�V�W�R�M�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H�����7�D�N�R��
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�V�H���N�X�U�H�Q�W�Q�D���U�R�E�D���V�P�M�H�ã�W�D���E�O�L�å�H���P�M�H�V�W�X���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�����W�H�å�D���U�R�E�D���Q�D���Q�L�å�X���U�D�]�L�Q�X�����G�R�N���O�D�N�ã�D���Q�D���Y�L�ã�X����

�D�� �R�S�D�V�Q�D�� �U�R�E�D�� �S�R�S�X�W�� �V�S�U�H�M�H�Y�D�� �L�� �S�O�L�Q�D�� �X�� �N�D�Y�H�]�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �M�H�� �R�]�Q�D�þeno slovima te 

�E�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �ã�W�R�� �L�P�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �E�U�å�H�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��istim. Kako bi upravljanje 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �X�þ�L�Q�L�O�L�� �M�R�ã�� �E�R�O�M�L�P���� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �(�'�,�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �=�D��

zaprimanje robe, koriste dokument primku, a kada je �U�R�E�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�U�D�W�L�W�L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X��

���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���]�E�R�J���O�R�P�D�����J�U�H�ã�N�H���L���V�O������ �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�X���� �D���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���V�D�P�H���U�R�E�H���N�R�U�L�V�W�H��

�L�]�G�D�W�Q�L�F�X���� �2�G�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �M�R�ã�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X�� �W�H��

otpremnicu koju koriste za otpremanje robe u servis, lakirnicu, limariju, praonicu ili pak kupcu. 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �R�Q�H���V�H���X���R�Y�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���Y�R�G�H���X���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�P��

�R�E�O�L�N�X�����D���W�R���V�X�����G�Q�H�Y�Q�L�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����N�D�U�W�L�F�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����Y�L�V�H�ü�D���N�D�U�W�L�F�D���]�D���X�Y�L�G���V�W�D�Q�M�D��

artikala na �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�L�M�D�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�X�� �L�]��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�U�H�J�O�H�G�� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �W�H�� �S�U�H�J�O�H�G�� �]�D�O�L�K�D�� �L�]�G�D�Q�L�K�� �Q�D�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �S�U�L�P�L�W�N�D(podaci 

�S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��. �9�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�D�N�R�� �S�U�H�P�D 

�P�M�H�V�W�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L�� �S�U�H�P�D���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H�����D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���U�R�E�H�� 

�6�O�L�N�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R���� �P�R�J�X�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X���� �-�D�V�Q�R�� �M�H��

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �M�H���U�L�M�H�þ�� �R�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�D�N�R�� �M�H�� �L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�R�J�X�� �V�H��

vidjeti i sredstva za odlaganje koja koriste, kao i neki dio robe�����%�X�G�X�ü�L���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L��

robu koja je osjetlj�L�Y�D���Q�D���D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�H���S�U�L�O�L�N�H�����W�H���N�R�M�D���W�U�D�å�L���]�D�ã�W�L�W�X���R�G���P�R�J�X�ü�H���N�U�D�ÿ�H���P�R�å�H���V�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �G�R�E�U�X�� �R�G�O�X�N�X�� �Y�H�]�D�Q�X�� �X�]�� �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X��

izgradnje.  
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Slika 35�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- �$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R������Izvor�����S�R�G�X�]�H�ü�H���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R��) 

5.5. NET d.o.o.  

�3�R�G�X�]�H�ü�H���1�(�7���G���R���R�����R�V�Q�R�Y�D�R���M�H���J�����ä�H�O�M�N�R���9�X�J�U�L�Q�H�F���������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���E�D�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �V�Y�L�M�H�ü�D, a uz ovu osnovnu djelatnost ima u ponudi i popratne 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���V�Y�L�M�H�ü�H���± �V�Y�L�M�H�ü�Q�M�D�N�H�����G�H�N�R�U�D�F�L�M�H�����X�O�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���]�D���G�R�P���L���Y�U�W�����9�R�G�H�ü�L���M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���V�D���Q�D�M�ã�L�U�L�P���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�R�P���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����D���L���L�]�Y�D�Q���J�U�D�Q�L�F�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����2�V�L�P��

�ã�W�R��stalno prate imp�X�O�V�H���W�U�å�L�ã�W�D�����U�D�]�Y�L�M�D�M�X���Q�R�Y�H���P�R�G�H�O�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���X�O�D�å�X���X���O�R�J�L�V�W�L�N�X�����3�R�G�X�]�H�ü�H��

�V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���D�G�U�H�V�L���-�H�O�H�Q�V�N�D�������X���ý�D�N�R�Y�F�X�����.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�O�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R���P�R�U�D���X�Y�L�M�H�N���L�P�D�W�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���W�H���D�P�E�D�O�D�å�X��koja joj je potrebna �]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���V�Y�L�M�H�ü�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�E�L�W�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �L�P�D�M�X�� �V�S�U�H�P�Q�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�K�� �R�G�P�D�K�� �P�R�J�O�L�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L�� �V�Y�R�M�L�P��

kupcima te kako bi oni bili zadovoljni. Kako bi to postigli, bitnu ulogu u njihovom poslovanju 

�L�P�D���Q�M�L�K�R�Y�R���F�H�Q�W�U�D�O�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���R�G�������������P�ð���N�R�M�H���L�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���G�D���X�Y�L�M�H�N���U�D�V�S�R�O�D�å�X���V���G�R�Y�R�O�M�Q�R�P��

zalihom trenutnog asortimana. Njihovi su rokovi za dogovoreni asortiman kratki, jer je njihova 

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�D���P�U�H�å�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D���S�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���G�R�V�W�D�Y�H���]�D���������± 48 sati do vrata kupca (net-net.hr, 

2010).  

P�R�G�X�]�H�ü�H���1�(�7���G���R���R�� tako posjeduje vlastita �V�N�O�D�G�L�ã�Wa, koje su �S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H��

zatvorena �L���W�R���R�S�üa-zatvorena���� �8���V�N�O�D�G�L�ã�Wima postoje sredstva kojima upravljaju zaposlenici, 

ali i ona koja rade automatski, pa su �V�N�O�D�G�L�ã�Wa �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Y�L�V�R�N�R�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Qa �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H 

koriste sljede�ü�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �U�X�þ�Q�L�� �Y�L�O�L�þ�D�U�L���� �H�O���� �Y�L�O�L�þ�D�U�L�� �W�H�� �G�L�]�D�O�R���� �G�R�N�� �R�G�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��

�R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�H���S�D�O�H�W�H�����N�X�W�L�M�H���W�H���V�W�D�O�N�H�����.�D�N�R���E�L���M�R�ã���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���V�Y�R�M�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�Wima 

�W�X�� �L�P�� �S�R�P�D�å�X�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R-�]�D�ã�W�L�W�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �S�R�S�X�W�� �D�O�D�U�P�D�� �L�� �N�D�P�H�U�D���� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �]�D grijanje, sredstva 

�]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X����odnosno automatske sigurnosne sklopke te �X�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Qu �]�D�ã�W�L�Wu. 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L i sirovine (poklopci i postolja za lampione, fitilji, 

�N�U�X�W�L�� �S�D�U�D�I�L�Q�«�������D�P�E�D�O�D�å�D�� ���S�O�D�V�W�L�þ�Q�D�� �L�� �V�W�D�N�O�H�Q�D�� �D�P�E�D�O�D�å�D������ali i gotovi proizvodi (lampioni-

�S�O�D�V�W�L�þ�Q�L���L���V�W�D�N�O�H�Q�L�����P�L�U�L�V�Q�H���V�Y�L�M�H�ü�H�����O�X�þ�L�ü�H�����V�Y�L�M�H�ü�Q�M�D�F�L�����H�W�H�U�L�þ�Q�D���X�O�M�D�«�������S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H��

�U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�Wa �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �1�(�7�� �G���R���R����su �V�N�O�D�G�L�ã�Wa sirovina i materijala���� �D�P�E�D�O�D�åe te gotovih 
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proizvoda. Same sirovine i materijali �W�H�� �D�P�E�D�O�D�å�D��se �S�U�Y�R�� �Q�D�U�X�þ�H�� �W�H�� �V�H nakon dolaska 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���Q�D���]�D���W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R �P�M�H�V�W�R���W�H���V�H���þ�X�Y�D�M�X���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H���Q�H���]�D�W�U�H�E�D�M�X��

�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�J�R�Q�X�����D���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�Q�L���V�H���L�]���S�Uoizvodnog pogona odvoze 

�Q�D�� �H�O���� �Y�L�O�L�þ�D�U�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�X�S�D�F�D��

�R�W�S�U�H�P�D�M�X���X���Q�M�L�K�R�Y�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�O�L���S�D�N���V�L���N�X�S�F�L��sami dolaze po njih. Sirovine, materijali�����D�P�E�D�O�D�å�D 

i gotovi proizvodi uvijek se nalaze na istom mjestu, pa tako koriste fiksni raspored robe u 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����D���N�D�N�R���E�L���M�R�ã���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�O�L���V�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���N�R�U�L�V�W�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D����

Tako na donji kat centralnog �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�H���L�P���V�O�X�å�L���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X��

lampione od PVC-a, dok na gornji gotove lampione od stakla. �3�O�D�V�W�L�þ�Q�D���D�P�E�D�O�D�å�D���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U��

�V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���J�R�U�Q�M�L���N�D�W���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����G�R�N���V�W�D�N�O�H�Q�D���Q�D���G�R�Q�M�L�� �.�D�N�R���E�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���X�þ�L�Q�L�O�L���M�R�ã��

�E�R�O�M�L�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �S�R�S�X�W�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H�� �U�D�]mjene 

podataka te automatsko prikupljanje podataka. Svaki prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe 

�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���� �3�U�L�P�N�X�� �U�D�G�H�� �N�D�G�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H, materijali �L�� �D�P�E�D�O�D�å�D �X�ÿ�X�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�X���N�D�G�D���V�H���R�Q�H���Y�U�D�ü�D�M�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���]�E�R�J���S�U�L�P�M�H�U�Lce kala ili loma. Izdatnica 

�L�P�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�H���� �D�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�D�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�X gotovih proizvoda �N�X�S�F�L�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�N�R�U�L�V�W�H���L���P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X�����2�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���N�R�U�L�V�W�H���Y�L�V�H�ü�X���N�D�U�W�L�F�X���]�D���X�Y�L�G��

�V�W�D�Q�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���S�U�L�M�D�P���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�H���S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X��

�L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�U�H�P�D���P�M�H�V�W�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���L���R�S�U�H�P�H��

�V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�P�H�W�D���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���U�R�E�R�P���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�����G�R�N���S�U�H�P�D���]�Ddacima 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���L��manipuliranja robom �L�V�W�L�þ�X���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J��

�L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�N�O�D�G�L�ã�Wa �S�R�G�X�]�H�ü�D���1�(�7���G���R���R�����P�Rgu �V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D�� Jasno je vidljivo 

�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���]�D�W�Y�R�U�H�Qim �V�N�O�D�G�L�ã�Wima�����N�D�R���ã�W�R���M�H���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����1�D���G�H�V�Q�R�M���V�O�L�F�L�����S�U�L�N�D�]�D�Q��

je donji kat centralnog �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����N�R�M�L���V�O�X�å�L���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���3�9�&. 

   

Slika 36�����6�N�O�D�G�L�ã�Wa- NET d.o.o. (net-net.hr, 2010) 

Skl. materijala 

Skl. �D�P�E�D�O�D�å�H 

Skl. gotovih proiz. 
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5.6. �6�2�%�2�ý�$�1-interijeri d.o.o.  

�6�2�%�2�ý�$�1-�L�Q�W�H�U�L�M�H�U�L�� �G���R���R���� �M�H�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H osnovano 1996. godine sa 

�V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X Murskom �6�U�H�G�L�ã�üu u ulici �6�O�D�W�L�Q�H�� �������� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �R�S�U�H�P�D�Q�M�H�P�� �L��

projektiranjem interijera prodajnih centara, trgovina i poslovnih prostora diljem Hrvatske. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�X�G�H���L���X�V�O�X�J�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H �L���S�U�R�G�D�M�Q�H���R�E�M�H�N�W�H���S�R���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P��

cijenama, sa suvremenim metoda i tehnikama. Osim navedenog, specijalizirani su i za 

savjetovanje pri opremanju i u izgradnji objekata, procjene, razvoj, logistiku te izradu prototipa 

po europskim standardima (emajstor-hr, bez dat.).  

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�2�%�2�ý�$�1-interijeri d.o.o. posjeduje vlast�L�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �W�R�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �M�H�U��

�S�R�V�W�R�M�L���Q�X�å�Q�R�V�W���G�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�V�W�R�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����M�H�U���V���M�H�G�Q�H���V�W�U�D�Q�H���R�Q�D���L�P���V�O�X�å�H���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M��

proizvedenih proizvoda koje nakon toga pripremaju za opremu, a s druge strane za 

preuzimanje robe od vanjskih suradnika koja im j�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H��

�R�Q�D�� �S�U�H�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �.�D�N�R�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �U�R�E�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M zatvorenih �V�N�O�D�G�L�ã�W�D ���S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H��. �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�Mima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade 

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�2�%�2�ý�$�1-interijeri d.o.o. su visoko mehanizirana, pa od 

transportnih sredstva �N�R�U�L�V�W�H�� �U�X�þ�Q�D�� �N�R�O�L�F�D�� �L�� �Y�L�O�L�þ�D�Ue���� �H�O���� �Y�L�O�L�þ�D�Ue te motorna vozila (kamione, 

kombij�H�«�������%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���V�P�M�H�ã�W�Dju materijali, alati i sitni inventari potrebni 

za izradu, proizvodnju �L���P�R�Q�W�D�å�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D���N�R�M�R�P���V�H���R�S�U�H�P�D�M�X���L�Q�W�H�U�L�M�H�U�L���N�R�M�H��

montiraju���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���N�R�M�L���þ�H�N�D�M�X���G�D���V�H���R�E�U�D�G�H���G�R���Nraja 

(primjerice, na plastificiranju) �W�H�� �J�R�W�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�O�D�W�D�� �L�� �V�L�W�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�� �W�H��

poluproizvoda. �6�Y�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �R�G�O�D�å�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�H�� �L�� �V�W�D�O�N�H�� �W�H u sanduke, kutije i 

�N�R�ã�D�U�H�����D���N�D�N�R���E�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���E�L�O�R���M�R�ã���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���L���G�R�G�D�W�Q�X���R�S�U�H�P�X���S�R�S�X�W��

�R�S�U�H�P�H���]�D���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X�����X�U�H�ÿ�D�M�H���]�D���N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X���L���J�U�L�M�D�Q�M�H���W�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X. 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���6�2�%�2�ý�$�1-

interijeri d.o.o. roba se prvo �]�D�S�U�L�P�D�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D��se ona 

zaprima i kompjuterski pa se �X�]���S�R�P�R�ü���Y�L�O�L�þ�D�U�D���L���R�V�W�D�O�L�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�P�M�H�ã�W�D���X��sam 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���Q�D�N�R�Q���þ�H�Ja je �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���S�U�R�Y�M�H�U�H���W�H���M�X���L�O�L���V�S�U�H�P�D�M�X���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����L�O�L���R�G�P�D�K���L�]�G�D�M�X��

i otpremaju�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�Q�L���V�H���L�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�J�R�Q�D��

�G�R�Y�R�]�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �þ�H�N�D�M�X�� �Q�D�� �G�D�O�M�Q�M�X�� �R�E�U�D�G�X�� ���Q�S�U����

pl�D�V�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H������ �D���J�R�W�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �V�H�� �S�D�N�L�U�D�M�X�� �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �Y�U�ã�L��

utovar za �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���N�D�P�L�R�Q�V�N�L�����D�Y�L�R�Q�V�N�L���L�O�L���S�U�H�N�R�P�R�U�V�N�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

za siguran prijevoz proizvoda i njegov prihvat na inozemnim destinacijama. Vezano uz 

�V�P�M�H�ã�W�D�M���U�R�E�H�����L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���N�R�U�L�V�W�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���V�Y�L�K���P�H�W�R�G�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H��

�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D���Q�H�N�D�� �U�R�E�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�W�R�M�L�� �Q�D�� �L�V�W�R�P�� �P�M�H�V�W�X���� �Q�H�N�D�� �V�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �Q�D�� �S�U�Y�R��
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slobodno, dok se neka zaprima �L���V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���W�H�å�L�Q�H�����]�D�S�U�H�P�L�Q�H���W�H���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���L�V�S�R�U�X�N�H����

�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�L�� �R�O�D�N�ã�D�O�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��pravila. Tako se �W�H�å�D�� �U�R�E�D��

�V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���Q�L�å�H���U�D�]�L�Q�H���L���S�R�V�H�E�Q�R���V�H���S�D�]�L���G�D���Q�H���E�X�G�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���G�Y�L�M�H���M�D�N�R���W�H�ã�N�H���S�D�O�H�W�H���M�H�G�Q�D��

do druge�����G�R�N���V�H���O�D�N�ã�D���V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���Y�L�ã�H���U�Dzine. �1�D���V�Y�D�N�X���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�X���U�R�E�X���V�H���Q�D�S�L�ã�H���]�D���N�R�M�L��

�M�H�� �U�D�G�Q�L�� �Q�D�O�R�J���� �D�� �R�V�L�P�� �W�R�J�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �U�R�E�H�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �N�D�U�W�L�F�H�� Vezano uz 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �X�� �R�Y�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�D��

razmjena podataka (EDI), dok od dokumenata primku koriste kod zaprimanja robe, povratnicu 

�N�R�G�� �Y�U�D�ü�D�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �]�E�R�J�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �W�H�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�� �N�R�G�� �L�]�G�D�M�H�� �L�� �R�W�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H���� �D�� �R�G��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���N�R�U�L�V�W�L���V�H���N�D�U�W�L�F�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P��

poslovanjem �V�P�D�W�U�D�M�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D���� �D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�L�M�Hma 

�U�R�E�H���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�'�L�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6�2�%�2�ý�$�1-�L�Q�W�H�U�L�M�H�U�L�� �G���R���R���� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �Q�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L �Q�D���N�R�M�R�M���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� 

 

Slika 37: Sk�O�D�G�L�ã�W�H- �6�2�%�2�ý�$�1-interijeri d.o.o. (mnovine.hr, 23.02.2018.) 

5.7. PANA STOLARIJA d.o.o.  

�3�$�1�$���6�7�2�/�$�5�,�-�$���G���R���R�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H�����N�D�R���G�U�X�ã�W�Y�R���N�ü�H�U��

�P�D�W�L�þ�Q�R�J���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���0�H�ÿ�L�P�X�U�M�H�S�O�H�W���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���J�U�D�G�X���ý�D�N�R�Y�F�X�����X���X�O�L�F�L���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D��

���������3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�R���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Y�D�Q�M�V�N�H���V�W�R�O�D�U�L�M�H���S�R�S�X�W���S�U�R�]�R�U�D�����E�D�O�N�R�Q�V�N�L�K���Y�U�D�W�D����

podizno-kliznih i otklopno-kliznih stijena u izvedbi drvo-drvo i drvo-�D�O�X�P�L�Q�L�M�� �W�H�� �J�U�L�O�M�H���� �ã�N�X�U�H�� �L��

�U�R�O�H�W�H���� �6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�]�Y�R�]�L�� �L�� �W�R�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �X�� �$�X�V�W�U�L�M�X���� �1�M�H�P�D�þ�N�X�� �L��

�â�Y�L�F�D�U�V�N�X�� ���S�D�Q�D���K�U���� �������������� �.�D�N�R�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�J�O�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �V�Y�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R��

�S�R�W�U�H�E�D�Q�� �P�X�� �M�H�� �U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �N�R�M�H�J�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���J�R�W�R�Y�L�����R�Q�L���V�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���V�H���Q�H��

�R�W�S�U�H�P�H�� �N�X�S�F�X���� �7�R�� �V�X�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �U�D�]�O�R�]�L�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�]�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�J�R�Q��

�S�R�V�M�H�G�X�M�H���L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���� 
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�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��PANA STOLARIJA d.o.o. je v�O�D�V�W�L�W�R�����D���R�V�L�P���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�X���N�R�M�H���V�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �R�N�R�Y�L���L���E�R�M�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���L���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�N�R�M�H�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �U�R�E�H�� �G�U�Y�H�Q�H�� �L�� �D�O�X�P�L�Q�L�M�V�N�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �W�H�� �V�W�D�N�O�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X��

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �U�X�þ�Q�L�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �U�D�G���� �S�U�H�P�D �V�W�X�S�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �3�$�1�$��

�6�7�2�/�$�5�,�-�$���G���R���R�����M�H���Q�L�V�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���S�D���W�D�N�R���R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�U�L�V�W�H��

�V�D�P�R���U�X�þ�Q�H���Y�L�O�L�þ�D�U�H�����.�D�R���ã�W�R���M�H���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L����

pa je samim time i prema vrsti �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D�O�L���R�V�L�P���W�R�J�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���V�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���N�R�M�L���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���P�R�J�D�R��

�S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L�� ���G�U�Y�H�Q�D�� �L�� �D�O�X�P�L�Q�L�M�V�N�D�� �J�U�D�ÿ�D���� �R�N�R�Y�L���� �E�R�M�H���� �S�D�� �W�D�N�R postoji �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

Sre�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�M�D���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�W�H���M�H�V�X���S�D�O�H�W�H�����V�W�D�O�F�L���W�H��

�N�X�W�L�M�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�D�N�R�� �V�H��

�U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���R�G���U�D�]�Q�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���L�K���R�Q�L���G�R�S�U�H�P�H���]�D�S�U�L�P�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��te se uz 

�S�R�P�R�ü���Y�L�O�L�þ�D�U�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D���]�D���W�R���Y�H�ü���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R�����D���W�R���V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�W�D�N�O�R�����J�U�D�ÿ�D�����R�N�R�Y�L��

i boja, dok se gotovi proizvodi �Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���]�D�Y�U�ã�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�F�H�V���S�D�N�L�U�D�M�X���U�X�þ�Q�R���Q�D���S�D�O�H�W�H��

�W�H���V�H���X�]���S�R�P�R�ü���Y�L�O�L�þ�D�U�D���R�G�Y�R�]�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����J�G�M�H���V�H���þ�X�Y�D�Mu tako dugo dok se ne otpreme kupcu. 

�1�D�U�D�Y�Q�R���� �N�D�G�D�� �U�R�E�D�� �V�W�L�J�Q�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �R�Q�D�� �V�H�� �P�R�U�D�� �L�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���L�V�W�D���U�R�E�D���X�Y�L�M�H�N���Q�D�O�D�]�L���Q�D���L�V�W�R�P���P�M�H�V�W�X�����S�D���W�D�N�R���R�Q�L���]�D�S�U�D�Y�R���N�R�U�L�V�W�H���I�L�N�V�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G��

�U�R�E�H�����.�D�N�R���E�L���R�O�D�N�ã�D�O�L���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���V�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�U�L�V�W�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���S�D��

�W�D�N�R���X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����R�N�R�Y�H���L���E�R�M�H�����D���X���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�D���J�U�D�ÿ�X���W�H��

�V�W�D�N�O�D�����9�H�]�D�Q�R���X�]���E�R�M�H�����R�Q�H���V�X���V�P�M�H�ã�W�H�Q�H���Q�D���V�W�D�O�F�L�P�D���N�R�M�L���V�X���R�]�Q�D�þ�H�Q�L���E�U�R�M�H�Y�L�P�D���L���V�O�R�Y�L�P�D���U�D�G�L��

boljeg i b�U�å�H�J�� �V�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�V�N�D�� �L�V�W�L�K���� �.�R�G�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �(�'�,��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �]�D�� �]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �V�O�X�å�L�� �L�P��

�G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�L�P�N�D�����]�D���S�R�Y�U�D�W���X���V�O�X�þ�D�M�X���U�H�N�O�D�P�D�F�L�M�H���S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�D�����]�D���U�D�]�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H��izdatnica, 

�G�R�N�� �]�D�� �R�W�S�U�H�P�D�Q�M�H�� �J�R�W�R�Y�H�� �U�R�E�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X���� �1�D�M�Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D prema vrstama 

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�D�����D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P��

poslovanjem, dok �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�þ�X�Y�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L��

kvantitativnog prijema robe ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� 

�1�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �L�P�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �U�R�E�H��

drvene i alumin�L�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H���W�H���V�W�D�N�O�D���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D�� 
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Slika 38�����1�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H- PANA STOLARIJA d.o.o. (Izvor�����S�R�G�X�]�H�ü�H���3�$�1�$��
STOLARIJA d.o.o.) 

�=�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�M�H���V�O�X�å�L���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���E�R�M�D, okova i gotovih proizvoda vidljivo je na 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D���� 

     

Slika 39�����=�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H- PANA STOLARIJA d.o.o. (Izvor: �S�R�G�X�]�H�ü�H���3�$�1�$���6�7�2�/�$�5�,�-�$��
d.o.o.) 

5.8. PIB extra d.o.o.  

PIB extra d.o.o. je �S�R�G�X�]�H�ü�H koje se bavi izradom �P�R�G�H�O�D���]�D���O�M�H�Y�D�R�Q�L�F�H�����3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H��

�R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�Mi�����W�R�þ�Q�L�M�H���X���Q�D�V�H�O�M�X���â�W�H�I�D�Q�H�F, od 

�V�W�U�D�Q�H���J�R�V�S�R�G�L�Q�D���,�Y�D�Q�D���L���J�R�V�S�R�ÿ�H���%�L�V�H�U�N�H���3�H�W�H�N�����1�M�L�K�R�Y�R���F�L�O�M�D�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

���N�X�ü�L�ã�W�D���S�O�L�Q�V�N�L�K���L���S�D�U�Q�L�K���W�X�U�E�L�Q�D����dijelovi vjetroelektrana), valjaonice, brodogradnja, distribucija 

�I�O�X�L�G�D�����Y�H�Q�W�L�O�L�����S�X�P�S�H�����W�H���R�S�ü�D���V�W�U�R�M�R�J�U�D�G�Q�M�D, a kako bi uvijek bili spremni za zahtjeve njihovih 
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�N�X�S�D�F�D�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �P�R�J�O�L�� �S�R�þ�H�W�L�� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �V�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �V�X�K�H�� �G�U�Y�H�Q�H��

gr�D�ÿ�H���L���ã�S�H�U�S�O�R�þ�D (pib-extra.com, bez dat.). 

P�R�G�X�]�H�üe PIB extra d.o.o. �S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�M�H���M�H���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H 

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�H�ü�L���G�L�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�����G�R�N���M�H���P�D�Q�M�L���G�L�R���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q���W�H���R�W�Y�R�U�H�Q���W�H��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �R�Q�D�M�� �G�L�R�� �U�R�Ee koji ne stane u zatvoreni dio te koja nije toliko osjetljiva na 

atmosferske prilike���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�Ma postoje sredstva 

�N�R�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���� �D�O�L�� �L�� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �U�D�G�H�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �3�,�%�� �H�[�W�U�D��

d.o.o. je visoko mehanizirano���� �D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�L�]�D�O�D����

�Y�L�O�M�X�ã�N�D�Ue���� �þ�D�S�O�M�X���W�H���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D���L���Y�L�O�L�þ�D�U�H�� �2�Q�R���ã�W�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�M�H�V�X���� �G�U�Y�R�� ���J�U�H�G�H���� �ã�S�H�U�S�O�R�þ�H���� �ã�W�D�I�O�H�«������ �S�O�D�V�W�L�N�D���� �E�R�M�H�� �L�� �O�D�N�R�Y�L���� �V�W�L�U�R�S�R�U���� �ã�D�U�D�I�L, razni metalni 

profili te gotovi kalupi za ljevaonice, pa se tako p�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���3�,�%���H�[�W�U�D d.o.o. svrstava �X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����D�O�D�W�D���L���V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H��

robe te gotovih proizvoda. Kako bi sve prethodno �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���O�D�N�ã�H���S�U�R�Q�D�ã�O�L�����N�R�U�L�V�W�H���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

sredstva za odlaganje poput paleta, sanduka, kutija i stalka, dok od dodatne opreme posjeduju 

�X�U�H�ÿ�D�M�H�� �]�D�� �S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X�� �]�D�ã�W�L�W�X���� �X�U�H�ÿ�D�M�H�� �]�D�� �N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �J�U�L�M�D�Q�M�H�� �W�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�� �]�D�ã�W�L�W�Q�H��

�X�U�H�ÿ�D�M�H���S�R�S�X�W���S�U�R�W�X�S�U�R�Y�D�O�Q�L�K���D�O�D�U�P�D���L���N�D�P�H�U�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�Y�R�����J�U�H�G�H�����ã�S�H�U�S�O�R�þ�H�����ã�W�D�I�O�H�«�������S�O�D�V�W�L�N�D�����E�R�M�H���L���O�D�N�R�Y�L�����V�W�L�U�R�S�R�U����

�ã�D�U�D�I�L�����U�D�Q�L���P�H�W�D�O�Q�L���S�U�R�I�L�O�L���V�H���Q�D�U�X�þe �R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þa koji im nakon toga to i dostavlja do �V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�3�R�W�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���R�G�Y�R�]�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���V�D�P�L���V���N�R�O�L�F�L�P�D���L�O�L���Y�L�O�M�X�ã�N�D�U�R�P���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H��

to �S�U�H�Q�R�V�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q�����1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���L�]�U�D�G�H���P�R�G�H�O�L���]�D���O�M�H�Y�D�R�Q�L�F�H�����R�Q�L���V�H���S�D�N�L�U�D�M�X���W�H���V�H��

�S�R�Q�R�Y�R���Y�R�]�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���J�G�M�H���V�H���þ�X�Y�D�M�X���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���N�X�S�D�F���Q�H���G�R�ÿ�H���S�R���Q�M�L�K�����6�Y�D�N�D���U�R�E�D���N�R�M�D��

�G�R�ÿ�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����E�L�O�R���G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���P�D�W�H�U�L�M�D�O�X�����D�O�D�W�X�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�M���U�R�E�L���L�O�L���S�D�N���J�R�W�R�Y�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�X��

�V�W�R�M�L���X�Y�L�M�H�N���Q�D���L�V�W�R�P�H���P�M�H�V�W�X�����S�D���W�D�N�R���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���3�,�%���H�[�W�U�D���G���R���R�����S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���I�L�N�V�Q�L��

raspored robe, a za lak�ã�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �7�D�N�R�� �M�H�� �X�Y�L�M�H�N��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�Q�D�W�L�� �N�D�P�R�� �V�H�� �N�R�M�D�� �U�R�E�D�� �P�R�U�D�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L���� �S�D�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�X�� �U�R�E�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �X��

zatvoreni �S�U�R�V�W�R�U�����D���R�Q�D���N�R�M�D���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D���X���Y�D�Q�M�V�N�L���S�U�R�V�W�R�U���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����]�D���O�D�N�ã�H��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���N�R�U�L�V�W�H���L���(�'�,���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� Od dokumentacije primku koriste 

�N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�S�L�V�D�O�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �U�R�E�X���N�R�M�X�� �V�X�� �S�U�L�P�L�O�L�� ���G�U�Y�D������ �D�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�� �G�R�N���M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �J�R�W�R�Y te 

�L�V�S�L�V�X�M�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���U�R�E�H���N�R�M�D�� �V�H�� �M�H�� �L�]�G�D�O�D���N�X�S�F�X���� �G�R�N�� �R�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�� �Y�R�G�H��

�G�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �N�D�U�W�L�F�X�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�L�M�D�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

�S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X���L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H���S�U�H�J�O�H�G���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �9�H�]�D�Q�R���X�]�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L��

�S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �S�U�H�P�D �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

prostorija i opreme�����D���Q�D�M�Q�L�åima �W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�P�H�W�D���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���U�R�E�R�P�����G�R�N���S�U�H�P�D���]�D�G�D�F�L�P�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �R�W�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�R�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H 

(podaci prikupljeni primarnim �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  
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�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��PIB extra d.o.o. ���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L���G�L�R�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 40�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- PIB extra (pib-extra.com, bez dat.) 

5.9. Turbo Auto Centar  d.o.o.  

�7�X�U�E�R���$�X�W�R���&�H�Q�W�D�U���M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X���]�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�P�D���L��

�D�X�W�R�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �'�R�P�D�ã�L�Q�F�X���� �X�O�L�F�H���.�D�W�D�U�L�Q�H�� �=�U�L�Q�V�N�L�� ������

�6�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���X�Y�R�]�Q�L�N���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�L�M�H�O�R�Y�D���]�D���V�Y�H���Y�U�V�W�H��

osobnih i lakih teretnih automobila (turboautocentar.hr, bez dat). Kako bi uvijek imali na 

�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�L�M�H�O�R�Y�H za automobile koji su potrebni kupcu �S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�R�M�H���L�P��

�V�O�X�å�L���X�S�U�D�Y�R���]�D���V�P�M�H�ã�W�Dj istog. 

P�R�G�X�]�H�üe Turbo Auto Centar d.o.o. �S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�Rje je �S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X��

izgradnje �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�Q�L�M�H���R�S�ü�H-zatvoreno. �%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���U�R�E�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�Q�L�M�H��

dijelovima automobila �U�X�N�X�M�H�� �U�X�þ�Q�R���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �7�X�U�E�R�� �$�X�W�R�� �&�H�Q�W�D�U�� �G���R���R���� �M�H�� �Q�L�V�N�R��

�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����D���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�H���N�R�U�L�Vte nikakva transportna sredstva, 

dok prilikom odlaganja auto dijelova koriste stalke, a od dodatne opreme posjeduju opremu za 

�S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X. P�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����Q�M�L�K�R�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�� �R�Q�R�� �ã�W�R���V�H�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���M�H�V�X���� �N�D�U�R�V�H�U�L�M�V�N�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L��

���E�U�D�Q�L�F�L���� �R�J�O�H�G�D�O�D���� �W�D�Q�N�R�Y�L���� �X�N�U�D�V�Q�H�� �P�D�V�N�H���� �S�Y�F���R�E�O�R�J�H���N�R�W�D�þ�D���W�H���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� ���� �J�X�P�H���� �D�O�X�� �L��

metalne felge, motorni dijelovi (glave, karike, ventili i dihtunzi), vjetrobranska stakla, filteri, 

o�Y�M�H�V�L�����O�H�W�Y�H���Y�R�O�D�Q�D�����V�H�U�Y�R���S�X�P�S�H�����W�U�D�Q�V�P�L�V�L�M�V�N�L���G�L�M�H�O�R�Y�L�����O�H�å�D�Mi �N�R�W�D�þ�D�����K�R�P�R�N�L�Q�H�W�L�þ�N�L���]�J�O�R�E�R�Yi, 

�P�D�Q�å�H�W�D���� �S�R�O�X�R�V�R�Y�L�Q�D���� �N�D�U�G�D�Q�V�Ne osovine�«������ �N�R�þ�L�R�Q�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� ���G�L�V�N�� �S�O�R�þ�L�F�H���� �N�R�þ�L�R�Q�H�� �R�E�O�R�J�H��

(pakne), diskovi���� �G�R�E�R�ãi���� �N�R�þ�L�R�Qi cilindri���� �F�U�L�M�H�Y�D�«������ �K�O�D�G�Q�M�D�F�L�� �L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �]�D�� �N�O�L�P�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�H����

�D�X�W�R�P�H�K�D�Q�L�N�D�����å�D�U�X�O�M�H�����D�N�X�P�X�O�D�W�R�Ui�����V�Y�M�H�ü�L�F�H�����J�U�L�M�D�þi�����S�U�H�N�L�G�D�þi, indikatori, senzori, alternatori, 

anlaseri�«�������X�O�M�D���L���P�D�]�L�Y�D���W�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L���U�H�]�H�U�Y�Q�L���G�L�M�H�O�R�Y�L�����1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���V�Y�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�D���U�R�E�D���S�U�H�P�D��
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�S�R�W�U�H�E�L���Q�D�U�X�þ�L�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���M�H���G�R�S�U�H�P�D���G�R���V�D�P�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���R�Q�D���S�U�L�P�L��

te se nakon primitka sve �X�Q�R�V�L���X���U�D�þ�X�Q�D�O�R. Nakon toga, ona se �þ�X�Y�D���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���M�H���N�X�S�D�F��

ne kupi �L�O�L���N�D�G�D���V�H���Q�H���R�W�S�U�H�P�L���X���S�U�R�G�D�M�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�D�P�R���]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H���U�R�E�H�����Y�U�ã�L���V�H���Q�D��

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H��ista roba uvijek stavlja �Q�D���L�V�W�R���P�M�H�V�W�R�����S�D���W�D�N�R���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���7�X�U�E�R���$�X�W�R��

�&�H�Q�W�D�U���G���R���R�����S�R�V�W�R�M�L���I�L�N�V�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H�����=�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���N�R�U�L�V�W�H���(�'�,���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L��

�V�X�V�W�D�Y���� �D�� �R�G�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�X���� �D�O�L�� �L�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�� �N�R�M�D�� �L�P�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �R�W�S�Uemu robe 

kupcu, dok od �V�N�O�D�G�L�ãn�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���Y�R�G�H���N�D�U�W�L�F�X���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �â�W�R���V�H��

�W�L�þ�H�� �V�D�P�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Ya���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D��smatraju �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H���� �D��

�Q�D�M�Q�L�åima �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D����

�Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D���L�V�W�L�þ�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���L��manipuliranja robom�����D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H 

���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��. 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���7�X�U�E�R���$�X�W�R���&�H�Q�W�D�U���G���R���R�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D �V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D. 

 

   

 

Slika 41�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- Turbo Auto Centar d.o.o. (�,�]�Y�R�U�����S�R�G�X�]�H�ü�H���7�X�U�E�R���$�X�W�R���&�H�Q�W�D�U���G���R���R���� 
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5.10.  S-�6�(�ý�$�1���G���R���R�� 

S-�6�(�ý�$�1���G���R���R�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P���U�R�E�H����odnosno 

�R�Q�L���S�U�X�å�D�M�X���X�V�O�X�J�H prijevoza �K�O�D�G�Q�M�D�þ�D�P�D�����N�R�P�E�L���Y�R�]�L�O�L�P�D�����N�D�P�L�R�Q�L�P�D���V���S�U�L�N�R�O�L�F�R�P i �W�H�J�O�M�D�þ�L�P�D����

�3�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�����X���Q�D�V�H�O�M�X���,�Y�D�Q�R�Y�H�F�����X���X�O�L�F�L���.�D�O�Q�L�þ�N�D�������� 

�6�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���]�E�R�J���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����P�Dnipulacije robom 

�V�� �M�H�G�Q�R�J�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �Q�D�� �G�U�X�J�R�� �W�H�� �]�E�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6-�6�(�ý�$�1�� �G���R���R���� �M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �R�S�ü�H-zatvoreno. Kako 

p�U�L�O�L�N�R�P���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���S�R�V�W�R�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�L�P�D���X�S�U�Dvljaju zaposlenici, ali i ona 

koja rade automatski �S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���6-�6�(�ý�$�1���G���R���R�����Y�L�V�R�N�R��

�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����D���R�Q�R���ã�W�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���M�H�V�X���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D���L���Y�L�O�L�þ�D�U�L���W�H���H�O�����L���G�L�]�H�O���Y�L�O�L�þ�D�U�L����

�.�D�N�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���U�R�E�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Q�D�P�M�H�Q�H�����U�R�E�D���N�R�M�D���V�H���S�U�H�Y�R�]�L���N�D�P�L�R�Q�L�P�D�������R�Q�R���ã�W�R���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L��

�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �M�H�V�X�� �S�D�N�H�W�L�]�L�U�D�Q�D�� �L�� �N�R�P�D�Q�G�Q�D�� �U�R�E�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �]�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�W�U�H�E�H�«���� �S�D�� �M�H�� �S�U�H�P�D��

�Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �6-�6�(�ý�$�1�� �G���R���R���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �D�P�E�D�O�D�å�H����

gotovih pr�R�L�]�Y�R�G�D�����D�O�D�W�D���L���V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���U�R�E�H���L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ã�W�R���R�Y�L�V�L���R���W�R�P�H��

�ã�W�R�� �V�H�� �S�U�H�Y�R�]�L�� �N�D�P�L�R�Q�R�P���� �6�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �R�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H�V�X���S�D�O�H�W�H�����V�D�Q�G�X�F�L���L���N�X�W�L�M�H�����G�R�N���R�G���G�R�G�D�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���S�R�V�M�H�G�X�Mu opremu 

�]�D�� �S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X�� �]�D�ã�W�L�W�X���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R-�]�D�ã�W�L�W�Q�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�H���� �W�M���� �N�D�P�H�U�H�� �W�H���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �Q�D�� �U�D�G�X��

�S�R�S�X�W�� �U�D�G�Q�L�K�� �R�G�M�H�O�D���� �U�D�G�Q�L�K�� �F�L�S�H�O�D���� �N�D�F�L�J�D���� �U�X�N�D�Y�L�F�D�«�� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�Q���V�H���R�G�Y�L�M�D���X�������N�R�U�D�N�D�����3�U�Y�R���V�H���G�R�S�U�H�P�D���Uoba vlastitim voznim parkom, 

�Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�L���X�]���S�R�P�R�ü���Y�L�O�L�þ�D�U�D���L�V�W�R�Y�D�U�X�M�X���U�R�E�H�����S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���&�0�5���R���S�U�L�P�L�W�N�X���U�R�E�H���W�H���V�H��

�Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���U�R�E�D���þ�X�Y�D���G�R���X�W�R�Y�D�U�D���Q�D���G�U�X�J�R���Y�R�]�L�O�R���W�H���V�H���S�L�ã�H���&�0�5���R���R�W�S�U�H�P�L���U�R�E�H�����.�D�G�D���U�R�E�D��

�V�W�L�J�Q�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�Q�D�� �V�H���V�P�M�H�ã�W�D�� �Q�D�� �S�U�Y�R�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R���� �S�D�� �W�D�N�R�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�U�L�V�W�H���N�D�R�W�L�þ�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H�����3�U�D�Y�L�O�D���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�H�����E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���V�W�D�M�D�Q�M�H���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���������V�D�W�L�����L�]�Q�L�P�Q�H���V�X���V�L�W�X�D�F�L�M�H���N�D�G�D���U�R�E�D���V�W�R�M�L���G�X�å�H���Y�U�L�M�H�P�H������

Informacijski susta�Y�L�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H���� �G�R�N�� �R�G�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D��

koriste CMR-�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �W�R�Y�D�U�Q�L�� �O�L�V�W�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �U�R�E�L�� �L�]�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D���� �2�G��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �Y�R�G�H�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �N�D�U�W�L�F�X�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J��

mate�U�L�M�D�O�D���� �D�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D���V�P�D�W�U�D�M�X �W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�P�H�W�D���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���U�R�E�R�P���� �D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D �W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�R�S�U�H�P�H���Q�D�M�Y�L�ã�L�Pa, a 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�W�S�U�H�P�H���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���6-�6�(�ý�$�1���G���R���R�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L na kojoj je jasno 

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�R�J�X�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Qa 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���� �V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���L���G�R�G�D�W�Q�D���R�S�U�H�P�D���N�R�M�X���N�R�U�L�V�W�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

poslovanja. 
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Slika 42�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- S-�6�(�ý�$�1���G���R���R������Izvor�����S�R�G�X�]�H�ü�H���6-�6�(�ý�$�1���G���R���R��) 

5.11.  �=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/I�û���G���R���R�� 

�=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X��

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L�����X���Q�D�V�H�O�M�X���3�D�O�R�Y�H�F�����X�O�L�F�D���1�R�Y�D���������3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���]�D���S�U�R�M�H�N�W�H��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D���W�H���Q�X�G�H���X�V�O�X�J�H���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���G�R�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�Q�L���V�H���E�D�Y�H���L�]�U�D�G�R�P���R�E�M�H�N�D�Wa koje 

�X�M�H�G�Q�R���R�E�Q�D�Y�O�M�D�M�X�����D�G�D�S�U�L�W�D�M�X���L���U�H�Q�R�Y�L�U�D�M�X�����8���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D��

�D�G�D�S�W�D�F�L�M�X�� �L�� �J�U�D�G�Q�M�X�� �N�X�ü�D���� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �U�D�G�R�Y�H���� �L�V�N�R�S�H���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �Q�L�V�N�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �N�X�ü�D����

novogradnju, obnove i sanacije, zidarske i tesarske radove, fasade te soboslikarske poslove 

(emajstor.hr, bez dat.).  

�.�D�N�R�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�J�O�R�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���W�L�S�D���N�R�M�H���L�P���V�O�X�å�L���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���D�O�D�W�D���N�R�M�L���L�P���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���]�D��

�U�D�G�� �W�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �6�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �=�,�'�$�5�6�7�9�2�� �ä�8�/�,�û��

�G���R���R���� �M�H���Q�L�V�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���U�X�þ�Q�L���L���I�L�]�L�þ�N�L���U�D�G���� �S�D tako od transportnih 

�V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���U�X�þ�Q�H���Y�L�O�L�þ�D�U�H�����.�D�R���ã�W�R���M�H���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D�O�D�]�L��

se sav potreban materijal koji je potreban za gradnju, bilo materijal koji je ostao sa nekog 

�J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D�� �L�O�L���N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�Y�H�R�� �]�D�� �S�R�V�D�R���N�R�M�L�� �V�H�� �ü�H�� �R�G�Y�L�M�D�W�L, kao i alati koji se pritom koriste (npr. 

oplate, dizalice; �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���± opeka, skela, gradili�ã�Q�L��kontej�Q�H�U�L�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���D�O�D�W�« ), 

�S�D�� �M�H�� �W�D�N�R�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �=�,�'�$�5�6�7�9�2�� �ä�8�/�,�û�� �G���R���R����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �W�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �D�O�D�W�D�� �L�� �V�L�W�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�� Za odlaganje svega prethodno 

Skl�D�G�L�ã�W�H 
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navedenog koriste se palete, stalci i kutije, a od dodatne opreme posjeduju opremu za 

�S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X�����9�H�]�D�Q�R���X�]���S�U�R�F�H�V���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�Q���V�H���R�G�Y�L�M�D���W�D�N�R���G�D��se roba 

�N�R�M�D���M�H���R�V�W�D�O�D���Q�D�N�R�Q���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�V�O�D���R�G�Y�R�]�L �Y�O�D�V�W�L�W�L�P���N�D�P�L�R�Q�R�P���G�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D �S�R�G�X�]�H�ü�D i zatim 

�V�H���S�R�P�R�ü�X���N�D�P�L�R�Q�V�N�H���G�L�]�D�O�L�F�H���V�D���S�D�O�H�Wama skida sa njega �W�H���V�H���S�R�P�R�ü�X���U�X�þ�Q�R�J���Y�L�O�L�þ�D�U�D���R�G�O�D�å�H��

na najprikladnije mjesto za to. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X���Q�H�N�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���S�R�G�X�]�H�üe �Q�D�U�X�þ�L���U�R�E�X���X���Y�H�ü�L�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���S�U�L�M�H�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �V�D�P�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �W�H���M�X�� �G�R�S�U�H�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �D�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �L�P�� �]�D�W�U�H�E�D����

ovisno o potrebnoj k�R�O�L�þ�L�Q�L���R�G�Y�R�]�L���M�H���Q�D���J�U�D�G�L�O�L�ã�W�H�� �1�D�N�R�Q���ã�W�R���U�R�E�D���G�R�V�S�L�M�H���X���V�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���R�Q�D��

�V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �S�U�Y�R�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �S�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �=�,�'�$�5�6�7�9�2�� �ä�8�/�,�û�� �G���R���R����

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �N�D�R�W�L�þ�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �L�]�� �þ�H�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �G�D�� �L�V�W�D���U�R�E�D�� �Q�H�� �V�W�R�M�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�� �L�V�W�R�P�H�� �P�M�H�V�W�X����

Tak�R�ÿ�H�U���� �X�� �V�D�P�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �Q�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �V�H�� �Q�L�N�D�N�Y�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �]�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H���� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�R�M�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �M�H�� �S�U�L�P�N�D�� �N�R�M�D�� �L�P�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�G�R�Y�H�]�H�Q�H���U�R�E�H�����D���N�D�N�R���E�L���V�L���R�O�D�N�ã�D�O�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���]�Q�Dl�L���þ�L�P�H���U�D�V�S�R�O�D�å�X���N�R�U�L�V�W�H���L���Q�H�I�Rrmalni papir, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �E�L�O�M�H�å�Q�L�F�X�� �X�� �N�R�M�X�� �]�D�S�L�V�X�M�X�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �G�R�Y�H�]�O�R�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�J�U�D�G�L�O�L�ã�W�D���N�D�N�R���E�L���]�Q�D�O�L���N�R�O�L�N�R���L�P���M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���R�V�W�D�O�R���L���N�D�N�R���E�L���J�D���P�R�J�O�L���N�D�V�Q�L�M�H���X�S�R�W�U�L�M�H�E�L�W�L�� �â�W�R��

�V�H���W�L�þ�H���V�D�P�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�P�H�W�D���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���U�R�E�R�P���V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�R�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H�� �Q�D�Y�R�G�H��

�Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D �W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�P�M�H�ã�W�Dja i manipuliranja robom (podaci prikupljeni primarnim 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��. 

 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R�����P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�L�N�D�P�D iz 

�N�R�M�L�K�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�P�� �W�L�S�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �L�� �N�D�R�W�L�þ�D�Q��

raspored robe. 

   

Slika 43�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- �=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R�������,zvor�����S�R�G�X�]�H�ü�H���=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R���� 

5.12.  �6�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F 

�6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R��

2011. godine u sklopu projekta ESCO - "edukacija za socijalno zadrugarstvo - nove 
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�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�V�R�E�H�� �V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���� �N�R�M�H�J�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�R Autonomni centar �± ACT 

(humananova.org. bez dat.). �6�D�P�D�� �P�L�V�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�D�� �V��

�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�H�W�R�P���W�H���G�U�X�J�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���R�V�R�E�D���W�D�N�R���G�D���R�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���S�U�R�G�D�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���L��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�N�V�W�L�O�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �R�G�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�K�� �L�� �U�H�F�L�N�O�L�U�D�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �]�D�� �G�R�P�D�ü�D���� �D�O�L�� �L�� �]�D��

�L�Q�R�]�H�P�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D�����V�K�R�S���K�X�P�D�Q�D�Q�R�Y�D���R�U�J���� �6�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�O�D�]�L���V�H���X���X�O�L�F�L���0�L�K�R�Y�O�M�D�Q�V�N�D����������

�X�� �J�U�D�G�X�� �ý�D�N�R�Y�F�X�� �W�H�� �V�H���E�D�Y�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�L�O�D���� �W�H�N�V�W�L�O�Q�H�� �R�G�M�H�ü�H�� �L�� �R�E�X�ü�H���N�R�M�X�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D��

�S�U�H�U�D�ÿ�X�M�H���� 

�%�X�G�X�ü�L���G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D���U�D�E�O�M�H�Q�L���W�H�N�V�W�L�O���� �R�G�M�H�ü�X�� �L�� �R�E�X�ü�X���� �R�Q�R���J�D���P�R�U�D��i nekamo 

smjestiti do trenutka kada im zatreba �W�H�� �L�P�� �X�� �W�R�P�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �S�R�P�D�å�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U����

�5�D�]�O�R�]�L���]�E�R�J���N�R�M�H�J���V�H���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F���R�G�O�X�þ�L�O�R���Q�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�M�H���W�D�M���G�D���E�L���X���Q�M�H�J�D���P�R�J�O�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q���W�H�N�V�W�L�O�����R�G�M�H�ü�X���L �R�E�X�ü�X���W�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���L���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L��

�L�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�L���� �6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �Q�H�J�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �M�D�Y�Q�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�Q�M�L�K�R�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H���X�Q�D�M�P�O�M�H�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���N�R�M�L���L�P���V�O�X�å�L���]�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H���R�Q�D���Q�H��

�S�U�H�Q�H�V�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�J�R�Q���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R����

�R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�Q�L�M�H���R�S�ü�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R ���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�H�N�V�W�L�O�D�������8���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���U�X�þ�Q�L���L��

�I�L�]�L�þ�N�L���U�D�G�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�D�P�R�P���U�R�E�R�P���V�H���U�X�N�X�M�H���U�X�þ�Q�R���L�O�L���S�D�N���U�X�þ�Q�L�P���N�R�O�L�F�L�P�D���W�H���M�H���]�E�R�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�H�� �Q�L�V�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���� �9�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �Y�U�V�W�X�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �W�H�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���W�R�þ�Q�L�M�H���V�P�M�H�ã�W�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���M�H�V�X���U�D�E�O�M�H�Q�D���R�G�M�H�ü�D���L���R�E�X�ü�D�����U�D�E�O�M�H�Q�L��

tekstiln�L���S�U�H�G�P�H�W�L���W�H���R�W�S�D�G�Q�L���W�H�N�V�W�L�O���� �%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�L�V�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���� �S�R�G�X�]�H�ü�H���]�D��

�V�D�P�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�L���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D���N�D�R���R�E�O�L�N���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D�����G�R�N��

za odlaganje koriste kutije i stalke. Dodatna oprema koja se koristi u skla�G�L�ã�W�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D���L���X�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���J�U�L�M�D�Q�M�H�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D���Y�H�]�D�Q�R�J���X�]��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���R�Q���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���W�D�N�R���G�D���V�Y�D�N�D���R�V�R�E�D���N�R�M�D���L�P�D���U�D�E�O�M�H�Q�H���W�H�N�V�W�L�O�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�H��

�S�R�S�X�W���R�G�M�H�ü�H�����]�D�Y�M�H�V�D�����N�U�H�Y�H�W�Q�L�Q�D���L���R�V�W�D�O�R  �N�R�M�H���Y�L�ã�H���Q�H�ü�H���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L�����X�S�D�N�L�U�D���W�H���L�K���G�R�Q�H�V�H��

�X�� �V�D�P�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �R�Y�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�D�G�Q�L�P�� �G�D�Q�R�P�� �R�G�� ��-15 sati. Nakon toga se ti 

�V�D�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �U�D�E�O�M�H�Q�L�� �S�U�H�G�P�H�W�L�� �S�U�H�Q�R�V�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�J�R�Q�� �J�G�M�H�� �V�H�� �V�R�U�W�L�U�D�M�X�� �S�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����V�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�G�U�X�J�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�N�F�L�M�H��

�V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �W�H�N�V�W�L�O�D���� �W�H�N�V�W�L�O�Q�H�� �R�G�M�H�ü�H�� �L�� �R�E�X�ü�H���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �W�D�N�Y�L�K�� �M�H�� �L�� �S�R�Y�R�G�R�P�� �'�D�Q�D�� �S�O�D�Q�H�W�D��

�]�H�P�O�M�H���J�G�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���D�N�F�L�M�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���X���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L����

�7�D�N�R�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �X�� �ã�N�R�O�X�� �G�R�Q�R�V�H�� �W�H�N�V�W�L�O���� �W�H�N�V�W�L�O�Q�X�� �R�G�M�H�ü�X�� �L�� �R�E�X�ü�X���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �R�Q�D�� �G�R�Y�R�]�L�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���V�H���W�D�P�R���þ�X�Y�D���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D���V�H���S�U�H�Q�R�V�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���L���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H���]�D���W�H�N�V�W�L�O�����R�G�M�H�ü�X���L���R�E�X�ü�X���X���P�M�H�V�W�L�P�D���%�H�O�L�F�D����

Mursk�R���6�U�H�G�L�ã�ü�H�����1�H�G�H�O�L�ã�ü�H�����3�U�H�O�R�J�����6�Y�H�W�L���0�D�U�W�L�Q���Q�D���0�X�U�L���L���6�W�U�D�K�R�Q�L�Q�H�F���W�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���L���U�R�E�D���V��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���V�W�L�å�H���X���V�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�G�M�H���V�H���þ�X�Y�D���W�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���S�U�H�Q�R�V�L���X��

proizvodni pogon u kojem se sortira. �.�D�N�R���U�R�E�D���V�W�L�å�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�D�N�R���V�H���P�R�Ua i smjestiti pri 
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�þ�H�P�X���V�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F �N�R�U�L�V�W�L���P�H�W�R�G�D���I�L�N�V�Q�R�J���U�D�V�S�R�U�H�G�D���ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �L�V�W�D�� �U�R�E�D�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�W�R�M�L�� �Q�D�� �L�V�W�R�P�H�� �P�M�H�V�W�X���� �9�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H���� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�H���Q�L�N�D�N�Y�D���S�U�D�Y�L�O�D���N�R�Ma bi se primjenjivala prilikom 

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�D�� �U�D�]�P�M�H�Q�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� ���(�'�,������ �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�R�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���G�R�N�X�P�Hntacije koja se koristi za prijem, prijenos, 

�L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�W�S�U�H�P�X�� �U�R�E�H���� �8�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�N�R�U�L�V�W�H���V�H���S�U�L�P�N�D�����P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D���W�H���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�D�����G�R�N���V�H���R�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D��

�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�U�W�L�F�D�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�L�M�D�P�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

pregled rezervnih zaliha �W�H�� �S�U�H�J�O�H�G�� �]�D�O�L�K�D�� �L�]�G�D�Q�L�K�� �Q�D�� �S�R�W�Y�U�G�X�� �S�U�L�P�L�W�N�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���L���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�L�]���S�R�G�X�]�H�ü�D �L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���V�P�D�W�U�D�M�X���Y�L�ã�L�P�D����

�G�R�N�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H�� �U�R�E�R�P�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�Q�R�P�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �Q�L�å�L�P�D, a 

p�U�H�P�D���]�D�G�D�F�L�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�L�ã�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���V�P�D�W�U�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H���� �V�P�M�H�ã�W�Dja i 

manipuliranja �W�H���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H�����D���Q�L�å�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���U�R�E�H (podaci prikupljeni primarnim 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�D�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�üa �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L na kojima je jasno vidljivo 

�G�D���M�H���U�L�M�H�þ���R���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���X���N�R�M�H���V�H���V�P�M�H�ã�W�D �U�D�E�O�M�H�Q�L���W�H�N�V�W�L�O�����R�G�M�H�ü�D���L���R�E�X�ü�D�� 

 

Slika 44�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H- �+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F��(Humananova.org, bez dat.) 

5.13.  OPG Tomislav Srpak  

OPG (obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) �7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N���M�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�N�R�M�H�� �V�H�� �Y�H�ü�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N�� �J�R�G�L�Q�D�� �E�D�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �S�R�Y�U�ü�D�� �W�H�� �U�D�W�D�U�V�W�Y�R�P���� �6�D�P�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �D�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �ã�L�U�H����

�6�M�H�G�L�ã�W�H�� �2�3�*-a je u Donjem Kraljevcu, na adr�H�V�L�� �3�D�O�L�Q�R�Y�H�F�� ���������� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �R�Q�L�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �S�R�Y�U�ü�D�� �W�H�� �U�D�W�D�U�V�W�Y�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�L�M�H��



61 

 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���O�X�N�����N�U�X�P�S�L�U�����S�ã�H�Q�L�F�X���L�����N�X�N�X�U�X�]�����1�M�L�K�R�Y���S�U�L�P�D�U�Q�L���F�L�O�M���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���Q�M�L�K�R�Y�L�K���N�O�L�M�H�Q�D�W�D��

i kupaca te im upravo u tome p�R�P�D�å�X���L���Q�M�L�K�R�Y�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�M�D���L�P���V�O�X�å�H���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�����þ�X�Y�D�Q�M�H���L��

pakiranje njihovih proizvoda, ali i sredstva koja su im potrebna za odvijanje proizvodnje i 

poslovanja (moja-djelatnost.hr, 2017). Sve prethodno navedeno su zapravo i  razlozi zbog 

kojeg ovo ob�L�W�H�O�M�V�N�R���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���S�R�V�M�H�G�X�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� 

OPG Tomislav Srpak �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� ���� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�D��

���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D������ �D�� ���� �Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�D���� �=�D�W�Y�R�U�H�Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�X�� �Y�L�V�R�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D���� �ã�W�R�� �]�D�S�U�D�Y�R��

�]�Q�D�þ�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�L�P�D��upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski. Tako 

�V�H�� �X�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�L�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �L�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�D�� �S�D�N�L�U�Q�L�F�D�� �N�R�M�D�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����W�R�þ�Q�L�M�H���O�X�N�D���L���N�U�X�P�S�L�U�D�����X�V�L�S�Q�L���N�R�ã���N�R�M�L���V�O�X�å�L���]�D���V�R�U�W�L�U�D�Q�M�H���N�U�X�P�S�L�U�D���L���O�X�N�D���W�H���H�O�����Y�L�O�L�þ�D�U����

�6�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���L�P���S�R�P�D�å�X���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� �R�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �U�X�þ�Q�H�� �Y�L�O�L�þ�D�U�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��

�Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����R�Q�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H���N�D�G�D���V�H���S�R�S�X�Q�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D ili pak kada se roba 

�R�G�P�D�K���L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���N�X�S�F�X�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���S�U�H�P�D��

�Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H���2�3�*-�D���7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N���]�D�S�U�D�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���X���Q�M�L�K���V�P�M�H�ã�W�D��zreli �N�U�X�P�S�L�U���W�H���O�X�N�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����G�L�R �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�O�X�å�L���L���]�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �L�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�S�X�W�� �J�Q�R�M�L�Y�D���� �V�M�H�P�H�Q�D�� �W�H��

�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���]�D�ã�W�L�Wu bilja. Sredstva za odlaganje koja �N�R�U�L�V�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

su palete, sanduci te kutije u kojima se nalazi krumpir ili pak luk, dok od dodatne opreme 

�S�R�V�M�H�G�X�M�X���X�U�H�ÿ�D�M�H���]�D���N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X���L���J�U�L�M�D�Q�M�H���W�H���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�R�J���S�U�R�F�H�V�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�Q�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D���L�P�� �V�M�H�P�H���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �E�L�O�M�D�� �L���J�Q�R�M�L�Y�D��

dostavljaju �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���N�D�P�L�R�Q�R�P�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���L�K���R�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�R�P���V�N�Oa�G�L�ã�W�H���X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H����

�J�G�M�H�� �V�H�� �þ�X�Y�D�M�X�� �W�D�N�R�� �G�X�J�R�� �G�R�N�� �Q�H�� �G�R�ÿ�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �N�D�G�D�� �L�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �J�R�W�R�Y�L�K��

proizvoda, odnosno luka i krumpira, nakon berbe prikolicama, proizvodi se dovode u sklad�L�ã�W�H��

�X���N�R�M�L�P�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���L���S�D�N�L�U�Q�L�F�D���W�H���V�H���]�D���S�R�þ�H�W�D�N���S�X�ã�W�D�M�X���X���X�V�L�S�Q�L���N�R�ã���W�H���V�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�L��

�X�� �V�D�Q�G�X�F�L�P�D�� �L�O�L�� �V�H�� �R�G�P�D�K�� �S�D�N�L�U�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�H�� �S�D�N�L�U�Q�L�F�H�� �X�� �Y�U�H�ü�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D����

Nakon toga gotovi proizvodi �V�H���þ�X�Y�D�M�X���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D���S�U�R�G�D�M�H�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D �L�]�O�D�]�H���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H��

se dostavljaju kupcima. Kada roba stigne �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R��ju �M�H�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �R�Y�R��

�R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�W�D�Y�O�M�D��robu �Q�D�� �S�U�Y�R�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �P�M�H�V�W�R���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�W�L�þ�Q�L��

raspored �U�R�E�H���� �8�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �7�D�N�R�� �V�H�� �U�R�E�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�����.�R�G���S�R�W�U�R�ã�Q�H���U�R�E�H���R�Q�X���N�R�M�D���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���L���Q�D�M�S�U�L�M�H���N�R�U�L�V�W�L���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���ã�W�R���E�O�L�å�H���X�O�D�]�X����

odnosno izlazu, a ostalo dalje. Kada se radi o gotovim proizvodima�����V�N�O�D�G�L�ã�We ih ovisno o tome 

koliko mogu stajati, kada �ü�H���L�K���N�X�S�D�F���W�U�H�E�D�W�L�� �N�R�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H �S�R�V�M�H�G�X�M�X���L���V�O�L�þ�Q�R�����2�G���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D��

�Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���2�3�*���7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N���N�R�U�L�V�W�L���V�D�P�R���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X���N�R�M�D��

�L�P�� �V�O�X�å�L�� �L�� �N�R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H���N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���� �D �R�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�� �Y�R�G�H��

�G�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �2�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�V�W�L�þ�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L��
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�R�S�U�H�P�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �G�R�N�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D��

�]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

izdavanja robe ���S�R�G�D�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��.  

�6�O�L�N�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���R�Y�R�J���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D, i otvorenog i natkrivenog mogu se vidjeti u 

nastavku. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �L�� �S�D�N�L�U�Q�L�F�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H���X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�D�N�L�U�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �N�D�R�� �L��

transportna sredstva i sredstva za odlaganje koja koriste. 

   

   

   

Slika 45�����6�N�O�D�G�L�ã�Wa- OPG Tomislav Srpak (Izvor: OPG Tomislav Srpak) 
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5.14.  �.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü 

�.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���Q�D�O�D�]�L��

�X�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L���� �X�� �P�D�O�R�P�� �Q�D�V�H�O�M�X�� �3�D�O�R�Y�H�F���� �X�� �X�O�L�F�L�� �*�O�D�Y�Q�D�� ����������Klesarstvo 

�%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü �E�D�Y�L�� �V�H�� �S�U�H�U�D�G�R�P�� �D�U�K�L�W�H�N�W�R�Q�V�N�R�J�� �J�U�D�Q�L�W�D�� �R�G�� �V�L�U�R�Y�R�J�� �E�O�R�N�D�� �L�]�Y�D�ÿ�H�Q�R�J�� �L�]��

kamenoloma pa �V�Y�H�� �G�R�� �I�L�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �P�R�Q�W�D�å�X�� �L�V�W�R�J�� U svojoj proizvodnji ukupno 

koriste preko 120 vrsta granita, mramora i travertina, a kako bi sve to navedeno mogli nekamo 

�V�P�M�H�V�W�L�W�L�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �]�D�S�R�þ�Q�X�� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� ���N�O�H�V�D�U�V�W�Y�R-

baranasic.hr, 2018). 

�6�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �R�V�L�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �G�L�R��

�Q�M�L�K�R�Y�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�+���W�H���]�D���Q�M�H�J�D���S�O�D�ü�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L���Q�D�M�D�P�����S�D���]�D�S�U�D�Y�R��

�W�D�N�R�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �L�� �M�D�Y�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �M�H�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D��

�R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���L���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����2�W�Y�R�U�H�Q�R���N�R�U�L�V�W�H���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���J�U�D�Q�L�W�Q�L�K���S�O�R�þ�D�����D���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R��

�]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �P�U�D�P�R�U�Q�L�K�� �S�O�R�þ�D�� �L�� �W�U�D�Y�H�U�W�L�Q�� �N�D�P�H�Q�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K��

poslova postoje sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski njihovo 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H���S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Y�L�V�R�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����S�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �Y�L�O�L�þ�D�U�H���� �N�R�Q�]�R�O�Q�H�� �L�� �S�R�U�W�D�O�Q�H�� �G�L�]�D�O�L�F�H�� �W�H�� �S�R�Q�H�N�D�G�� �L�� �U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D����

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D���V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �]�D�� �U�D�G��

���J�U�D�Q�L�W�Q�H�� �S�O�R�þ�H���� �P�U�D�P�R�U�Q�H�� �S�O�R�þ�H���� �W�U�D�Y�H�U�W�L�Q�� �N�D�P�H�Q���� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�S�D�G�D���X�S�U�D�Y�R���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����2�G���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�H���V�H���S�D�O�H�W�D�Pa i 

�V�W�D�O�F�L�P�D���� �D�� �R�G�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �Q�D�� �U�D�G�X�� ���U�X�N�D�Y�L�F�H���� �N�D�S�H���� �N�D�F�L�J�H����

�K�O�D�þ�H���� �F�L�S�H�O�H�� �L�� �Q�D�R�þ�D�O�H������ �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�Q��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���W�D�N�R���G�D���V�H���S�U�Y�R���Q�D�U�X�þ�H���S�R�W�U�H�E�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�����E�O�R�N�R�Y�L�����L�]���,�W�D�O�L�M�H�� �Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���X�]���S�R�P�R�ü��

�ã�O�H�S�H�U�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���G�R�Y�R�]�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���G�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�W�R�P���S�R�P�R�ü�X��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �G�L�]�D�O�L�F�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�R�� �N�R�M�H�� �M�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R���� �S�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��

�N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�W�L�þ�Q�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�� �U�R�E�H���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�Dl potreban za proizvodnju, on se iz 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �R�W�S�U�H�P�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�J�R�Q���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R�� �%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü���N�R�U�L�V�W�H�� �(�'�,�� ���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�X�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D������

dok od dokumentacije primku koriste za zaprimanje robe, odnosno kod ulaza robe, a 

�R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X���N�R�G���R�W�S�U�H�P�D�Q�M�D���U�R�E�H���L�]���Q�M�L�K�R�Y�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����D���R�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���Q�H��

�N�R�U�L�V�W�H���Q�L�ã�W�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�M�X���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����L�]��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �N�D�N�R�� �V�X �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�L���� �D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�R�P�� �U�R�E�H�� �Q�D�M�Q�L�å�L���� �G�R�N�� �S�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D��

�V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�R�S�U�H�P�H�� �U�R�E�H���� �D�� �Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �U�R�E�H�� ���S�R�G�D�F�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L��

primarnim ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 
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5.15.  Analiza  

U ovom dijelu rada provedena je analiza rezultata koji su dobiveni nakon provedenog 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����7�D�N�R���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���V�O�L�M�H�G�L���D�Q�D�O�L�]�D���V�Y�D�N�R�J��od 

pitanja koje se je nalazilo u anketnom upitniku. 

 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�Y�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �M�H�� �R�G�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �W�U�D�å�L�O�R�� �G�D�� �Q�D�Y�H�G�X��

�U�D�]�O�R�J�H���]�E�R�J���N�R�M�L�K���X���V�Y�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D iz 

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H �S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���L�]���P�Q�R�ã�W�Y�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�D�]�O�R�J�D�����7�D�N�R���V�X���Q�H�N�L���R�G���U�D�]�O�R�J�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�L�����N�D�N�R���E�L mogla provoditi nadzor nad proces�R�P���S�U�L�M�H�P�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�D�N�L�U�D�Q�M�D���S�R�Y�U�ü�D����

kako bi mogla prodavati proizvode u potrebnim kvartalima, kako bi se proizvodnja moglo 

�Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���R�G�Y�L�M�D�W�L���W�H���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�D���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H���]�D�S�R�þ�H�W�L�����]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���N�R�M�L���V�O�X�å�L��

za daljnju prodaju, zbog brzog obavljanja poslova i zadovoljstva kupaca, zbog spremnosti da 

se brzo �R�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���N�X�S�D�F�D�« 

 

Vezano uz pitanje �N�R�G�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�U�D�O�D�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� �G�D�� �O�L�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �L�O�L�� �S�D�N�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�]�Q�D�M�P�O�M�H�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �M�D�Y�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K��

rezultata. �2�G���X�N�X�S�Q�R���������S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����Q�M�L�K���������S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�Wo 

�V�N�O�D�G�L�ã�We�����-�H�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�V�L�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�R�U�L�V�W�L���L���M�D�Y�Q�R���N�R�M�H���M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �]�D�� �Q�M�H�J�D�� �S�O�D�ü�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �Q�D�M�D�P�� ���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R�� �%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü������ �G�R�N�� �M�H�G�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�D�P�R�� �M�D�Y�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D��

�ý�D�N�R�Y�H�F�� �N�R�M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�]�Q�D�M�P�O�M�H�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �N�R�M�L�� �L�P�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �U�D�E�O�M�H�Q�R�J�� �W�H�N�V�W�L�O�D����

�R�G�M�H�ü�H���L���R�E�X�ü�H�� 
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Na pitanje vezano uz �Y�U�V�W�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�R�M�D�� �V�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��odgovorilo je da posjeduje �R�S�ü�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �Q�M�L�K��

sedam�����M�H�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����K�O�D�G�Q�M�D�þ�H�������G�R�N���S�H�W���S�R�G�X�]�H�ü�D��

imaju �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L���W�L�S���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����M�H�G�Q�R���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���R�W�Y�R�U�H�Q�R�J���L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J�����M�H�G�Q�R���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X��

otvorenog, zatvorenog i natkrivenog, jedno kombinaciju otvorenog i natkrivenog, dok dva 

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X���Q�D�W�N�U�L�Y�H�Q�R�J���L���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J�����D���V�D�P�R���M�H�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���R�W�Y�R�U�H�Q�L���W�L�S���V�N�O�D�G�L�ã�W�D �ã�W�R��

�V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L��i na grafikonu 1. �0�H�ÿ�X�W�L�P���E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���W�R���X�Y�H�O�L�N�H���R�Y�L�V�L���L��o djelatnosti 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�D�R���L���Y�U�V�W�L���U�R�E�H���N�R�M�D���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���O�L���M�H���R�Q�D���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���R�W�S�R�U�Q�D���L�O�L���Q�L�M�H���Q�D��

atmosferske utjecaje i sl.  

 

Grafikon 1: �6�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H (autorski rad) 

�.�D�G�D�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�S�L�W�D�Q�D�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �S�U�H�P�D�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L����ni jedno �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X nije odgovorilo da 

posjeduje automatiziran�R���L�O�L���U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���ã�W�R���M�H���M�D�V�Q�R���Y�L�G�O�M�L�Y�R���L���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X��2 koji je 

�S�U�L�N�D�]�D�Q���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�� na grafikonu 2 se �P�R�å�H �Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�M�L�K������

�S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�L�V�R�N�R���P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����ã�W�R �]�Q�D�þ�L���G�D���X���Q�M�L�K�R�Y�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���S�R�V�W�R�M�H���V�U�H�G�V�W�Y�D��

kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade automatski, dok njih 5 nisko mehanizirano, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���X���W�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���U�R�E�R�P���V�H���U�X�N�X�M�H���U�X�þ�Q�R���L�O�L���S�D�N���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D�� �7�D�N�R���V�H���P�R�å�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��kako podu�]�H�ü�D���L�]���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����M�R�ã��

�X�Y�L�M�H�N���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�H��svoje zaposlenike. 

 

Grafikon 2�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H (autorski rad) 
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�1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����D���Y�H�]�D�Q�R���X�]���S�L�W�D�Q�M�H���N�D�N�Y�R���M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H�� �U�R�E�H���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P��koriste �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �]�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K��proizvoda, a 

�P�D�Q�M�L�P���G�L�M�H�O�R�P���]�D���V�P�M�H�ã�W�D�M���D�P�E�D�O�D�å�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���U�R�E�H���L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D �ã�W�R���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L��

u tablici 2 u kojoj se �W�D�N�R�ÿ�H�U���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L���N�R�O�L�N�R���L���N�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���N�R�M�X���Y�U�V�W�X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���N�D�N�R���Q�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���V�D�P�R���M�H�G�Q�X���Y�U�V�W�X���U�R�E�H�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���V�D�P�R���P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �G�R�N���Q�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��

�V�Y�R�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�X���Y�U�V�W�X���U�R�E�X���� 

Tablica 2�����6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�Rbe  

 

VRSTA 

�6�.�/�$�'�,�â�7�$ 

 

�1�$�=�,�9���3�2�'�8�=�(�û�$ Broj 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

Skl. materijala  Sistem MEP d.o.o.�����$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü d.o.o., NET d.o.o., PANA 

STOLARIJA d.o.o.���� �6�2�%�2�ý�$�1- interijeri d.o.o., S-�6�(�ý�$�1 

d.o.o., �=�,�'�$�5�6�7�9�2�� �ä�8�/�,�û d.o.o.���� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F����

SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o.�����.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü 

11 

�6�N�O�����D�P�E�D�O�D�å�H NET d.o.o., S-�6�(�ý�$�1 d.o.o. 2 

Skl. gotovih 

proizvoda  

Dodlek Agro d.o.o., NET d.o.o., PANA STOLARIJA d.o.o., 

�6�2�%�2�ý�$�1- interijeri d.o.o.���� �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D�� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �7�X�U�E�R��

Auto Centar d.o.o., S-�6�(�ý�$�1 d.o.o., OPG Tomislav Srpak, 

SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o. 

10 

Skl. alata i 

sitnog 

inventara  

�6�2�%�2�ý�$�1- interijeri d.o.o., S-�6�(�ý�$�1 d.o.o., ZIDARSTVO 

�ä�8�/�,�û d.o.o., SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o. 

5 

Skl. 

investicijske 

robe  

S-�6�(�ý�$�1 d.o.o., PIB extra d.o.o. 2 

Skl. 

poluproizvoda  

�6�2�%�2�ý�$�1- interijeri d.o.o., S-�6�(�ý�$�1 d.o.o., SENKO d.o.o. 3 

(autorski rad) 
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Na temelju �S�L�W�D�Q�M�D���X���N�R�M�H�P���V�H���M�H���R�G���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�D�å�L�O�R���G�D���Q�D�Y�H�G�X���ã�W�R���W�R�þ�Q�R��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �X�� �V�Y�R�M�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U���P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R���V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�P�M�H�ã�W�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �U�R�E�D�� �7�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �'�R�G�O�H�N���D�J�U�R�� �G���R���R���� �X��svoje �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �S�R�Y�U�ü�H����

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�,�6�7�(�0�� �0�(�3�� �G���R���R���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�(�1�.�2�� �G���R���R����

limove�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�����Y�L�M�þ�D�Q�X���U�R�E�X�����ã�W�H�G�Q�M�D�N�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����V�U�H�G�V�W�Ya potrebna 

za odvijanje servisa, za pranje automobila, za potrebe lakirnice i limarije te auto dijelove, 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �1�(�7�� �G���R���R���� �S�O�D�V�W�L�þ�Q�X�� �L�� �V�W�D�N�O�H�Q�X�� �D�P�E�D�O�D�å�X���� �O�D�P�S�L�R�Q�H���� �V�Y�L�M�H�ü�H���� �V�Y�L�M�H�ü�Q�M�D�N�H�«����

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�2�%�2�ý�$�1- interijeri d.o.o. materijale, alate i sitni inventar potreban za izradu, 

proizvodnju �L�� �P�R�Q�W�D�å�X���Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �W�H�� �J�R�W�R�Y�L�� �Q�D�P�M�H�ã�W�D�M���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �3�$�1�$�� �6�7�2�/�$�5�,�-�$�� �G���R���R����

�E�R�M�H�����R�N�R�Y�H�����V�W�D�N�O�D���W�H���U�R�E�X���G�U�Y�H�Q�H���L���D�O�X�P�L�Q�L�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���3�,�%���H�[�W�U�D���G���R���R�����U�R�E�X���G�U�Y�H�Q�H��

�J�U�D�ÿ�H�����E�R�M�H�� �L�� �O�D�N�R�Y�H���� �V�W�L�U�R�S�R�U���� �ã�D�U�D�I�H���� �U�D�]�Q�H�� �P�H�W�D�O�Q�H profile te gotove kalupe za ljevaonice, 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���7�X�U�E�R���$�X�W�R���&�H�Q�W�D�U���G���R���R�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���]�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���6-�6�(�ý�$�1���G���R���R����

paketiziranu i komandnu robu, materijale �]�D���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�R�W�U�H�E�H�«�����S�R�G�X�]�H�ü�H���=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û��

d.o.o. opeku, skele, gradili�ã�Qe kontejnere���� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �D�O�D�W�« ���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �]�D�G�U�X�J�D��

�+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F���U�D�E�O�M�H�Q�L���W�H�N�V�W�L�O�����R�G�M�H�ü�X���L���R�E�X�ü�X�����S�R�G�X�]�H�ü�H���2�3�*���7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N���S�R�Y�U�ü�H��

���O�X�N���L���N�U�X�P�S�L�U�����W�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü���J�U�D�Q�L�W�Q�H���L���P�U�D�P�R�U�Q�H���S�O�R�þ�H���W�H���W�U�D�Y�H�U�W�L�Q���N�D�P�H�Q. 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D��

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �U�X�þ�Q�H�� �Y�L�O�L�þ�D�U�H���� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L na 

grafikonu 3���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �N�R�U�L�V�W�H��se �L�� �U�X�þ�Q�D�� �N�R�O�L�F�D��i automatizirana transportna 

sredstva (transportni �Y�L�O�L�þ�D�Ui���� �W�H�� �P�R�W�R�U�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D�� ���N�D�P�L�R�Q�� �V�� �G�L�]�D�O�L�F�R�P���� �Y�L�O�M�X�ã�N�D�U���� �þ�D�S�O�M�D������ �1�H�ã�W�R��

manje zastupljena transportna sredstva koja �S�R�G�X�]�H�ü�D koriste su dizala. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�L�W�Q�R�� �M�H��

�Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �Q�H�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R�����G�R�N���Q�H�N�D���Y�L�ã�H���Q�M�L�K�� 

 

Grafikon 3: Transportna sredstva (autorski rad) 
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�9�H�]�D�Q�R���X�]���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��mogu koristiti �]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���Q�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�W�H���V�D�P�R���M�H�G�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R�����G�R�N��ih neka 

�R�G���Q�M�L�K���N�R�U�L�V�W�H���Y�L�ã�H�����1�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X 4 �V�H���W�D�N�R���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���V�X���Q�D�M�Y�L�ã�H��

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D���N�R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����7�D�N�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���U�R�E�H���N�R�U�L�V�W�L���S�D�O�H�W�H�����V�W�D�N�O�H���L���N�X�W�L�M�H�����G�R�N���V�H���M�R�ã���N�R�U�L�V�W�H���L���V�D�Q�G�X�F�L���W�H���N�R�ã�D�U�H���L��

kasete , ali u manjem broju �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

 

Grafikon 4: Sredstva za odlaganje (autorski rad) 

 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�R�J�� �X�]�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �R�S�U�H�P�X�� �N�R�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �]�D��

�R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R�� �V�X���X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]��

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H �N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X �X���Q�D�M�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L �X�U�H�ÿ�D�M�L��

�]�D���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X�����D���V�O�L�M�H�G�H���L�K���X�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���J�U�L�M�D�Q�M�H�����V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X�����V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R-

�]�D�ã�W�L�W�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L���� �W�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�� �]�D�� �N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X �ã�W�R�� �V�H�� �M�D�V�Q�R�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ����koji je 

prikazan u nastavku���� �2�G�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�� �]�D�ã�W�L�W�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H kamere, alarme i 

�S�U�R�W�X�S�U�R�Y�D�O�Q�H���X�U�H�ÿ�D�M�H�����D���R�G���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X���U�X�N�D�Y�L�F�H�����N�D�F�L�J�H�����U�D�G�Q�D���R�G�L�M�H�O�D�����F�L�S�H�O�H���L��

sl. Bitno je i istaknuti kako n�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Qo navedeno, a neka samo 

�G�L�R���R�G���G�R�G�D�W�Q�H���R�S�U�H�P�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� 
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Sredstva za odlaganje

�.�R�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��
poslovanja?

Palete Sanduci Kutije Kasete Stalci �.�R�ã�D�U�HOstalo
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Grafikon 5: Dodatna oprema (autorski rad) 

 

�1�D�N�R�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����a vezano uz �S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�H�J���V�H���M�H���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�D�å�L�O�R��

�G�D���R�S�L�ã�X���S�U�R�F�H�V���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���V�D�P���S�U�R�F�H�V���R�Y�L�V�L���X�Y�H�O�L�N�H���R��

�Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����9�H�]�D�Q�R���X�]���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�����D�P�E�D�O�D�å�X���W�H���D�O�D�W�H�����Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D�U�X�þ�X�M�X���R�G��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���W�H���L�K���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ���G�R�S�U�H�P�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����

Nakon t�R�J�D���Y�U�ã�L���V�H���L�V�W�R�Y�D�U���W�H���V�H���U�R�E�D���V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���]�D���W�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���P�M�H�V�W�R���W�H���V�H���þ�X�Y�D���W�D�N�R���G�X�J�R��

�G�R�N�� �V�H�� �Q�H�� �]�D�W�U�H�E�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �S�R�J�R�Q�X���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D��ih iz 

proizvodnih pogona dostave u �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���W�H��se �W�D�P�R���þ�X�Y�D�M�X���W�D�N�R���G�X�J�R���G�R�N���V�H ne otpreme kupcu, 

ili �N�D�G�D�� �R�Q�� �V�D�P�� �Q�H�� �G�R�ÿ�H�� �S�R�� �Q�M�L�K���� �9�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �R�Q�L�� �V�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�O�L�� �S�D�N��iz 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�J�R�Q�D�� �G�R�S�U�H�P�D�M�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �W�H��se �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �]�D�W�U�H�E�D�M�X�� �R�W�S�U�H�P�D�M�X�� �X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�Y�U�ã�L�O�L���W�H���V�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���S�R�Q�R�Yn�R���Y�U�D�ü�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���N�D�R���J�R�W�R�Y�L��

proizvodi. 

 

�=�D���O�D�N�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H���]�D��

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H�����7�D�N�R���V�H���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���W�U�D�å�L�O�R���G�D���Q�D�Y�H�G�X��

�N�R�M�X�� �R�Q�L�� �P�H�W�R�G�X�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�R�G�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �U�R�E�H���� �3�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �W�D�N�R��

�G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �N�R�U�L�V�W�L�� �I�L�N�V�Q�L��

�U�D�V�S�R�U�H�G�����Q�M�L�K���V�H�G�D�P�������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���L�V�W�D���U�R�E�D���X�Y�L�M�H�N���V�W�R�M�L���Q�D���L�V�W�R�P�H���P�M�H�V�W�X�����G�R�N���þ�H�W�L�U�L���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�N�R�U�L�V�W�H���N�D�R�W�L�þ�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G���U�R�E�H���� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���U�R�E�D���]�D�S�U�L�P�D���Q�D���S�U�Y�R���V�O�R�E�R�G�Q�R���P�M�H�V�W�X���W�H���V�H��

�W�D�N�R�� �Q�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�D�� �L�V�W�R�P�H�� �P�M�H�V�W�X���� �G�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D koriste raspored na osnovi ABC 

klasifikacije, a jedno kombinaciju svega ovisno o vrsti robe. �6�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���P�R�å�H���V�H��

vidjeti i na grafikonu 6. 
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Dodatna oprema

�.�R�M�H���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�R�G�D�W�Q�L�K���R�S�U�H�P�D���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��
poslovanja?

�3�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�D
�]�D�ã�W�L�W�D

Sigurnosno-
�]�D�ã�W�L�W�Q�L
�X�U�H�ÿ�D�M�L

�8�U�H�ÿ�D�M�L���]�D
klimatizaciju

�8�U�H�ÿ�D�M�L���]�D
grijanje

Sredstva
�]�D�ã�W�L�W�H
na radu

Ostalo



70 

 

 

Grafikon 6�����0�H�W�R�G�H���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H�����D�X�W�R�U�V�N�L���U�D�G�� 

 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���]�D���O�D�N�ã�H���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D��

�]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H���E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R���Q�H�N�D���R�G���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�W�H�����G�R�N���Q�H�N�D���Q�H��

�N�R�U�L�V�W�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D�����7�D�N�R���V�H���Q�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�������P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H��64% �S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

njih 9 navelo da �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�W�H �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �G�R�N�� ����������

�R�G�Q�R�V�Q�R�������S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���Q�H��koriste, odnosno da kod njih ne postoje pravila koja bi im mogla 

�R�O�D�N�ã�D�W�L�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� Neka od pravila ko�M�D���N�R�U�L�V�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� podjela 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R���E�U�R�M�H�Y�L�P�D���L���V�O�R�Y�L�P�D�����S�R�G�M�H�O�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���U�H�G�R�Y�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���V�Y�R�M�H���Q�D�]�L�Y�H�����$���%���&�«������

�V�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�� �W�H�å�H�� �U�R�E�H�� �Q�D�� �Q�L�å�H�� �U�D�]�L�Q�H���� �D�� �O�D�N�ã�H�� �Q�D�� �Y�L�ã�H���� �V�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�H�� �U�R�E�H�� �X�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�L��

prostor, �U�R�E�D���]�D���N�R�M�R�P���S�R�V�W�R�M�L���Y�H�ü�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���V�P�M�H�ã�W�D���V�H���Q�D���G�R�V�W�X�S�Q�L�M�H���P�M�H�V�W�R�����Q�D���S�U�H�G�Q�M�L���G�L�R��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�������N�X�U�H�Q�W�Q�D���U�R�E�D���V�H���V�P�M�H�ã�W�D���E�O�L�å�H���P�M�H�V�W�X���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�«  

 

Grafikon 7�����3�U�D�Y�L�O�D���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H�����D�X�W�R�U�V�N�L���U�D�G�� 

 

�2�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P��naj�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D koja su 

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X upoznata su s informacijskom tehnologijom EDI koju i koriste, dok 

jedno uz to koristi i automatsko prikupljanje podataka ���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �1�(�7�� �G���R���R����, a niti jedno 
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�.�R�M�X���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���P�H�W�R�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���X��
�V�N�O�D�G�L�ã�W�X�"

Fiksni
raspored

�.�D�R�W�L�þ�Q�L
raspored

Raspored u
pravokutnom
koordinatnom
sustavu

Raspored na
osnovi ABC
klasifikacije

Kombinacija

64%
-�!�������S�R�G�X�]�H�ü�D

36%
-�!�������S�R�G�X�]�H�ü�D

�3�R�V�W�R�M�H���O�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H��
�N�D�N�R���E�L���R�O�D�N�ã�D�O�L���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"

Postoje
pravila

Ne postoje
pravila
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sustave radio frekvencije �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ������ �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�H�ÿ�X��ispitanim 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �Q�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �R�E�O�L�N�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �Q�M�L�K�� �W�U�R�M�H 

(OPG Tomislav Srpak, S-�6�(�ý�$�1���G���R���R�������=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R����. 

 

 

Grafikon 8�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�����D�X�W�R�U�V�N�L���U�D�G�� 

 

�.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���O�D�N�ã�H���P�R�J�O�D���Y�R�G�L�W�L���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���E�L�W�Q�X���X�O�R�J�X���L�P�D���L���X�U�H�G�Q�R���Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����7�D�N�R���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J���S�L�W�D�Q�M�D���R���W�R�P�H���N�R�M�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H��

koristi za prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe �G�R�O�D�]�L���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���N�D�N�R���Sostoje �S�R�G�X�]�H�ü�D��

koja �N�R�U�L�V�W�H���V�Y�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�����S�U�L�P�N�X�����S�R�Y�U�D�W�Q�L�F�X�����L�]�G�D�W�Q�L�F�X�����P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�X���L���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�������G�R�N��

�Q�H�N�D���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���V�D�P�R���S�U�L�P�N�X���L���R�W�S�U�H�P�Q�L�F�X�����ã�W�R���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���L���Q�D�M�Y�L�ã�H���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���P�H�ÿ�X 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D �N�R�M�D�� �V�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X, a slijede ih povratnica, izdatnica i 

�P�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D���� �6�Y�H�� �W�R�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L��u tablici 3, u �N�R�M�R�M�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �W�R�þ�Q�R�� �N�R�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�� 

Tablica 3: Dokumentacija 

Dokumentacija  �1�$�=�,�9���3�2�'�8�=�(�û�$ Broj 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

Primka  Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

�G���R���R�������1�(�7���G���R���R�������3�$�1�$���6�7�2�/�$�5�,�-�$���G���R���R�������6�2�%�2�ý�$�1- 

�L�Q�W�H�U�L�M�H�U�L���G���R���R�������=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R�������+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D��

�ý�D�N�R�Y�H�F�� �G���R���R������ �6�(�1�.�2�� �G���R���R������ �3�,�%�� �H�[�W�U�D�� �G���R���R������

�.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü 

11 
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Informacijski sustavi

�.�R�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���N�R�U�L�V�W�L�W�H�"
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radio
frekvencije

Ostalo
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Povratnica  Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

�G���R���R�������1�(�7���G���R���R�������3�$�1�$���6�7�2�/�$�5�,�-�$���G���R���R�������6�2�%�2�ý�$�1- 

interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o.o., SENKO d.o.o. 

8 

Izdatnica  Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

d.o.o., NET d.o.o., PANA STOLARIJA d.o.o., SENKO 

d.o.o. 

6 

�0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

�G���R���R�������1�(�7���G���R���R�����+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F�����6�(�1�.�2���G���R���R�� 

6 

Otpremnica  Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��

d.o.o., NET d.o.o., PANA STOLARIJA �G���R���R�������6�2�%�2�ý�$�1- 

interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o.o., Humana Nova 

�ý�D�N�R�Y�H�F�� �G���R���R������ �6�(�1�.�2�� �G���R���R������ �3�,�%�� �H�[�W�U�D�� �G���R���R������

�.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R���%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü�����2�3�*���7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N 

12 

Ostalo  S-�6�(�ý�$�1��d.o.o. (CMR) 

�=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û���G���R���R�������E�L�O�M�H�å�Q�L�F�D�� 

2 

(autorski rad) 

 

Osim urednog �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D���� �E�L�W�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�P�D�M�X�� �L��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H����Vezano uz njih, bitno je napomenuti kako neka od ispitanih 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �Q�M�L�K���� �D�� �Q�H�N�D�� �Q�L�� �M�H�G�Q�X���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�� �N�D�U�W�L�F�D��

�X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���W�H���S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���S�U�L�M�D�P���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����D���V�O�L�M�H�G�H���G�Q�H�Y�Q�L�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�D����

�S�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X���L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �S�U�H�J�O�H�G���]�D�O�L�K�D���L�]�G�D�Q�L�K���Q�D���S�R�W�Y�U�G�X���S�U�L�P�L�W�N�D���W�H���Y�L�V�H�ü�D��

�N�D�U�W�L�F�D���]�D���X�Y�L�G���V�W�D�Q�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����E�L�W�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���N�D�N�R��3 �S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H���N�R�U�L�V�W�H��

�Q�L�N�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H ���3�$�1�$���6�7�2�/�$�5�,�-�$���G���R���R�������=�,�'�$�5�6�7�9�2���ä�8�/�,�û��

�G���R���R������ �.�O�H�V�D�U�V�W�Y�R�� �%�D�U�D�Q�D�ã�L�ü������ �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �E�R�O�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �W�R�� �N�R�M�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���V�H���N�R�U�L�V�W�H�����W�H���N�R�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�U�L�V�W�H���Y�L�ã�H���Q�M�L�K�� napravljena je tablica 4 koja je vidljiva 

u nastavku. 

Tablica 4�����2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H 

Operativna 

skl. evidencija  

�1�$�=�,�9���3�2�'�8�=�(�û�$ Broj 

�S�R�G�X�]�H�ü�D 

Dnevnik 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

�$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R���� S-�6�(�ý�$�1���G���R���R�������2�3�*���7�R�P�L�V�O�D�Y���6�U�S�D�N��

SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o. 

5 
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Kartica uskl. 

materijala  

�6�L�V�W�H�P�� �0�(�3�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R�������6�2�%�2�ý�$�1- 

interijeri d.o.o., Turbo Auto Centar d.o.o., S-�6�(�ý�$�1�� �G���R���R������

�+�X�P�D�Q�D���1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F�� SENKO d.o.o., PIB extra d.o.o. 

8 

�9�L�V�H�ü�D���N�D�U�W�L�F�D �$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü��d.o.o., NET d.o.o. 2 

Pregled 

naloga za 

prijam u skl.  

Dodlek A�J�U�R���G���R���R�������$�&���-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�������1�(�7���G���R���R�����+�X�P�D�Q�D��

�1�R�Y�D���ý�D�N�R�Y�H�F�����6�(�1�.�2���G���R���R��, PIB extra d.o.o. 

6 

Pregled 

naloga za 

otpremu iz 

skl.  

Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R������ �1�(�7�� �G���R���R���� PIB 

extra d.o.o. 

4 

Pregled 

rezervnih 

zaliha  

Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R������ �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D��

�ý�D�N�R�Y�H�F�����6�(�1�.�2���G���R���R�������3�,�%���H�[�W�U�D���G���R���R�� 

5 

Pregled zaliha 

izdanih na 

potvrdu 

primitka  

Dodlek A�J�U�R�� �G���R���R������ �$�&�� �-�H�V�H�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R������ �+�X�P�D�Q�D�� �1�R�Y�D��

�ý�D�N�R�Y�H�F�����6�(�1�.�2���G���R���R���� 

4 

Ostalo    

(autorski rad) 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�R�Y�R�G�L�� �L�� �G�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

zanimljivo je kako �Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H �N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X, 

�D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�V�Worija i opreme pod kojima se smatraju 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �R�S�U�H�P�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�V�Y�M�H�W�H�� �J�U�L�M�D�Q�M�D�� �L�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�D 

smatraju �Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�P�H�W�D���L���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H���U�R�E�R�P��pod kojima se podrazumijevaju 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �W�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �]�D�O�L�K�D��

�Q�D�M�Q�L�å�L�P�D. �â�W�R���V�H���W�R�þ�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�L���E�U�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�P�D�W�U�D���L�K���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D���L���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�����D���V�N�R�U�R���L�V�W�L���V�O�X�þ�D�M���M�H���L���N�R�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D�O�L�K�D���U�R�E�H����M�H�ÿ�X�W�L�P���E�L�W�Q�R��

je napom�H�Q�X�W�L���N�D�N�R���V�X���Q�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�]�Q�D�þ�L�O�D���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���W�U�R�ã�D�N���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�����D���M�H�G�D�Q���Q�D�M�Q�L�å�L�P����

�G�R�N���V�X���Q�H�N�D���R�]�Q�D�þ�L�O�D���Y�L�ã�H���Q�M�L�K�����.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���E�R�O�M�L���X�Y�L�G���X���W�R���N�R�O�L�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�V�P�D�W�U�D���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���N�R�M�H���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���M�H���J�U�D�I�L�N�R�Q��9 koji je prikazan u nastavku. 
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Grafikon 9�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D�����D�X�W�R�U�V�N�L���U�D�G�� 

�2�V�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�D�P�D�����R�G���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�D�å�L�O�R���V�H���G�D���Q�D�Y�H�G�H�Qu i koje 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�H�P�D���]�D�G�D�F�L�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���N�R�M�H���Q�D�M�Q�L�å�L�P�D�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���V�X���Y�L�G�O�M�L�Y�L��

�Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ������ �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koja su sudjelovala u 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�P�D�W�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H���Q�D�M�Y�L�ã�L�P�D�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�Yalitativnog i kvantitativnog 
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Na kraju �V�H���P�R�å�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R odgovori �S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��

uvelike ovise �R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H���R�� �Y�U�V�W�L�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �X �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �R�� �W�R�P�H�� �R�Y�L�V�L�� �M�H�� �O�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R���� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�� �L�O�L��

natkriveno, nisko ili visoko mehanizirano, automatizirano ili robotizirano, koja transportna 

sredstva, sredstva za odlaganje i dodatna oprema se koriste i sl.. 
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�Dk 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�D�� �V�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�D�N�R�� �Y�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�]�� �V�Y�R�M�H�� �R�G�M�H�O�H��

�Q�D�E�D�Y�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U��u kojem robu 

�V�P�M�H�ã�Wa�����þ�X�Y�D���W�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X���L�]�G�D�Me�����6���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���L���N�D�R���þ�Y�R�U��

�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�M���P�U�H�å�L���X���N�R�M�H�P���V�H���U�R�E�D���N�U�D�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H���]�D�G�U�å�D�Y�D�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�H���S�U�H�Y�R�G�L���Q�D���G�U�X�J�L��

�S�X�W���N�R�M�L���V�H���S�U�R�W�H�å�H���W�R�P���L�V�W�R�P���P�U�H�å�R�P�����9�H�]�D�Q�R���X�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����E�L�W�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���L���Q�M�H�]�L�Q�H���W�U�L��

�R�V�Q�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����D���W�R���V�X���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H���U�R�E�H�����þ�X�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���W�H���S�Uijenos samih informacija, dok 

�V�X���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���X�O�R�J�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H�����6�D�P�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�R�V�W�R�M�H���X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�U�D�]�O�R�J�D�����D���Q�H�N�L���R�G���Q�M�L�K���V�X���W�L���G�D���R�Q�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���G�D���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�M�X���X�V�O�X�J�H��

�N�X�S�F�L�P�D�����G�D���]�D�G�U�å�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���L sl.  

�.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�R�S�ü�H���P�R�J�O�R���]�D�S�R�þ�H�W�L���V���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�N�R���E�L��

�V�H�� �U�R�E�D�� �P�R�J�O�D�� �S�U�L�P�D�W�L���� �V�P�M�H�ã�W�D�W�L���� �þ�X�Y�D�W�L�� �L�� �R�W�S�U�H�P�D�W�L���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�U�D�M�X�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �Q�L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�R�G�O�X�N�D�����=�D���S�R�þ�H�W�D�N�����Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�X�þ�H���N�R�M�D���Y�U�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���M�H���]�D��njih najbolja, pri 

�þ�H�P�X���P�R�U�D�M�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���K�R�ü�H���O�L���L�P�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����L�O�L���ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���M�D�Y�Q�R�����K�R�ü�H���O�L���Q�M�L�K�R�Y�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H��

�E�L�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���]�D�O�L�K�D�����R�E�U�W�D�M�D���L�O�L���S�D�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����E�L�W�Q�R���M�H���G�D���R�G�O�X�þ�H�����K�R�ü�H���O�L��

�Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �E�L�W�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� zatvoreno ili natkriveno s jedne strane te nisko ili visoko 

�P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R���L�O�L���U�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�R���ã�W�R���X�Y�H�O�L�N�H���R�Y�L�V�L���R���W�R�P�H���N�D�N�Y�X���U�R�E�X���ü�H���V�P�M�H�ã�W�D�W�L��

�X���Q�M�H�J�D�����6�D�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���L���R���O�R�N�D�F�L�M�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�M�H�V�W�X���Q�D���N�R�M�H�P���ü�H���V�H��

smjesti�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�U�L���þ�H�P�X���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�H�W�R�G�H���L���W�H�K�Q�L�N�H�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����N�U�H�ü�H���L���R�G�O�X�N�D��

�R�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �D�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �R�Q�D�� �L�]�J�U�D�G�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�K�� �P�R�U�D�M�X�� �L�� �R�S�U�H�P�L�W�L�� �U�D�]�Q�L�P��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �]�D�� �R�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �W�H�� �S�R�P�R�ü�Q�R�P�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�P��

opremom.  

�1�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���V�Y�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���X�U�D�G�L�����S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�J�X���]�D�S�R�þ�H�W�L���V�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�P���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�M�L�� �S�U�R�F�H�V�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�U�L�M�H�P�R�P�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �L�� �þ�X�Y�D�� �W�H�� �Q�D��

�S�R�V�O�M�H�W�N�X���L�]�G�D�M�H���L���R�W�S�U�H�P�D�����7�L�M�H�N�R�P���S�U�L�M�H�P�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�O�X�þ�H���N�R�M�X���P�H�W�R�G�X���ü�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���V�Y�R�M�H���U�R�E�H���S�U�L���þ�H�P�X���P�R�J�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���ã�H�V�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���P�H�W�R�G�D�����D���N�D�N�R���E�L��

�V�L�� �R�O�D�N�ã�D�O�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �W�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H�����'�D���E�L���]�Q�D�O�L���V���þ�L�P�H���U�D�V�S�R�O�D�å�X�����N�R�O�L�N�R���W�R�J�D���L�P�D�M�X���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���L���V�O�������S�R�W�U�H�E�Q�R��

je da vode i dokumentaciju vezanu uz prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe, kao i 

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �L�P�� �S�R�P�D�å�X�� �X�� �W�R�P�H���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�L�M�H�P���� �V�P�M�H�ã�W�D�M����

�þ�X�Y�D�Q�M�H�����L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���L���R�W�S�U�H�P�D���U�R�E�H���X�]�U�R�N�X�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�O�D�Q�L�U�D�M�X����

�D�O�L���L���S�U�D�W�H���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���E�L�O�R���H�I�L�N�D�V�Q�R���� 

Na samom kraju, na temelju �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�L�K��

podataka �V���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�]�� �0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H �å�X�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�����P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��
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�N�D�N�R���V�D�P�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�Y�L�V�L���R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�D�P�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�R���L��

�Y�U�V�W�L���U�R�E�H���N�R�M�X���R�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M�X���E�X�G�X�ü�L���G�D���X�S�U�D�Y�R���R���W�R�P�H���R�Y�L�V�L je li �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D otvoreno, 

zatvoreno ili natkriveno, nisko ili visoko mehanizirano, automatizirano ili robotizirano, koja 

transportna sredstva, sredstva za odlaganje i dodatna oprema se koriste i sl. 
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PRILOG- Anketni upitnik  

�3�R�ã�W�R�Y�D�Q�L�� 

�3�U�H�G�� �9�D�P�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �X�S�L�W�Q�L�N�� �þ�L�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �L�]�U�D�G�H��

�G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �Ä�$�Q�D�O�L�]�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�³���Q�D���)�D�N�X�O�W�H�W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H���9�D�U�D�å�G�L�Q�� 

�2�Y�L�P���S�X�W�H�P���E�L�K���9�D�V���]�D�P�R�O�L�O�D���G�D���P�L���S�R�P�R�J�Q�H�W�H���X���P�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���W�H���G�D���L�V�S�X�Q�L�W�H���R�Y�D�M���D�Q�N�H�W�Q�L��

upitnik koji se sastoji od ukupno 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tipa. 

�8�Q�D�S�U�L�M�H�G���9�D�P���V�H���V�U�G�D�þ�Q�R���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P���Q�D���X�N�D�]�D�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���W�H���9�D�V���V�U�G�D�þ�Q�R���S�R�]�G�U�D�Y�O�M�D�P�� 

�2�V�Q�R�Y�Q�L���S�R�G�D�F�L���R���S�R�G�X�]�H�ü�X 

�������1�$�=�,�9���3�2�'�8�=�(�û�$�� 

�������6�-�(�'�,�â�7�(���3�2�'�8�=�(�û�$�� 

�������'�-�(�/�$�7�1�2�6�7���3�2�'�8�=�(�û�$�����N�U�D�W�D�N���R�S�L�V���þ�L�P�H���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�D�Y�L���� 

 

�6�O�M�H�G�H�ü�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �V�X�� �X�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

posjeduje �Y�H�ü�L �E�U�R�M�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �P�R�O�L�P�� �9�D�V�� �G�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �L�V�S�X�Q�L�W�H��

�V�O�M�H�G�H�ü�D���S�L�W�D�Q�M�D���� 

�������1�D�Y�H�G�L�W�H���U�D�]�O�R�J�H���]�E�R�J���N�R�M�L�K���S�R�V�W�R�M�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�" 

 

2. Posj�H�G�X�M�H���O�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���L�O�L���S�D�N���N�R�U�L�V�W�L���M�D�Y�Q�R�" 

 

�������3�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���9�D�ã�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H�� 

a) Otvoreno 

b) Natkriveno 

c) Zatvoreno 

a. �2�S�ü�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D���S�D�S�L�U�D�����Q�D�P�M�H�ã�W�D�M�D�����W�H�N�V�W�L�O�D�����E�L�M�H�O�H���W�H�K�Q�L�N�H�«�� 

b. �6�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�� ���V�L�O�R�V�L���� �K�O�D�G�Q�M�D�þ�H���� �Y�L�Q�V�N�L���S�R�G�U�X�P�L���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �W�D�Q�N�R�Y�D���� �J�U�L�M�D�Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

d) Kombinirano  

�������3�U�H�P�D���V�W�X�S�Q�M�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���9�D�ã�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H�� 
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a) �1�L�V�N�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� ���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �U�X�þ�Q�L�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �U�D�G���� �U�R�E�R�P�� �V�H�� �U�X�N�X�M�H�� �U�X�þ�Q�R�� �L�O�L�� �U�X�þ�Q�L�P��

kolicima) 

b) Visoko mehanizirano (postoje sredstva kojima upravljaju zaposlenici, ali i ona koja rade 

�D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�����.�R�U�L�V�W�H���V�H���Y�L�O�L�þ�D�U�L�����N�L�S�H�U�L�����G�L�]�D�O�D�«�� 

c) �$�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R�� ���S�R�V�O�R�Y�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R���� �G�R�N�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �S�R�V�W�R�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �V�D�P�R�� �X��

�V�O�X�þ�D�M�X���S�R�Wrebe) 

d) �5�R�E�R�W�L�]�L�U�D�Q�R�����S�R�V�O�R�Y�L���V�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���X�]���S�R�P�R�ü���U�D�þ�X�Q�D�O�D���L���U�R�E�R�W�D�� 

 

�������3�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H���9�D�ã�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���M�H�� 

a) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

b) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���D�P�E�D�O�D�å�H 

c) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

d) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���D�O�D�W�D���L���V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D 

e) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���U�R�E�H 

f) �6�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

 

�������1�D�Y�H�G�L�W�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���ã�W�R���V�H���V�Y�H���V�P�M�H�ã�W�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

 

 

������ �.�R�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�H�� �]�D�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�� ���P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �Y�L�ã�H��

odgovora) 

a) �5�X�þ�Q�D���N�R�O�L�F�D 

b) �5�X�þ�Q�L���Y�L�O�L�þ�D�U�L 

c) Motorna vozila (ako da, koja?) 

d) Dizala 

e) Automatizirana transportna sredstva (ako da, koja?) 

f) Konvejeri 

g) Ostalo (ukoliko postoje transportna sredstva koja nisu navedena, a koristite ih, molim 

Vas da ih navedete):  

������ �.�R�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�����P�R�J�X�ü�H���M�H���Y�L�ã�H��

odgovora) 
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a) Palete 

b) Sanduke 

c) Kutije 

d) Kasete 

e) Stalke 

f) �.�R�ã�D�U�H 

g) Ostalo (ukoliko postoje sredstva za odlaganje koja nisu navedena, a koristite ih, molim 

Vas da ih navedete): 

�������.�R�M�H���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�R�G�D�W�Q�L�K���R�S�U�H�P�D���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�����P�R�J�X�ü�H���M�H��

�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

a) �3�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D 

b) Sigurnosno-�]�D�ã�W�L�W�L���X�U�H�ÿ�D�M�L�����D�N�R���G�D�����N�R�M�L�"�� 

c) �8�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X 

d) �8�U�H�ÿ�D�M�L���]�D���J�U�L�M�D�Q�M�H 

e) �6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���Q�D���U�D�G�X�����D�N�R���G�D�����N�R�M�D�"�� 

f) Ostalo (ukoliko postoji dodatna oprema koja nije navedena, a koristite ju, molim Vas 

da ju navedete): 

 

���������8�N�U�D�W�N�R���R�S�L�ã�L�W�H���N�D�N�R���V�H���N�R�G���9�D�V���R�G�Y�L�M�D���S�U�R�F�H�V���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����Q�S�U�����S�U�Y�R���V�H���U�R�E�D��

�S�U�L�P�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H���X�]�� �S�R�P�R�ü�� �Y�L�O�L�þ�D�U�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���W�H�� �V�H��

�þ�X�Y�D���L���Q�D�N�R�Q���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���L�]�G�D�M�H���L��otprema). 

 

���������.�R�M�X���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���P�H�W�R�G�D���N�R�U�L�V�W�L�W�H���]�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�" 

a) Fiksni raspored (ista roba uvijek stoji na istome mjestu) 

b) �.�D�R�W�L�þ�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G�����U�R�E�D���V�H���]�D�S�U�L�P�D���Q�D���S�U�Y�R���V�O�R�E�R�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���S�D���L�V�W�D���U�R�E�D���Q�H���V�W�R�M�L���Q�D��

istome mjestu) 

c) Raspored u pr�D�Y�R�N�X�W�Q�R�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� ���S�R�O�D�]�L�� �V�H�� �R�G�� �W�O�R�F�U�W�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

prostora koji se stavlja u dva pravokutna koordinatna sustava) 

d) �5�D�V�S�R�U�H�G�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �$�%�&�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� ���U�R�E�D�� �V�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�H���� �W�H�å�L�Q�H�� �L��

�X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���L�V�S�R�U�X�N�H���S�R�G�L�M�H�O�L���X�������V�N�X�S�L�Q�H���$���%���L���&�����S�D���V�H���Q�S�U�����X���V�N�X�S�L�Q�X���$���V�P�M�H�ã�W�D���U�R�E�D��

�N�R�M�D���L�P�D���Y�H�O�L�N�X���W�H�å�L�Q�X�����]�D�S�U�H�P�Q�L�Q�X���L���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L�V�S�R�U�X�N�H�� 

e) Kombinacija  
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�������� �3�R�V�W�R�M�H�� �O�L�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�O�D�N�ã�D�O�L�� �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�����Q�S�U�����W�H�å�D���U�R�E�D���V�H���V�P�M�H�ã�W�D���Q�D���Q�L�å�H �U�D�]�L�Q�H�����O�D�N�ã�D���Q�D���Y�L�ã�H�����O�D�N�R�S�R�N�Y�D�U�O�M�L�Y�D��

�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���P�M�H�V�W�R�����R�]�Q�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���E�U�R�M�H�Y�L�P�D�����V�O�R�Y�L�P�D���L���V�O�������$�N�R���S�R�V�W�R�M�H���Q�D�Y�H�G�L�W�H���Q�H�N�D��

od njih. 

 

���������.�R�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P���N�R�U�L�V�W�L�W�H�"�����P�R�J�X�ü�H���M�H���Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

a) Elektronska razmjena podataka (EDI) 

b) Automatsko prikupljanje podataka (ADC) 

c) Sustavi radio frekvencije (RF) 

d) Ostalo (ukoliko koristite neki od informacijskih sustava koji nije naveden, molim Vas da 

ga  navedete):  

14. Koju dokumentaciju koristite za prijem, prijenos, izdavanje i otpremu robe te �X�N�U�D�W�N�R���R�S�L�ã�L�W�H 

�]�D���ã�W�R���9�D�P���N�R�M�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�O�X�å�L�������P�R�J�X�ü�H���M�H���Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

a) Primka: 

b) Povratnica: 

c) Izdatnica: 

d) �0�H�ÿ�X�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�F�D�� 

e) Otpremnica: 

f) �2�V�W�D�O�R�����X�N�R�O�L�N�R���N�R�U�L�V�W�L�W�H���M�R�ã���Q�H�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���N�R�M�L���Q�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�����P�R�O�L�P���9�D�V���G�D���J�D���Q�D�Y�H�G�H�W�H��

te ukratko �R�S�L�ã�H�W�H���]�D���ã�W�R���9�D�P���V�O�X�å�L���� 

���������.�R�U�L�V�W�L�W�H���O�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�"���$�N�R���N�R�U�L�V�W�L�W�H���N�R�M�H���V�X���W�R�"�����P�R�J�X�ü�H��

�M�H���Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D�� 

a) �'�Q�H�Y�Q�L�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

b) �.�D�U�W�L�F�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

c) �9�L�V�H�ü�D���N�D�U�W�L�F�D���]�D���X�Y�L�G���V�W�D�Q�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X 

d) Pregled nalo�J�D���]�D���S�U�L�M�D�P���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�H 

e) �3�U�H�J�O�H�G���Q�D�O�R�J�D���]�D���R�W�S�U�H�P�X���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 

f) Pregled rezervnih zaliha 

g) Pregled zaliha izdanih na potvrdu primitka 

h) �2�V�W�D�O�R�����X�N�R�O�L�N�R���N�R�U�L�V�W�L�W�H���M�R�ã�� �Q�H�N�L�� �R�E�O�L�N�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q���� �P�R�O�L�P��

Vas da ga navedete): 
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16. Prema vrst�D�P�D�����N�R�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�P�D�W�U�D�W�H���G�D���V�X���9�D�P���Q�D�M�Y�L�ã�L�����D���N�R�M�L���Q�D�M�Q�L�å�L���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�����R�G�J�R�Y�R�U���G�R�S�L�ã�L�W�H���X�]���Y�U�V�W�X���W�U�R�ã�N�D�� 

a) t�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�D�� ���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �R�S�U�H�P�H���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�U�D�V�Y�M�H�W�H�����J�U�L�M�D�Q�M�D�����þ�L�ã�ü�H�Q�M�D������ 

b) t�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�H�� �U�R�E�R�P�� ���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�R�E�H����

�X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�D�O�L�K�D�� 

c) t�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D���U�R�E�H�����N�D�O�R�����O�R�P�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�����N�D�P�D�W�D���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�X��

vezana uz zalihe robe) 

d) t�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� ���R�V�R�E�Q�L�� �G�R�K�R�W�F�L�� �V�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�P�D��

�U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D�U�D�����U�D�G�Q�L�N�D�«�� 

 

�������� �3�U�H�P�D�� �]�D�G�D�F�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �N�R�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�P�D�W�U�D�W�H�� �G�D�� �V�X�� �9�D�P�� �Q�D�M�Y�L�ã�L���� �D�� �N�R�M�L�� �Q�D�M�Q�L�å�L��

�S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�Y�L�M�D�Q�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�"�����R�G�J�R�Y�R�U���G�R�S�L�ã�L�W�H���X�]���Y�U�V�W�X���W�U�R�ã�N�D�� 

a) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�R�S�U�H�P�H���U�R�E�H 

b) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�P�D���U�R�E�H 

c) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���L��manipuliranja robom 

d) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���þ�X�Y�D�Q�M�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����]�D�ã�W�L�W�H���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���U�R�E�H 

e) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���U�R�E�H 

f) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H 

g) �W�U�R�ã�N�R�Y�L��pakiranja robe 

h) �W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�W�S�U�H�P�H���U�R�E�H 

 

 

 

 


