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Sazetak

Svrha ovog zavrSnog rada je analiza financijskih izvjeStaja poduzec¢a Spadva d.d. te
uvidjeti kako razvoj i ulaganje u nove tehnologije utje€u na sigurnost i uspjesSnost
poslovanja. Povijest drvne industrije odnosno automatizacija u drvnoj industriji jedno je od
poglavlja ovog rada jer se Zeli pojasniti kako se kroz godine mijenjao proizvodni proces to
je uvelike povezano sa stalnim razvojem novih tehnologija. Metode koje se koriste kod
istrazivaCkog dijela su horizontalna i vertikalna analiza i racunanje financijskih pokazatelja
na temelju godisnjih financijski izvjeStaja poduzeéa Spacva d.d. Vremenski interval je
unazad 5 godina, 2016.-2020. godina. Analizom financijskih pokazatelja zeli se potvrditi
koliko i na koji nacin uvodenje novih tehnologija u proizvodni proces utjeCe na poslovanje
odabranog poduzeca. Analizom i 2020. godine vidjet ¢e se u kojoj mjeri je pandemija

COVID-19 virusa imala utjecaj na poslovanje poduzeca.

Kljuéne rije€i: nove tehnologije, sigurnost poslovanja, uspjeSnost poslovanja, analiza

financijskih izvjestaja, financijski pokazatelji
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1. Uvod

Tema ovog zavr$nog rada je ,Utjecaj novih tehnologija na sigurnost i uspjeSnost
poslovanja poduzeca iz drvne industrije“. Rad ima 6 glavnih cjelina. Zapoc€inje uvodom u kojem
se ukratko opisuje svrha rada nakon kojeg slijedi nesto opcenito o drvnoj industriji u Republici
Hrvatskoj te 0 samom odabranom te analiziranom poduzecu Spacva d.d. Nadalje je opisana
te objaSnjena automatizacija i tehnoloSki sistemi u drvnoj industriji. U Cetvrtom dijelu rada
zapocinje istrazivacki dio rada u kojem se provodi analiza godi$njih izvje§¢a poduzeca Spacva
d.d. Taj dio sadrZi objasnjenje provedbe istraZivanja te rezultate istraZivanja i njihovu
interpretaciju. Na kraju je zaklju¢ak u kojem se na temelju provedenog istrazivanja donose
zakljuéci odnosno kako i u kojoj mjeri nove tehnologije utjeCu na sigurnost i uspjesnost
poslovanja odabranog poduzeca.

Svrha rada je objasniti kako su nove tehnologije i uvodenije istih u poslovanje odnosno
proizvodnju utjecale na sigurnost i uspjesnost poslovanja. Istrazivacki dio rada provesti Ce se
analizom godis$njih financijskih izvjeStaja u vremenskom razdoblju 2016.-2020. godine. Da bi
poduzeca bila §to uspjesnija trebali bi uvijek biti u korak s novim tehnologijama, odnosno u sto
veéem postotku, da bi osigurale svoje mjesto na trziStu i da bi mogli proizvoditi moderne,
inovativne i Sto kvalitetnije proizvode te na taj nacin zadovoljiti zelje svojih kupaca i privuci

nove kupce ali isto tako i investitore.



2. Drvna industrija Republike Hrvatske

Drvna industrija, odnosno sam sektor drvne industrije smatra se jednim od znacajnijih
gospodarskih sektora u Republici Hrvatskoj. Visokom izvoznom potencijalu doprinose
dugogodisnja tradicija, kvaliteta domacih sirovina te sama prerada drva i proizvodnja daljnjih
proizvoda poput namjestaja. Industrija drva u Hrvatskoj ne ovisi u tolikoj mjeri o uvozu zbog
dostupnosti sirovine na vlastitom teritoriju. lako se tehnologija svakodnevno unapreduje,
uvijek su potrebna ulaganja u nju da bi se rast industrije nastavio i da se omogucéi ostvarenje
potencijala industrije. U sektoru prerade drva 2019. godine udio zaposlenih u ukupnoj
preradivackoj industriji iznosio je 11%. Sektor broji 24.951 zaposlenih osoba u 1790 tvrtki, od
kojih 95% se odnosi na male poduzetnike. Broj zaposlenih kontinuirano raste te je to i sama
prednost sektora drvne industrije kao i kvalitetni ljudski resursi koji svojim trudom i radom
doprinose razvoju industrije. Prosje¢na bruto placa u djelatnosti prerade drva je ispod prosjeka
ako gledamo sveukupnu preradivacku industriju, ali u posljednjih 5 godina biljezi rast. 2019.

godine prosjecna bruto plac¢a iznosila je 6.130 kn (HGK, 2020.).

Drvna industrija zna€ajno pridonosi rastu bruto domaceg proizvoda te je tako 2019.
pridonijela rastu za oko 1% s ukupnim prihodima oko 14 milijardi kuna. Kada bi se zasebno
gledale djelatnosti unutar drvne industrije, najveéi udio u prihodima ostvaruje djelatnost piljenja
i blanjanja drva ¢ime se bavi odabrano poduzeée za analizu tj. poduzeée Spaéva d.d. Od
ostalih poduzeéa tu su jo$ Prima commerce d.0.0., Serif export-import d.0.0., Bauwerk Boen
d.o.0., ELgrad d.o.o0., Drvni centar Glina d.o.o., Kronospan CRO d.o.o0. te Decospan Mato
furnin d.o.o. Sektor drvne industrije je izvozno orijentiran sektoru i svoje proizvode izvozi u
velikoj koli€ini. Europsko trziSte je vodecCe izvozno trziSte za proizvode Hrvatske drvne
industrije. 5 vodecih trziSta su trziSte ltalije, Njemacke, Slovenije, Egipta i Austrije. To su
vecinom drzave koje su geografski blize Republici Hrvatskoj osim naravno Egipta. 7,23%
ukupnog izvoza preradivacke industrije otpada na izvoz proizvoda iz drvne industrije. Sama
prerada drva ostvaruje suficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni, ali proizvodnja namjestaja kao

zasebna kategorija 2019. godine je u deficitu od nesto vise od 120 milijuna eura. (HGK, 2020.)

Drvni sektor ima neiskoriSteni izvozni potencijal u 33 zemlje. Kada bi se iskoristile sve
mogucnosti koje se nude kako bi se povecala proizvodnja te izvoz proizvoda drvne industrije
tada bi se izvoz povecéao za 26%. Kako bi se povecao izvozni potencijal potrebno je proizvoditi
Sto viSe finalnih proizvoda poput namjestaja jer su to proizvodi veée dodane vrijednosti, a za
njihovu proizvodnju je potrebno viSe investicija u nove tehnologije odnosno automatizaciju
postrojenja. U 2018. godini drvna industrija odnosno globalna proizvodnja i trgovina
proizvodima iz drvne industrije zabiljezile su najviSu vrijednost. Potraznja za drvom i

proizvodima od drva biljezi stalan rast. (HGK, 2020.) U nastavku rada, u samoj analizi



financijskih izvjestaja, vidljivo je kako je i poduzece Spacva d.d. u 2018. godini zabiljezila
najveci iznos dobiti i kako stalnim ulaganjima u nove tehnologije doprinosi rastu i razvoju

poduzeca.

Na drvnu industriju utje€u, kao i na sve ostale industrije, razne politicke i administrativne
procedure. U drvnoj industriji problem je nedostatak stru¢ne radne snage $to se moze pripisati
odljevu radne snage iz Hrvatske ali isto tako i gubitku zanimanja mladih za obrazovanje u
drvodjeljskim Skolama. 2020. godine ukupna povrsina Sumskog zemljista iznosila je oko 2,75
milijuna hektara, a to €ini 49,3% ukupne kopnene povrSine Hrvatske. (Hrvatske Sume, bez
dat.)

Da drvna industrija ima velik potencijal govori i podatak da je izvoz u prva tri mjeseca
2021. godine porastao za 315 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Drvha
industrija biljezi stalan rast i razvoj, ali poduzetnici istiCu kako je glavna prepreka za napredak
stalan rast troSkova rada, male marze te prekomjerno oporezivanje kao i nedostatak
kvalificiranog radnog kadra. Mladi vise sve viSe odabiru druge poslove, a sve viSe njih odlazi

u inozemstvo gdje su potencijalno bolji radni uvjeti. (HGK, 2021.)

2.1. Polozaj drvne industrije kroz godine

Drvna industrija zapocela je svoj razvoj davne 1849. godine. Ta godina se smatra
pocetkom industrijske proizvodnje jer se tada po€eo upotrebljavati parni stroj u preradi drva. U
narednim godinama drvna industrija biljeZila je rast i razvoj. Usporavanje i pad poceli su se
dogadati ve¢ 80-ih godina kao posljedica krize bivSe drzave. Prema podacima za 1996. godinu,
drvna industrija zapoS$ljavala je vide radnika nego je to slu¢aj danas, a znatno manje nego u
1990. te 1980. godini. Promatrajuc¢i drvnu industriju kroz godine, uvijek je to izvozno
orijentirana industrija koja ima velik udio prihoda u ukupnim prihodima industrije. Analizirajuci
&lanak, pod naslovom ,Problemi i relativni poloZaj drvne industrije” iz 1997. &iji autor je Zeljko
Rohatinski, moze se zakljuciti kako je drvna industrija oduvijek imala tezak razvoj i polozaj na
trziStu. Napredak odnosno rast i razvoj industrije oduvijek ima potencijala zbog kvalitetnih
sirovina i velikih izvoznih mogucnosti. 2018. te 2019. godinu obiljezile su velike oscilacije na
globalnim trziStima Sto je uzrokovalo pad cijena i smanjenje narudzbi za preradivace drva.
Kako je prodaja pala tako su zalihe rasle. lako su preradivaci drva imali pad narudzbi, tvornice
namjestaja zabiljezile su rast proizvodnje. lako je drvna industrija oduvijek izvozno orijentirana,
trebala bi izvoziti Sto viSe finalnih proizvoda koji imaju ve¢u dodanu vrijednost odnosno donose
veCu zaradu nego izvoz same sirovine i poluproizvoda. (Podgornik, B., novilist.hr 2020.).
Proizvodnja finalnih proizvoda zahtijeva viSe vremena i sredstava, ali kao $to je i vel

spomenuto, znatno pridonosi izvoznim moguc¢nostima. Poduzeca koja uloZe viSe sredstava za
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poboljSanje svoje proizvodnje imaju vece mogucénosti plasiranja na inozemno trziste i samim

time vecu zaradu te trZidni udio zajedno sa poveéanjem konkurentnosti.

2.2. Drvni klaster u Republici Hrvatskoj

Drvni klaster obuhvaca tvrtke koje se bave djelatno$¢u Sumarstva, prerade drva te
proizvodnje namjestaja. Sama svrha klastera je primjenjivanje inovacija i unapredenje znanja
Clanova klastera. Cilj uspostave klastera je omogucavanje ¢lanovima konkurentnost na trzistu
drvne industrije, promicanje te poticanje medusektorske suradnje. Samim ulaskom u klaster
tvrtke se okupljaju na organiziran i integriran nacin. Suradnjom drvno-preradivacke industrije i
Sumarstva unapreduje se drvna industrija. Ulaganja u nove, moderne tehnologije i logistiku
mogu osigurati konkurentsku prednost na najtezim svjetskim trzistima. (Hrvatski drvni klaster,
bez dat.)

Misija hrvatskog drvnog klastera je stvaranje dugoro€nog odrzivog poslovnog modela
za jaCanje konkurentnosti drvopreradivackog sektora promicanjem aktivnosti na polju
istrazivanja, razvoja tehnologija, primjene i komercijalizacije inovacije i poticanja investicija.
(Hrvatski drvni klaster, bez dat.)

Vizija je izgraditi snazan i odrziv klaster koji ¢e okupljati i vjerodostojno predstavljati
sektor prerade drveta na svim razinama, ukljuujuci sudjelovanje vodecih tvrtki, ¢lanova
sektora za istrazivanje i razvoj i predstavnika javnog sektora. (Hrvatski drvni klaster, bez dat.)

Slavonski hrast je drvni klaster osnovan 2010. godine u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji
te je Clan Hrvatskog klastera konkurentnosti drvno-preradivackog sektora i Hrvatskog drvnog
klastera. Osnovan je da bi odrzao povecéanje konkurentnosti Sumarstva i drvne industrije tako
da ucinkovito koristi sirovine slavonskog hrasta ali isto tako i druge vrste drva. Predsjednik
upravnog odbora Slavonskog hrasta zaposlen je u Spacvi d.d. na mjestu Predsjednika Uprave
te je tako direktno povezan sa poduzeéem te je upoznat sa svim potencijalnim preprekama
koje mogu zadesiti poduzeca u drvnoj industriji. Klaster je pokrenuo projekt Wood4STEM koji
ukazuje na vaznost Sumarstva i drvne tehnologije. Provodi se kroz 50 interaktivnih i kreativnih
radionica u suradnji s vrti¢éima, osnovnim i srednjim Skolama u VVukovarsko-srijemskoj Zupaniji.

(Slavonski hrast, bez dat.)

2.3. Polozaj Spacve d.d. Vinkovci u drvnoj industriji Republike
Hrvatske

Spadva je svjetski poznata po ¢vrstom drvu hrasta luznjaka od kojeg se izraduju parketi,
namjestaj i drvenarija. Spa¢vanski bazen nalazi se na istoku Hrvatske i on je najnizi i najvlazniji

dio bosutske Posavine te je pogoda za rast hrasta luznjaka koji voli dosta vode. Hrast luznjak
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najcjenjenije je drvo nizina dok je Spacva najve¢a Suma hrasta luznjaka u Hrvatskoj stoga je i
poduzece Spacva d.d. locirano na istoku Hrvatske gdje u blizini ima dostupne sirovine za
proizvodnju svojih proizvoda. (Otocki virovi, bez dat.)

Spacva d.d Vinkovci osnovana je 1956. godine pod nazivom DIP Slavonski hrast.
Sjediste se nalazi u Vinkovcima, na adresi Duga ulica 181. Poduze¢e ima dugogodidnju
tradiciju prerade drva koja je oCuvana i kroz one ne tako dobre godine poput godine
Domovinskog rata te gospodarske krize koja je slijedila nakon rata. Odupire se svim
drustvenim promjenama te poslovanje kroz godine kontinuirano raste. Danas je Spac¢va d.d.
uspjedna i jedna od vodecih tvrtki u drvnoj industriji Republike Hrvatske. (Spaéva d.d., bez
dat.)

Osnovna djelatnost poduzeéa je prerada drva i proizvodnja proizvoda od drva te
dodatno proizvodnja namjestaja, posredovanje u trgovini, trgovina na veliko namjestajem,
drvenim, pletarskim i plutenim proizvodima te trgovina na malo namjes$tajem, opremom za
rasvjetu i proizvodima za kucanstvo. Drustvo je podijeljeno u 4 profitna centra (pilana, furnir,
finala te bioenergenti) i u 8 troSkovnih centara.

Spadva d.d. navodi kako su ljudski potencijali odnosno zaposlenici dragocjeni za tvrtku.
Trudom i ulaganjem u njih doprinose rastu i razvoju samog poduzeca. lako je bruto placa i
dalje ispod prosjeka ukupne preradivacke industrije, ona se iz godine u godinu povecava.
Usporedujuci podatke iz godisnjih izvjeS¢a poduze¢a mozemo vidjeti kako je prosjecna bruto
plac¢a u 2016. godini iznosila 4.659 kn i svake godine se povecavala da bi u 2020. godini ona
iznosila 5.986 kn (neto: 4.464kn).

Ulaganje u razvoj poduzeCa je nuzno za kvalitetno poslovanje i odrzavanje
konkurentnosti na trzistu. Spacva d.d. svake godine ulaZe u novu opremu, strojeve te opcenito
poslovanje da bi bila u korak sa tehnologijom koja se neprekidno razvija. Svake godine
planiraju iznos koiji ¢e sljedeée godine biti ulozen u daljnji razvoj investicijskih zahvata. Prerada
drva ostvaruje visoke stope rasta i omoguéuje poduzecéu daljnji rast i razvoj, a kako bi
poduzece to ostvarilo mora biti u korak s tehnologijom i prilagoditi svoj proizvodni program.
2019. godine je zavrSen investicijski ciklus u kojem je poduzece nabavilo nove proizvodne
linije, strojeve i opremu koju su stavili u upotrebu. 2020. godina je obiljezena globalnom
pandemijom COVID-19 koja je usporila rast prihoda i opcenito poslovanje poduzeéa. Usprkos
tome, Spacva d.d. i dalje ulaZze u nove, modernije, kvalitetnije i prihvatljivije strojeve i svu
potrebnu opremu. Ulaganjem u to, poduzece stvara preduvjete za joS veci rast proizvodnje,
vecu prodaju, veci izvoz proizvoda te na kraju za vece prihode. 2018. godina bila je izrazito
dobra godina za Spac¢vu d.d. U 2019. godini je temeljem financijskih izvjeStaja za 2018. godinu
dobila zlatnu bonitetnu izvrsnost. Zlatna bonitetna izvrsnost je medunarodno priznata ocjena
poslovne izvrsnosti i predstavlja iznadprosjeénu bonitetnu vrijednost gospodarskog subjekta.
(Spa¢va d.d., 2.4.2019.)



Ono Sto Spacvu d.d. istiCe iz mnosStva je vrhunska sirovina tj. kvaliteta slavonskog
hrasta i to razlikuje proizvode od drugih proizvodaca. Njihovi proizvodi medunarodno su

priznati. (Spacva d.d., bez dat.)



3. Automatizacija u drvnoj industriji

Trziste drvom i proizvodima od drva zahtijeva proizvode Sirokog i promjenjivog
asortimana te unikate. Proizvodi moraju biti visoke kvalitete, a sve to zajedno dovodi do vodece
pozicije na trzistu.

Rezultati istraZivanja provedenog od strane Hrvatske gospodarske komore, a
predstavljeni 12.7.2021. godine pokazali su kako vecina poduzeca drvopreradivacke industrije
investira u nabavu opreme i strojeva, a ne toliko u digitalizaciju i razvoj. lako EU nudi
bespovratna sredstva, tek Cetvrtina tvrtki ih je iskoristila dok vecina njih misli kako fondovi nisu
dovoljno dostupni. Istrazivanje je takoder pokazalo kako domace tvrtke zaostaju u trendovima
odnosno automatizaciji i digitalizaciji koja bi povecéala konkurentnost na svjetskom trzistu. Za
jacanje drvne industrije u Hrvatskoj potrebna je veca digitalizacija i robotizacija. Automatizacija
u drvnoj industriji omogucila bi proizvodacima bolji trzisni status i vece prihode u buduénosti
iako je ulaganje u nove tehnologije vrlo visoko. (HGK, 2021.)

Promatrajuéi svjetsko trziSte i nacCine proizvodnje, Hrvatske tvrtke zaostaju za
trendovima industrije. LoSija automatizacija, digitalizacija i robotizacija procesa proizvodnje
uzrokuje manju konkurentnost na svjetskom trzistu. Zbog visokih iznosa potrebnih za nove
tehnologije, sve je niZa stopa ulaganja u njih $to uzrokuje i loSiji razvoj novih proizvoda i dizajna
koji bi diferencirali poduze¢a od konkurencije na trZidtu. Razvojni i investicijski potencijal u
sljedecih 10 godina procjenjuje se na milijardu eura od ¢ega bi 50% trebalo biti bespovratnih
sredstava. Nove investicije pretvorile bi drvnu industriju u konkurentniju, profitabilniju te
industriju sa visokim razinama automatizacije, digitalizacije i robotizacije. Uz nove tehnologije

te modernizaciju procesa proizvodnje mozZe se oCekivati godisnji rast oko 7% (HUP, 2021.)

3.1. Tehnoloski sistemi u drvnoj industriji

Gledaju¢i na proslo stolje¢e, drvna industrija bila je orijentirana na masovnu
proizvodnju koristeéi krutu automatizaciju. Kruta automatizacija ozna¢ava nefleksibilan sistem,
velik broj dijelova u seriji, visoke investicijske troSkove i jednostavne osnovne tehnoloske
operacije. Razvojem tehnologije i novih trziSnih trendova kao i zahtjeva trziSta proizvodaci su
primorani pobolj$ati kvalitetu proizvoda, uvoditi brze promjene asortimana i u kratkom vremenu
plasirati proizvod na trziste.

Brze promjene utjecale su na uvodenje fleksibilne automatizacije. Nju karakteriziraju
isto tako visoki investicijski trodkovi ali ima sposobnost mijenjanja redoslijeda operacija kojima
upravlja program. Visoka fleksibilnost €ini sustav pogodnim za proizvodnju viSe razli€itih

proizvoda u manjim serijama.



Fleksibilni tehnoloski sistemi omogucavaju obradu razli€itih tipova proizvoda koji
pripadaju istoj skupini. Oni sadrZze automatizirane ili specijalne strojeve za lakSu i brzu
proizvodnju. Do 1984. godine u svijetu je u upotrebi bilo viSe od 200 fleksibilnih tehnoloskih
sistema. Karakteristike tih sistema baziranih na osnovi raCunalne automatizacije su
fleksibilnost, automatizacija te inteligencija. Inteligencija strojeva smanjuje potrebu za
nadgledanjem i programiranjem te ubrzava proces proizvodnje. (Figuri¢, 1989.)

TehnoloSki procesi u drvnoj industriji ovise o tehnologiji i opremi koja se koristi. Proces
je spajanje tehnoloskih faza u cjelinu da bi se inputi, uz pomoé¢ Covjeka, pretvorili u nove
proizvode odnosno outpute. U drvnoj industriji tehnoloSke procese moZe se grupirati kao
tehnoloSke procese proizvodnje sirovina, poluproizvoda, podsklopa, sklopova te finalnih
proizvoda. (Figuri¢, 1989.)

Danasnja proizvodnja proizvoda od drva obiljezena je velikim stupnjem automatizacije
proizvodne opreme. Koriste se suvremene tehnologije kao na primjer numericki upravljani
strojevi, fleksibilne tehnoloske linije s realiziranim rjeSenjima automatiziranih tvornica. Kako bi
se automatizirani procesi proizvodnje provodili nesmetano, potrebno je odabrati novi pristup u
upravljanju takvom proizvodnjom. Razvoj tehnologije, koja se koristi danas, doveo je do
koriStenja umjetne inteligencije u svim industrijama pa tako i drvnoj industriji. Sustavi poput
logistickog programiranja, modeliranja za ucenje, simuliranja, neuronskih mreza, heuristika,
ekspertnih sustava te sustavnih pristupa i potpora odlu€ivanju sastavni su dio danasnjeg
procesa proizvodnije u drvnoj industriji. Strojevi i oprema za proizvodnju na visokom su stupnju
tehnoloSkog napretka $to omogucuje poduzecéu vecu konkurentnost na svjetskom trzidtu. Isto
tako svi novi strojevi popraceni visokim stupnjem automatizacije omogucuju proizvodnju
specifi¢nih proizvoda na zahtjev kupaca $to ih nadalje diferencira od konkurencije. Sve vise se
koriste i roboti koji rade umjesto Covjeka i obavljaju niz zadanih poslova. Inteligentni proizvodni
sustavi odnosno suvremeni fleksibilni proizvodni sustavi imaju obiljezja autonomije,
ratunalnog upravljanja i nadzora, organizaciju, op¢u dijagnostiku, optimizaciju funkcija i
resursa, prognostiCku preventivu te veze s okolinom. Autonomija se odnosi na to da sustav
samostalno obavlja osnovnu funkciju. Ra¢unalno upravljanje karakterizira sredidnje racunalo
koje nadzire sve komponente sustava te odreduje raspodjelu poslova i zadataka. Sustav mora
biti organiziran tako da uvijek funkcionira kada se mijenja dinamika odnosno opseg
proizvodnje. Danasnji zahtjevi kupaca znaju biti izrazito specifi€ni i komplicirani, a poduzece
bi trebalo biti u mogucnosti ispuniti njihove Zelje te nadmasiti njihova oCekivanja. Temeljem
to€no specificiranih zahtjeva kupaca ili trziSta proizvodnja se mora prilagoditi i isporuciti
proizvod u odredenom roku. Da bi se to postiglo, proizvodnja mora biti organizirana. U
poduzecima koja zele biti vodec¢a na trziStu koncepcija organizacije procesa proizvodnje mora
biti sposobna dati odgovore i rjeSavati probleme odnosno situacije u proizvodniji ali i samom

poslovanju poduzeca. (Grladinovi¢, Kropivsek, Oblak, 2007.)



3.2. Upravljanje proizvodnjom u drvnoj industriji

Nacin upravljanja proizvodnjom u drvnoj industriji ovisi o raznim ¢imbenicima. Prvo
ovisi tome da li je proizvodnja pojedinaéna, serijska ili masovna. Nadalje da li je proizvodnja
kontinuirana ili komadna te da li se radi o proizvodnji sirovina, robe Siroke potrosnje ili
proizvodnja opreme. Svako poduzece treba odabrati onaj nacin proizvodnje odnosno onaj
sistem koji mu najbolje odgovara. Poduzeée odabire sistem na nacin da gleda koji sistem
omogucava najkraéi rok isporuke odnosno kraéi proizvodni proces te da smaniji troSkove
proizvodnje. Dobro upravljanje proizvodnjom oc€ituje se u osiguravanju odrzivosti rokova
isporuke, kvaliteti proizvoda i konkurentnoj cijeni koji zajedno omogucuju veéi trziSni udio te
izlazak na svjetsko trziste. (Figuri¢, 1989.)

Gledajucéi rok isporuke, on je najkraci kada se isporuka vrSi iz zaliha te se takva
proizvodnja mozZe lakSe organizirati i planirati. Kako su zahtjevi kupaca sve zahtjevniji i
detaljniji, takvu proizvodnju je teZe planirati. Promatrajuéi te stavke moZzemo izdvojiti dva
sistema upravljanja proizvodnjom pomocu zaliha te pomoc¢u narudzbi. Kod sistema upravljanja
pomocu narudzbi prvo se ¢eka narudzba koja sadrzi sve detaljne specifikacija da bi se krenulo
u proizvodnju. Kod sistema upravljanja pomoéu zaliha proizvodnja se planira bez obzira na

posebne narudzbe. (Figuri¢, 1989.)

3.3. Modeli upravljanja proizvodnjom u drvnoj industriji

Modeli se koriste kako bi se pojednostavljeno prikazao odnosno definirao tok tj. slijed
dogadaja kod poslovanja. Da bi se odredio model koji najbolje odgovara odredenom poduzecéu
odnosno odredenom proizvodnom procesu, potrebno je provesti istrazivanje kojim se utvrduju
svi dijelovi proizvodnog procesa.

Tako postoji tzv. Model A koji je najslozeniji i najnerazvijeniji. Kod tog modela proizvodni
program nije ograni¢en na odredenu skupinu standardnih proizvoda ve¢ je orijentiran na jednu
skupinu proizvoda i izraduje se po zahtjevima kupaca. Sistem proizvodnje ima raznovrsne
strojeve i uredaje prostorno razmjestenih po istim vrstama. Model A karakteristican je za rad
po narudzbi te se informacije o narudzbi koriste za narucivanje potrebnih sirovina i materijala.
Kod tog modela rokovi isporuke su najdulji i postoji mogucnost kasnjenja.

Model B ima Sirok krug razliCitih proizvoda standardnog tipa te se proizvodnjom
upravlja unaprijed. Mogucnost kasnjenja u isporuci je velika jer informacije o veli€ini narudzbe
sluzi za lansiranje elemenata rokova isporuke.

Model C je usmijeren na proizvodnju jednog ili vise identi€nog proizvoda i koristi
visokospecijalizirane i automatizirane strojeve uz minimalnu potrebu radne snhage te ujedno

ima najkraci rok isporuke.



Model D obuhvaca vise sli¢nih proizvoda uz primjenu strojeva razliitih stupnjeva
prilagodbe. Prednost je da nema zalihe gotovih proizvoda na skladiStu ve¢ ima vlastiti

proizvodni program dok su isporuka i montaza po narudzbi. (Figuri¢, 1989.)

3.4. Optimizacija proizvodnje u drvnoj industriji

Kako bi proizvodnja bila optimalna, odnosno da se uz §to nize troSkove u kraéem roku
dobije Sto kvalitetniji proizvod, potrebno je uskladiti sve aktivnosti i procese. Svaki proces u
proizvodnji proizvoda ima tehnolosko ekonomske zahtjeve §to znali da su potrebne
tehnologije odnosno strojevi i postrojenja i ekonomski osigurana sredstva odnosno potreban
novac da se pribave sirovine, materijali i sve potrebno za proizvodnju. Da bi se odredio
optimum proizvodnje potrebno je proéi kroz nekoliko faza. Prva faza je pronalazenje
asortimana proizvoda koji ¢e najbolje proci na trziStu te odredivanje visine troSkova. Optimalni
asortiman se odreduje pomocu pretpostavljene prosjecne serije izrade svakog proizvoda te
vezani dohodak uz nju. Vazni ¢imbenici za odredivanje procesa optimizacije su vremenski rok
izrade proizvoda i ve¢ spomenuti troSkovi proizvodnje toga proizvoda odnosno asortimana
proizvoda. Optimalno rjeSenje koje se donese predstavlja kompromis izmedu Zelja i

mogucnosti odnosno zadanih kriterija i pripadajucih ogranienja.

Poduzeée mora postaviti cilieve kako bi upravljanje proizvodnjom bilo uspjeSno i
efikasno. Da bi se to postiglo, svi elementi poslovanja odnosno proizvodnje moraju biti
povezani. Proizvode treba proizvoditi u S$to kracem vremenskom periodu uz $to manje
troSkove. Vazan cimbenik, osim kvalitetnih strojeva tj. novih tehnologija, su zasigurno i

zaposlenici bez kojih se ni jedan proizvodni proces ne bi mogao ostvariti. (Figuri¢, 1989.)

Produktivnost rada ovisi o nizu faktora, a neki od njih su kako je rad organiziran, da li
je radna snaga kvalificirana, koliki je intenzitet rada, tehni¢kim i tehnoloskim obiljezjima

proizvodnje, prirodnim uvjetima i samom kvalitetom sirovina i materijala. (Horvat, Krpan, 1967.)
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4. Provedba istrazivanja utjecaja novih tehnologija na
sigurnost i uspjesnost poduzeca

U ovom poglavlju rada bit ¢e prikazan istrazivacki dio, metode i ciljevi istrazivanja.
Istrazivacki dio temelji se na analizi financijskih izvje$taja poduze¢a Spacva d.d. u
vremenskom razdoblju 2016.-2020.

4.1. Ciljevi istrazivanja

Cilj istrazivackog dijela je prikazati kako i u kojoj mjeri razvoj i ulaganje u tehnologiju
utjeCe na poslovanje poduzeéa Spacva d.d. Tehnologija doprinosi razvoju i rastu poduzeca
ako ono ide u korak s njom. Pravodobno uo€avanje novih trziSnih trendova i ulaganje u njih
ima velik utjecaj na razvitak poduzec¢a. 2020., kao jedna od analiziranih godina, bila je
obiljeZzena pandemijom COVID-19 te se na konkretnim brojkama vidi utjecaj na poduzeée

Spacva d.d. kao jedno od vodecih poduzecéa u sektoru drvne industrije Republike Hrvatske.

4.2. Metode istrazivanja s naglaskom na instrumentima i
postupcima analize financijskih izvjestaja

Metoda koristena u istrazivanju je analiza financijskih izvjestaja poduzec¢a Spacva d.d.
tj. horizontalna i vertikalna analiza bilance i raduna dobiti i gubitka te analiza pomocu
financijskih pokazatelja za razdoblje 2016.-2020. Horizontalna analiza izvjeStaja omogucava
usporedivanje podataka kroz dulje vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencije i dinamika
promjena pojedinih bilanCnih pozicija. Pod vertikalnom analizom podrazumijeva se
usporedivanje financijskih podataka odnosno pozicija financijskih izvjeStaja u jednoj godini. Na
temelju godisnjih financijskih izvje§¢a odabranog poduzec¢a izraCunati su i interpretirani
financijski pokazatelji. Pokazatelji koji se odnose na sigurnost poslovanja su pokazatelji
likvidnosti, zaduzZenosti te aktivnosti dok na uspjeSnost poslovanja ukazuju pokazatelji
ekonomicnosti, profitabilnosti i investiranja. (Zager, K, Sacéer Mamig, I., Sever S., Zager, L.,
2008.)

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeéa da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obveze. Pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent
ubrzane likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti 2 te koeficijent tekuce likvidnosti. Koeficijent
trenutne likvidnosti u odnos stavlja novac i kratkorone obveze da bi se ukazalo na sposobnost

poduzec¢a za trenutno podmirenje obveza. Nadalje tu je koeficijent ubrzane likvidnosti te
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koeficijent ubrzane likvidnosti 2 i koeficijent tekuce likvidnosti €ija vrijednost bi trebala biti ve¢a
od 2 te se smatra najznacajnijim u skupini pokazatelja likvidnosti poduzeéa. Koeficijent
financijske stabilnosti trebao bi biti manji od 1 jer, u pravilu, poduzeée mora dio svoje
kratkotrajne imovine financirati iz dugoroc€nih, kvalitetnih izvor odnosno radnog kapitala. Kod
pokazatelja zaduzenosti razlikuju se dvije skupine. To su pokazatelji statiCke zaduzenosti u
koje spada koeficijent zaduzenosti, koeficijent viastitog financiranja te koeficijent financiranja
koji se raCunaju na temelju podataka iz bilance. U pokazatelje dinamiCke zaduzenosti spada
pokri¢e troSkova kamata i faktor zaduZenosti koji se raCunaju na temelju podataka iz raCuna
dobiti i gubitka. Sami pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora
sredstava. Pokazatelji aktivhosti mjere kako efikasno poduzecée upotrebljava svoje resurse i
ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. U pokazatelje aktivnosti ubrajaju
se koeficijent obrtaja ukupne imovine, koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine, koeficijent
obrtaja potraZivanja te trajanje naplate potrazivanja u danima. Da bi poduzecée poslovalo
sigurno i uspjesno, bolje je kada je koeficijent obrtaja Sto vedi tj. da je vrijeme vezivanja ukupne
imovine i pojedinih vrsta imovine $to krade. Pokazatelji ekonomi¢nosti u odnos stavljaju
prihode i rashode i pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Racunaju se na
temelju podataka iz raCuna dobiti i gubitka, a u pokazatelie ekonomiénosti spadaju
ekonomicnost ukupnog poslovanja, ekonomiénost poslovanja (prodaje) i ekonomicnost
financiranja. U pokazatelje profitabilnosti ubrajaju se neto marza profita, bruto marza profita,
neto rentabilnost imovine, bruto rentabilnost imovine i rentabilnosti vlastitog kapitala (glavnice).
Oni mjere povrat uloZzenog kapitala $to se smatra najviSom upravljaCkom djelotvorno3éu.
Pokazatelji investiranja mjere uspjednost ulaganja u obi¢ne dionice, a to su dobit po dionici
(EPS), dividenda po dionici (DPS), odnos isplate dividendi (DPR), odnos cijene i dobiti po
dionici, ukupna rentabilnost dionice te dividendna rentabilnost dionice. (Zager, K, Sager
Mamié, |., Sever S., Zager, L., 2008.)

Analiza financijskih izvjeStaja provedena je tako da su iz registra godisnjih financijskih
izvjeStaja (RGFI) preuzeti godisnji izvjestaji poduzeca Spacva d.d. za proteklih 5 godina. Osim
bilance i rauna dobiti i gubitka, analizirane su i biliedke uz financijske izvjestaje koje daju

objasnjenja te poblize opisuju promjene koje su se dogodile u odredenoj godini.

4.3. Investicije poduzeé¢a Spacva d.d. u razdoblju 2016.-2020.

Poduzeé¢e Spacva d.d. na kraju svake poslovne godine planira odredeni iznos

investicija za narednu godinu. Investicije su nuzne da bi se povecala konkurentnost na trzistu.
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Svake godine redovito ulazu u nova racunala, raCunalne programe te nove strojeve i opremu
kako bi unaprijedili svoje poslovanje. (Spac¢va d.d., bez dat.)

Tako je 2016. godine najznacajnije investiranje bilo u novi CNC stroj, 1000 m3
susionice za elemente i piljenice te filterski sustav za otpra8ivanje i suSionica za furnir. Ukupna
vrijednost nabavke suSare elemenata bila je 6 milijuna kuna. U narednoj godini planirane su
investicije u vrijednosti 12,5 mil. kuna. (Spacva d.d., bez dat.)

Planirani iznos investicija za 2017. godinu je uvelike premaSen te je u toj godini
investirano 27 mil. kuna. Najznacajnije ulaganje bilo je u novi furnirski noz i suSionicu sa
peglom za furnir. Vazno je napomenuti kako je Spacva d.d. te godine aplicirala za sredstva iz
fondova EU te se ishod o€ekuje u narednoj godini. (Spacva d.d., bez dat.)

Za 2018. godinu planirani iznos investicija bio je 52 mil. kuna, a investirano je okvirno
26 mil. kuna. Investirano je u ugradnju sustava za dojavu pozara, priklju¢enje kanalizacijske
mreze, nabava nove linije za pakiranje te obnova voznog parka i eksterni transport. Takoder
su nabavljeni i utovarivaci, kamion za prijevoz trupaca, Sumski traktor te viliCari. Kako bi
unaprijedili proizvodnju te smanijili troSkove investirali su u energetsku obnovu gdje su
obnovljene proizvodne hale doradne pilane, tvornice finalnih proizvoda te zgrada brusionice.
U toj godini poduzece je potpisalo ugovor o sufinanciranju IRl projekta Razvoj inovativnih
masivnih vrata od slavonske hrastovine u vrijednosti 45,78 mil. kuna od ¢ega bespovratna
sredstva iznose 20,72 mil. kuna. (Spacva d.d., bez dat.)

2019. godina obiljezena je najve¢im iznosom investicije u bliZzoj povijesti poduzeca.
Investirano je preko 59 mil. kuna, od Cega je najznacajnije investiranje u suhu doradu,
susionicu za piljenice te suSionicu za furnir. Najveci iznos je investiran za nabavku nove linije
strojeva te izgradnju nove proizvodne hale. Takoder, investirano je u 3 nove suSare te vozni
park nabavom 3 vili¢ara te novog kamiona. Znacajna je i nabavka brusilica i ¢etkarica za
seljacki pod. (Spac¢va d.d., bez dat.)

Planirani iznos investicija za 2020. godinu bio je 18 mil. kuna, ali investirano je nesto
preko 12 mil. kuna. Glavni razlog manjim investicijama je pandemija zbog koje su investicije
odgodene. Investiralo se u obnavljanje voznog parka odnosno nabavku novog viliCara i
utovariva€a i novi Sumski traktor za prijevoz trupaca. Isto tako investiralo se u poboljSanje i
prilagodavanje proizvodnih hala te zavrSavanje elektroinstalacijskih radova.

Investiranje svake godine pridonosi poboljSanju proizvodnog procesa. Svaka investicija
pridonosi odredenom dijelu proizvodnje proizvoda. Ulaganja u novu liniju strojeva mijenja
tehnoloski slijed u preradi $to rezultira kraci period od narudzbe do isporuke krajnjih proizvoda
za 2-3 tjedna. Ulaganje u opremu poput brusilica i Cetkarica povecava kvalitetu povrsinske
obrade i ujedno povecava konkurentnost poduzec¢a na europskom trziStu. Investiranje u

energetsku obnovu poboljSava i povecava kvalitetu rada i radnog okruzenja.
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Spacdva d.d. zeli investiranjem doprinijeti ne samo poveéanju konkurentnosti na
europskom i svjetskom trzistu ve¢ da i zaposlenici budu zadovoljni te da im se olak3a rad i
omoguce bolji radni uvjeti. Dobri financijski rezultati opravdavaju velike iznose investicija svake
godine te dokazuju kako Spaéva d.d. posluje zadovoljavajuce.

Krajem 2020. godine, odnosno u rujnu, zapoCeo je proces pronalaska strateSkog
investitora. Novi vlasnik 75,8% udjela u vlasnistvu drvne industrije Spac¢va d.d. je Darko Pervan
(Hrvatska tvrtka Pervanovo). Novi iznos investicije koji se namjerava uloziti u Spacvu je 200
milijuna eura. Spacva d.d. ima veliku vrijednost €emu doprinosi i ugovor s Hrvatskim Sumama.
Ugovorena kvota od 45 tisu¢a prostornih metara hrasta godiSnje na rok od 10 godina uvelike
pomaze poduzedéu te osigurava sirovine za daljnje poslovanje. Investitori su najavili kako je
Spacva d.d. komplementarna njihovim ciljevima i viziiama te daljnjim ulaganjima u poduzece
samo proSiruju poslovanje i omogucavaju brzi razvoj na trzistu. (Glas Slavonije, preuzeto
3.8.2021.)

4.4. Moguénosti i strategija razvoja drvne industrije

Kao $to je ve¢ spomenuto, drvna industrija ima velik potencijal da se jo$ viSe razvije i
postane konkurentnija na svjetskom trzistu. Svake godine biljezi rast industrijske proizvodnje,
ali isto tako i same prerade drva. Kako bi se omogucio i potaknuo razvoj prerade i proizvodnje
proizvoda od drva, Republika Hrvatska odnosno Udruzenje drvno-preradivacke industrije HGK
donijela je Strategiju razvoja drvno-preradivacke industrije kojom se planira strateski razvoj
prerade drva i proizvodnje namjeStaja. Strategija omogucava stvaranje preduvijeta za
restrukturiranje postoje€eg stanja koje nije zadovoljavajuée za poduzec¢a drvne industrije,
stvaranje pretpostavki za uklanjanje prepreka rastu i razvoju te oblikovanje ekonomski
privlaénog okruZenja za nova ulaganja i nove poslovne subjekte. (Vlada Republike Hrvatske,
Ministarstvo poljoprivrede, 2017.)

Uvodenjem strategije Zele se posti¢i dugorocni ciljevi poput stvaranja proizvoda vece
dodane vrijednosti odnosno finalnih proizvoda, podizanje tehnoloSke razine, povecanje
produktivnosti i profitabilnosti, uspostavljanje odrzive proizvodnje kroz razvoj ekoloSkih
proizvoda, povecanje zastuplijenosti domacih proizvoda na domacem trziStu i povecéanje
isporuke dobara na jedinstveno trziSte Europske unije i izvoza u treCe zemlje, zadrzavanje
postojecih i pokretanje novih proizvodniji i druge. (Narodne novine, 2017.)

Donesena strategija pomaze u povecanju konkurentnosti Hrvatske drvne industrije na

korak s novim trendovima potrebna su nova, vec¢a ulaganja u tehnologiju i primjena inovacija.
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Proizvodnja proizvoda od drva odnosno namjeStaja uvelike ovisi o trziSnom trendu i
sklonostima potro$aca, inovacijama i razvoju.

Moguénost razvoja drvne industrije je zna€ajna u Republici Hrvatskoj. Postoji velik
neiskoristeni izvozni potencijal koji bi doprinio razvoju samih poduzeéa ali i opcéenito
gospodarstvu Hrvatske. Neki od proizvoda koji imaju najveci izvozni potencijal su sjedala,
ogrjevno drvo, drvo obradeno po duzini, pokuéstvo te gradevinska stolarija. Navedeni proizvodi
imaju veéu dodanu vrijednost ¢ime se poveéava iznos izvoza i poboljSanje stanja drvne
industrije u Hrvatskoj. (HGK, 2020.)

Hrvatska gospodarska komora kontinuirano i aktivno poti€e razvoj hrvatskih poduzeca.
Pod razvojem misli se i na pomo¢ kod plasiranja proizvoda na inozemno trZite. HGK navela
je neke od usluga koje su znacajnije kod drvne industrije u kontekstu izvoznih aktivnosti.
Istrazivanje trzista prvi je korak, a HGK omogucava tvrtkama uvid u analizu inozemnih trzista
kako bi se olak§ao odabir trzista na koje ¢e plasirati svoje proizvode. Nadalje omogucava
izradu zakonodavnih i pravnih okvira za izvoz na inozemna ftrziSta te informacije o
gospodarskoj i politickoj situaciji na inozemnom trziStu za koje se tvrtka odluci. Uz to, HGK
izraduje prijedlog poslovnih partnera te uvoznika i distributera za trziSte na koje se domace
poduzece odludi izvoziti. (HGK, 2020.)
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5. Rezultati istrazivanja i interpretacija

U nastavku rada prikazani su rezultati analize godisnjih financijskih izvjeStaja poduzeca
Spacva d.d. Analiza je napravljena za proteklih 5 godina odnosno za razdoblje od 2016. do
2020. godine. Analiza financijskih izvjeStaja pokazati ¢e da li godiSnje investiranje u nove
tehnologije, odnosno u nove strojeve za obradu drva te opremu, utjeCe na sigurnost i

uspjesnost poslovanja i u kojoj mjeri.

5.1. Horizontalna i vertikalna analiza financijskih izvjestaja
drvne industrije Spac¢va d.d. u posljednjih 5 godina

Horizontalna analiza bilance poduzec¢a Spacva d.d. prikazuje kretanja pojedinih
stavaka bilance kroz vremensko razdoblje od 5 godina. Horizontalnom analizom usporeduju
se stavke te se pomocu analize moze vidjeti kako promjene pojedinih stavaka utjeCu na
ukupnu aktivu odnosno nadalje pasivu poduzeca.

U prilogu rada nalaze se slike tablica horizontalne analize bilance gdje su iskazani
apsolutni iznosi po godinama te apsolutni iznosi povec¢anja ili smanjena i postotak povecanja
ili smanjena odnosno relativni iznosi. Tako se u prilogu moze vidjeti kako se ukupna aktiva
svake godine povecéava. 2016. godine ukupna aktiva iznosi 264.069.575 dok 2020. iznosi
362.212.745 Sto je povecanje od 24%. Promatrajuci pojedine stavke u aktivi moZemo vidjeti
kako se dugotrajna imovina povecava svake godine osim 2020. godine kada se smanijila za
10,02% u odnosu na godinu prije. Najznacajnija stavka dugotrajne imovine je materijalna
imovina $to nije neogekivano zbog same djelatnosti poduzeéa, a to je prerada drva i
proizvodnja proizvoda od drva. Kod kratkotrajne imovine vidljivo je da najveci udio imaju zalihe
i to zalihe sirovina i materijala. Ukupna kratkotrajna imovina ima tendenciju rasta 2016. na
2017. godinu. 2018. godine se smanijila za 4,47% u odnosu na 2017. godinu da bi se sljedece
godine smanijio taj postotak na 2,24% te se u 2020. godini povecéala za ¢ak 42,03% odnosno
41.467.778Kkn.

Radni kapital se izraunava tako da se od kratkotrajne imovine oduzmu kratkoro¢ne
obveze i placeni troSkovi buduceg razdoblja. Spacva d.d. svake godine ima radni kapital Sto
govori da poduzece ima vecu kratkotrajnu imovinu nego kratkoroCne obveze. Najveci iznos

radnog kapitala poduzece ima u 2020. godinu u iznosu od 75.019.375 kn.
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Slika 1. Radni kapital Spacva d.d. (Izvor: viastita izrada autora)

Pasiva poduzeca se takoder kroz godine povecava. Najveci udio u pasivi poduzeca
Spacva d.d. ima kapital i rezerve koji raste iz godine u godinu osim 2020. godine kada se
smanjio za 1,15% u odnosu nha godinu ranije tj. na 2019. godinu zbog smanjenja
revalorizacijskih rezerva za 13.244.766kn odnosnho 26,23%. Dugoro¢ne obveze se postepeno
smanjuju do 2019. godine kada su porasle za 58,10% u odnosu na 2018. godinu i nastavljaju
rasti u sljedecoj godini. Najveci udio u dugoro¢nim obvezama su obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama. Promatrajuci kratkorone obveze moze se uoditi zna¢ajno
povecanje u 2018. godini kada su se povecale za 11.840.849kn u odnosu na godinu prije te u
sljede¢im godinama imaju tendenciju rasta. Obveze prema dobavljatima prednjale pred
ostalim kratkoro€nim obvezama. Revalorizacijske rezerve su se znatno smanjile u 2020.
godini, za 26,23% u odnosu na godinu prije. Smanjenje se dogodilo na osnovi amortizacije
gradevinskih objekata tijekom 2020. godine.

Likvidnost poduzeca kroz godine je zadovoljavajuca. lako koeficijent tekuée likvidnosti
nije veéi od 2, kako bi u pravilu trebao, veoma je blizu. 2017. i 2020 godine iznosi i viSe od 2
Sto ukazuje da Spacva d.d. ima dvostruko vide kratkotrajne imovine nego kratkoro&nih obveza.
Unato€ pandemiji, 2020. godina se pokazala kao najlikvidnija za poduzece. U toj godini znatno
se povecala stavka novca dok se stavka potrazivanja smanjila, kratkotrajna imovina ima
najvecu vrijednost u toj godini od Cega je najznacajnija stavka zaliha gotovih proizvoda Sto
omogucava brzi rok isporuke. U toj godini i financijska stabilnost poduzeca je zadovoljavajuca.

Zaduzenost poduzeca nije prevelika, a to se vidi iz odnosa kapitala u ukupnoj aktivi
poduzeca. Vise od polovice tj. 65% Spacva financira iz vlastitih sredstava. Iz toga proizlazi da
oko 35% financira iz tudih izvora odnosno koeficijent zaduzenosti iznosi otprilike 35%, u nekim
godinama i manje. Pokri¢e troskova kamata najvece je u 2018. godini jer je u toj godini najveci

iznos dobiti prije oporezivanja dok su rashodi od kamata najmanji. Tu godinu karakterizira
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povecéanje ukupnih prihoda za 15% u odnosu na godinu prije te povec¢anje rashoda od 12%

8to za posljedicu ima povecanje dobiti te povecanje pokri¢a troskova kamata.

Horizontalna analiza raCuna dobiti i gubitka prikazuje pojedine stavke raCuna dobiti i
gubitka kroz proteklih 5 godina. Horizontalnom analizom Zele se uo iti promjene pojedinih
stavaka i na temelju njih zakljuciti kako se sigurnost i uspjednost poslovanja mijenjaju kroz
odredeno vremensko razdoblje.

Tako se moze uocCiti da su 2016. godine prihodi od prodaje (izvan grupe) iznosili
178.832.229 kn. Ukupni poslovni prihodi se svake godine kontinuirano povecavaju osim 2020.
godine. Poslovni prihodi najvec¢i su u 2019. godini, a sljedec¢e godine se smanjuju za 2,46%.
2016. godine poslovni prihodi iznose 184.939.227 kn te svake sliedece godine poveéavaju
osim u 2020. godini kada su se smanijili za 6.292.779 kn u odnosu na godinu ranije. Tome je
pridonijela tzv. COVID kriza kada se nije toliko proizvodilo i prodavalo proizvoda te na kraju i
izvozilo. Poslovni rashodi se isto tako povec¢avaju svake godine osim 2020. kada su se smanijili
za 5,08% u odnosu na godinu prije. Materijalni troSkovi odnosno troSkovi sirovina i materijala
svake godine rastu $to nije neobi¢no jer se poduzeée Spacva d.d. bavi preradom drva te
proizvodnjom proizvoda od drva i za to su im potrebne sirovine (drvo) te ostali potrebni
materijali. TroSkovi osoblja odnosno neto plaée rastu iz godine u godinu Sto prikazuje da se
plaée povecavaju i radnici su zadovoljniji time iako su place i dalje ispod prosjeka u
preradivackoj industriji. lako je nastupila kriza, 2020. godine poduzeée nije smanijivalo place
te se trosSkovi plaée povecéavaju za 2,66% u odnosu na godinu prije.

Aktivnost poduzecéa mjeri se pokazateljima aktivnosti kod kojih se gledaju koeficijenti
obrtaja imovine. Kod poduze¢a Spacva d.d. koeficijent obrtaja ukupne imovine je kroz 5
analiziranih godina jako sliCan $to pokazuje trend poduzeéa da nema velike oscilacije. Dani
vezivanja ukupne imovine vrlo su visoki zbog velikog udjela dugotrajne materijalne imovine
koja ima slab obrtaj unutar jednog ciklusa. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine uvijek je
veéi od koeficijenta obrtaja ukupne imovine Sto govori da poduzece viSe puta okrene
kratkotrajnu imovinu nego ukupnu imovinu $to nije neobi¢no jer u kratkotrajnu imovinu spada
stavka zaliha, a sama djelatnost poduzeca je proizvodnja proizvoda od drva te samim time
poduzece ima zalihe sirovina i materijala za proizvodnju te zalihe proizvoda za daljnju prodaju.
U 2020. godini je broj dana za naplatu potrazivanja od kupaca najmaniji te tako poduzece u
kraCem roku dobiva novac kojim moze pokriti troSkove proizvodnje prodanog proizvoda.
Pokazatelji pokazuju kako poduzece ima slab obrtaj ukupne imovine u svim analiziranim
godinama zbog veceg udjela dugotrajne nego kratkotrajne imovine.

Na to da Spacva d.d. posluje ekonomi€¢no u svim analiziranim godinama ukazuju
pokazatelji ekonomi¢nosti. U svakoj godini su ukupni te poslovni i financijski prihodi veci od

rashoda Sto ukazuje i na ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti. Ekonomi€nost financiranja kod
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poduzeca je najveca u 2017. godini kada iznosi 0,53 $to govori da poduzeée na jednu kunu
financijskih rashoda ostvaruje samo 53 lipe financijskih prihoda. Ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja te poslovnih aktivnosti je najveca u 2018. godini kada je ostvarena i najveca dobit.

Poduzecée Spacéva d.d. posluje profitabilno i rentabilno u svim analiziranim godinama.
Najbolja profitabilnost i rentabilnost ostvareni su u 2018. godini kada je poduzecée ostvarilo
dobit od 17.481.219,00 kuna. Najmanja bruto i neto marza profita su u sljede¢oj, 2019. godini,
koja je u svim pokazateljima najloSija za poduzec¢a. U toj godini se znatno povecao troSak
sirovina i materijala te tako i ukupni rashodi $to je utjecalo na smanjenje dobiti u toj godini.

Financijski prihodi se u 2017. godini poveéavaju za 25,04% u odnosu na godinu ranije,
ali svake sljedece godine oni se smanjuju. Najmanji pad financijskih prihoda je u 2020. godini
kada su se smanjili za samo 0,57% u odnosu na 2019. godinu. Ukupni prihodi su svake
analizirane godine vec¢i od ukupnih rashoda sto znaci da poduzeée Spacéva d.d. uvijek
ostvaruje dobit. Najveéa dobit ostvarena je 2018. godine i iznosila je 15.546.181 kn. Najmanja
dobit ostvarena je u sljedecoj godini i iznosila je 2.097.110 $to znaci da se smanijila za ¢ak
86,51% u odnosu na 2018. godinu. Na to je znacajno utjecalo smanjenje financijskih prihoda
odnosno prihoda od pozitivnih te€ajnih razlika koji su se smanijili za 47,15%. Isto tako financijski
rashodi su se povecali. Rashodi s osnove kamata su se povecali za 16,07% te uzrokovali da
se ukupni rashodi povecavaju uz istodobno smanjenje prihoda Sto je dovelo do smanjena
ukupne dobiti.

Vertikalna analiza bilance podrazumijeva usporedivanje podataka iz bilance u jednoj
godini. Kod aktive, pojedince stavke aktive bilance izradunavaju se kao postotak ukupne
aktive.

Iz vertikalne analize aktive bilance u 2016. godini moze se uociti da najveéi udio u
ukupnoj aktivi ima dugotrajna imovina, materijalna. Kao &to je ve¢ i reCeno, iz same djelatnosti
poduzec¢a moguce je pretpostaviti da ée najveci udio imati materijalna imovina odnosno
postrojenja i oprema te gradevinski objekti gdje se odvija sama prerada i proizvodnja.
Kratkotrajna imovina ima udio od 32,64% od Cega su najvece zalihe, odnosno zalihe gotovih
proizvoda. Narednih godina je takoder tako, najveéi udio ima dugotrajna materijalna imovina
te zalihe kod kratkotrajne imovine. Zna€ajna stavka tj. ona stavka gdje se dogodila najveca
promjena je kod novca u banci i blagajni gdje je vidljivo kako se 2020. godine ta stavka
znacajno povecala te zauzima 12,95% ukupne aktive dok je prijasnjih godina udio bio maniji
od 1% osim 2017. godine kada je bio 5,80%.

Slike u nastavku prikazuju udio stavaka aktive. Vidljivo je kako u 2016. godini najveci
udio imaju gradevinski objekti (27%) te postrojenja i oprema (24%). Slika koja pokazuje odnos
stavaka u 2019. godini pokazuje kako se udio postrojenja i opreme povecao na 33% jer se u
toj godini ulozilo puno sredstava tj. investiralo se u suSionicu za suSenje drva. Promatrajudi

ostale godine, udio je poprilicno sliCan te nema velikih odskakanja.
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Odnos stavaka aktive - 2016. godina

m Gradevinski objekti
m Postrojenja i oprema
= Zemljiste

= Gotovi proizvodi

Ostale stavke

Slika 2. Odnos stavaka aktive - 2016. godina (Izvor: izrada autora)

Odnos stavaka aktive - 2019. godina

m Postrojenja i oprema
m Gradevinski objekti
= 7Zemljiste

= Gotovi proizvodi

Ostale stavke

3

Slika 3. Odnos stavaka aktive - 2019.. godina (lzvor: izrada autora)

Vertikalna analiza pasive bilance prikazuje kako 2016. godine najveci udio u ukupnoj
pasivi ima kapital i rezerve (64,77%) od ¢ega 28,60% temeljni upisani kapital poduzeca. Svake
sljedeée godine isto je tako. Revalorizacijske rezerve se svake godine smanjuju te tako u

posljednjoj promatranoj godini imaju udio od 10,28% dok je prve promatrane godine taj udio
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iznosio 18,31%. Udio zadrzane dobiti se svake godine povecava. Udio dugoroénih obveza u
ukupnoj pasivi u 2016. iznosi 16,53% od Cega najviSe obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama, iako se prve 3 promatrane godine njihov udio smanjuje, 2019. i 2020.
godine se taj udio povecava. Kod kratkoro€nih obveza vidljivo je da najveci udio imaju obveze
prema dobavlja¢ima u svakoj od analiziranih godina.

Slike na kojima su izradeni grafovi prikazuju kako su u svakoj godini iste stavke s
najve¢im udjelom u ukupnoj pasivi. lzdvojeni su grafovi za 2016. te 2020. godinu. Udio
zadrzane dobiti se svake godine povecCava dok uvijek najveci udio ima temeljni (upisani)

kapital.

Odnos stavaka pasive - 2016. godina

= Temeljni (upisani) kapital

. 27%
m Revalorizacijske rezerve

m 7adrZana dobit
Obveze prema bankama i drugim 11%
financijskim institucijama

Ostale stavke

Slika 4. Odnos stavaka pasive - 2016. godina (Izvor: izrada autora)
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Odnos stavaka pasive - 2020. godina

= Temeljni (upisani) kapital

m Zadriana dobit

= Ohveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama

Revalorizacijske rezerve

Ostale stavke

Slika 5. Odnos stavaka pasive - 2020. godina (lzvor: izrada autora)

Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka prikazuje udio pojedinih stavaka racuna dobiti
i gubitka u ukupnim prihodima pojedine godine. 2016. godine, a i svake naredne najveci udio
u ukupnim prihodima imaju poslovni prihodi te ih slijede poslovni rashodi. Financijski prihodi i
rashodi u svakoj promatranoj godini nemaju velik udio u ukupnim prihodima. Udio poslovnih
prihoda u 2016. godini iznosi 99,36%, 2017. se udio smanjio na 99,26% dok je u 2018. godini
udio porastao na 99,69% i sljedeée dvije godine ima jednak udio od 99,84%. Poslovni rashodi
su se najviSe smanjili 2018. godine kada su imali udio 92,52%, ali sljedece godine udio je
porastao na 98,50%. lako su se poslovni prihodi, pod utjecajem korona krize, smanijili u 2020.

godini njihov udio u ukupnim prihodima nije se smanjio u odnosu na godinu prije.

5.2. Analiza sigurnosti i uspjesSnosti poslovanja odabranog
poduzeéa pomocéu financijskih pokazatelja

Nadalje je prikazana interpretacija izraCunatih financijskih pokazatelja poduzeca
Spacva d.d. Pokazatelji likvidnosti su prvi izraunati pokazatelji. Koeficijent trenutne likvidnosti
najmaniji je u 2016. godini kada iznosi 0,02 dok je najveci u 2020. godini kada iznosi 0,75 i
ukazuje na mogucénost poduze¢a da novcem pokrije svoje kratkoro€ne obveze. Koeficijent
ubrzane likvidnosti bi trebao biti 1 ili veéi od 1 5to kod ovog poduzeéa nije slucaj s izuzetkom
posliednje analizirane godine kada iznosi 1,03 i govori da Spacva d.d. ima dovoljno brzo
unov€ive imovine da pokrije kratkorone obveze. Koeficijent tekuée likvidnosti samo u dvije

analizirane godine ima vrijednost ve¢u od 2 kako bi trebalo i biti. To su 2017. godina kada
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iznosi 2,20 te 2020. godina kada iznosi 2,26 i ukazuje da u tim godinama poduzece ima
dvostruko viSe kratkotrajne imovine nego kratkoro¢nih obveza. U ostalim godinama vrijednost
je manja od 2, ali ne znaajno manja te se uvijek krece iznad 1,90. Koeficijent financijske
stabilnosti mora biti manji od 1 i tada poduzeée ima radni kapital te dio svoje kratkotrajne
imovine financira iz kvalitetnih dugoroc¢nih izvora. U svim analiziranim godinama taj pokazatel]
je ispod 1 i nadalje je potvrdeno izratunom kako poduzece ima radni kapital te je on najveci u
2020. godini. Sveukupno gledajuci pokazatelje likvidnosti, moZe se reci kako je poduzece
likvidno iako u nekim godinama manje. 2020. godina se pokazala kao dobra godina za
poduzece usprkos pandemiji.

Pokazatelji likvidnosti - Spaéva d.d.
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Slika 6. Pokazatelji likvidnosti (Izvor: izrada autora)

Pokazatelji zaduzZenosti ukazuju na stupanj zaduzenosti i udjela vlastitog financiranja.
Koeficijent zaduzenosti kroz godine se ne mijenja znacajno, uvijek je oko 0,30 $to znadi da
poduzece otprilike 30% financira iz tudih izvora. Takoder, koeficijent vlastitog financiranja
krece se oko 0,70. 2018. godina je najbolja godina gledajuci pokazatelje zaduzenosti jer je
koeficijent zaduZenosti najmaniji (0,27) dok je koeficijent vlastitog financiranja najveci (0,72).
Pokri¢e troSkova kamata je takoder najvece u toj godini kada iznosi 15,86 i ukazuje da su
troSkovi kamata toliko puta pokriveni ostvarenim iznosom bruto dobiti prije kamata. Dobiveni

pokazatelji ukazuju da poduzece nije prezaduzeno te moze pokriti trosSkove.
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Slika 7. Pokazatelji zaduzenosti (1zvor: izrada autora)

Kod pokazatelja aktivnosti gleda se na koeficijente obrtaja imovine i njihove pripadajuce
dane vezivanja. Koeficijent obrtaja ukupne imovine prve dvije promatrane godine ima
tendenciju pada sto ukazuje na povecanje trajanja obrta, sljedeée dvije godine stagnira na
0,74 i tada su dani vezivanja manji odnosno oko 490 dana te 2020. godine pada na 0,69 §to
ukazuje na porast dana vezivanja na 530 dana. Kod koeficijenta obrtaja kratkotrajne imovine
je sliéna situacija da prve 2 godine pada, sljedece dvije godine raste te posljednje promatrane
godine opet pada na 1,78 i ukazuje na to da je te godine potrebno 205 dana za vezivanje
kratkotrajne imovine. Koeficijent obrtaja potrazivanja se povecava svake godine osim 2020.
kada je pao na 13,81 za razliku od prethodne 2019. kada je iznosio 14,14. Kod toga
pokazatelja pad koeficijenta znaci produljenje trajanja naplate potrazivanja. Tako vidimo da je
trajanje naplate kratkoroCnih potrazivanja najmanje u 2019. (25,82) kada je koeficijent najveci
(14,14). Koeficijent obrtaja potrazivanja od kupaca ima tendenciju rasta. Najveci koeficijent je
2020. godine kada iznosi 19,64 i tada je trajanje naplate potrazivanja od kupaca najmanje

odnosno samo 19 dana.
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Slika 8. Pokazatelji aktivnosti (lzvor: izrada autora)

Ekonomicnost ukupnog poslovanja porasla je u prve tri promatrane godine da bi 2019.
pala na 1,01 i 2020. godine opet porasla na 1,04. Kako pokazatelji ekonomi¢nosti moraju biti
veéi od 1, a u slu€aju ovog poduzeca jesu, moze se zakljuditi kako je stanje ekonomiénosti
zadovoljavaju¢e. Ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti slicna je kao i ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja. Prve tri promatrane godine ima tendenciju rasta pa u 2019. godini pada da bi
sliedece godine opet porasla. Ekonomi¢nost financiranja je u svakoj godini manja od 1 Sto bi
ukazivalo na neekonomicnost poslovanja, ali sveukupno gledano ne utjeCe u velikoj mjeri na
ekonomicnost jer financijski prihodi i rashodi nemaju velik i zna¢ajan udio u strukturi ukupnih

prihoda i rashoda.
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Slika 9. Pokazatelji ekonomicnosti (Izvor: izrada autora)

Bruto, a samim time i neto marza profita takoder rastu do 2019. godine kada se
znacajno smanjuju. Bruto te neto rentabilnost imovine isto tako rastu do 2019. godine da bi te
godine bruto rentabilnost pala ispod 1% (0,96%). Rentabilnost vlastitog kapitala je u svakoj
analiziranoj godini ve¢a od stope rentabilnosti imovine $to ukazuje na djelovanje financijske
poluge odnosno da se poduzecdu isplati koristiti tudim kapitalom.

2019. godine svi izraCunati pokazatelji profitabilnosti znatno su manji nego ostalih
analiziranih godina. Kod pokazatelja profitabilnosti gledaju se stavke rashoda od kamata,
ukupnih prihoda te dobit prije oporezivanja (bruto dobit) i dobit nakon oporezivanja odnosno
neto dobit. lako je Spacva d.d. u 2019. godini ostvarila vec¢e prihode od prodaje nego u godini
ranije, a i godini poslije, pokazatelji profitabilnosti su loSiji. LoSiji su iz razloga jer se gleda
sveukupna dobit koja se dobiva oduzimanjem ostvarenih rashoda od ostvarenih prihoda, a u
2019. godini je poduzece imalo znatno vece rashode nego u godini prije i poslije. Najveci
rashodi u toj godini su iz razloga $to su se povecali troskovi sirovina i materijala zbog rasta
njihovih cijena Sto povlaci rast rashoda u toj godini. Isto tako u 2019. godini porasli su rashodi
od kamata $to utjeCe na smanjenje profitabilnosti u toj godini. TroSkovi zaposlenika u 2019.
godini su veéi nego godinu prije, ali manji nego u 2020. godini. 2018. godine poduzece je
zaposljavalo 848 radnika, a sljede¢e godine 837 njih. Smanjenjem broja radnika porasle su
neto place Sto povecava troSkove, a ujedno i rashode poduzeéa za tu godinu pa su u 2019.
tako porasli ukupni rashodi Sto utjeCe na smanjenje bruto i neto marze profita. lako je u 2020.
godini bilo zaposleno 30 radnika manje, odnosno 807 njih, troskovi zaposlenika su porasli jer
su porasle neto place Sto ukazuje da poduzecCe brine o svojim zaposlenicima. Bruto

rentabilnost imovine u 2019. godini je manja nego u ostalim analiziranim godinama iako
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ukupna aktivna odnosno imovina poduzeéa raste. Manja je zbog poveéanja rashoda od
kamata te znatho manje ostvarene dobiti u toj godini u odnosu na ostale godine.

lako je 2020. godina bila obiljezena globalnom pandemijom poduzece Spacva d.d.
ostvarilo je samo 6% manju ukupnu prodaju u odnosu na prodaju u 2019. godini. Tijekom
pandemijske godine Spacva d.d. je kontinuirano ulagala u marketinSke aktivnosti kako bi
kupce i dalje privukla te unaprijedila svoju prodaju. Ukupna neto dobit poduzeca u 2020. godini
iznosi 8.962.680 kuna. Prihodi od prodaje su se smanijili za 7,66% u odnosu na godinu ranije,
ali isto tako smanijili su se i ukupni rashodi od ¢ega najznacajnije troSkovi prodane robe $to nije
neobi¢no jer se prodaja smanijila. Poduzece je u godini pandemije poslovalo zadovoljavajuce
uz pomoc vladinih mjera koje su smanjile negativan ucinak na poslovanje. Pomoc za isplate
pla¢a u iznosu 4.000 kn omogucile su da se zaustavi daljnje otpustanje radnika. Veliku pomoc¢
za nastavak poslovanja Spacéva d.d. dobila je od najveéeg i najznacajnijeg dobavljaca, a to su
Hrvatske Sume. Hrvatske Sume produljile su valutu za dodatnih 40 dana Sto je olakSalo

poslovanje u teSkim vremenima.
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Slika 10. Pokazatelji profitabilnosti (Izvor: izrada autora)

5.3. Doprinos novih tehnologija sigurnosti i uspjesSnosti
poslovanja drvne industrije Spac¢va d.d.

Razvoj i napredak tehnologije u znacajnoj je mjeri doprinio sigurnosti i uspjesnosti

poslovanju drvne industrije Spacva d.d. Svojom bogatom povijeS¢u usmjerena je modernom

dobu (https://spacva.eu/hr/o-nama). Proizvodnja, a samim time i prodaja iz godine u godinu

se povecavaju. Tome je pridonio stalni razvoj tehnologije koji im omoguéava nabavu novih,
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modernih, kvalitetnijih i brzih strojeva da bi proizvodili u $to veéem broju i Sto kvalitetnije
proizvode da zadovolje Zelje svojih kupaca. U poecima poslovanja radilo se u manjem obujmu
s obzirom na ne toliko razvijenu tehnologiju. Danas Spacva d.d. zapo$ljava 850 radnika i mozZe
se pohvaliti da su jedan od najvecih poslodavaca u drvnoj industriji.

Analizirajuci financijske izvjeStaje unazad 5 godina, vidi se kako je 2019. godina
najlosija od svih analiziranih. Razlog tome je da su u toj godini znatno porasli troskovi sirovina,
povecale su se place pa je porastao taj troSak te se povecao troSak elektricne energije. Trodak
sirovina je jedan od najvecih troSkova gledano sveukupno jer se poduzece bavi preradom drva
pa je logi¢no da je taj troSak jedan od vecih. U 2019. godini je troSak pla¢a narastao jer je
zaposleno prosjecno 20 dodatnih radnika u odnosu na godinu prije. Sve navedeno utjecalo je
na sveukupno povecanije rashoda. Isto tako Spacéva d.d. je u 2019. godini investirala preko 59
milijuna kuna §to je ujedno i najveci iznos investicije u jednoj godini za to poduzece. Investiralo
se u susionice $to pokazuje kako nove tehnologije zahtijevaju velike iznose investiranja ali isto
tako u narednim godinama omogucéuju poduzecu vecu proizvodnju kvalitetnijin i novih

proizvoda.

5.4. Drustvena odgovornost i ekoloSka osvijeStenost poduzeca
Spacva d.d.

Spacva d.d. je poduzece koje drustvenu odgovornost realizira kroz drustveno korisne
projekte i financijski potpomaze brojne udruge i drustva koja se bave kulturom, umjetnoSéu,
sportom, humanitarnim radom te naravno zastitom okoliSa. Njihova poslovna praksa ima
nacelo kod kojeg se podjednako vodi briga o ekonomskom, drustvenom i okoliSnom utjecaju i
ulaganje u ljudske potencijale. Zaposlenici su veoma vazni u poduzecu pa tako Spacva d.d.
provodi razne aktivnosti kako bi radnici bili Sto zadovoljniji svojim radnim mjestom i
poslodavcem. Orijentacija na njihov rast i daljnji razvoj vjestina i potencijala uvijek je u fokusu
Spacve d.d. Provodenjem internih edukacija i osposobljavanja radnika za rad u preradi i obradi
drva Zeli se, osim zadovoljstva radnika, poboljdati i unaprijediti poslovanje samog poduzeéa
jer ako poduzece posluje dobro, tada postoje moguénosti povecanja placa i drugih nagrada.
(Spacva d.d., bez dat.)

Kako se poduzece bavi drvom, a drvo je, kao i same Sume, prirodno bogatstvo koje
treba odrzivo i skladno koristiti kako bi trajno opstalo i kako bi se kroz godine poboljSalo njihovo
stanje, Spacva d.d. realizira svoje poslovanje tako da u potpunosti primjenjuje sve ekoloSke
norme i mjere odrzivog razvoja. Provodeci tehniCke mjere zeli se smanjiti negativan utjecaj na
okoli§. Sustavno prate utjecaj koji poduzece ima na okoli§ tako da mjere emisiju i provode

mjerenje kvalitete zraka. Vec¢ je navedeno kako Spacva d.d. svake godine ulaze mnogo novca
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u nove tehnologije odnosno strojeve i opremu. Investira da bi se poboljSalo poslovanje
poduzec¢a odnosno da se ostvare Sto veéi prihodi i $to bolji trZiSni poloZzaj, ali isto tako investira
u strojeve i opremu za ustedu energije. Da je Spacva d.d. ekoloski osvijeStena govori i to da
vode brigu o razvrstavanju te zbrinjavanju otpada kako bi smanijili negativan ucinak na okolis.
(Spacva d.d., bez dat.)
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6. Zaklju€ak

Nove tehnologije pojavljuju se svakodnevno. Napredak u tehnologiji znacajno utjeCe
na poslovanje poduzeca iz bilo koje grane i neovisno o djelatnosti poduzec¢a. Specificno
gledano na drvnu industriju, moze se zaklju€iti kako opstanak i sam razvoj poduzec¢a uvelike
ovisi o tome kako i u kojoj mjeri poduzec¢e implementira nove tehnologije u svoje poslovanje.
Kako se mijenjaju Zelje i potrebe kupaca, tako se povecava broj inovacija glede proizvodnje
novih strojeva da bi se ostvarilo ono $to kupci Zele. U proSlosti, u po€etcima industrije nije bilo
toliko izbora. Proizvodnja je bila masovna Sto znaci da se proizvodila jedna vrsta proizvoda u
mnogo primjeraka. Suvremeno doba odnosno danas$nje drustvo tezi unikatima, malom broju

jedne vrste proizvoda.

Provedenom analizom godisnjih financijskih izvjestaja zeljelo se uvidjeti da li nove
tehnologije utje€u na sigurnost i uspje$nost poslovanja poduzeca iz drvne industrije odnosno
poduze¢a Spacva d.d. Promatranjem godiSnjih izvjeStaja unazad 5 godina vidi se kako
poduzec¢e Spacva d.d. nema velike fluktuacije. 2019. je zasigurno godina koja se isti¢e, a
razlog tome je da je u toj godini bilo investirano najviSe sredstava gledajuci blizu proS$lost
poduzeca. Spadva d.d. u toj godini investirala je preko 59 milijuna kuna. Investiralo se u nove
tehnologije odnosno nove strojeve i sve potrebno da bi skratili vrijeme isporuke, a pruzili $to
kvalitetniji proizvod. Kako je 2020. godina bila izazovna godina za sva poduzecéa oCekivalo se
da Ce loSe utjecati i na analizirano poduzec¢e. Medutim, Spacva d.d. poslovala je bolje nego
prethodne godine. 2019. godine porasli su troSkovi sirovina pa je to povecalo rashode i ujedno
smanijilo dobit poduzeéa. Velike investicije su isto tako doprinijele smanjenju ukupne dobiti za
tu godinu. 2020. godine dobila je odgodu valute pla¢anja od strane Hrvatskih Suma te potporu

Vlade za o€uvanje radnih mjesta. Time je odrzala likvidnost i stabilnost poslovanja.

Utjecaj tehnologije na sigurnost i uspjesnost poslovanja je velika, $to se zaklju€uje i na
temelju provedene analize. Da bi se moglo i¢i u korak s tehnologijama potrebna su izrazito
velika ulaganja. Investiranje u nove tehnologije omoguéava poduzecima bolji polozaj na trzistu,
bolje prepoznavanje od strane kupaca i partnera te na kraju i bolje poslovanje odnosno vecu
dobit. Spacva d.d. svake godine ulaze u nove tehnologije kako bi time povecala efikasnost i
poboljSala te ubrzala procese proizvodnje. Ona poduzeéa koja napredak temelje na
inovacijama mogu ocekivati porast izvoznih vrijednosti te se njihov udio na trziStu povecava
dok one tvrtke koje ostvare neuspjeh na trziStu mogu iskoristiti inovacije da bi poboljSale svoje

poslovanje.
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funkcionirao-na-osnovi-niskih-cijena-sirovine-i-rada-nije-bilo-strateqgije.aspx

Otocki virovi, Spacvanski bazen, Preuzeto 12.8.2021. S:

https://virovi.hr/hr/prirodna-i-kulturna-bastina/spacvanski-bazen
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https://www.glas-slavonije.hr/465831/7/Pervanovo-Nema-razloga-da-radnici-strahuju-od-otkaza
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https://virovi.hr/hr/prirodna-i-kulturna-bastina/spacvanski-bazen
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Prilozi

Prilog 1. Horizontalna analiza aktive bilance poduzeéa Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

Postotak

nja

24%
Teb6%

92%
37H

Iznos % Iznos Postotak Iznos Postotak Iznos Postotak \znas
v ia/: jaf ial ial iaf: iaf: jaf: ja/smanjen poveianja/smanje | povedanjafsmanje
2016 2017 a (2017-2016) (2017-2016 2018 a (2018-2017) a (2018-2017) 2019 (2019-2018) (2019-2018) 2020 (2020-2019) ja (2020-2019) nja(2020-2016.)
A} POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI
A o 0 0 0,00% 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%)
B} DUGOTRAJNA IMOVINA 176.713.529| 195.631.842 18.918.313 10,71%| 212.279.163 16.647.321 8,51%| 244314901 32.035.738 15,09%  219.831.818 -24.483.083 -10,02%| 43,115,259
T NEMATERIJALNA IMOVINA 67.314 53472 13.842 20,56% 288.785 235313 440.07% 220199 68,586 23.75% 562614 362415 164.59% 515.300
1 Yoncesiie, patent. lismncije, marie, soflver 57.314 43.472 13.842 24,15% 278.785 235,313 541,30% 210.199 -69.585 24,60% 572.614 362415 172,42% 515,200
5 .
2 Ostala ifalna imovina 10,000 10.000 i 0,00% 0,000 0 0.00% 10,000 0 0,00% 10.000 0 0,00% o
I MATERIJALNA IMOVINA 176.564.514] _195531.030 16,966 516 0,74%| _211.942.833 16.411.803 839%| 244047157 32.104.324 15,15% _ 219.201.659 24845498 -10,18% 42.637.145
1. Zemijite 28.582347) _ 28.766.055 183,008 0,64%|  26.766.065 0 0,00%| 44012774 16,146 519 56,13% 30680533 14223 241 31.67% 2.107.186
2 Gradevinssi objedti 70875043 74602314 3721271 5060 76180172 7 586 858 213%| 74472002 1716270 275% 72464074 2008628 2.70% 1.589.231
3 Fostiojenja | oprems 65220424 85419809 20199 385 30.07%] 63567179 1852630 2 A7%| 114485390 30918211 37.00% 104361834 10103556 5.83% 39.161.410
2. Alali, pogonsi inventar imovina 2.751.777 3.272.062 520,285 18,91% 6.372.837 3100775 9477% 7221127 345 290 13.31% 5.576.686 1355550 18,77% 5.824.309
. Predujmovi za materijalnu imovin 0 12,148 311 12148311 12148311 100,00% 0 o
7 Waterijaina imovina u pripremi 8083312 3318070 5664333 53.05% 4747468 1428 480 43.04% 2803353 1044 115 ~40,05% 2037721 134 368 479% 6.085.591
5 Caals imovina 151,611 151,611 0 0,00% 151,611 0 0.00% 151 611 0 0,00% 151,611 0 0.00% o
1ll. DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA 47.340 47.340 0 0,00% 47.545 205 0.43% 47 545 0 0,00%" 47.545 0 0,00% 205
1. Ulagenja u papire 47.340 47.340 i 0,00% 47.340 0 0,00% 47 340 0 0,00% 47.340 0 0,00% o
2. Ostala dugotrajna finandijska imovina 305 205 0 0,00% 205 0 0.00% 205 0 0,00% 205 0 0,00% o
IV_POTRAZIVANIA 34361 0 34361 ~100,00% 0 0 0 0 0 0 31361
1. PotiaZivanja po csnovi prodaje na kredit 34.361 -34 361 -100.00% 0 1] 0 -34.361
V. ODGCBENA POREZNA IMOVINA 0 0 1] 0 [}
C} KRATKOTRAJNA IMOVINA 86.186.453| 105.651.417 19.464.964 22,58%| 100.930.708 4.720.700 447%|  08.664.836 2.265.872 224% 140132614 41.467.778 42,03% ——
T ZALIRE 64848433 69144753 42965320 6.63%|  79.796.255 10.651.502 1540%|  79.490 524 305.731 0.38% _ 75.089.190 4401334 5.54% 10.240.757
1. Sirovine i 11378.954] 12357520 978 566 B,60%|  17.358.827 5001307 4047%| 16530714 828113 477% 21878953 5 340 230 32,35% 10,499,399
2 Proizvodnia u fijeku 16.602.166] _ 19.875.004 3272838 10.71%| 10677674 187,330 009%| _ 21.680081 2012307 10,23% 16002140 4787 841 2207% 299,974
3 Gotovi proizvodi 20658462 22701263 2042801 080%| 20473070 6772716 2083% 27545363 10285616 554% 33050015 5 705 552 20.71% 12.592.453
= Trgovatss robe 542 061 561663 19802 3.65% 466.794 75088 S13.36% 428 800 57994 S1.01% 165,531 263260 51.40% 376,530
5 Fredujmovi za zaline 2393028 850,122 1543 606 64,49% 850 122 ~100,00% 2735044 2735044 1.735.060 999984 36,56% 658,868
. Dugobajna imovina namijenjena prodaji 13272.062]  12.796.981 473881 357%| 12798.981 0 0.00%| 10560 622 2238 353 17.49% 1156501 9404031 -89,05% 12,116,271
i FOTRAZIVANIA 10402018 18.320.450 1172468 6,01%| __10.3705624 7.050.084 578%| _ 18.071.092 1,308 442 6,75% __ 18.036.780 34303 ~0,19% 1.456.129
1 PotraZivanja od kupaca 145164456 14541481 75035 0,17%| 14.779.156 237 675 163%| 14610430 BB 717 1.14% 12685036 1024503 1317% -1.830.510
2 Fousiivania od Hanova 565079 339053 326076 40,09% 165.343 73710 5123% 66 328 99015 50.88% 19,492 46836 T0.61% 546,487
3. PobiaZivanja od dedave | drugih instilucija 3.066.793 3.048.250 18543 20.60% 3.947132 598 852 29.45% 3.005614 941318 23.85% 5.112.801 2 106 967 70,10% 2.046.008
2 Ostala povaZivanja 1.343.700 391,666 952034 70,85% 457.903 95237 2457% 388511 09,302 20.37% 218,560 160051 43 74% -1.125.140
Ld
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA 763.842 714.150 -49.692 -6,51% 249 469 -464.681 -65,07% 223 260 -26.200 -10,51% 84.395 -138.865 -62,20% .
1. Dani zajmovi, depozit | sliEno 742.620 708.643 34186 A60% 243070 454 664 65571% 217,779 26,200 0,74% 84305 133384 51,25% 658,130
2. stals financijs+a imovina 21012 5507 15506 73.19% 5490 E 0% 5451 ] 0.16% 5461 ~100,00% 21,013
IV NOVAC U BANGI | BLAGAINI 1081260 17.472.064 16,390,804 1515,90% 1505450 15.966.614 91,36% 579 960 625490 41,55% 46922240 46.042.280 5232,32% 45,830,950
o ERerEN TROSKOVI BUDUCES RAZDOBLIA | 1.169.118 171.435 -097.683 -85,34% 772.164 £00.729 350,41% 2.847 360 2.075.195 268,75% 2243313 -500.047 -21,04% I
E} UKUPNO ARTIVA 264.069.575 301.454.899 37.385.324 14,16%| 313.982.035 12.527.136 4,16%| 345.827.097 31.845.062 10,14% _ 362.212.745 16.385.648 4,74% 98.143.170
F} IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0 0 o

(Izvor: rad autora)

34



Prilog 2. Vertikalna analiza aktive bilance poduzec¢a Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

1.
2016 %2016 2017 | %2017 2018 %2018 2019 %2019 2020 [ %2020
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 176.713.520 66,92%| 195.631.842 64,90%| 212.279.163 67,61%| 244.314.901 70,65%| 219.831.818 60,69%
. NEMATERIJALNA IMOVINA 57314 0,03% 53.472 0,02% 288.785 0,09% 220.199 0,06% 5E2614 0,16%
1. Koncesije, patent, licencije, marke, softver 57.314 0,02% 43.472 278.785 210.199 0,06% 572.614
i ostala prava 0,01% 0,00% 0,16%
2. Ostala nematerijalna imovina 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000 0,00%
IIl. MATERIJALNA IMOVINA 176.564.514 66,86%| 195531.030 64,86%| 211042833 67,50%| 244047157 70,57%| 219.201650 50,52%
1. Zemljidte 238 532 347 10,82%|  28.766.255 054%| 28.766.255 016%| 44012774 12.09%| 30.680533 8.47%
2. Gradevinski objekti 70.875.043 7684%| 74602314 2475%| 76189172 2497%| 74472902 7153%| 72464274 20,01%
3. Postrojenjai oprema 55200424 2470%| 55419800 7834%| 83567170 76,62%| 114.485300 3310%| 104.381834 28,50%
4. Alati, pogonski inventar i ransporna imovina 2751777 1.04% 3272062 1,09% 6372837 2 03% 7221127 2 09% 2576686 2.37%
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0, 00% 0,00% 12148 311 387% 0,00% 0,00%
7. Materijalna imovina u pripremi 8.083.312 3.40% 3318.079 1,10% 4747 468 151% 2.803.353 0,51% 2037721 0,51%
8. Ostala materijalna imovina 151611 0,06% 151611 0,05% 151611 0,05% 151611 0,04% 151611 0,04%
IIIl. DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47545 0,02% 47545 0,01% 47545 0,01%
1. Ulaganja u viijednasne papire 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47 340 0,02% 47 340 0,01% 47 340 0,01%
2. Ostala dugotrajna financijska imovina 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00% 205 0,00%
IV. POTRAZIVANJA 34361 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. PofraZivanja po osnovi prodaje na kredit 34 361 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 86.186.453 32,64%| 105.651.417 35,05%| 100.930.708 32,15%| 98.664.836 28,53%| 140.132.614 38,69%
. ZALIHE 54.845.433 24,56%| 69.144.753 2294%| 79.796.255 2541%| 79490524 22,9%%| 75089.190 20,73%
1. Sirovine | materijal 11.375.954 431%| 12.357.520 410%| 17.358.827 553%| 16530714 478%| 21.878.953 5,04%
2_Proizvodnja u tijeku 16.602.166 ,20%| 19.875.004 ,50%| 19.677.674 6,27%| 21.689.981 6,27%|  16.902.140 167%
3. Gotovi proizvodi 20.658.462 7.82%| 22701263 753%| 29.473.979 030%| 27.545.363 707%| 33.260.915 9,18%
4 Trgovatka roba 542061 021% 561.863 0,19% 486794 0,16% 425800 0,12% 165531 0,05%
5_Predujmovi za zalihe 7393028 0,97% 550 122 0,28% 0,00% 2 735.044 0,79% 1735.060 0,45%
5. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 13.272.862 503%| 12.798.981 475%| 12.798.981 408%| 10560622 3,05% 1.156.591 0,32%
I POTRAZIVANJA 19.492.918 7.38%| 18.320.450 6,08%| 19.379534 6,17%| 18.071.092 523%| 18.036.789 4,98%
1. Potrazivanja od kupaca 14.516.446 550%| 14541481 482%| 14.779.156 471%| 14.610.439 422%| 12.685.936 3,50%
2. PotraZivanja od zaposlenika i Elanova
poduzetnika 65070 0.21% 330053 011% 165.343 0.05% 56.228 0,02% 19.492 0.01%
3. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 3.066.793 118% 3.048.250 1,01% 3947132 1,26% 3.005.814 0,57% 5112.801 1.41%
4 Ostala potrazivanja 1343700 051% 307.666 0,13% 457.903 0,16% 388511 0,11% Z18.560 0,06%
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 763.842 0,29% 714150 0,24% 249,469 0,08% 223260 0,06% 54.395 0,02%
1. Dani zajmovi, depoziti i slitno 742 529 0,28% 708 643 0,24% 243979 0,08% 217,779 0,06% 54305 0,02%
2. Ostala financijska imovina 21013 0,01% 5507 0,00% 5.400 0,00% 5481 0,00% 0,00%
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 1.081.260 0,41%| 17.472.064 5,80% 1505.450 0,48% 870.060 0,25%|  46.022 240 12,05%
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA |
OBRACUNATI PRIHODI 1.169.118 0,44% 171.435 0.06% 772164 0.25% 2.847.360 0,82% 2.248.313 062%
E) UKUPNO AKTIVA 264.069.575 100,00%| 301.454.899 100,00%| 313.982.035 100,00%| 345.827.097 100,00%| 362.212.745 100,00%
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(Izvor: rad autora)
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Prilog 3. Horizontalna analiza pasive bilance poduzeéa Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

lznos Postotak Iznos Postotak Iznos Postotak Iznos Postotak

2016 2017 povecanja/smanje | povecanja/smanje povetanja/smanje | povecanja/smanje povetanja/smanje | povecanja/smanjenja povecanja/smanjen] | povedanja/smanj
nja (2017-2016) | nja(2017-2016) 2018 nja (2018-2017) nja (2018-2017) 2019 nja {2018-2018) {2015-2018) 2020 a (2020-2019) enja (2020-2019)
A) KAPITAL | REZERVE 171.027.951 208.579.735r 37.551.784 21,96%| 226.060.954 17.481.219 8,38%| 236.036.972 9.976.018 441%  233.323.029 -2.713.943 -1,15%
I. TEMELINI (UPISANI) KAFITAL 75530440 1066304407 30.000.000 39,72%| 105.530.440 0 0,00%| 105530440 0 0,00% 105530440 0 0,00%

Il. KAPITALNE REZERVE i 0 0 0 0
1ll. REZERVE IZ DOBITI 1.020.060 13166717 286.611 29,08% 1.684.260 377.589 28 68% 2.568.321 874.061 5160% " 2.697.107 128.786 5,01%
1. Zakonske rezerve 1.227.920 1524 531F 296.611 24 16% 1.902.120 377.589 24 77% 2776.181 874.061 45 95% 2.904.967 128.786 4 64%
2. Vlastite dionice i udjeli {odbitna stavks) 207.860 207 8607 0 0,00% -207.860 -415.720 -200,00% -207.860 0 0,00% -207.860 0 0,00%
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 48.363.030 46.851.8307 -1.511.200 -3,12% 45.270.527 -1.581.303 -3,38% 50.480.554 5.220.027 11,53% 3A7.245.788 -13.244 766 -26,23%

V. REZERVE FER VRIJEDNOST| (AOP 078 do (:80) 0 (4 0 0 0 0 0 0 0
VI. ZADRZAMA DOBIT ILI PRENESENI GUEITAK 40.182.185 47.328.010 / 7.146.815 17, 79% 56.084.508 8.755.498 18,50% T4.871.948 18.787.440 33,50% 78.887.014 4.015.066 5,36%
1. Zadriana dobit 40.182.195 47.329.0107 7.146.815 17, 79% 56.084.508 8.755.498 18,50% 74.871.948 18.787.440 33,50% 78.887.014 4.015.066 5,36%

2. Preneceni gubitak d 0 0 0 0
II. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.932 226 TEE17847 1.619.558 27,30% 17.481.219 9.929.435 131,48% 2575709 -14.905.510 -85,27% 8.962.680 5.386.971 247 97%
1. Dobit posievne godine 5.932.226 7E517847 1.619.558 27,30% 17.481.219 9.920.435 131,48% 2.575.709 -14.905.510 -85,27% 8.952.680 5.386.971 247 97%

2. Gubitsk poskovne godine F 0 0 0 0
B) REZERVIRANJA 3.827.993 2.237.006" -1.590.897 -41,56% 1.837.328 -309.768 A7, 87% 2.031.328 194.000 10,56% 3.969.313 1.937.985 95,40%
1. Rezerviranja za miroving, otpremning i sliéne obveze 1.837.328 1.837.3287 0 0,00% 1.837.328 0 0,00% 2.031.328 194.000 10,56% 1.851.176 -180.152 -8.87%

2. Rezerviranja za porszne obveze 4 0 0 0 0

2. Rezerviranja za zapodete sudske sporove 1.990.665 399.7687 -1.590.897 -79,92% -399.768 -100,00% 0 2118.137 2118137
C) DUGOROCNE OBVEZE A43.646.777 42535989 -1.110.788 -2,54% 34.142.825 -B.393.164 -19,73% 53.978.909 19.836.084 58,10% 62.055.477 8.076.568 14,96%
1. Obweze prema bankama i drugim financijiskim institucijama 28.877.365 30.027.3017 1.149.936 3,98% 22860772 -7.066.529 -23,53% 41.694.027 18.733.255 81,59% 52677983 10.983.956 26,34%
2. Obweze prema dobavijadima 3182737 12637407 -1.928.997 -60,61% 1.244 620 -9.120 -0,73% 1.201.590 -43.030 -3,46% 1.201.590 0 0,00%

2. Ostale dugoroZne chveze 970.400 9704007 0 0,00% -970.400 -100,00% 0 0
4. Odgodena porezna obveza 10.616.275 10284 548F -331.727 -3,12% 9.937.433 -347.115 -3,38% 11.083.292 1.145.859 11,53% 8.175.904 -2.907.388 -26,23%
D) KRATKOROCNE OBVEZE 44.946.546 48.093.658" 347112 7,00% 51.934.507 3.840.849 7,99% 53.540.217 1.605.710 3,00% 62.864.926 9.324.709 17,42%
1. Obwveze prema bankama i drugim finsncijiskim instituciamsa 5.292 438 5733.0547 440.556 8,32% 5.807.717 74.663 1,30% 10.002.984 4.185.267 72,24% 158.564.505 8.561.521 85,59%
2. Obweze za predujmove 1.002.780 1.030.159] 27.379 273% 787.254 -242.905 -23,58% 915.935 128.681 16,35% 891.972 -23.963 -2 62%
1. Obweze prema dobavljaSima 23.086.877 25318.2067 2.231.329 9,66% 30.057.773 4.739.567 18,72% 26.966.229 -3.091.544 -10,29% 36.208.001 9241772 34 27%

4. Obveze po vrijgdnosnim papirima r 0 0 0 0
5. Obweze prema zaposknicima 3.460.950 3.976.255, 515.305 14,89% 4.345.915 369.660 9,30% 4.562.352 216.437 4.95% 4.496.571 -65.781 -1,44%
6. Obveze za poreze, doprinese i slitana davanja 2.683.495 1584857] -88.538 -3,30% 1.513.017 -1.081.940 -41,69% 1.644.957 131.940 8,72% 2.679.183 1.034.226 G2 87%
7. Dstale krathorodne obvezs 9.419 946 94410271 21.081 0,22% 9.422.331 18.196 -0,19% 9.447.760 24.929 0,26% 24694 ~9.423.066 ~99,74%
T e o -611.887 -98,64% 8.421 0 0,00% 239.671 231.250 2746,11% -239.671 -100,00%
F) UKUPNO PASIVA 264.069.575 301.454.899 37.385.324 14,16%| 313.984.035 12.529.136 4,16%| 345.827.097 31.843.062 10,14% 362,212,745 16.385.648 4,74%

G) IZVANBILANENI ZAPISI d 0 i 0 0

(Izvor: rad autora)

36




Prilog 4. Vertikalna analiza pasive bilance poduzec¢a Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

2016 | %2016 2017 [ %2017 | 2018 [ %2018 | 2019 [ %2019 | 2020 %2020

A) KAPITAL | REZERVE 171.027.951 64,77%| 208.579.735 69,19%| 226.060.954 72,00%| 236.036.972 68,25%| 233.323.029 654,42%

I. TEMELJNI {UPISANI) KAPITAL 75.530.440 28,60%| 105.530.440 35,01%| 105.530.440 33,61%| 105.530.440 30,52%| 105.530.440 29,13%

Il. KAPITALNE REZERVE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

lll. REZERVE IZ DOBITI 1.020.060 0,39% 1.316.671 0,44% 1.694.260 0,54% 2.568.321 0,74% 2.697.107 0,74%
1. Zakonske rezerve 1.227.920 0,.46% 1524531 0,51% 1.902.120 0,61% 2776181 0,80% 2.904 967 0,80%
2. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 207.860 0.08% 207.860 0,07% -207.860 -0,07% -207 860 -0,06% -207 860 -0,06%

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 48.363.030 18,31% 46.851.830 15,54% 45.270.527 14,42% 50.490.554 14,60% 37.245.788 10,28%

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

V1. ZADRZANA DOBIT ILI PRENE SENI GUBITAK 40.182.195 15,22% 47.329.010 15,70% 56.084.508 17,86% 74.871.948 21,65% 78.887.014 21,78%
1. Zadriana dobit 40.182.195 15,22% 47.329.010 15,70% 56.084.508 17 B6% 74.871.948 21,65% 78.887.014 21,78%
2. Preneseni gubitak

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.932.226 2,25% 7.551.784 2,51% 17.481.219 5,57% 2.575.709 0,74% 8.062.680 247%
1. Dobit poslovne godine 5.932.226 2.25% 7.551.784 2,51% 17.481.219 5,57% 2.575.709 0,74% 5.962.680 2.47%
2. Gubitak poslovne godine

B) REZERVIRANJA 3.827.993 1,45% 2.237.096 0,74% 1.837.328 0,59% 2.031.328 0,59% 3.969.313 1,10%
1. Rezenviranja za mirovine, otpremnine i sli¢éne 1.837.328 0,70% 1.837.328 0,61% 1.837.328 0,59% 2.031.328 0,59% 1.851.176 0.51%
2. Rezenviranja za porezne obveze
3. Rezenviranja za zapodete sudske sporove 1.990 665 0.75% 399.768 0,13% 2118137 0 58%

C) DUGOROCNE OBVEZE 43.646.777 16,53% 42535.989 14,11% 34.142.825 10,87% 53.978.909 15,61% 652.055.477 17,13%
1. Obveze prema bankama i drugim 28 877.365 10.94%|  20.027.301 9,96%| 22.960.772 731%|  41.694.027 12,06%| 52677.983

financijskim institucijama 14 54%
2. Obveze prema dobavljadima 3182737 1.21% 1.253.740 0,42% 1.244.620 0,40% 1.201.580 0,35% 1.201.590 0,33%
3. Ostale dugoroéne obveze 970.400 0.37% 970.400 0,32% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Odgodena porezna obveza 10.616.275 4 02% 10.284.548 3,41% 9.937.433 3,16% 11.083.282 3,20% 8.175.904 2,26%

D) KRATKOROCNE OBVEZE 44,946.546 17,02% 40.093.658 13,30% 51.934.507 16,54% 53.540.217 15,48% 52.864.926 17,36%
1. Obveze prema bankama i drugim

financijskim insfitucijama 5202 498 2 00% 5733054 1,90% 5807717 1,85% 10.002.984 2 89% 18.564 505 512%
2. Obveze 73 predujmove 1.002.780 038% 1.030.159 0,34% 7B7.254 0,25% 915935 0,26% 891972 0,25%
3. Obveze prema dobavljadima 23.086.877 8.74% 25.3158.206 8,40% 30.057.773 9.57% 26.966.229 7,80% 36.208.001 10,00%
4. Obveze povrijednosnim papirima
5. Obveze prema zaposlenicima 3460950 1.31% 3976255 1,32% 4345915 1,38% 4 562 352 1,32% 4 496 571 1,24%
6. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 2 583495 1,02% 2 594 957 0,86% 1.513.017 0,48% 1.644.957 0,48% 2679183 0.74%
7. Ostale kratkoroéne obveze g 449 04F 3.57% g 449 027 3,13% 9.422 831 3,00% 9. 447 760 273% 24 694 0,01%

E) ODGOB_ ENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD 0,23% 0,00% 8.421 0,00% 230.671 0,07%

BUDUCEGA RAZDOBLJA 620,308 8.421 0,00%

F} UKUPNO PASIVA 264.069.575 100,00%| 301.454.800 100,00%| 313.984.035 100,00%| 345.827.097 100,00%| 362.212.745 100,00%

G) IZVANBILANCNI ZAPISI

(Izvor: rad autora)
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Prilog 5. Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

lznos Postotak lznos Postotak lznos Postotak lznos. Postotak
2016 2017 povecanjalsmanjenja powecanjasmanjenja 2018 pevecanjaismanjenja peowecanjasmanjenja 2019 povecanja/smanjenja povecanjalsmanjenja 2020 povecanja/smanjenja povecanja/smanjenja
(2047-2016) [2047-2016) (2018-2047) [2018-2047) (20153-2018) (2018-2018) (2020-2015) [20:20-2018)
I. POSLOVNI PRIHODI 17.038. 667 9.21% |  Z32.847.355 30.869.661 15.28%| 250.453.993 249.161.214 -6292.779 -2A6%
1. Pribodi od prodaje {izvan grups) 20.724.032 11,555 225,981,508 30.425.248 15,.25%| 245,041 259 226.276.285 18,764,870 7.66%
2. Ostali poskovni prikodi (zvan grupe) -3.885.365 2.886.046 444 413 10.412.734 12472091 119.79%
Il. POSLOVNI RASHODI 176.829.098 191.369.273 14540177 216.103.304 24.734.029 12,92%| 232.012.286 35.908.982 RO 508%
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnie u tieku i 5315839 5,089,023 £572788 1257427 5.485 480 -917.780
gotovih prozvo: 383.89%
2. Materijalni treSkovi 102280542 21.740.281 13.583 035
3} Trodkow sirovina | maierials 83 638 400 24 415 248 10.185.0458 -11.629.289
b} Troskow prodane robe 4.0 -3.084.573 2,085,556 -2.141.413
o) Ostali vanjski frogkow 14 628 084 G112 1.304 431 -1.069.963
3. Trotkevi csoblja 45 772,550 50.844.217 1362428
3} Neto plsce i nadnice 30.271.048 34 B1B.BEG . 1.118.312
b} Trozkow poreza i dopninosa iz placa 9382787 5.820.785 1. 158.832
o} Doprinosi na plade 6.118.775 6,354,546 [} 85284
4. Amortizacis T1.447 452 TE.
5. Ostali troSkovi 9.943.212 12,
&. rijgdnosna usklzdenia 422 872
3} dugotrajne imovine osim financishe imovine i
b} kratkotrajne imovine osim financijske imovine 151.263 477 B2 173,43% 630.082 207410
7. Rezarviranjz [1] [] [] a
Ill. FINANCILJSKI PRIHODI TM.71T -1735.686 402.022 -2.288
1. Ostali prihodi = osnove kamata 14.289 T.BEE 22185 -6.698
2. Tedajne raziike i ostali financiski prinodi 710.428 -T81.572 L 375.458 L 375887 4403
I¥. FINANCLI5K] RASHODI 1.922. 787 525109 -32.48% 1.748 308 -5.04% 1.741.842 -7.066
1. Rashodi = osnove kamats i sligni rashodi 1046515 -407_ 485 1.214 638 1 871.541 -243.087
2. Megativne tetajne raglike i drugi rashodi 2R ETE.272 -EiT 624 3T, 14% E34 270 -24Z 002 ¥ BE8.324 122054
3. Ostali financijzki rashodi [ [1] 113,977 113477
¥. UKUFPHNI PRIHODI 186.139.190|  203.478.297 932% | 23572272 30.093.973 14.79%|  250.838.304 22.286.032 9.04%|  249.563.236 -6.235 068 -2A6%
Vl. UKUPNI RASHODI 180.566.098 104 H7AT T.06%( 218.026.081 23808320 12,26%| 253.761.184 33.735.103 16,39% | 240.544 823 -12. 816371 -5,05%
Vil. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA .973.092 9.261.126 3.688.034 66, 18% 15.546.181 6.285.055 67.86% 2.097. 110 -13.449.071 8.618.413 £.521303 31097%
1. Dobit prile cporezivanja e 3.261.126 7885034 B2 10| 15545151 255055 BT 5% 2057110 ~13.445 071 B.618.413 521303 11097%
Vill. POREZ NA DOBIT B40.529 1.708.342 B68.813 103,37% -1.935.038 -3.644.380 =213, 210% -478.583 1.456.439 -75,27% -344. 267 134332 -28.07%
. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 4.732.563 T.oool.784 2.819.21 28, 57% 17.481.219 9929435 131.48% 2.573.709 -14.9053.510 -85, 2T% B.962.680 6386971 24737%
1. Dobit razdobljs 4 TI20ES 7.551.784 2.819.221 B8.57% 17.481.219 9.525.425 121,48% 2.575. 709 -14.205.510 o 6386971 24797%
:l %ﬂ;LTLLLL\?ELﬁIEI'LﬁruﬁEﬂEE.IE#IGU T 2.932.226 T.551.784 1.619.358 27 30% 17.481.219 9.929.435 131.48% 2.573.709 -14.59053.510 -B3.2T% B.962.680 6386971 24797%
e 0 (] 4277315 427745 (] NSERTG T
2. Promjene revalorzacijskch rezeri dugotrajne 0 0 42735 4377 315
materijalne | nematerijaine imovine 4377315
Ill. POREZ MA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT o 0 o
RAZDOBLJA [}
I¥. NETO OSTALA SVEOBUHWATNA DOBIT ILI
GUBITAK 1] 1] u 0 u “EE L u 4277315 -100,00%
V. SVECBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 5.932.226 7.551.784 1.619.558 7% 17.481.219 9.929.435 131.48% -1.701.606 -19.182.825 -109.73% 8.962.680 10.664.286 -626,72%

(Izvor: rad autora)
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Prilog 6. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka poduzeéa Spacva d.d. za razdoblje 2016.-2020. godina

w16 7 w206 2017 ¥ %2017 2018 ¥ %2018 2019 ¥ %2019 2020 ¥ w2020

1. POSLOWNI PRIHODI 184.939.227 09,36%| 201.977.894 00,26% 232.847.555 99,69% 255.453.993 099,84%|) 249.161.214 99,84%

1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 178.832.229 96.07% 199.550.261 98.07% 229.981.509 98.46% 245.041.259 895.77% 226.278.289 90.67%

2. Ostali poslovni prihedi {izvan grupe) 8.108.858 3,28% 2.421.833 1,19% 2888048 1,23% 10.412.734 4,07% 22 884825 8,17%

1. POSLOVNI RASHODI 176.829.098 95,00%( 191.369.275 04,05% 216.103.304 92,52% 252.012.286 98,50%) 239.202.981 95 85%
1. Fromjene vrijednosti zaliha proizvednje u tijeku i 21E.E1E 0.12% E215.820 DEm 5T TER 281% 84788 0.02% 817780

potovih proizvoda I ' o - - : i : : 0.37%

2. Materijalni troskovi 102286 848 54,95% 124.027.230 60,95% 137.282.118 58, 78% 1650.875.152 58,97% 138.034 481 54,51%

5} Tredkowi siroving i materijala £3.538.409 44 53% 108.057 857 53,11% 121.979.179 52,22% 132.168 228 51,66% 120.538.935 45,230%

b} Trogkovi prodane robe 4.020.258 2,18% 965.377 0.47% 277.910 0.12% 2.267.4686 0,93% 228.047 0,09%

g} Ostali vanjski trodkowvi 14 828084 7.88% 16.004.188 7.37% 165.035.027 8,44% 18.338 458 8,35% 16288 495 a,12%

2. Trodkovi osobljs 45 772 580 24, 59% 50 844217 24, 83% 55.868.752 23,92% 82.092.539 24,27% 83 455427 25,43%

5} Neto plade i nadnice 20.271.048 16,26% 24.538.8588 17.02% 37.750.684 18,16% 42.111.319 18,46% 43.225.831 17,32%

b Trogkovi poreza i doprinosa iz placa 9.382.767 5,04% 9.820.785 4,823% 11.232.135 4,81% 12.656.376 4,95% 12.814.208 5,13%

¢} Dopringsi na place 8.118.775 3.25% 83284 548 3,14% 8,588 853 2,95% 7.328.204 2,88% 7.411.588 2,97%

4. Amortizacijs 11,732 7E2 8,30% 11.447.482 5,83% 16.286.229 7.02% 17.327.923 6,77% 23.145.898 9,27%

5. Ostali troskovi 17.102.230 9.19% 5.943.212 4,.89% 12.497.891 5,35% 15.616.330 6,10% 17.283.850 8,97%

8. Vrijednosna uskladenja 161.283 0,08% 422872 0.21% 830.082 0,27% 8.184.188 2,42% 100.105 0,04%

a) dugotrajne imovine ocsim financiizke imovine 5542 793 2,17% 100.105 0,04%

b} krathotrsjne imovine oczim financiizke imovine 151.283 0,08% 4228672 0.21% 830.082 0.27% 841.375 0,25% 0,00%

7. Rezerviranja 0 0.00% a 0.00% 0 0.,00% 0 0.,00% 0 0,00%

1ll. FINANCIJ SKI PRIHODI 1.199.963 0,64% 1.500.403 0,74% 724,717 0,31% 404.311 0,16% 402.022 0,16%

1. Ostali prihedi s osnove kamats 1.199.963 0,64% 1.500.403 0, 74% 14 285 0,01% 28.8532 0,01% 22155 0,01%

2. Tetajne razlike i ostali financijski princdi 0.00% 0.00% 710.42E 0,30% 375.458 0.15% 379.887 0,15%

IV. FINANCIJSKI RASHODI 3.737.000 2,01% 2.847.896 1,40% 1.922.787 0,82% 1.748.908 0,68% 1.741.842 0,70%

I 1. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 2 602000 1,40% 1.454 000 0.71% 1.048 515 0,45% 1.214 838 0,47% 971 541 0,359%

2. Tedajne razlike i drugi rashodi 1.125.000 0.61% 1.393.898 0,89% 878.272 0,38% 534.270 0.21% 8568.324 0,26%

3. Ostali financijski rashodi 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 113.977 0,05%

V. UKUPNI PRIHODI 186.139.190 100,00%| 203.478.297 100,00% 233.572.272 100,00% 255.858.304 100,00%( 249.563.236| 100,00%

VI.  UKUPNI RASHODI 180.566.098 97,01%| 194.217.171 95,45% 218.026.091 93,34% 253.761.194 99,18%|) 240.944.823 96,55%

Vil DOBIT ILI GUBITAK PRIIE OFOREZIVANJA 5.573.092 2,99% 9.261.126 4,55% 15.546.181 6,66% 2.097.110 0,82% 8.618.413 3,45%

1. Dobit prije cporezivanjs 5A73092 2,99% 9.261.126 4 55% 15.546.181 6,66% 2.097.110 0,82% 8618413 3,.45%

Vil POREZ NA DOEIT 840.529 0,45% 1.709.342 0,84% -1.935.038 -0,83% -478.599 -0,19% -344.267 -0,14%

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBL.JA 4.732.563 2,54% 7.551.784 3.71% 17.481.219 7.48% 2.575.709 1,01% 8.962.680 3,59%

1. Dobit razdoblja 4732563 2,54% 7.551.784 3,71% 17.481.219 7,48% 2575.709 1,01% 8.962.680 3,59%

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 5.932.226 3,19% 7.551.784 3,71% 17.481.219 7.48% 2.575.709 1,01% 8.962.680 3,59%

1l. ©5TALA SYEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 0,00% 0,00% 0,00% A 277.315 -1,67% 0 0,00%

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne

materijalne i nematerijalne imovine D'DD% D'UU% U'DD% ~4.277.315 _1'5?% 0,00%

1Il. POREZ NA O5TALU SVEOBUHVATNU DOEBIT RAZDOBLJA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IV. NETC OSTALA SVECBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% A.277.315 1,67% 0 0,00%

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 5.932.226 3,19% S AT 7,48% 1.701.606 0,67% 8.962.680 3,50%

(Izvor: rad autora)
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