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1. Uvod  

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�G�� �L�]�Q�L�P�Q�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �X��

�X�V�O�X�å�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �M�H�U�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L�� �G�L�U�H�N�W�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �V�D�P��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �9�D�å�Q�R�V�W�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�V�W�� �X��

tome kako bi se u svakom �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �]�Q�D�O�R�� �W�R�þ�Q�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �S�U�H�P�D��

tome procijenila kvaliteta rada.  

S obzirom da su �W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G���Y�H�O�L�N�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R  koji �V�D�G�U�åe sve 

�Y�D�å�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �Q�H�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �S�U�L�K�R�G�D���� �U�D�V�K�R�G�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

izdataka���� �E�L�O�D�Q�F�L�������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�å�H se konstatirati �G�D�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �]�D��

funkcioniranje cjelokupnog poslovanja.  

 �.�D�R�� �ã�W�R�� �L�P�� �L�� �V�D�P�� �Q�D�]�L�Y�� �N�D�å�H���� �X�V�O�X�å�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �S�R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R���� �]�D��

�U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���U�R�E�H���� �Q�H�P�D�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�� �S�U�X�å�D�M�X�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H��

�S�R�P�D�å�X���G�U�X�J�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�O�L���I�L�]�L�þ�N�R�M���R�V�R�E�L�� �X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���U�D�G�X���� �1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�H���X�V�O�X�å�Q�H��

djelatnosti su tr�J�R�Y�L�Q�H�����U�H�V�W�R�U�D�Q�L�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���« 

�7�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D�� �M�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X��

�X�V�O�X�å�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� ���� �R�S�L�V�X�M�X�� �V�H�� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �]�D��

�S�R�W�U�H�E�H�� �L�]�U�D�G�H�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �8�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �� �S�R�M�P�R�Y�Q�R�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X��

�S�R�G�X�]�H�ü�X�����8���L�V�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���V�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�M�P�R�Y�D���W�U�R�ã�N�D�����U�D�V�K�R�G�D��

�L���L�]�G�D�W�N�D���W�H���V�H���Q�D���N�U�D�M�X���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�������G�H�I�L�Q�L�U�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����3�R�J�O�D�Y�O�M�H�������N�R�U�L�V�W�L�P�R��

�]�D�� �U�D�]�U�D�G�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�Pa koji su podijeljeni kao materijalni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D���L��

�R�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �8�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� ���� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �X�V�O�X�å�Q�L�P��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �W�H�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�� �W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D��

�S�R�Y�H�]�Q�L�F�D���L�]�P�H�ÿ�X�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�W�Y�D���L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���L���U�D�V�S�R�U�H�G�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�3�R�J�O�D�Y�O�M�H�������V�O�X�å�L���]�D���W�X�P�D�þ�H�Q�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�J���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X�����6�W�R�J�D��

�V�H���X���������S�R�J�O�D�Y�O�M�X���J�R�Y�R�U�L���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���X�V�O�X�å�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�X���L�]�D�E�U�D�Q�D���N�D�R���S�U�L�P�M�H�U��

�]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D �W�U�H�Q�G�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�� �]�D�G�Q�M�H�P��

�S�R�J�O�D�Y�O�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D�� 
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2. Metode i  tehnike rada  

�2�Y�D�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �U�D�G�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H prikupljanjem literature. �3�R�þ�H�W�Q�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �N�R�M�D�� �V�H��

koristi je tehnika p�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X �U�D�]�O�X�þ�L�W�L�� �E�L�W�Q�H�� �R�G�� �P�D�Q�M�H��

�E�L�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���L�]�U�D�G�X���V�D�P�R�J���U�D�G�D�����8�]���V�D�P�R���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�����W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H��

�]�D�S�L�V�X�M�X�� �Y�D�å�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H �S�R�G�V�M�H�W�Q�L�N�� �J�G�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �]�D�� �O�D�N�ã�H��

�V�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H����Z�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���N�R�U�L�V�W�L���V�H i tehniku klasif�L�N�D�F�L�M�H���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H���V�H��

�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�X�M�H �R�G�� �R�S�ü�H�J�� �S�R�M�P�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �S�R�M�P�X�� �W�U�R�ã�N�D�� �N�R�M�H�J�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��

tehnike klasifika�F�L�M�H���J�U�D�Q�D�P���Q�D���M�R�ã���R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�H���S�R�G�M�H�O�H���L���S�R�M�P�R�Y�H���� 

�=�D�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �N�R�U�L�V�W�L�P�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �S�U�H�X�]�H�W�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�F�L��

Financijske agencije �X���U�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�R�M�L���V�X���M�D�Y�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�L��

�V�Y�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �6�O�L�N�D�� ���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �E�D�]�X�� �V�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�]�L�P�D�Q�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D���L�]�U�D�G�X���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D�� Na stranici Financijske agencije �P�R�å�H���V�H���S�U�H�X�]�H�W�L 

dokument u kojem se nalazi �W�L�V�D�N���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���E�L�O�D�Q�F�D�����U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L��

ili gubitka) i podatkom ak�R���M�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q����te dokument u kojem se nalaze osnovni 

podaci o obvezniku i dokumentaciji predanoj Registru.(16.2.2022. 

https://www.fina.hr/uvid-u-registar ) 

 

Slika 1 �5�H�J�L�V�W�D�U�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� ���� �S�U�H�X�]�H�W�R�� ���������������������� �V�D����
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do)  

 �3�R�P�R�ü�X���M�D�Y�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�R�X�þ�D�Y�Dju se �S�R�G�X�]�H�üa Villa Kapetanovi�ü��

d.o.o., Cissa d.o.o., Olympia Vodice d.d., Valamar Riviera i Hotel Lapad d.o.o.. U radu 

�V�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L���V�Y�L���R�V�W�D�O�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H �W�U�H�Q�G���Q�M�L�K�R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�U�R�]�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H kako bi se 

�V�K�Y�D�W�L�O�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H���W�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D����  

https://www.fina.hr/uvid-u-registar
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/prijava.do
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3. �3�R�M�P�R�Y�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X 

3.1. �3�R�M�D�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

�7�U�R�ã�D�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �V�W�D�Y�N�L�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �X��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���N�R�M�D���L�P�D���Y�U�O�R���Y�D�å�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D��upravljanja. Ako se 

�J�O�H�G�D�� �ã�L�U�D�� �V�O�L�N�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �L�D�N�R�� �V�H�� �W�D�N�R�� �þ�L�Q�H���� �R�Q�L�� �Q�L�V�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �L�V�K�R�G�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� ���*�X�O�L�Q�� �L�� �V�X�U���� ����������, str.21.) �3�U�H�P�D�� �.�D�U�L�ü�X�� ��������������

�V�W�U���������������Ä�W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���P�M�H�U�L�O�R���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���W�H���P�Q�R�J�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X��

�R�G�O�X�N�H���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���F�L�M�H�Q�D�P�D���V�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���³���6�W�R�J�D���M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�R�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�S�V�H�J�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H koji variraju prema 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�K���L���V�W�D�O�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D����(K�D�U�L�ü���� �������������� �V�W�U�������������� �7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���Q�D�M�O�D�N�ã�H��

�P�R�J�X���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���N�D�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�L���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�L���]�D���L�]�U�D�G�X���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����6�W�R�J�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�L�V�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���Y�H�ü���L�P�D�M�X���S�U�H�Q�L�M�H�W�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���Ä�X�Q�L�ã�W�D�Y�D�M�X�³�� �N�R�U�L�V�Q�H��

�U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �G�R�E�L�O�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �Ä�=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �N�D�N�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�H�� �X�W�U�R�ã�N�H�� �U�D�G�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �W�U�D�M�Q�H�� �L�� �W�H�N�X�ü�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H���W�H���W�X�ÿ�L�K���X�V�O�X�J�D���]�E�R�J���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D���³�����0�D�M�F�H�Q�������������������V�W�U�������� 

3.2. �5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�M�P�R�Y�D�����W�U�R�ã�D�N�����U�D�V�K�R�G���L���L�]�G�D�W�D�N 

�8���V�Y�L�M�H�W�X���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�M�P�R�Y�D���W�U�R�ã�D�N�����U�D�V�K�R�G���L���L�]�G�D�W�D�N��

�L���R�Q�D���M�H���Y�U�O�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���]�D���V�D�P�R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���W�L�K���S�R�M�P�R�Y�D�����3�U�H�P�D���*�X�O�L�Q���L���V�X�U��������������������

�V�W�U���������� �Ä�W�U�R�ã�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L �L�V�N�D�]�� �X�W�U�R�ã�H�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D proizvodnje i primljenih 

�X�V�O�X�J�D���Q�D�V�W�D�O�L�K���X���F�L�O�M�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D���������7�R���M�H���V�Y�M�H�V�Q�R��

�å�U�W�Y�R�Y�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D�� �]�E�R�J�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �F�L�O�M�D���³ �5�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H��

korisno za ubl�D�å�D�Y�D�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �V�D�P�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �1�D�þ�L�Q�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �N�R�U�L�V�Q�R�� �]�D�� �S�X�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�Q�H�� �E�L�O�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���� �.�D�R��

�S�U�L�P�M�H�U�� �W�R�J�D�� �M�H�� �%�0�:�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�O�X�þ�L�R�� �V�Y�R�M�� �V�S�R�U�W�V�N�L�� �%�0�:�� �;���� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �X��

�Ä�R�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J�³���W�Y�R�U�Q�L�F�L���0�D�J�Q�D���6�W�H�\�U�
�V���X���$�X�V�W�U�L�M�L�������3�R�V�W�D�M�D�O�D���M�H���R�S�F�L�M�D���]�D���%�0�:���G�D���S�R�W�U�R�ã�L��

���������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���]�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���V�Y�R�M�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H���L�O�L���ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�Y�R�U�Q�L�F�X���0�D�J�Q�D��

�6�W�H�\�U�
�V���N�R�M�D���ü�H���L�K���N�R�ã�W�D�W�L�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���]�D���S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

alata i sl., te nadalje 14 000 eura za svaki BMW X3 napravljen u toj tvornici.(Bhimani  i 

sur, 2008., str.37) Kako navode Gulin i sur.(2012., str 21.) rashod predstavlja 

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�S�L�V�X�M�H�� �N�D�R��
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�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�O�L �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�F�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �U�D�V�K�R�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �V�W�D�Y�N�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���Q�D���N�U�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�H�U�L�R�G�D���V�X�þ�H�O�M�D�Y�D���V�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���W�H��

se analiziraju rezultati, odnosno uspjesi pr�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D����Stoga se 

�U�D�V�K�R�G�L���Q�H���S�U�R�P�D�W�U�D�M�X���R�G�P�D�K���R�S�ü�H�Q�L�W�R���N�D�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �Y�H�ü���U�D�V�K�R�G�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�D�P�R��

�G�R�V�S�M�H�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�H���S�R�V�W�D�M�X���U�D�V�K�R�G�L���R�G�P�D�K���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���S�R�V�W�D�Q�N�D�����Ä�'�H�I�L�Q�L�F�L�M�D��

rashoda prikazuje da sva smanjenja sredstava i s�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D�� �Q�H�P�D�M�X��

�R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �U�D�V�K�R�G�D���� �7�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �L�P�D�M�X�� �V�D�P�R�� �R�Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�R�E�Y�H�]�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�]��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�X���G�D���V�H���P�R�J�X���L�]�P�M�H�U�L�W�L���³�����*�X�O�L�Q�����L���V�X�U�������������������V�W�U���������������5�D�V�K�R�G�L��su podijeljeni 

na redovne i izvanredne. Pod redovne rashode spadaju poslovni i financijski rashodi 

dok izvanredne rashode predstavljaju oni rashodi koji se rijetko javljaju u poslovanju 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�H�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�Q�L�� �Q�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X nove 

vrijednosti niti vode do stvaranja novih vrijednosti ali mogu uzrokovati smanjenje 

�L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P��

�U�H�G�R�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �V�X�� �L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�G�D�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

pro�G�D�M�H�� �W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �,�]�� �R�Y�R�J�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �G�R�N�� �V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�H��

vlastitih sredstava. Najbolji primjer su im rashodi od kamata i nega�W�L�Y�Q�H�� �W�H�þ�D�M�Q�H��

razlike.( Gulin i sur., 2012., str. 22) �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�� �S�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�H�� �V�D��

�S�R�M�P�R�P�� �W�U�R�ã�N�D�� �M�H�V�W�� �S�R�M�D�P�� �L�]�G�D�W�D�N�����9�D�å�Q�R�� �M�H�� �]�Q�D�W�L�� �G�D�� �L�]�G�D�W�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�D�P�R��

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�O�L�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

�E�O�D�J�D�M�Q�H�����=�D���L�]�G�D�W�D�N���S�R�V�W�R�M�L�����Y�U�L�M�H�P�H���Q�D�V�W�D�Q�N�D�����P�R�å�H���Q�D�V�W�D�W�L���S�U�L�M�H���W�U�R�ã�N�D�����Q�D�N�R�Q���W�U�R�ã�N�D��

ili istodobno �N�D�G���L���W�U�R�ã�D�N���� �,�]�G�D�W�D�N���Q�L�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q �V�D���Q�D�V�W�D�Q�N�R�P���W�U�R�ã�N�D���M�H�U���V�H���R�Q���X�Y�L�M�H�N��

iskazuje u trenutku nastanka a ne u trenutku izdatka za podmir�H�Q�M�H���Q�D�V�W�D�O�R�J���W�U�R�ã�N�D��������

Gulin i sur., 2012., str. 22) 

3.3. �.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

Prema Gulin �L���V�X�U���������������������V�W�U���������������G�D�Q�D�V���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�R�ãkova 

�N�R�M�H�� �R�Y�L�V�H�� �R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�U�O�R��

�Y�D�å�Q�L�� �L�� �]�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R��

njihovim potrebama koje su u svrhu poslovnih odluka, odnosno za bolje i kvalitetnije 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���V�X���Y�D�å�Q�H���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 



5 
 

 

 Slika 2 �.�U�L�W�H�U�L�M�L���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���Y�U�V�W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��(vlastita izrada prema: Gulin i sur., 
2012., str. 23) 

�1�D���V�O�L�F�L������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���W�H���Y�U�V�W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�Y�L�V�Q�H���R��

�N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����3�U�Y�L���N�U�L�W�H�U�L�M���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H�V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�P�D���Y�U�H�P�H�Q�X���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�R�G��

�N�R�M�L���V�S�D�G�D�M�X���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���L���E�X�G�X�ü�L���E�X�G�å�H�W�L�U�D�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����6�O�M�H�G�H�ü�L���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H�V�X���W�U�R�ãkovi prema 

�I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�� �Q�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �1�D�G�D�O�M�H��

govorimo o kriteriju �N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�O�R�å�D�M�X���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���N�R�M�L���V�D�G�U�å�H tri 

�V�N�X�S�L�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D���W�R���V�X�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�]�G�R�E�O�M�D�������S�U�L�P�D�U�Qi i konverzijski 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �W�H�� �Q�H�G�R�V�S�M�H�O�L i dospj�H�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �,�G�X�ü�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M��

�S�U�H�P�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L raspona po nositeljima i pod taj kriterij spadaju direktni i indirektni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�����6�O�L�M�H�G�H�ü�L���N�U�L�W�H�U�L�M���M�H���S�U�H�P�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D na promjenu aktivnosti i u tom 

�N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �V�X�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���� �I�L�N�V�Q�L�� �W�H�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L����Nadalje jest kriterij prema 

relevantnosti �]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�X���L���L�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�X��

�Y�U�V�W�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �1�D�� �N�U�D�M�X�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �N�R�M�L��

�V�D�G�U�å�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�H���L���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� ( Gulin D. i sur., 2012., str. 23)   
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4. �5�D�]�U�D�G�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D 

�8���P�R�G�H�U�Q�R���G�R�E�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���M�H���S�R�V�W�D�O�D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K��stavaka potrebnih 

�]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���M�H���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q���G�L�R���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �N�R�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �N�R�U�L�V�Q�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����E�D�Y�L���V�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D���W�D�N�D�Y���W�L�S���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�R�M�L��

�ü�H�� �L�P�� �V�O�X�å�L�W�L�� �]�D���L�]�U�D�G�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�X�� �I�D�]�X��

�S�U�R�F�H�V�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �V�Y�R�M�R�P�� �L�]�U�D�G�R�P�� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����.�U�D�M�Q�M�L���F�L�O�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���M�H���X�Y�L�G���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���V�H��

�L�]���Q�M�L�K���P�R�å�H���V�K�Y�D�W�L�W�L���N�R�O�L�N�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�V�O�R�Y�Q�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�� Za financijske 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �X�� �Q�M�L�P�D�� �S�U�L�N�D�å�X�� �V�D�P�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X��

�U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R���R�S�L�V�D�Q�H�����N�D�N�R���E�L���G�D�O�L���ã�W�R���Y�L�ã�H���V�D�G�U�å�D�M�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���R�G���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D�����8���V�O�L�F�L�������S�U�L�N�D�]�D�W���ü�H�P�R���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

 

 

Slika 3 Vlastita izrada: p�U�L�N�D�]�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L�]�Y�R�U���� �ä�D�J�H�U�� �.���� �L�� �V�X�U������ ��������������
str.92) 

 
�6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�����5�H�G�R�P���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���W�R���V�X���� 

1. Bilanca 

2. RDG �± �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

3. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D 

4. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D 

5. �%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H 

�%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���V�X���Y�U�O�R���Y�D�å�Q�D���V�W�D�Y�N�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���M�H�U��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�L�N�D�]�� �]�D�V�H�E�Q�L�K��situacija �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �3�R�V�W�R�M�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�D�N�R�� �V�X�� �M�H�G�Q�L�� �V�W�D�W�L�þ�N�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D���S�U�L�P�M�H�U����

bilanca) �D���G�U�X�J�L���G�L�Q�D�P�L�þ�N�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D���S�U�L�P�M�H�U�����5�'�*�������6�W�D�W�L�þ�N�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���Q�R�V�H��

�L�P�H���]�E�R�J���W�R�J�D���M�H�U���S�U�L�N�D�]�X�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���V�W�D�Q�M�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���W�R�þ�N�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J��
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�Y�U�H�P�H�Q�D���� �'�R�N�� �V�X�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�� �M�H�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X��

prom�D�W�U�D�Q�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �0�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�K�� �L�� �V�W�D�W�L�þ�N�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �S�U�D�Y�R�J��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�W�D�Q�M�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���S�U�L�N�D�]���W�R�J���V�W�D�Q�M�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���O�D�N�ã�H���L���E�R�O�M�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�������ä�D�J�H�U���.�����L���V�X�U���������������������V�W�U��������  

�Ä�%�L�O�D�Q�F�D���M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�P�R�Y�L�Q�X���� �R�E�Y�H�]�H���L���N�D�S�L�W�D�O��

�Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q�����%�L�O�D�Q�F�D���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���Y�D�å�D�Q���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���M�H�U���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�R�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �S�R�O�R�å�D�M�H�P�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �L��

�P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �R�E�Y�H�]�D���L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�H�P�D�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �L�]�U�D�Y�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�X�� �V��

�P�M�H�U�H�Q�M�H�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���M�H�V�X���L�P�R�Y�L�Q�D�����R�E�Y�H�]�H���L���N�D�S�L�W�D�O���³ ���ä�D�J�H�U���.�����L���V�X�U��������������������

�V�W�U���������� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �W�H�N�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �E�L�O�D�Q�F�X�� �S�D�� �S�U�R�ã�O�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�������Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]�U�D�ÿ�X�M�X���S�R�þ�H�W�Q�X���E�L�O�D�Q�F�X�����3�R�þ�H�W�Q�D���E�L�O�D�Q�F�D���V�H���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���N�R�G��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �S�R�S�L�V�X���L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �W�R�þ�Q�R�� �Q�D�� �G�D�Q��

�X�S�L�V�D�� �X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �U�H�J�L�V�W�D�U���� �6�Y�D�� �R�V�W�D�O�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�E�L�þ�Q�R�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X�� �E�L�O�D�Q�F�X��

�������S�U�R�V�L�Q�F�D���� �L�D�N�R�� �W�R�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�R�� �M�H�U�� �V�H�� �E�L�O�D�Q�F�D�� �P�R�å�H��izraditi bilo kad tokom 

godine ako za to postoji potreba, odluku za izradu bilance donosi uprava �G�U�X�ã�W�Y�D����

(Belak i sur, 2010., str. 45)  

�5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H�G�D�Q���R�G���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�R�M�L��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�L�K�R�G�H���L���U�D�V�K�R�G�H���W�H���U�D�]�O�L�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���Q�M�L�K�����5�'�*���M�H���N�D�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���M�H�G�D�Q��

�R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �M�H�U���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D �S�U�R�F�M�H�Q�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���� �Ä�8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�E�L�þ�Q�R�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �&�L�O�M�H�Y�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���E�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����D���W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�Y�L�V�L���R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P��

kriterijima i definiranim ciljevima.�³�����9�U�O�R���Y�D�å�D�Q���F�L�O�M���M�H�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����2�V�W�Y�D�U�X�M�H��

�O�L�� �V�H���L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �X�� �U�D�þ�X�Q�X�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D���� ���ä�D�J�H�U i sur., 2020., str.109) 

�2�E�L�O�M�H�å�M�H���R�Y�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���M�H�V�W���V�X�þ�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J��

razdoblja. U ovom izv�M�H�ã�W�D�M�X���U�D�V�K�R�G�L���V�X���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�H�P�D���P�H�W�R�G�L���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�G�R�N���V�H���W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X���S�U�H�P�D���S�U�L�U�R�G�Q�L�P���Y�U�V�W�D�P�D������Belak i sur, 2010., str. 49) 

�6�O�L�M�H�G�H�ü�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �W�R�N�R�Y�L�P�D���� �3�U�H�P�D��

�ä�D�J�H�U�� �L�� �V�X�U���� ���������������� �V�W�U�������������� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �W�R�N�R�Y�L�P�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L�P�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�F�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�M�H�J�R�Y�H��

�X�S�R�W�U�H�E�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �Q�R�Y�D�F�� �S�R�V�W�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �V�W�Y�D�U�L�� �P�R�G�H�U�Q�R�J�� �G�R�E�D��

kojim se obavljaju gotovo sve ra�G�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���N�X�S�Q�M�D�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �V�L�U�R�Y�L�Q�D, 
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�S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D�«�����L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�G�D�N�O�H���Q�R�Y�D�F���G�R�O�D�]�L���L��

�]�D�� �N�R�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �V�Y�U�K�H�� �V�H�� �W�U�R�ã�L���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�P�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �X�Y�L�G�� �X�� �V�W�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�V�O�X�M�H�� �O�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�D�� �Y�L�ã�N�R�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�O�L�� �P�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�X��

�Q�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����6�W�R�J�D���V�H���þ�H�V�W�R���N�D�å�H���N�D�N�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���W�R�N�R�Y�L�P�D���G�D�M�H���V�O�L�N�X��

�Ä�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D�³���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���V�S�D�G�D���S�R�G���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���M�H�V�W���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R��

promjenama kapit�D�O�D���� �Ä�8�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H��

prikazati promjene koje su se dogodile na bilo kojoj poziciji kapitala. Zasigurno 

�Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���L���Q�D�M�S�R�å�H�O�M�Q�L�M�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���N�D�S�L�W�D�O�X���Y�H�]�D�Q�D���M�H���X�]���Q�D�V�W�D�Q�D�N���]�D�U�D�G�H�����3�R�U�H�G��

toga, na smanjenje mogu �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���N�R�M�H���V�H���L�]�J�O�D�V�D�Y�D�M�X���Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���³��

(�ä�D�J�H�U���.�����L���V�X�U���������������������V�W�U���������� 

�3�U�H�P�D���*�X�O�L�Q���L���V�X�U�������������������V�W�U�����������N�D�R���Q�D�V�W�D�Y�D�N���Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��

�Q�D�P�H�ü�H���V�H���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�P�D���S�R�O�R�å�D�M�X���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���� �1�M�L�K�R�Y�D��

�S�R�G�M�H�O�D�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

pojavu �X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���S�R�V�W�R�M�H���� 

�x �1�H�G�R�V�S�M�H�O�L���L���G�R�V�S�M�H�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�]�G�R�E�O�M�D 

�x �3�U�L�P�D�U�Q�L���L���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�%�L�O�D�Q�F�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�L�N�D�]�� �Q�H�G�R�V�S�M�H�O�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �=�D�S�U�D�Y�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�D�E�D�Y�H�� �]�D�� �Q�R�Y�X��

�L�P�R�Y�L�Q�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �1�H�G�R�V�S�M�H�O�L�� �W�U�R�ã�D�N��

�P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �U�D�V�K�R�G�R�P�� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �S�U�R�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�R�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����G�R�V�S�M�H�O�L���W�U�R�ã�N�R�Yi �V�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���S�U�L�N�D�]���X���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���R���G�R�E�L�W�L���L��

�N�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���Q�M�L�P�D�����W�R���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L trenutnog razdoblja nastanka i trenutno se nalaze 

i u tom se razdoblju podmiruju �L�]���S�U�L�K�R�G�D�����3�U�L�P�M�H�U���G�R�V�S�M�H�O�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�X���R�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L��

�Q�H���þ�L�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���þ�L�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���X�N�U�D�G�H�Q�D���� 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���V�H���G�L�M�H�O�H���L���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

razdoblja. �2�Y�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�� �Q�H�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�X�� �R�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�H�N�R�J�� �S�Uoizvoda �þ�L�M�D�� �M�H�� �V�Y�U�K�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�Q�M�H 

�R�G�Q�R�V�Q�R���X�Q�R�Y�þ�Hnje, i oni  se prikazuju u obliku zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�X�G�X�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�W�R�J�D�� �V�H�� �X��

�S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �X�� �E�L�O�D�Q�F�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�X���L�V�N�D�]�� �]�D�O�L�K�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�V�W�D�M�X��
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�U�D�V�K�R�G�X���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���N�D�G�D���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�]�U�D�ÿ�H�Q���R�G���Q�M�L�K���S�U�R�G�D���R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�S�L�W�D�O�L�]�L�U�D�����1�D�N�R�Q��

�W�R�J�D�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �R�� �G�R�E�L�W�L�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�U�R�G�D�Q�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�G�R�V�S�M�H�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�R���W�U�H�Q�X�W�N�D��

prodaje proizvoda.  

�1�D�G�D�O�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �S�U�H�O�D�]�H�� �X�� �V�W�D�Q�M�H�� �U�D�V�K�R�G�D�� �X��

vremenskom periodu u kojem su nastali te se zbog toga i pokrivaju iz prihoda istog 

vremenskog razdoblja. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �V�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D stavka poslovanja koja se 

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �X�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �R�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �Q�H�P�D�M�X�� �E�X�G�X�ü�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �N�R�U�L�V�W���� �3�U�L�P�M�H�U�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�G�D�M�H���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H�� �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�R�P�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �G�R�V�S�M�H�O�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���� 

�3�U�L�P�D�U�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H�����N�D�R���ã�W�R���L�P��samo ime govori, pojavljuju na 

�S�R�þ�H�W�N�X���� �8�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �V�X�� �W�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�D�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �N�R�U�L�V�W�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�����3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�W�D�Y�D�N�D���N�R�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�O�D�]�H��u gotove proizvode. 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���Q�D�V�W�D�O�L���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�U�L�M�H�O�D�]�D���V�L�U�R�Y�L�Q�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��(Gulin i sur., 2012., str 27.) 

4.1. �0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�H�� �Y�R�G�H�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

materijalnog(opipljivog) oblika. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�S�D�G�D�M�X���X���J�U�X�S�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �þ�L�M�L�� �V�X�� �S�U�L�P�M�H�U�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O���� �S�R�P�R�ü�Q�L��

materij�D�O�����P�D�]�L�Y�R�����P�D�W�H�U�L�M�D�O���]�D���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�����X�U�H�G�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���L���V�O�����1�D�G�D�O�M�H�����V�O�M�H�G�H�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�N�R�M�L�� �V�X�� �G�L�R�� �J�U�X�S�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�H�å�L�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�W�U�X�M�H�����S�O�L�Q�D�����Y�R�G�H�����E�H�Q�]�L�Q�D���L���V�O�����9�L�V�L�Q�D���W�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���Y�U�V�W�R�P���H�Q�H�U�J�H�Q�W�D���N�R�M�L���V�H���W�U�R�ã�L�����6�O�M�H�G�H�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�S�D�G�D�M�X���X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �L���R�S�U�H�P�H�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�V�L�W�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D���� �3�U�L�P�M�H�U�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H 

objekata i opreme jesu materijali i dijelovi koji se nabavljaju prema potrebi za 

�R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���S�R�V�O�D�� Dok je primjer sitnog inventara kemijske olovke, odnosno 

sav sitni inventar potreban za �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D������Belak i sur, 2010., str.290.) 
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4.2. Tr�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�D 

�8���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�V�O�X�J�D���V�S�D�G�D�M�X���U�D�]�Q�H���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�V�W�D�M�X��

�N�D�R�� �R�E�Y�H�]�H�� �]�D�� �W�H�� �X�V�O�X�J�H�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�G�O�X�þ�L�� �G�D���ü�H�� �L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�X�Q�D�M�P�O�M�H�Q�H���R�G���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����3�R�G���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�V�O�X�J�D���V�S�D�G�D�M�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� 

�X�V�O�X�J�H�� �S�R�ã�W�H���� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �X�V�O�X�J�H���� �X�V�O�X�J�H�� �Q�D�� �L�]�U�D�G�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�V�O�X�J�H��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �X�V�O�X�J�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �X�V�O�X�J�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�H�� �L�� �G�U�X�J�H��

�X�V�O�X�J�H���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �S�R�G�J�U�X�S�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�V�O�X�J�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�N�X�S�Q�L�Q�H�� �L��

najamnine sa kojima �V�H���Y�H�O�L�N���G�L�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X�V�U�H�ü�H�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�N�X�S�Q�L�Q�H���L���Q�D�M�D�P�Q�L�Q�H��

�V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���S�O�D�ü�D�M�X���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�D���Q�L�M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���S�R�G�X�]�H�ü�D������Belak 

i sur, 2010., str.319.) 

4.3. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H 

 Amortizacije je jedan od najpoznatijih pojmova kada se go�Y�R�U�L�� �R�� �Q�H�þ�H�P��

materijalnom ili nematerijalnom. �2�Q�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���W�U�R�ã�H�Q�M�H imovine, bila ona materijalna 

ili nematerijalna. Odnosno, amortizacija je smanjivanje vrijednosti imovine kroz vrijeme 

�W�U�R�ã�H�Q�M�D���� �7�U�R�ã�D�N�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�H�� �N�U�R�]�� �X�þ�L�Q�D�N�� �S�U�R�G�D�M�Q�H��vrijednosti.  

Amortizira se materijalna i nematerijalna imovina koja se koristi kroz jedno cijelo 

�R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���L�O�L���G�X�O�M�H�������L�P�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Y�L�M�H�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���W�H���L�P�R�Y�L�Q�D���N�R�M�D��

se koristi prilikom proizvodnje, p�U�R�G�D�M�H���� �L�O�L�� �]�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�V�O�X�J�D�����3�H�U�þ�H�Y�L�ü��(n.d.) H., 

Amortizacija dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine preuzeto 30.3.2022.sa 

https://www.efzg.unizg.hr)  �Ä�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�L���Q�H���S�R�G�O�L�M�H�å�X���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����ã�X�P�D���L���V�O�L�þ�Q�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D��

�S�U�L�U�R�G�Q�D���E�R�J�D�W�V�W�Y�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D�����V�S�R�P�H�Q�L�F�L���N�X�O�W�X�U�H���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D�����*�R�G�L�ã�Q�M�H��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�R�S�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���V�H���S�U�H�P�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P���Y�L�M�H�N�X���]�D���V�Y�U�K�H���R�S�R�U�Hzivanja, 

za pojedine su grupe dugotrajne imovine:  

1. �=�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H���L���E�U�R�G�R�Y�H�����������J�R�G�L�Q�D���������� 

2. Za osnovno stado, osobne automobile (5 godina), 20% 

3. Za nematerijalnu imovinu, opremu, vozila, osim za osobne automobile, te za 

mehanizaciju (4 godine), 25% 

4. �=�D�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D���� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�X�� �R�S�U�H�P�X�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �P�R�E�L�O�Q�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�H�� �L�� �R�S�U�H�P�X�� �]�D��

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���P�U�H�å�H���������J�R�G�L�Q�H������������ 

5. Za ostalu nespomenutu imovinu (10 godina), 10%  

https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Amortizacija%20dugotrajne%20nematerijalne%20i%20materijalne%20imovine.pdf
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�*�R�G�L�ã�Q�M�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�R�S�H�� �L�]�� �V�W�D�Y�N�D�� ������ �R�Y�R�J�D�� �þ�O�D�Q�N�D�� �P�R�J�X�� �V�H��

�S�R�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���³�����=�D�N�R�Q���R���S�R�U�H�]�X���Q�D���G�R�E�L�W �1�1�������������������þ�O�D�Q�D�N���������� 

4.4. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D 

�Ä�3�R�M�D�P�� �S�O�D�ü�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�Y�L�� �S�U�L�P�L�F�L�� �N�R�M�H�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�� �X�� �Q�R�Y�F�X�� �L�O�L�� �X�� �Q�D�U�D�Y�L��

�L�V�S�O�D�ü�X�M�H���G�D�M�H���U�D�G�Q�L�N�X���S�R���R�V�Q�R�Y�L���U�D�G�Q�R�J���R�G�Q�R�V�D���� �S�U�H�P�D���S�U�R�S�L�V�L�P�D���N�R�M�L���X�U�H�ÿ�X�M�X���U�D�G�Q�L��

odnos a to su: 

1. �,�]�Q�R�V���N�R�M�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M���S�R�V�O�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�����S�O�D�ü�D���V�Y�R�M�L�P���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���]�D���U�D�G���N�R�M�L���V�H��

�M�R�ã���L�]�Y�R�G�L���L�O�L���L�]�Y�H�G�H�Q���U�D�G���Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R���W�U�H�Q�X�W�Q�R�P���U�D�G�Q�R�P���V�W�D�W�X�V�X�����X���P�L�U�R�Y�L�Q�L��

�L�O�L���R�V�W�D�O�R�������D�N�R���V�H���S�O�D�ü�D���U�D�G���N�R�M�L���M�H���L�]�Y�H�G�H�Q���X���Y�U�L�M�H�P�H���V�N�O�R�S�O�M�H�Q�R�J���U�D�G�Q�R�J��

odnosa ili mogu biti ostale isplate na koje ona osoba koja obavlja rad ima 

�S�U�D�Y�R���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�D�G�R�Y�D���Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R���S�U�H�V�W�D�Q�N�X���U�D�G�Q�R�J���R�G�Q�R�V�D 

2. �3�R�W�S�R�U�H�����Q�D�N�Q�D�G�H�����Q�D�J�U�D�G�H���L���G�U�X�J�R���N�R�M�H���Q�L�M�H���G�L�R���S�U�R�S�L�V�D�Q�R�J���L�]�Q�R�V�D���S�O�D�ü�H 

3. isplata naknada za rad od strane druge osobe 

4. �L�V�S�O�D�W�D�� �S�O�D�ü�H�� �L�O�L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �Q�H�N�R�P�� �R�G�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �X�S�U�D�Y�H�� �N�R�M�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �S�R�V�D�R�� �S�R��

potrebi za poslodavca sukladno zakonu  

5. �S�O�D�ü�D�Q�M�H���V�Y�L�K���Y�U�V�W�D���R�E�H�ü�D�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�L�K���L���G�R�G�D�W�Q�L�K���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���]�D���V�Y�R�M�H���U�D�G�Q�L�N�H��

iznad iznosa koji je propisan 

6. svi drugi primici koje poslodavac ispl�D�ü�X�M�H���L�O�L���G�D�M�H���U�D�G�Q�L�N�X���Y�H�]�D�Q�R���X�]�� �U�D�G�Q�L��

odnos i odnos poslodavca i radnika neovisno o  obliku �L�� �Q�D�þ�L�Qu isplate ili 

�W�H�P�H�O�M�D���]�D���L�V�S�O�D�W�X�����R�V�L�P���D�N�R���M�H���R�Y�L�P���=�D�N�R�Q�R�P���G�U�X�N�þ�L�M�H���X�U�H�ÿ�H�Q�R �Ä�����S�U�H�X�]�H�W�R��

31.3.2022. sa: https://www.porezna-uprava.hr) 

 

�1�D�G�D�O�M�H���� �R�V�W�D�O�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�U�D�� �L�V�S�O�D�W�L�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D�� �M�H�V�X��

�G�Q�H�Y�Q�L�F�H�� �]�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� �,�V�S�O�D�ü�X�M�X�� �V�H�� �]�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �P�M�H�V�W�D�� �U�D�G�D����

�S�U�H�E�L�Y�D�O�L�ã�W�D���U�D�G�Q�L�N�D���� �G�R���P�M�H�V�W�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�D���D���þ�L�M�D je najmanja udaljenost 30km. 

�2�E�L�þ�Q�R���V�H���W�H���G�Q�H�Y�Q�L�F�H���G�D�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�N�U�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���K�U�D�Q�H�����S�L�ü�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]�D���L���R�V�W�D�O�L�K��

�S�R�W�U�H�E�D���� �3�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�X�M�X�� �S�X�W�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �]�D�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�]�Q�R�V�H�� ���������� �N�Q�� �S�R��

�N�L�O�R�P�H�W�U�X�����3�X�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���Y�R�G�H���S�U�H�P�D���S�X�W�Q�R�P���Q�D�O�R�J�X���N�R�Meg ispunjava poslodavac. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�N�R�O�L�N�R�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�� �ã�D�O�M�H�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�X�W�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R���� �G�X�å�D�Q�� �M�H��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X���]�D���U�D�G�Q�L�N�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���� �8�� �R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���M�R�ã���V�S�D�G�D�M�X���L��

https://www.porezna-uprava.hr/baza_znanja/Stranice/Placa.aspx
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�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�H�U�H�Q�V�N�R�J�� �G�R�G�D�W�N�D�� �]�D�� �U�D�G�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�X���� �� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D���L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L���V�O�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L������Belak i sur, 2010., str.367.) 

�.�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���W�U�R�ã�N�X���S�O�D�ü�H���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�L�M�H���Y�U�V�W�H���S�O�D�ü�H�����D���W�R���V�X��

�E�U�X�W�R���L���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D�����%�U�X�W�R���S�O�D�ü�D���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���S�O�D�ü�D���N�R�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���S�U�L�P�L���]�D���R�E�D�Y�O�M�H�Q�L���U�D�G��

ali �G�L�R���N�R�M�H���R�G�O�D�]�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���G�U�å�D�Y�L�����7�R���V�X���S�U�L�U�H�]���L���S�R�U�H�]�������5�D�W�D�L�ü���0������������������ 

Z�D�W�L�P�� �V�H�� �G�L�R�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�H�� �L�]�G�Y�D�M�D�� �]�D�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�H�� �V�W�X�S�R�Y�H�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X��prvi i drugi 

�P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�L���V�W�X�S���R�E�D�Y�H�]�Q�L�����G�R�N���M�H���W�U�H�ü�L���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���L�]�E�R�U�X (preuzeto 18.5.2022. sa 

www.gov.hr)�����3�U�L�U�H�]���V�H���P�R�å�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���W�H�N���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���]�Q�D�P�R���N�R�M�L���M�H���L�]�Q�R�V���S�R�U�H�]�D���M�H�U���M�H��

po definiciji prirez postotak od poreza. Prirez se odvaja za lokalnu 

�]�D�M�H�G�Q�L�F�X���R�S�ü�L�Q�X���J�U�D�G�����X���N�R�M�H�P���S�R�M�H�G�L�Q�D�F���å�L�Y�L���W�H���V�Y�X�J�G�M�H���L�]�Q�R�V�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���� �1�D�N�R�Q���V�Y�L�K��

�W�L�K���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Y�D�M�D�M�X���R�G���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�H���G�R�O�D�]�L�P�R���G�R���L�]�Q�R�V�D���Q�H�W�R���S�O�D�ü�H���N�R�M�D���M�H����

�Q�D�U�D�Y�Q�R�����P�D�Q�M�D���R�G���E�U�X�W�R���S�O�D�ü�H���W�H���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�D�F���N�R�M�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���G�R�E�L�Y�D��

�Q�D���N�U�D�M�X���P�M�H�V�H�F�D���Q�D���V�Y�R�M���U�D�þ�X�Q�������5�D�W�D�L�ü���0�������������������� 

 

4.5. �2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

 
�6�Y�L���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�S�D�G�D�M�X���X���J�U�X�S�X���R�V�W�D�O�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����1�H�N�L���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���R�V�W�D�O�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�S�D�U�W�Q�H�U�D���� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�N�O�R�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �E�R�U�D�Y�N�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D���]�D�N�X�S�D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D�����E�U�R�G�D���L�O�L���Rstalih prijevoznih 

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D���� �þ�O�D�Q�D�U�L�Q�D���L�� �U�H�Q�W�H�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �R�V�W�D�O�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H����

(Belak i sur, 2010., str.399.) 

 

 

 

 

 

 

http://www.gov.hr/
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5. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���S�H�W��

�X�V�O�X�å�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

5.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���X�]�R�U�N�D 

     Za �S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���L�]�D�E�U�D�R���V�D�P �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�H�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���V�H��

�S�U�L�P�D�U�Q�R�� �E�D�Y�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P�� �X�V�O�X�J�D�� �K�R�W�H�O�D�� �W�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �X��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���W�H���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���W�U�H�Q�G���N�U�H�W�D�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�U�R�]��

to razdoblje �W�H���L�]���W�R�J�D���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���Q�M�L�K�R�Y�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H��������������

�J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P�� �&�R�Y�L�G-������ �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�R�J�R�G�L�O�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�W�X�U�L�]�P�D���� �G�R�N���V�X���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���L�S�D�N���E�L�O�H���E�O�D�å�H���P�M�H�U�H���X���Y�U�L�M�H�P�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���J�R�G�L�Q�H���� �R�Y�D��

�D�Q�D�O�L�]�D���ü�H���Q�D�P���R�P�R�J�X�ü�L�W�L��uvid u uspjeh ili neuspjeh tog razdoblja�����3�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D��se 

analiziraju �V�X�����9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R���� Cissa d.o.o., Olympia Vodice d.d., Hotel Lapad 

d.o.o. te Valamar Riviera d.d.. 

�x �9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R��  
 
�3�U�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�P�R���M�H�V�W �S�R�G�X�]�H�üe �9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R����koje je 

�R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H���X���2�S�D�W�L�M�L�����3�U�L�S�D�G�D���V�X�G�V�N�R�P���U�H�J�L�V�W�U�X���7�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���V�X�G�D���X���5�L�M�H�F�L����

�5�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���X���W�X�U�L�]�P�X���� �S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���K�U�D�Q�H���L��

�S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �W�H�� �S�L�ü�D�� �L�� �Q�D�S�L�W�D�N�D���� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �S�U�R�G�D�M�D�� �L��

�N�X�S�Q�M�D���U�R�E�H���]�D���S�R�W�U�H�E�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���V�W�U�D�Q�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X�� 

 

Slika 4 �+�R�W�H�O�� �9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü�� ���S�U�H�X�]�H�W�R�� ���������������������� �V�D��
https://www.womeninadria.com/opatija-hotel-villa-kapetanovic-4/ ) 

https://www.womeninadria.com/opatija-hotel-villa-kapetanovic-4/
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 �3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���X�������������J�R�G�L�Q�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�O�R���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D te zbog toga 

�S�U�H�P�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�U�L�S�D�G�D�� �P�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D. S obzirom da je to hotel, dvije glavne 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�X���P�X���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�K�U�D�Q�H����Vlasnik ovog 

�K�R�W�H�O�D���M�H�V�W���.�U�X�Q�R�V�O�D�Y���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���N�R�M�L���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���M�H�G�L�Q�L���R�V�Q�L�Y�D�þ���R�Y�R�J���G���R���R. 

 

�x Cissa d.o.o. 
 

 �6�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���&�L�V�V�D���G���R���R�����V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���1�R�Y�D�O�M�L���N�R�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���R�W�R�N�X��

�3�D�J�X���W�H���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���������������J�R�G�L�Q�H�����3�U�H�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���&�L�V�V�D���G���R���R�����V�S�D�G�D���X���P�D�O�H��

poduzetnike jer u prosjeku kroz godinu ima 18 zaposlenih. Osnovna djelatnost 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�V�W�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�L�ü�D���� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���� �V�S�R�U�W�V�N�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���V�O�����3�R�þ�H�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���G�U�X�ã�W�Y�D���L�]�Q�R�V�L�����������������N�X�Q�D�� �-�H�G�L�Q�L���Y�O�D�V�Q�L�N���L���þ�O�D�Q d.o.o. 

�M�H���%�R�U�L�V���â�X�O�M�L�ü�����8�]���R�V�Q�R�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���M�R�ã���Q�H�N�R�O�L�N�R���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Qih djelatnosti 

�D���W�R���V�X�����Y�L�Q�R�J�U�D�G�D�U�V�W�Y�R�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Y�L�Q�D�����X�]�J�R�M���Y�R�ü�D�����R�U�D�K�D���L���V�O�������S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���U�D�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K��

�X�O�M�D�� �L�� �P�D�V�W�L�� �þ�L�P�H�� �S�U�X�å�D�� �X�V�O�X�J�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �J�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �S�U�R�E�D�Y�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�R�M�H��

�G�U�X�ã�W�Y�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L������(preuzeto 18.6.2022. sa https://www.fininfo.hr ) 

 

�x Olympia Vodice d.d. 
 
�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �9�R�G�L�F�D�P�D�� �Q�R�V�L�� �Q�D�]�L�Y�� �2�O�\�P�S�L�D�� �9�R�G�L�F�H�� �G���G���� �W�H�� �M�H��

�R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�U�L�S�D�G�D�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D����

Osnovne djelatnosti koje �S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�X�å�D���M�H�V�X���X�V�O�X�J�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���K�R�W�H�O�������S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���L��

�S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�L�ü�D���� �N�X�S�Q�M�D�� �L���S�U�R�G�D�M�D�� �U�R�E�H���� �S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H�� �K�U�D�Q�H�� �]�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �Q�D��

�G�U�X�J�R�P���P�M�H�V�W�X���H�Q�J�����&�D�W�H�U�L�Q�J�����W�H���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�H�P�D��

www.poslovna.hr �R�Y�R���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�P�D�O�R�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����2�Y�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�O�D�V�Q�L�N���M�H���M�H�G�Q�R�J���R�G���Qajpoznatijih hotela u Hrvatskoj. S obzirom da je ovo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���G�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R�����L�P�D���Y�L�ã�H���Y�O�D�V�Q�L�N�D�����1�D�M�Y�H�ü�L�����X�G�L�R���R�G�����������������X���G�U�X�ã�W�Y�X���L�Pa 

�-�R�V�L�S���6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü���W�H���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���Y�O�D�V�Q�L�N�����G�U�X�J�L���G�L�R�Q�L�þ�D�U���M�H���%�U�D�Q�N�R���'�X�M�L�ü���V�D��������������

�G�R�N�� �M�H�� �W�U�H�ü�L�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �V�D�� �X�G�M�H�O�R�P�� �R�G�� ������������ �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���� �� �6�O�L�N�D�� ����

prikazuje Hotel Olympia Sky u Vodicama.  

https://www.fininfo.hr/
http://www.poslovna.hr/
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Slika 5 Hotel Olympia Sky Vodice( preuzeto 29.7.2022. sa 
https://www.vodice.hr/hr/smjestaj/hoteli/hotel-olympia-i-olympia-sky/51 ) 

�x Hotel Lapad d.o.o. 

 
Hotel Lapad d.o.o. je po�G�X�]�H�ü�H�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�X��koje svojom 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P�� �V�S�D�G�D�� �X�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�H�� �M�H�U�� �L�P�D�� �G�R�� �������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �ã�W�R�� �S�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L��

granica za srednje poduzetnike(preuzeto 18.5.2022. sa https://www.hgk.hr�������3�R�G�X�]�H�ü�H��

�+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R�����R�V�Q�R�Y�D�Q�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���W�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�R�V�O�X�M�H���Y�H�ü���S�X�Q�L�K���������J�R�G�L�Q�D���� 

 

Slika 6 Hotel Lapad (preuzeto 29.7.2022. sa https://www.tripadvisor.com/Hotel_Review-
g295371-d313155-Reviews-Hotel_Lapad-
Dubrovnik_Dubrovnik_Neretva_County_Dalmatia.html ) 

https://www.vodice.hr/hr/smjestaj/hoteli/hotel-olympia-i-olympia-sky/51
https://www.hgk.hr/
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�*�O�D�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���8�V�O�X�J�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�����X�V�O�X�J�D���R�V�W�D�O�L�K���]�D�E�D�Y�Q�L�K��

djelatnosti, usluge kockarnice i kladionice, usluge frizerskih salona i salona za 

�X�O�M�H�S�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �ã�S�R�U�W�V�N�R-rekreativne ili 

�S�X�V�W�R�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���M�R�ã���P�Q�R�J�R���G�U�X�J�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �9�O�D�V�Q�L�F�L���R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���G�R�P�D�ü�L��

a to je Ivo Brbora �N�R�M�L�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�L�� �þ�O�D�Q�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �G�R�N�� �M�H�� �9�L�Y�L�D�Q�� �.�X�F�X�O�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �W�H�� �M�H�G�L�Q�D��

�R�V�R�E�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D���]�D���]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�D�� (preuzeto 18.5.2022. sa https://www.fininfo.hr) 

�6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���L�]�J�O�H�G���+�R�W�H�O�D���/�D�S�D�G���X���Q�R�ü�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 

�x Valamar Riviera d.d. 

 
������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�D�O�D�P�D�U�� �5�L�Y�L�H�U�D�� �G���G���� �þ�L�M�H�� �M�H�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�� �Q�D��

�,�V�W�D�U�V�N�R�P���S�R�O�X�R�W�R�N�X���X���J�U�D�G�X���3�R�U�H�þ�X�����6�Y�R�M�R�P���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�L�S�D�G�D���Y�H�O�L�N�L�P��

poduzetnicima jer prema www.poslovna.hr �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� ���������� �U�D�G�Q�L�N�D���� �3�R�G�X�]�H�ü�H��

�9�D�O�D�P�D�U�� �5�L�Y�L�H�U�D�� �M�H�V�W�� �L�V�N�X�V�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�U�� �S�R�V�O�X�M�H�� �S�X�Q�L�K�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �5�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���X�V�O�X�J�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���K�R�W�H�O�D�������G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�����N�X�S�Q�M�D��

�L�� �S�U�R�G�D�M�D�� �U�R�E�H���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�Sortsko-rekreativne djelatnosti, 

�S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���K�U�D�Q�H���]�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���Q�D���G�U�X�J�R�P���P�M�H�V�W�X���V�D���L�O�L���E�H�]���X�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�V�W�D�O�H��

djelatnosti.  

 
Slika 7 Isabella Valamar Collection Island Resort (preuzeto 29.7.2022. sa 
https://tockanai.hr/biznis/valamar-riviera-ostvarila-rast-poslovnih-rezultata-u-prvih-devet-
mjeseci-2019-28279/  ) 

https://www.fininfo.hr1/
http://www.poslovna.hr/
https://tockanai.hr/biznis/valamar-riviera-ostvarila-rast-poslovnih-rezultata-u-prvih-devet-mjeseci-2019-28279/
https://tockanai.hr/biznis/valamar-riviera-ostvarila-rast-poslovnih-rezultata-u-prvih-devet-mjeseci-2019-28279/
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Vlasnici ovog d�L�R�Q�L�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���V�X���V�W�U�D�Q�F�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�Y�L�M�H���D�X�V�W�U�L�M�V�N�H���J�U�X�S�D�F�L�M�H��( 

Wurmböck Beteiligungs GmbH, Goldscheider Keramik Gesellschaft m.b.H. �L�� �I�L�]�L�þ�N�D��

osoba Franz Lanschützer )  (preuzeto 18.5.2022. sa www.fininfo.hr���� �2�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�M�H�G�Q�R�� �M�H�� �R�G�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �W�X�U�L�]�P�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�X�V�O�X�å�Q�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �N�R�M�H�� �E�U�R�M�L�� ������ �K�R�W�H�O�D�� �L�� ������ �N�D�P�S�L�Q�J�� �O�M�H�W�R�Y�D�O�L�ã�W�D���� ���S�U�H�X�]�H�W�R��

18.6.2022. sa https://valamar-riviera.com/hr ) 

5.2. �$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���X�]�R�U�N�D 

�8���R�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�P�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���V�P�R���X�]�H�O�L���]�D���D�Q�D�O�L�]�X���N�U�R�]��

�������������L���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�H�P�D���Q�M�L�K�R�Y�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�����3�U�L�N�D�]�D�W���ü�H�P�R���Q�M�L�K�R�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���R�E�O�L�N�X��

grafova i tablica te ih detaljno opisati.  Iz R�H�J�L�V�W�U�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���5�*�)�,����

�G�R�V�W�X�S�Q�R�J�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �)�L�Q�H�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �V�X�� �S�R�G�D�F�L�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �R�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �X�]�R�U�N�D����

Dostupni su r�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�R�G�D�F�L�� �Q�R�� �X�]�H�W�L�� �V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R relevantni podaci za izradu ovog 

�]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �W�R�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�� �Vmo nakon toga detaljno analizirali. 

�'�H�W�D�O�M�Q�L�M�L���W�U�H�Q�G���N�U�H�W�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�U�R�]�� �G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�W���ü�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���X���S�R�J�O�D�Y�O�M�X������������ �W�H��

�ü�H�P�R���W�D�P�R���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�X���V�H���N�U�H�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�U�R�]���G�Y�L�M�H��

�J�R�G�L�Q�H���W�H���S�R�N�X�ã�D�W�L���R�W�N�U�L�W�L���]�E�R�J���þ�H�J�D���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���Y�U�V�W�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�� 

�3�U�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �þ�L�M�H�� �V�P�R�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �M�H�V�W�� �9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü��

d.o.o. te smo iz dobivenih podataka izradili graf kako bi bilo bolje prikazan raspored i 

�V�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D����U tablici 1 jest prikaz�D�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

Tablica 1 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R���� 

Godina   
�E���Ì�]�À���š�Œ�}�“�l�� 2019. 2020. 
�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 6.140.945,00 kn 3.637.187,00 kn 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���µ�•�o�µ�P�� 4.190.161,00 kn 2.969.065,00 kn 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i�� 7.059.196,00 kn 4.655.991,00 kn 
Amortizacija 5.057.947,00 kn 4.600.866,00 kn 
�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 955.055,00 kn 683.689,00 kn 
UKUPNO: 23.403.304,00 kn 16.546.798,00 kn 

(izvor: �L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���������������L��������������

godine) 

http://www.fininfo.hr/
https://valamar-riviera.com/hr
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�*�U�D�I�L�N�R�Q�� ���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R���� �]�D�� ������������

�J�R�G�L�Q�X���L�]���N�R�M�H�J���V�H���Y�L�G�L���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�V�W�R�W�D�N���R�G ���������R�W�S�D�G�D���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�R�E�O�M�D���X���N�R�M�H��

spadaj�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�D��

�]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����'�R�N���Q�D�M�P�D�Q�M�L���S�R�V�W�R�W�D�N�����R�G���������L�]�Q�R�V�H���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L����Grafikon 2 prikazuje 

�J�U�D�I�L�þ�N�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����3�U�H�P�D��

graf�L�N�R�Q�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �V�X�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L�]�Q�R�V�L�O�L���L�V�W�L�K�������������G�R�N���V�X���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�L�R���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���L���G�D�O�M�H���L�P�D�O�L��

�R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�H���V�X���L�]�Q�R�V�L�O�L���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�L�K�����������1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���N�R�M�L���V�X���V�H���X��

2020. godini smanjili za 2% u odnosu na 2019. godinu jer je  �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��

u 2019. godini iznosio 53 zaposlenika dok je u 2020. godini taj broj iznosio 44 

zaposlenika. Samim time vidimo da je globalna pandemija Covid-19 direktno utjecala 

�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���9�L�O�O�H���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R������ 

 

 

 

      

Grafikon 1 i 2 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R���������������J�����L��
2020. g. (izvor: izrada autora) 
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Struktura ukupnih 
�š�Œ�}�“�l�}�À�����‰�}���µ�Ì���������s�]�o�o����

�<���‰���š���v�}�À�]�������X�}�X�}�X��
2019. godine

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���µ�•�o�µ�P��

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��Amortizacija

�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]

22%

18%

28%

28%

4%

Struktura ukupnih 
�š�Œ�}�“�l�}�À�����‰�}���µ�Ì���������s�]�o�o����
�<���‰���š���v�}�À�]�������X�}�X�}�X���î�ì�î�ì�X��

godine

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���µ�•�o�µ�P��

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��Amortizacija

�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]



19 
 

�x Analiza  �W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�� 

 
�$�Q�D�O�L�]�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�����Q�D�S�U�D�Y�L�O�L���V�P�R���X�]���S�R�P�R�ü���W�D�E�O�L�F�D���L���J�U�D�I�R�Y�D���N�R�M�L���V�X��

�L�]�U�D�ÿ�H�Q�L���S�R�G�D�F�L�P�D���L�]�� �5�H�J�L�V�W�U�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �8���W�D�E�O�L�F�L�������V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���X���������������L���������������J�R�G�L�Q�L�����,�]���S�U�L�N�D�]�D�Q�R�J���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�O�L�N�R���V�X���V�H��

�V�P�D�Q�M�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���� 

 

Tablica 2 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R���� 

  Godina 
�E���Ì�]�À���š�Œ�}�“�l�� 2019. 2020. 
�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 9.532.031,00 kn 4.303.408,00 kn 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i�� 2.987.306,00 kn 2.776.522,00 kn 
Amortizacija 1.752.551,00 kn 2.049.241,00 kn 
�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 828.271,00 kn 688.045,00 kn 
UKUPNO: 15.100.159,00 kn 9.817.216,00 kn 

(izvor: izrada autora prema Registru �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

 

 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�����]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����1�D�M�Y�H�ü�L��

�S�R�V�W�R�W�D�N�� �X�� �]�E�U�R�M�X�� �V�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�P�D�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�D�� �������� �X�G�M�H�O�D���� �������� �V�Y�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���þ�L�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�O�D�ü�D�����S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D�����]�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �1�D�M�P�D�Q�M�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �R�G�� ������ �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �þ�L�Q�H�� �R�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �G�R�N�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���þ�L�Q�H�����������V�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �*�U�D�I�L�N�R�Q�������M�H���L�]�U�D�ÿ�H�Q���S�U�H�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

Cissa d.o.o. za 2020. godinu. U toj god�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���G�D�O�M�H���L�P�D�M�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���L�]�Q�R�V�H���������� �X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���G�R�E�L�O�L���Y�H�ü�L���X�G�L�R���X��

�X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Q�H�J�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D�M�X�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

amortizacije koji iznose 21% ukupnih tro�ã�N�R�Y�D�����G�R�N���V�X���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���X���������������J�R�G�L�Q�L��

�]�D�X�]�H�O�L�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �X�G�M�H�O�X�� �X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�D���������� S obzirom na to da se 

�X�N�X�S�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �S�R�J�R�U�ã�D�O�R���� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

da je pandemija Covid-������ �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D���V�D�P�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�E�R�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �R�S�V�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �X�]�U�R�N�� �V�P�D�Q�M�H�Q�� �E�U�R�M��

�W�X�U�L�V�W�D���W�H���M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���E�L�O�D���S�X�Q�R���P�D�Q�M�D���L���S�U�L�N�D�]�D�Q�D��

�M�H���J�U�D�I�L�þ�N�L���X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 
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Grafikon 2 i 4  �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��Cissa d.o.o. 2019.g. i 2020. g. (izvor: 
izrada autora �S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D) 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G�� 

�2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G�����G�U�X�J�R���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H�P���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�P�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����8���W�D�E�O�L�F�L�������V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G���������9�H�ü��

�S�R���V�D�P�R�P���L�]�Q�R�V�X���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�H���U�D�G�L���R���Y�H�O�L�N�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����8��

odnosu na 2019. �J�R�G�L�Q�X���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�D�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�H�J�� �ü�H�P�R��

�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���L�G�X�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����8���W�D�E�O�L�F�L�������M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���N�D�N�R���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L��

�X�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�Q�R�V���� �Q�R�� �Y�U�O�R�� �V�X�� �E�O�L�]�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �6�W�R�J�D��

�P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�P�D���S�R�G�R�V�W�D���L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�D���M�H���S�R�G�O�R�å�Q�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�L���� 

 

Tablica 3 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G���� 

  Godina 
�E���Ì�]�À���š�Œ�}�“�l�� 2019. 2020. 
�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 25.117.000,00 kn 13.017.000,00 kn 
�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i�� 19.136.000,00 kn 11.864.000,00 kn 
Amortizacija 23.988.000,00 kn 23.526.000,00 kn 
�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 3.187.000,00 kn 1.707.000,00 kn 
UKUPNO: 71.428.000,00 kn 50.114.000,00 kn 

���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 

63%
20%

12% 5%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À����
�‰�}���µ�Ì�����������]�•�•�������X�}�X�}�X��

2019. godine

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��

Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]

44%

28%

21%

7%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À����
�‰�}���µ�Ì�����������]�•�•�������X�}�X�}�X��

2020. godine

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��

Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]
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Grafikon 5 prikazuje �V�W�U�X�N�W�X�U�X���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G����

�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �3�U�H�P�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �L�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�X�]�L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �W�H���L�]�Q�R�V�H������������ �Q�R���X���V�W�R�S�X���L�K��

�V�O�L�M�H�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�L���L�]�Q�R�V�H�����������R�G���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����9�U�O�R���E�O�L�]�X���S�R���X�G�M�H�O�X��

�V�H���Q�D�O�D�]�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���V�D���X�G�M�H�O�R�P���R�G�������������1�D�M�P�D�Q�M�H���]�D�X�]�L�P�D�M�X���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�D��

4%. Grafikon 6 prikazuje �V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G�����]�D��������������

godinu. U ovoj godini vidimo da su se �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �W�H��

�]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �����������J�R�G�L�Q�D�� �E�L�O�D�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�D��

pandemijom Covid-�������� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �2�O�\�P�S�L�D�� �9�R�G�L�F�H�� �G���G���� �L�P�D��

�P�Q�R�J�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�G�O�R�å�Q�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�L���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�]�D�X�]�H�O�L�� �V�X�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�V�W�L�� �X�G�L�R�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���� �G�R�N�� �R�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �X�� �R�Y�R�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�X���]�D�X�]�L�P�D�M�X���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�L�R���R�G���������X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

  

       
Grafikon 3 i 6 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��Olympia Vodice d.d. 2019.g. i 2020. g. (izvor: 
�L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 
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�x �$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����Hotel Lapad d.o.o.  

�6�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�P�R�� �M�H�V�W�� �+�R�W�H�O�� �/�D�S�D�G�� �G���R���R�����X�]�� �S�R�P�R�ü�� �M�D�Y�Q�R��

dostupnih financij�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�� �5�H�J�L�V�W�U�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����Hotel 

�/�D�S�D�G�� �G���R���R���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�����������J�R�G�L�Q�X���� �.�R�G�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�Q�R�V�� �L�P�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �G�R�N�� �V�X�� �Q�D��

�G�U�X�J�R�P���P�M�H�V�W�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�Rvi. �'�R�N���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�U�R�]���������������L���������������J�R�G�L�Q�X���L�P�D�O�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L���R�V�W�D�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 

 

Tablica 4 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R���� 

  Godina 

�E���Ì�]�À���š�Œ�}�“�l�� 2019. 2020. 

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 7.926.000,00 kn 1.857.000,00 kn 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i�� 10.285.000,00 kn 6.712.000,00 kn 

Amortizacija 3.727.000,00 kn 3.374.000,00 kn 

�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 104.000,00 kn 11.000,00 kn 

UKUPNO: 22.042.000,00 kn 11.954.000,00 kn 
���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 

Prema Grafikonu 7 �N�R�M�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�R�W�H�O�� �/�D�S�D�G��

d.o.o. �Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R�����������X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D�X�]�L�P�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D�����G�R�N���V�H���Q�D�N�R�Q��

�Q�M�L�K�� �Q�D�O�D�]�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�D�� �X�G�M�H�O�R�P�� �R�G�� �������� �R�G�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������� �W�H�� �V�X�� �W�U�H�ü�L�� �S�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X��

�S�R�G�X�]�H�ü�X�� �+�R�W�H�O�� �/�D�S�D�G�� �G���R���R������ �*�U�D�I�L�N�R�Q�� ���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �R�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�L�]�Q�R�V�H�� ������ �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �D�O�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�]�Q�R�V�H�� ������������������ �Q�R�� �J�R�W�R�Y�R�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H��

prikazati �L�K���J�U�D�I�L�þ�N�L���M�H�U���]�D�X�]�L�P�D�M�X���S�U�H�P�D�O�L���X�G�L�R���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� Grafikon 8 prikazuje 

�V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�R�W�H�O�D���/�D�S�D�G���G���R���R�����X���������������J�R�G�L�Q�L�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���V�X���X��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�L���þ�D�N�����������X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� No iz tablice 4 se vidi da su 

se t�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���V�P�D�Q�M�L�O�L�����D���W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�X���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���V�P�D�Q�M�L�O�L���]�D���Q�D�M�P�D�Q�M�L��

�S�R�V�W�R�W�D�N�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �W�H�� �V�X�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �]�D�X�]�H�O�L�� �Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �L�]�Q�R�V�H�� �������� �W�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�D�� �X�G�M�H�O�R�P�� �R�G�� �������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �� �R�V�W�D�O�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�H���������G�R�N���X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�H���������������������� 
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Grafikon 4 i 8 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R���������������J�� i 
2020. g. ���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D) 

 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�� 

�9�D�O�D�P�D�U�� �5�L�Y�L�H�U�D�� �G���G���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�P�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �]�D�X�]�L�P�D�� �P�M�H�V�W�R��

�Q�D�M�Y�H�ü�H�J���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���W�D�E�O�L�F�L�������S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���������������L��

2020. godini. �3�U�H�P�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���Y�L�G�L�P�R���G�D���V�X���V�H���X���R�Y�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���X��������������

�J�R�G�L�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�L�O�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����5�D�]�O�R�J���M�H�����N�D�R���L���X���V�Y�D�N�R�P��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�����S�D�Q�G�H�P�L�M�D���F�R�Y�L�G�D-�������N�R�M�D���M�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�J�R�G�L�O�D���W�X�U�Lzam. 

 

Tablica 5 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�� 

  Godina 

�E���Ì�]�À���š�Œ�}�“�l�� 2019. 2020. 

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 609.249.061,00 kn 254.642.998,00 kn 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i�� 583.409.043,00 kn 189.951.093,00 kn 

Amortizacija 474.514.405,00 kn 496.444.044,00 kn 

�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 197.392.249,00 kn 89.097.655,00 kn 

UKUPNO: 1.864.564.758,00 kn 1.030.135.790,00 kn 
���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 

36%

47%

17% 0%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À����
�‰�}���µ�Ì���������,�}�š���o���>���‰������
d.o.o. u 2019. godini

�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��

Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]

16%

56%

28%
0%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À����
�‰�}���µ�Ì���������,�}�š���o��

Lapad d.o.o. u 2020. 
godini
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Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]



24 
 

 �,�]�� �W�D�E�O�L�F�H������ �P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���M�H�G�L�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���ã�W�R��

�P�R�å�H���X�N�D�]�D�W�L���Q�D���W�R���G�D���M�H�����L�D�N�R���S�R�J�R�ÿ�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�����S�R�G�X�]�H�ü�H���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G����

nabavila novu imovinu.  �,�]�� �W�D�E�O�L�F�H�� �P�R�å�H�P�R�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R���X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V��

imaju �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����G�R�N���V�X se �X���������������J�R�G�L�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�P�D�Qjili, te su 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�H�X�]�H�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�����X��������������

godini�����,�]���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���Q�D�������G�L�M�H�O�D����

�Q�R�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �R�G�� �������� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �������� �X�G�M�H�O�D�� �L�P�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�R�V�R�E�O�M�D���W�H�����������W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�W�S�D�G�D���Q�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X�����G�R�N���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�P�D�M�X���X�G�L�R���R�G������������

Na grafikonu 10 prikazana je struktura �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �9�D�O�D�P�D�U�� �5�L�Y�L�H�U�D��

d.d. �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �X�� �W�D�E�O�L�F�L���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���]�D���P�D�O�L���L�]�Q�R�V���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���G�R�N���V�X���V�H���V�Y�L���R�V�W�D�O�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �W�H�� �V�D�G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D �ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �Q�H�G�D�Y�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X�O�R�å�L�O�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �R�S�U�H�P�X�� �L�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�D��

�S�R�G�O�L�M�H�å�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�L���L���N�R�M�R�M���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���S�U�R�ã�O�R���Y�U�L�M�H�P�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H, dok materijalni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� ���������� �6�O�L�M�H�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �N�R�M�L�� �L�]�Q�R�V�H�� �������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�������'�R�N���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�H���������R�G���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��  

 

    
Grafikon 5 i 10 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D������������ i 2020. godine 
���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

25%

18%48%

9%

Struktura ukupnih 
�š�Œ�}�“�l�}�À�����‰�}���µ�Ì��������

Valamar Riviera d.d. 
2020. godine
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33%

31%

25%

11%

Struktura ukupnih 
�š�Œ�}�“�l�}�À�����‰�}���µ�Ì��������

Valamar Riviera d.d. 
2019. godine
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5.3. �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]��  

uzorka  

�.�D�N�R�� �E�L�V�P�R�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�R�P�R�W�U�L�O�L�� �W�U�H�Q�G�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�� �ü�H�P�R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �N�U�R�]�� �������������� ������������ �L��2020. godinu te usporediti iste 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�U�R�]�� �W�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �=�D�� �E�R�O�M�L�� �S�U�L�N�D�]�� �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�P�R�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �L��

grafove �W�H���ü�H�P�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�U�R�]���W�H���W�U�L���J�R�G�L�Q�H���� 

 

�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���W�U�H�Q�G�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���9�L�O�O�H���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�� 

U tablici 6 �Y�L�G�L�P�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���N�U�R�]�����������������������������L��������������

godinu.  �3�U�R�P�D�W�U�D�O�L���V�P�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����S�U�H�P�D���W�R�P�H���L�]���W�D�E�O�L�F�H���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L��

�N�D�N�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �U�R�E�H�� �Q�H�P�D�� �M�H�U�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R���� �E�D�Y�L��

�X�V�O�X�å�Q�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���V�H�������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�O�L���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

2018.godinu, no 2020. godine su se smanjili za 40% u odnosu na 2019. godinu. Gotovo 

�V�L�J�X�U�D�Q�� �U�D�]�O�R�J�� �W�D�N�Y�R�J�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �M�H�V�W�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �&�2�9�,�'-19 �þ�L�P�H�� �V�X��

�S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���E�L�O�D���S�R�J�R�ÿ�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�V�O�X�å�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�D���V�X���V�H��������������

�J�R�G�L�Q�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�L���X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X���Y�U�O�R���R�V�M�H�W�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X��

�V�P�D�Q�M�L�O�L���L���������������J�R�G�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����5�D�]�O�R�J���W�R�P�H���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�X�å�D�Q�M�D 

�X�V�O�X�J�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �V�X�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� ������������

�J�R�G�L�Q�X���� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �E�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�O�L�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R��

�S�U�L�P�D�Q�M�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �Q�R�� �Y�U�O�R�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �M�H�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �W�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���� 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���V�P�D�Q�M�L�O�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�������������J�R�G�L�Q�X����

�G�R�N���V�X���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�D�Q�M�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Q�R���]�D���Q�H�R�V�M�H�W�Q�L���L�]�Q�R�V�� 

�3�U�H�P�D�� �W�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�L�M�H�� �N�U�R�]�� ������������ �L�� ������������

�Q�D�E�D�Y�O�M�D�O�R���S�U�H�Y�L�ã�H���Q�R�Y�H���R�S�U�H�P�H���]�D���U�D�G���N�R�M�D���E�L���G�R�Q�R�V�L�O�D���Q�R�Y�X���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X�����Q�R���P�R�å�H�P�R��

�U�H�ü�L���G�D�� �]�D�� �R�Y�R���Q�L�M�H�� �Ä�]�D�V�O�X�å�Q�D�³�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�D�� �F�R�Y�L�G-������ �Y�H�ü�� �M�H�� �W�R�� �G�L�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R���� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D��

2018. godinu ali i 2020. godine s obzirom na 2019. godinu. �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X��������������

godini su smanjeni za 39,54 % u odnosu na 2018. godinu dok su u odnosu na 2019. 

godinu smanjeni za 41,44%. 
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Tablica 6 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����N�U�R�]��������8., 2019. i 2020. 
godinu 

GODINA 

�1�$�=�,�9���7�5�2�â�.�$ 2018. �¨�������������������������� 2019. �¨�������������������������� 2020. 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 5.843.166,00 kn -60,65% 6.140.945,00 kn -68,84% 3.637.187,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�D 4.440.379,00 kn -49,55% 4.190.161,00 kn -41,13% 2.969.065,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 6.129.126,00 kn -31,64% 7.059.196,00 kn -51,62% 4.655.991,00 kn 

Amortizacija 5.593.441,00 kn -21,57% 5.057.947,00 kn -9,93% 4.600.866,00 kn 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 1.083.583,00 kn -58,49% 955.055,00 kn -39,69% 683.689,00 kn 

UKUPNO: 23.089.695,00 kn -39,54% 23.403.304,00 kn -41,44% 16.546.798,00 kn 

 
(�,�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 
�1�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�������S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�U�R�]����������������������������

i 2020. godinu. Vidi se �N�D�N�R���V�X���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���������������L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���J�R�W�R�Y�R���M�H�Gnaki te 

�Y�D�U�L�U�D�M�X���R�Y�L�V�Q�R���R���J�R�G�L�Q�L���W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �G�R�N���V�X���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���� �N�R�M�D���M�H���E�L�O�D��

�J�R�G�L�Q�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �V�P�D�Q�M�L�O�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X. 

Razlog tome je smanjena dj�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�E�R�J���U�D�]�O�R�J�D���N�R�M�H�J���V�P�R���Y�H�ü���Q�D�Y�H�O�L�����D��

to je pandemija Covid-19 virusa.  

 
Grafikon 6 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�H�����L�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���S�U�H�P�D��
�5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 
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�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���W�U�H�Q�G�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�� 

 
�6�O�M�H�G�H�ü�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���M�H�V�W���&�L�V�V�D���G���R���R���� �W�H���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�Y�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �������������� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L����Prema prikazanom, materijalni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���X���������������L���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�L���J�R�W�R�Y�R���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�L���G�R�N���V�X���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���V�P�D�Q�M�L�O�L��

�]�D���Y�L�ã�H���R�G�������������1�D�G�D�O�M�H�����Y�L�G�L�P�R���N�D�N�R���V�X���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���S�R�Y�H�ü�D�O�L���X���������������J�R�G�L�Q�L��

�Q�R���Y�H�ü���X��������������su se vratili na razinu iz 2018. godine. Iako su se smanjili, pohvalno je 

da su ostali na razini iz 2018�����J�R�G�L�Q�H���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���R�W�S�X�ã�W�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L�O�L��

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���S�O�D�ü�D���X�Q�D�W�R�þ���N�U�L�]�L���L�]�D�]�Y�D�Q�R�M���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���&�R�Y�L�G-���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H��

�V�X�� �V�H�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

napredovalo u imovini. Ostali tro�ã�N�R�Y�L���V�X���L�]�Q�R�V�L�O�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���L�V�W�R���N�U�R�]���V�Y�H���W�U�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H��

godine. �,�]���W�D�E�O�L�F�H�������S�U�H�P�D���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���Y�L�G�L�P�R���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���X����������. godini 

smanjilo  �V�Y�R�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X za 52,05%, te je u 2020. godini 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���V�P�D�Q�M�L�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D��5.282.943,00 kuna �ã�W�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D��53,81% u odnosu 

na 2019. godinu. 

 

Tablica 7 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�����N�U�R�]�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�X�� 

GODINA 

�1�$�=�,�9���7�5�2�â�.�$ 2018. �¨�������������������������� 2019. �¨�������������������������� 2020. 

Materijalni �W�U�R�ã�N�R�Y�L 9.838.900,00 kn -128,63% 9.532.031,00 kn -121,50% 4.303.408,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 2.762.421,00 kn 0,51% 2.987.306,00 kn -7,59% 2.776.522,00 kn 

Amortizacija 1.641.583,00 kn 19,89% 1.752.551,00 kn 14,48% 2.049.241,00 kn 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 684.431,00 kn 0,53% 828.271,00 kn -20,38% 688.045,00 kn 

UKUPNO: 14.927.335,00 kn -52,05% 15.100.159,00 kn -53,81% 9.817.216,00 kn 

 
(izvor: izrada autora prema Registru god�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�1�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X���������S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D��Cissa d.o.o. u promatrane 

tri godine. �.�R�G�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�L�G�L�� �V�H���G�D�� �V�X�� �X�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��bili gotovo 

�M�H�G�Q�D�N�L���W�H���G�D���V�X���V�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���V�P�D�Q�M�L�O�L���]�D���Y�L�ã�H���R�G�������������7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D���V�X���X���V�Y�H��

�W�U�L���J�R�G�L�Q�H���R�V�W�D�O�L���J�R�W�R�Y�R���M�H�G�Q�D�N�L�����W�R���]�Q�D�þ�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��nije smanjivalo broj zaposlenih 

�L�O�L���L�]�Q�R�V���S�O�D�ü�H���]�D���V�Y�R�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���� �1�D�G�D�O�M�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���V�X���V�H���N�U�R�]�� �R�Y�H���W�U�L��

�J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�L���W�H���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�R���V�Y�R�M�X���L�P�R�Y�L�Q�X���N�R�M�D��

�S�R�G�O�L�M�H�å�H���W�U�R�ã�N�X���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�E�D�Y�O�M�D�O�R���Q�R�Y�X���R�S�U�H�P�X���X�Q�D�W�R�þ��

pandemiji Covid-�������� �2�V�W�D�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�U�R�]�� �������������� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �L�]�Q�R�V�H�� �J�R�W�R�Y�R��

jednako. �1�D���N�U�D�M�X���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�����L�]���N�R�M�L�K���V�H���P�R�å�H��
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�Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�R�� �V�Y�R�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������

�J�R�G�L�Q�X���G�R�N���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���V�O�L�M�H�G�L�R���G�U�D�V�W�L�þ�D�Q���S�D�G �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

 
Grafikon 7 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���&�L�V�V�D���G���R���R�����L�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D��
�L�]�U�D�G�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �2�O�\�P�S�L�D��

Vodice d.d.  

 
�2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G�����M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���þ�L�M�L���W�U�H�Q�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���V�O�M�H�G�H�ü�H�����8��

�W�D�E�O�L�F�L�� ���� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �W�U�H�Q�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �������������� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L����Prema podjelama 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�P�R���S�U�R�P�D�W�U�D�O�L���S�R���L�V�W�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���]�D���V�Y�D�N�X���R�G���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D�����6�W�R�J�D��

�V�H�� �S�U�H�P�D�� �L�]�Q�R�V�X�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L��

���������������������������� �N�X�Q�D�� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �Q�D�� ���������������������������� �N�X�Q�D�� �ã�W�R�� �M�H��

�J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�R�V�M�H�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���� �Q�R���]�D�W�L�P�� �V�X�� �V�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �J�R�W�R�Y�R���S�U�H�S�R�O�R�Y�L�O�L�� �W�H�� �V�X��

�L�]�Q�R�V�L�O�L�� ���������������������������� �N�X�Q�D���� �=�D�W�L�P�� �V�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�R�E�O�M�D�� �N�R�Mi su u 2018. i 

2019. godini iznosili gotovo jednako, no u 2020. godini su se smanjili u odnosu na obje 

�J�R�G�L�Q�H���� �,�]�� �W�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �2�O�\�P�S�L�D�� �9�R�G�L�F�H�� �G���G���� �X��

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�P�D�Q�M�L�O�R�� �E�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�V�O�L�M�H�G�� �S�R�J�R�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���� ���7�U�R�ã�N�R�Y�L��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X�� �N�U�R�]�� �������������� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �� �G�U�å�D�O�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�X�� �W�H�� �L�P�D�M�X�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H��

vrijednosti. �2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�R�å�L�Y�M�H�O�L���V�X���S�D�G���N�U�R�]���V�Y�H���W�U�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H�������1�D���N�U�D�M�X���V�H��

�S�U�H�P�D���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H��d.d. u 2018. 

�L���������������J�R�G�L�Q�L���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���V�O�L�þ�Q�R�����1�R���N�R�G���X�V�S�R�U�H�G�E�H�����������������J�R�G�L�Q�D���M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������
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�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]UKUPNO:

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À�����î�ì�í�ô�X�U���î�ì�í�õ�X���]���î�ì�î�ì�X���P�}���]�v����
�‰�}���µ�Ì�����������]�•�•�������X�}�X�}�X
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�J�R�G�L�Q�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�D�� �S�D�G�� �R�G�� ������������ �G�R�N�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �X�N�X�S�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�D��21.314.000,00 kuna u odnosu na 2019. godinu �ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]a 

42,53%.  

 

Tablica 8 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H���G���G�����N�U�R�]�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�X�� 

GODINA 
�1�$�=�,�9���7�5�2�â�.�$ 2018. �¨�������������������������� 2019. �¨�������������������������� 2020. 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 24.114.000,00 kn -85,25% 25.117.000,00 kn -92,96% 13.017.000,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 18.942.000,00 kn -59,66% 19.136.000,00 kn -61,29% 11.864.000,00 kn 

Amortizacija 23.687.000,00 kn -0,68% 23.988.000,00 kn -1,96% 23.526.000,00 kn 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 4.461.000,00 kn -161,34% 3.187.000,00 kn -86,70% 1.707.000,00 kn 

UKUPNO: 71.204.000,00 kn -42,08% 71.428.000,00 kn -42,53% 50.114.000,00 kn 

 
���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D) 

�1�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�����������S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���2�O�\�P�S�L�D���9�R�G�L�F�H��

d.d. u 2018., 2019. i 2020. godini. �2�Y�G�M�H���ü�H�P�R���N�U�H�Q�X�W�L���V�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�L��

�V�X�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �N�D�R���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�L���� �D�� �W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �L�]�Q�R�V�L�P�D�� �X��

�W�D�E�O�L�F�L�� ������ �� �6�L�W�X�D�F�L�M�D�� �N�U�R�]�� �V�Y�H�� �W�U�L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �X�N�X�S�Q�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �J�G�M�H�� �V�X�� �Q�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ������ �X�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�� �X�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�� ��������������

�������������L���������������J�R�G�L�Q�L�����0�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���V�X���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���������������L��������������

�J�R�G�L�Q�L���M�H�G�Q�D�N�L�����G�R�N���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���G�R�å�L�Y�M�H�O�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�������������J�R�G�L�Q�L���� 

 
Grafikon 8 �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �������������� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �2�O�\�P�S�L�D�� �9�R�G�L�F�H�� �G���G����
���L�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 
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�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�R�W�H�O�� �/�D�S�D�G��

d.o.o.  

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R�����S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���W�D�E�O�L�F�L���������1�D���N�U�D�M�X���W�D�E�O�L�F�H��

�X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Y�L�G�L�P�R�� �G�D�� �V�X�� �V�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �� �N�D�R�� �L�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X��

�������������J�R�G�L�Q�L�������V�P�D�Q�M�L�O�L���]�D�������������9�D�å�Q�R���M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���M�R�ã���L���R�V�W�D�O�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���X��������������

godini pali na 11.000 kuna dok su u 2018. i 2019. godini iznosili preko 100 000 kuna. 

�.�D�G�D���V�H���J�O�H�G�D���R�G�Q�R�V���J�R�G�L�Q�D�����������������M�H���L�P�D�O�D�����������������W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������

�J�R�G�L�Q�X�����G�R�N���M�H���������������J�R�G�L�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���L�P�D�O�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D��

84,39%.  

Tablica 9 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R�����N�U�R�]�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�X�� 

GODINA 
�1�$�=�,�9���7�5�2�â�.�$ 2018. �¨�������������������������� 2019. �¨�������������������������� 2020. 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 8.943.000,00 kn -381,58% 7.926.000,00 kn -326,82% 1.857.000,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 9.303.000,00 kn -38,60% 10.285.000,00 kn -53,23% 6.712.000,00 kn 

Amortizacija 4.445.000,00 kn -31,74% 3.727.000,00 kn -10,46% 3.374.000,00 kn 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 145.000,00 kn -1218,18% 104.000,00 kn -845,45% 11.000,00 kn 

UKUPNO: 22.836.000,00 kn -91,03% 22.042.000,00 kn -84,39% 11.954.000,00 kn 

���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� ������ �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �+�R�W�H�O�� �/�D�S�D�G�� �G���R���R���� �N�U�R�]��

2018., 2019. i 2020. godinu. �.�D�R���L���N�R�G���V�Y�L�K���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��������������

�J�R�G�L�Q�L���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���+�R�W�H�O���/�D�S�D�G���G���R���R�����G�R�å�L�Y�M�H�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������

i 2019. godinu.  

 
Grafikon 9 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���+�Rtel Lapad d.o.o. 
���L�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 
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�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �9�D�O�D�P�D�U��

Riviera d.d.  

 

�8�� �W�D�E�O�L�F�L�� ������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L �Q�D�M�Y�H�ü�H�J�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �9�D�O�D�P�D�U��

Riviera d.d.. �,�]���W�D�E�O�L�F�H���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�X���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���V�Y�H���W�U�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H��

�S�U�R�ã�O�H�� �J�U�D�Q�L�F�X�� �R�G�� �P�L�O�L�M�D�U�G�X�� �N�X�Q�D���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �Y�U�O�R�� �E�O�L�]�X�� �G�Y�L�M�H��

�P�L�O�L�M�D�U�G�H���N�X�Q�D�����W�R�þ�Q�L�M�H�������������������������������������N�X�Q�D���G�R�N���V�X���X���������������J�R�G�L�Q�L���S�D�O�L���]�D���Y�L�ã�H���R�G����������

milijuna kuna. �1�D�G�D�O�M�H�����S�U�H�P�D���W�D�E�O�L�F�L���������P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���������������L��������������

godini iznosili gotovo jednako uz blagi porast u 2019. u odnosu na 2018. dok su se u 

�������������V�P�D�Q�M�L�O�L���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�L���V�X���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�L���N�U�R�]���V�Y�H���W�U�L��

godine. �7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���L�P�D�O�R���L�P�R�Y�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���V�S�D�G�D�O�D��

pod amortiziranu imovinu. �3�U�L�O�L�N�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�9�D�O�D�P�D�U�D���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�����M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���G�R�å�L�Y�M�H�O�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�G�������������������'�R�N���M�H���X��������������

godini podu�]�H�ü�H���L�P�D�O�R���Y�H�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�G�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���� 

 

 

Tablica 10 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�����N�U�R�]�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�X�� 

GODINA 
�1�$�=�,�9���7�5�2�â�.�$ 2018. �¨�������������������������� 2019. �¨�������������������������� 2020. 

Materijalni 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L 551.752.686,00 kn -116,68% 609.249.061,00 kn -139,26% 254.642.998,00 kn 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 541.614.164,00 kn -185,13% 583.409.043,00 kn -207,14% 189.951.093,00 kn 

Amortizacija 410.521.539,00 kn 17,31% 474.514.405,00 kn 4,42% 496.444.044,00 kn 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 174.094.246,00 kn -95,40% 197.392.249,00 kn -121,55% 89.097.655,00 kn 

UKUPNO: 1.677.982.635,00 kn -62,89% 1.864.564.758,00 kn -81,00% 1.030.135.790,00 kn 

 
���L�]�Y�R�U�����L�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

 

 

�1�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�X���������S�U�L�N�D�]�D���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�Y�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�������������������������������L���������������J�R�G�L�Q�L����

�1�D���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���Y�H�O�L�N�L���S�D�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �J�U�D�I�L�þ�N�L���� �6�Y�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�D�G�� �X��

o�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����R�V�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� 
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Grafikon 10 �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����������������������������L���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D��
�G���G�������L�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���L�]�U�D�G�D���S�U�H�P�D���5�H�J�L�V�W�U�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 
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�D���š���Œ�]�i���o�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}�•�}���o�i��Amortizacija �K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]UKUPNO:

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š�Œ�}�“�l�}�À�����î�ì�í�ô�X�U���î�ì�í�õ�X���]���î�ì�î�ì�X���P�}���]�v����
�‰�}���µ�Ì���������s���o���u���Œ���Z�]�À�]���Œ�������X���X

2018. godina 2019. godina 2020. godina
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6. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�7�H�P�D���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���E�L�O�D���M�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��

�X�V�O�X�å�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �V�Y�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�� �M�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�� �W�U�H�Q�G�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�G�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Prilikom 

�W�H�R�U�L�M�V�N�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �U�D�G�D���� �G�R�Q�L�M�H�W�� �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �N�D�N�R�� �V�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�M�L�K��

�V�W�D�Y�D�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H�U���V�H���S�R�P�R�ü�X���Q�M�L�K���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�D�P�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D����  

�8�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�P�R�� �N�U�R�]�� �W�D�E�O�L�F�H�� �L�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�]�D�V�H�E�Q�R���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����8���J�R�W�R�Y�R���V�Y�D�N�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���V�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���]�D�X�]�L�P�D�O�L��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����7�R���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�H���R�Q�L���R�G�Q�R�V�H���Q�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X��

�N�R�M�D�� �þ�L�Q�L�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�D�G�D�O�M�H���� �V�Y�L�� �R�G�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���G�U�å�D�O�L�� �V�X��

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�X���V�D���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���R�V�R�E�O�M�D���R�V�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�D��Valamar Riviera d.d. koja je u 2020. 

�J�R�G�L�Q�L���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�L�O�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�R�E�O�M�D���ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���R�W�S�X�V�W�L�O�D���Y�H�O�L�N���E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��

�L�O�L���V�P�D�Q�M�L�O�D���S�O�D�ü�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�D�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���V�X���M�H�G�Q�L���R�G���U�L�M�H�W�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L��

�V�X�� �V�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X�O�D�J�D�O�D���X���Q�R�Y�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���X���V�Y�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�P�D�O�L���Q�D�M�P�D�Q�M�L��

�L�]�Q�R�V�����8�N�X�S�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�D�N�R�J���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�L�G�M�H�O�L���V�P�R���Q�D���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Yima koji 

�V�X���V�H���X���V�Y�L�K���S�H�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���V�P�D�Q�M�L�O�L���V�D���R�V�M�H�W�D�Q���L�]�Q�R�V���ã�W�R���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

pandemije.  

   �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �9�L�O�O�D�� �.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü�� �G���R���R���� �L�]�� �2�S�D�W�L�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�P�D�O�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������������� �N�Q���� �G�R�N�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� ������������ �Jodini 

�L�]�Q�R�V�L�O�L�������������������������������N�Q�����9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü���G���R���R�����M�H���X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�H���J�R�G�L�Q�H��

imalo pad od 6.856.506 kn. �6�O�M�H�G�H�ü�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���&�L�V�V�D���G���R���R���� �N�R�M�H���M�H���X��

�������������J�R�G�L�Q�L���L�P�D�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���L�]�Q�R�V�X������������������������������ �N�Q���G�R�N���V�X���V�H���L�V�W�L���X���������������J�R�G�L�Q�L��

smanjili te su iznosili 9.817.216,00 kn �ã�W�R���M�H���S�D�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D�����������������������N�Q����Jedno od 

�Y�H�ü�L�K�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�V�W Olympia Vodice d.d. koje je u 2019. godini imalo 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H  �X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������������N�Q���D���X���������������V�X���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�Q�M�L�O�L���W�H��

�V�X�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� ���������������������������� �N�Q���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�R�� �S�D�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G��

21.314.000 kn. Hotel Lapad d.o.o. jest poduz�H�ü�H���L�]���'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�D���N�R�M�H���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L��

�L�P�D�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���L�]�Q�R�V�X�������������������������������N�Q���G�R�N���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���������������*�R�G�L�Q�L��smanjili za 

10.088.000 �N�Q���W�H���V�X���L�]�Q�R�V�L�O�L�������������������������������N�Q�����3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�����N�R�M�H��
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�M�H���X�M�H�G�Q�R���,���Q�D�M�Y�H�ü�H�����9�D�O�D�P�D�U���5�L�Y�L�H�U�D���G���G�����M�H���X���������������*�R�G�L�Q�L���L�P�D�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������������������� �N�Q�� �W�H�� �M�H�� �X�� ������������ �*�R�G�L�Q�L�� �L�P�D�O�R�� �S�D�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�D��

834.428.968 �N�Q���W�H���V�X���X���W�R�M���J�R�G�L�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]�Q�R�V�L�O�L�������������������������������������N�Q�� 

 

�8�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �V�Y�L�K�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�D�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�Lo  Usporedbom 

�U�H�]�X�O�W�D�W�D���V�Y�L�K���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �G�R�ã�O�L���V�P�R���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���N�D�N�R���V�X���V�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��

�������������J�R�G�L�Q�L���N�R�M�D���M�H���E�L�O�D���J�R�G�L�Q�D���S�R�J�R�ÿ�H�Q�D���S�D�Q�G�H�P�L�M�R�P���&�R�Y�L�G-���������G�R�å�L�Y�M�H�O�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�V�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�R�� �X�� �W�R�P�H�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �Q�L�M�H�G�Qo 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�L�M�H���G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�P�D�Q�M�L�O�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�V�R�E�O�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�O�D�ü�H���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �W�H�� �N�U�R�]�� �W�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �V�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �å�H�O�M�H�O�D��

�V�D�þ�X�Y�D�W�L���V�Y�R�M�H���U�D�G�Q�L�N�H���]�D���Q�H�N�H���E�X�G�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���W�H���V�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���G�D�Q�D���P�R�å�H�P�R��

�U�H�ü�L���N�D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �E�L�R�� �R�G�O�L�þ�D�Q�� �S�R�W�H�]�� �V�Y�D�N�R�J�� �R�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �0�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�H���V�Y�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M��

�Q�M�L�K�R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����X�N�R�O�L�N�R���V�H���]�Q�D�M�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���Q�M�L�P�D��

te ih okrenuti u svoju korist. 
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Popis l iteratur e 

Knjige:  

 

1. �*�X�O�L�Q���'�������3�H�U�þ�H�Y�L�ü���+�������7�X�ã�H�N���%�������ä�D�J�H�U���/�����������������������3�R�V�O�R�Y�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� 

           �N�R�Q�W�U�R�O�D���L���D�Q�D�O�L�]�D�����=�D�J�U�H�E�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D���W�L�V�N�D�U�D���=�D�J�U�H�E 

2. �.�D�U�L�ü���0�������������������������0�L�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�D�� Osijek, Ekonomski fakultet u Osijeku 

3.  Majcen �ä��, (1976.), �7�U�R�ã�N�R�Y�L���X���W�H�R�U�L�M�L���L���S�U�D�N�V�L�����'�U�X�J�R���L�]�Ganje, Informator,  

           Zagreb 

4. Bhimani A., Horngren T. C., Datar M. S., Foster G., (2008.), Management  

           and cost accounting, Edinburgh, Prentice Hall 

5. �*�X�O�L�Q���'�������,�G�å�R�M�W�L�ü���,�������0�U�ã�D���-�������6�L�U�R�Y�L�F�D���.�������6�S�D�M�L�ü���)�������9�D�ã�L�þ�H�N���9�������ä�D�J�H�U���/������ 

           �������������������5�D�þ�X�R�Y�R�G�V�W�Y�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���X�]���S�U�L�P�M�H�Q�X���0�6�)�,���0�5�6���L�� 

            poreznih propisa 

6. �ä�D�J�H�U���.�������6�D�þ�H�U���0�D�P�L�ü���,�����0�D�O�L�ã���6�H�Y�H�U���6�������-�H�å�R�Y�L�W�D���$�������ä�D�J�H�U���/��������������������    

           �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����þ�H�W�Y�U�W�R���L�]�G�D�Q�M�H�����=�D�J�U�H�E�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� 

           tiskara 

7. Belak V. i  sur.�����������������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���V���S�U�L�P�M�H�U�L�P�D��  

           �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�����=�D�J�U�H�E�����0���$���.�����*�R�O�G�H�Q���G���R���R�� 

8. �5�D�W�D�L�ü���0�������������������������.�D�N�R���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�H�W�R���S�O�D�ü�X�����V�W�U������-35,    

           https://hrcak.srce.hr/file/152663  
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Izvori s interneta : 
 
 

�x Zakon o porezu na dobit NN 143/14. Preuzeto 30.3.2022. sa 

https://www.zakon.hr/z/99/Zakon-o-porezu-na-dobit 

�x �+�U�Y�R�M�H�� �3�H�U�þ�H�Y�L�ü�����Q���G�������� �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H��    

imovine preuzeto 30.3.2022.sa: 

https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Am

ortizacija%20dugotrajne%20nematerijalne%20i%20materijalne%20imovine.pd

f 

�x https://www.porezna-uprava.hr/baza_znanja/Stranice/Placa.aspx  

preuzeto 31.3.2022. 

�x https://unija.com/hr/velicina-poduzetnika/  preuzeto 13.5.2022. 

�x https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvau

natjecajimazadodjelusredstavaizfondovaeuhgkanaliza0120144457b5747dec0

a7.pdf    preuzeto 18.5.2022. 

�x https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled/hotel-lapad/Detaljno/60321 preuzeto 

18.5.2022. 

�x https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu  

preuzeto 18.5.2022. 

�x https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled/hotel-delfin/Detaljno/558970 preuzeto 

22.5.2022. 

�x https://gov.hr/hr/sustav-mirovinskog-osiguranja/846 preuzeto 18.5.2022. 

�x https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled/cissa/Detaljno/26172 preuzeto  

18.6.2022. 
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Popis slika  

�6�O�L�N�D�������5�H�J�L�V�W�D�U���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D ......................................................... 2 
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�6�O�L�N�D�������+�R�W�H�O���9�L�O�O�D���.�D�S�H�W�D�Q�R�Y�L�ü ................................................................................. 13 

Slika 5 Hotel Olympia Sky Vodice ............................................................................ 15 

Slika 6 Hotel Lapad .................................................................................................. 15 

Slika 7 Isabella Valamar Collection Island Resort  ................................................... 16 
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