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Sazetak

U ovom diplomskom radu dane su op¢e informacije o euru kao jedinstvenoj valuti
pri Eemu je pojasnjen nastanak eura, ali i sam proces njegovog uvodenja u Europskoj
Uniji. Spomenuti su razlozi zbog kojih zemlje uvode euro kao i prednosti i nedostaci
uvodenja te su navedene znalajke Eurozone koju karakterizira uporaba zajednicke
jedinstvene valute — eura. Prolazi se kroz proces prilagodbe Hrvatske, Slovenije, Estonije i
Litve kao odabranih zemalja na uvodenje eura, a nakon toga napravljena je i njihova

komparativha analiza.
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1. Uvod

Tema ovog diplomskog rada je Analiza prilagodbe odabranih posttranzicijskih zemalja
Europske Unije na uvodenje eura. Motivacija za ovu temu krenula je od Cinjenice kako je
Hrvatska nedavno proSla kroz proces uvodenja eura te se detaljnijom analizom spomenute
teme Zeli dublje razumjeti kako su se druge posttranzicijske zemlje suocile s prilagodbama na

zajednicku valutu.

Na samom pocetku rada napravljen je pregled opcih informacija o euru pri ¢emu je
fokus na njegovom razvoju, procesu uvodenja u Europskoj Uniji te na analizi zna&ajki

Eurozone. Takoder, razmotrene su prednosti i nedostaci njegovog uvodenja.

Nakon toga prelazi se na sam cilj rada, a to je analizirati proces prilagodbe odabranih
zemalja Europske unije na uvodenje eura, pri Eemu su odabrane zemlje Hrvatska, Slovenija,
Estonija i Litva te se na temelju spomenutih zemalja pojasnjava njihova priprema za euro koja
ukljuCuje nacionalne planove i strategije prilagodbe, financijsku pripremu, kljuéne trenutke i

izazove s kojima su se zemlje suocile te stavove gradana o ovom procesu.

Na kraju rada nalazi se komparativha analiza odabranih zemalja s obzirom na stopu
rasta bruto domacéeg proizvoda, stopu inflacije, stopu nezaposlenosti, odnos javnog duga
prema GDP-u, minimalne plaée, izvoz dobara i usluga, izdataka za ku¢nu potro$nju te je

izveden zaklju¢ak na temelju cjelokupnog rada.



2. Opcenito o euru

U ovom poglavlju bit ¢e opisana povijest eura, njegova integracija u Europsku uniju te
¢e biti analizirani razlozi za njegovo uvodenje. Takoder, bit ¢e istaknuti prednosti i nedostaci

uvodenja eura kao i razmotrene karakteristike Eurozone.

2.1. Povijest eura

Euro kao valuta, dobio je naziv po Europi, a zapravo predstavlja zajedni¢ku i jedinstvenu
valutu Europske unije (Hrvatska enciklopedija, bez dat.). Simbol koji se koristi za euro je €, a
1999. godine zapoceo je kao bezgotovinska monetarna jedinica te se 2002. godine poceo
upotrebljavati u nov€anicama i kovanicama (Britannica, 2024). U razdoblju od 1999. godine do
2002. godine bio je takozvana ,nevidljiva® valuta koju se koristilo samo za potrebe
raunovodstva i elektroni¢ka plac¢anja (Europska unija, bez dat.). Od 1999. godine eurom
upravlja Europska sredidnja banka (ECB) koja &ini neovisno i neutralno tijelo, a na ¢elu kojeg
je predsjednik (Britannica, 2024).

Europska unija je pri samom osnivanju postavila ciljeve koji su se odnosili na ekonomsku
integraciju te je klju¢an korak u ostvarenju tog cilja bilo i stvaranje zajednicke valute. Postojala
su tri kljuéna razloga zbog kojih je euro bio prijeko potreban. Prvo, bilo je kljuéno sprijeciti
konkurentne devalvacije medu vec¢im gospodarstvima jer bi to smanjilo povjerenje i otvorenost
trziSta. Zatim, stanovnicima Europe je prijetio gubitak kontrole nad vlastitim nov€anim
sustavom zbog sve vece globalne integracije financijskih trziSta. Velike drzave koje izdaju
globalne valute, kao $to su Sjedinjene Americke Drzave, sve viSe su utjecale na monetarne
politike diljem svijeta. Upravo se zbog toga javljala sve manja sposobnost manjih drzava za
odredivanjem monetarnih uvjeta koji bi bili u skladu sa njihovim unutarnjim potrebama. | kao
posljednje, ali ne i manje vazno, osjecala se ogromna potreba za novim simbolom Europe koji
bi povezao gradane unutar Europske unije. Euro je bio konkretan odgovor na sve navedene
probleme pri ¢emu on ujedno predstavlja simbol stabilnosti, suverenosti i solidarnosti.
Osigurao je stabilnost jer je zastitio jedinstveno trZiste od naglih promjena te€aja. Osigurao je
veci stupanj suverenosti u vodenju monetarnih poslova uvodenjem jedinstvene monetarne
politike na europskoj razini €ime se povecala neovisnost politike Europe naspram drugih velikih
ekonomskih aktera. Osigurao je i solidarnost jer je postao moc¢an simbol europskog jedinstva,
potiCuci osjecaj povezanosti i solidarnosti medu gradanima u njihovim svakodnevnim zivotima
(Europska srediSnja banka, 2023).

Europska unija Zeljela je posti¢i stabilnost valuta i stvoriti pogodnu okolinu za viSe stope

rasta i zaposljavanja kroz osnivanje ekonomske i monetarne unije. Trnovit put do ekonomske



i monetarne unije koja postoji danas, moze se objasniti kroz Cetiri vazne faze prikazane na

Slici 1. te detaljnije pojasnjene u nastavku.

@ Od Ugovora iz Rima do Wemerova inviedéa @ Od osnivanja EMS-a do Maastrichta:
1957. do 1970 1

@ Od Wernerova izvjeda do Europskog monetamog @ Od Ugovera iz Maastrichta do eura i eurcpodnulja
sustava (EMS). 1970 do 1979

1991 do 1599

Slika 1: Povijesni put do ekonomske i monetarne unije
(Europska komisija, 2019)

Prva faza koja se naziva ,0d Ugovora iz Rima do Wernerova izvje§¢a“ odnosi se na
razdoblje od 1957. do 1970. godine. Tijekom tog vremena, Europska unija je vise bila
fokusirana na uspostavu zajedni¢kog trzista te je vrlo malo paznje posvecivala monetarnoj
politici. No, u meduvremenu, medunarodni monetarni sustav ,Bretton Woods" osigurao je
stabilnost valuta putem zlata i ameri¢kog dolara. Zatim je doSlo do odredenih izazova u tom
sustavu, a situacija je eskalirala 1968. i 1969. godine kada je doslo do potreba za promjenama
u te€ajevima valuta kao to su revalorizacija njemacke marke i devalvacija francuskog franka.
Upravo je to uzdrmalo stabilnost valuta unutar Europske unije i ugrozilo njezine politike
uklju€ujuci i zajedni¢ku poljoprivrednu politiku, no unato€ izazovima, Europska unija je i dalje
trazila nove ciljeve. Barreovo izvjeS¢e iz 1969. godine sugeriralo je jacu ekonomsku
koordinaciju medu drzavama ¢lanicama, dok je sastanak u Den Haagu iste godine postavio
temelje za dublju integraciju u obliku ekonomske i monetarne unije. Wernerova radna skupina,
iznijela je 1970. godine konac¢no izvjeSce pri ¢emu se navodi proces u tri faze za stvaranje
ekonomske i monetarne unije u idu¢em desetljecu. Naglasak je bio na jaCoj koordinaciji
ekonomskih politika i mogu¢em uvodenju jedinstvene valute, Sto bi osiguralo stabilnost i
prosperitet unutar zajednice drzava €lanica (Europska komisija, 2019)

Druga faza naziva se ,0d Wernerova izvjeS¢a do Europskog monetarnog sustava“ te
se odvijala u razdoblju od 1970. do 1979. godine. Unato€ neslaganjima medu drzavama
Clanicama Europske unije oko nekih kljuénih prijedloga iz Wernerova izvjeS¢a, u ozujku 1971.
godine postignut je naCelan dogovor o razvoju ekonomske i monetarne unije u tri faze. Prva
faza trebala je obuhvatiti smanjenje fluktuacija deviznih te€ajeva i provjeru njihove izvedivosti
prije donoSenja obveza za sljedecée dvije faze. Medutim, strategija koju je predlozio Werner
naisla je na poteskoce jer nije predvidjela promjene u valutnim te€ajevima u odnosu na
ameriCki dolar. Kada su Sjedinjene Americke DrZzave u kolovozu 1971. godine dopustile

slobodno kretanje dolara, doslo je do ozbiljnih nestabilnosti na trzistima valuta. To je potom



dovelo do ja¢anja njemacke marke i propasti nade u povezivanje valuta unutar Europske unije.
Radi stabilizacije situacije, drzave €lanice Europske unije su u ozujku 1972. osmislile "zmiju u
tunelu”, naziv koji je predstavljao mehanizam za kontrolu fluktuacija valuta. Medutim,
mehanizam se suodio s izazovima zbog razlika u ekonomskim politikama, naftnim krizama i
slabosti dolara. Upravo je to rezultiralo gubitkom stabilnosti i ve¢im promjenama unutar
skupine "zmije". Unato¢ tome $to ,zmija u tunelu® nije dozivjela uspjeh, ostao je i dalje snazan
interes za postizanje stabilnih valuta. Zbog toga je Roy Jenkins, koji je bio predsjednik
Europske komisije, 1977. godine iznio novi prijedlog za ekonomsku i monetarnu uniju. Taj novi
prijedlog nazvan je Europski monetarni sustav (EMS) i pokrenut je u ozujku 1979. godine. EMS
je uklju€ivao sve valute drzava C&lanica Europske unije, osim britanske funte (Europska
komisija, 2019).

Treca faza naziva se ,0d osnivanja EMS-a do Maastrichta“ i trajala je od 1979. do 1991.
godine. Glavna svrha EMS-a bila je smanijiti nagle promjene vrijednosti valuta te su se zbog
tog fluktuacije valuta kontrolirale te€ajnim mehanizmom. Bilo je veoma vazno kontrolirati
promjene valuta zbog toga jer su mogle nastetiti trgovini, ulaganjima i ekonomskom rastu.
Drzave Europske unije sloZile su se da je vazno kontrolirati inflaciju, odnosno porast cijena,
kako bi se oCuvala stabilnost. EMS je bio velik korak jer su promjene u vrijednosti valuta mogle
biti napravljene samo ako su se sve drzave Europske Unije kao i Europska komisija sloZile.
Upravo je to znacilo da su prenijele dio svoje moci u odlu€ivanju o novcu na zajedni¢ku razinu.
EMS se pokazao iznimno uspjesnim do pregovora o Ugovoru iz Maastrichta i upravo je taj
uspjeh bio pozitivan znak za raspravu o Ekonomskoj i monetarnoj uniji (EMU). Jacques Delors,
predsjednik Europske komisije od 1985. godine do 1995. godine, vodio je Odbor za
prou€avanje ekonomske i monetarne unije koji je osnovan 1988. godine od strane Europskog
vije¢a. Popularno nazvano ,Delorsovo izvjeSée“ sadrzavalo je tri faze koje ¢e pomoci u
stvaranju EMU-a kako bi se postigla liberalizacija kretanja kapitala, integracija financijskih
trzista, konvertibilnost valuta, neopozivo utvrdivanje deviznih teCajeva kao i moguc¢a zamjena
nacionalnih valuta jedinstvenom valutom. Prva faza koja je predlozena se odnosila na
nastavak procesa usavrSavanja unutarnjeg trzista i uklanjanje prepreka koje bi mogle ograniciti
daljnju financijsku integraciju te bi se navedena faza provodila od 1990. godine do 1994.
godine. Druga faza trajala bi od 1994. godine do 1999. godine te se odnosila na stvaranje
Europskog monetarnog instituta zbog jacanja suradnje srediSnjih banaka, zatim na pripremu
za budué¢i Europski sustav srediSnjih banaka, potom planiranje prelaska na euro kao
zajedniCku valutu te razmatranje nacina upravljanja Euro podru€jem i postizanje ekonomske
uskladenosti medu drzavama ¢lanicama Europske unije. Tre¢a faza planirana je od 1999.
godine pa na dalje, a ovdje se zele definirati konacni devizni te€ajevi kao i same metode
pomocu kojih ¢e se prelaziti na euro. Plan je da ¢e za donoSenje nezavisnih monetarnih politika

biti odgovorni Europska sredi$nja banka (ESB) i Europski sustav srediSnjih banaka (ESSB) te
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da se ¢e provoditi obavezna proraCunska pravila u svim drzavama koje su ¢lanice Europske
unije. Upravo je 1989. godine na temelju ,Delorsovog izvjeSéa“ odlu¢eno da ¢e se krenuti s
pokretanjem EMU-a 1990. godine. Gospodarstva drzava ¢lanica Europske unije morala su
posti¢i visok stupanj konvergencije prije nego Sto se uvede jedinstvena valuta kako bi
Ekonomska i monetarna unija mogla omoguciti vise radnih mjesta, rast, ali i kako bi se izbjegle
moguce smetnje. Zbog toga su se unutar Ugovora o Europskoj uniji nalazili konvergencijski
kriteriji iz Maastrichta, a koje su sve drzave ¢lanice morale ispuniti kako bi uspjeSno mogle
uvesti euro. (Europska komisija, 2019).

Posljednja, Cetvrta faza naziva se ,Od Ugovora iz Maastrichta do eura i euro podrucéja“
te je trajala od 1991. godine do 1999. godine. Tijekom razdoblja od 1994. do 1998. godine,
drzave Elanice Europske unije postigle su znac¢ajan napredak u uskladivanju ekonomskih
politika te poduzele korake kako bi osigurale da njihovi proraduni odgovaraju kriterijima
postavljenim u Ugovoru iz Maastrichta. 1999. godine je 11 drzava Clanica Europske unije
ispunilo uvjete za uvodenje eura kao zajedniCke valute te su to prve drzave koje su presle na
euro. Takoder, Ekonomski monetarni institut zamijenili su ESB i ESSB. Nakon toga zapocela
je tre¢a faza Ekonomske i monetarne unije. (Europska komisija, 2019).

Gledajuéi unatrag, euro je ostvario mnoge od svojih cilieva poput smanjenja troSkova
transakcija, olakS8avanja trgovine te stabilizacije inflacije. Euro nije samo valuta, vec je on
simbol zajedni¢kih vrijednosti, ekonomske stabilnosti i politicke suradnje. lako je njegov razvoj
bio sloZen i ¢esto izazovan, euro je vazan element u oblikovanju buduc¢nosti Europske unije.
Njegova povijest pokazuje vaznost zajedniStva te potrebu za kontinuiranim radom na jaCanju
temelja Eurozone. Uvodenje Europskog i monetarnog sustava kao i uvodenje eura svakako je
predstavljalo znaCajan korak prema jaanju veza izmedu drzava €lanica Europske unije. To
nije samo promijenilo na€in na koji zemlje unutar Europske unije upravljaju svojim valutama,
nego su se ujedno postavili temelji za dublju integraciju i stabilnost unutar europskog

gospodarstva.

2.2. Proces uvodenja eura u Europskoj uniji

Euro je uveden 01.01.1999. godine te je odmah zamijenio nacionalne valute, dok su
jedinice nacionalnih valuta postale podjedinice eura. Kao $to je ve¢ ukratko spomenuto, euro
se u prijelaznom razdoblju koristio samo kao ,knjizni“ novac. Na financijskim trzitima nije bilo
problema te se trgovanje odmah moglo obavljati u eurima, no u administraciji i opcenitom
poslovanju, prijelazno razdoblje je ipak potrajalo duze zbog postepene prilagodbe radu s
eurom. Gradani drzava €lanica Europske unije su kao veoma vidljiv dio prijelaza mogli uogiti
dvostruko prikazivanje cijena na prodajnim artiklima. To je bio jedan od nacina upoznavanja

javnosti s eurom, a ujedno i priprema gradanima za nov€anice i kovanice eura koje tek dolaze.
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Kao vrlo vazan datum isti€e se 01.01.2002. godine kada je krenula opseZna opskrba euro
nov€anicama i kovanicama te je euro bio na raspolaganju u svim sektorima kroz nekoliko dana.
U dva mjeseca u potpunosti je zavrSen prelazak na euro ¢ime su nacionalne novcanice i
kovanice prestale biti zakonsko sredstvo pla¢anja. Euro je tada stigao u 12 drzava Clanica
Europske Unije i u ruke vise od 300 milijuna gradana (Europska komisija, 2019). Drzave koje
su od tada imale euro su Austrija, Belgija, Finska, Francuska, Grc¢ka, Irska, Italija, Luksemburg,
Nizozemska, Njemacka, Portugal i Spanjolska. Nakon pro$irenja uvele su ga Slovenija (2007.
godine), Cipar i Malta (2008. godine), Slovacka (2009. godine), Estonija (2011. godine), Latvija
(2014. godine), Litva (2015. godine) i Hrvatska (2023. godine). Trenutno je euro sluzbena
valuta ¢ak 20 drzava ¢lanica eurozone (Hrvatska enciklopedija, bez dat.).

Prijelazno razdoblje zahtijevalo je velike napore u prilagodbi, a neki su se gradani suocili s
teSko¢ama u prihvacanju nove valute. Proces uvodenja eura u Europskoj uniji bio je slozen i
zahtijevao je pazljivu pripremu i prilagodbu te je euro unato¢ pocetnim poteSkoéama uspio

postati stabilna i Siroko prihvaéena valuta.

2.3. Razlozi uvodenja eura

Uvodenje eura u nacionalnu valutnu strukturu zemlje predstavlja sloZzen proces koji
obuhvaca duboke ekonomske, politicke i socijalne promjene. Ova odluka nije samo tehni¢ka
promjena valute, ve¢ promjena koja mozZe znacajno utjecati na stabilnost gospodarstva,
sposobnost upravljanja monetarnom politikom, trgovinske odnose s drugim c¢lanicama
Eurozone te opéu percepciju ekonomske i polititke integracije u Europi. Jedan od razloga zbog
kojih se uvodi euro je taj Sto on pomaZze u odrzavanju stabilnih cijena Sto podrazumijeva da
cijene ne bi trebale znacajno rasti, a isto tako treba izbjeci i duze razdoblje pada cijena zbog
toga Sto obje navedene situacije mogu prouzrociti negativne u€inke na gospodarstvo. S druge
strane, stabilne cijene osiguravaju da gospodarstvo raste te da su radna mjesta sigurna. ECB
je odgovoran za osiguravanje stabilnosti cijena te tezi inflacijskoj stopi od 2% na sredniji rok.
Na Grafikonu 1. moze se vidjeti konvergencija inflacije Euro podrucja od 1999. do 2020. godine
i iz njega se moze iScCitati kako ECB vecéinom uspijeva postici inflacijsku stopu od oko 2%. Ipak,
uoCava se znacajan pad inflacijske stope na 0,3% i to 2008. godine kada je zapocela globalna

financijska kriza (European Union, bez dat).
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Graf 1: Konvergencija inflacije u Europodru&ju (European Union, bez dat)

Sljededi razlog za uvodenje eura je S$to euro kao valuta igra vrlo vaznu ulogu u globalnoj
ekonomiji, gotovo jednaku kao i americki dolar. U medunarodnim transakcijama, euro se koristi
otprilike u istom omjeru kao i dolar. Osim toga, euro je druga najéescée koriStena valuta koju
srediSnje banke diliem svijeta koriste za posudivanje i kreditiranje kao i za drzanje svojih
financijskih rezervi §to ukazuje na veliku stabilnost i povjerenje u euro na globalnom trzistu.
Euro je druga najvaznija valuta na svijetu sto potvrduje Grafikon 2. koji prikazuje udio eura u

globalnim pla¢anjima za 2020. godinu (European Union, bez dat).

Udio eura u globalnim plaéanjima (2020. godina)
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Graf 2: Udio eura u globalnim pla¢anjima (European Union, bez dat)

Ono $&to predstavlja iznimno postignuée je da trenutno otprilike 78% gradana zemalja
Eurozone vjeruje da je euro dobar za Europsku Uniju §to se moZze vidjeti iz Grafikona 3., a

ujedno je to i jos jedan razlog za uvodenje eura (European Union, bez dat).
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Graf 3: Podr$ka euru od gradana Eurozone (European Union, bez dat)

Dodatno, razlog uvodenja eura je jeftinije posudivanje novca europskim kuéanstvima,
poslovnim subjektima i vladama. S obzirom na to da ECB osigurava stabilnost eura kao i
cijena, gradanima zemalja Europske Unije postaje lakSe, ali i jeftinije posudivati novac. Upravo
nizi troSkovi zaduzivanja dovode do toga da gradani jeftinije dobivaju hipoteke, a europskim
tvrtkama jeftinije je financiranje ulaganja. Navedeno se moze vidjeti na Grafikonu 4. koji
prikazuje postotak prosjeCne kamate na stambene kredite koji se s vremenom postepeno

smanjuje (European Union, bez dat).

Kretanje prosjeéne kamatne stope na stambene kredite unutar Eurozone

Graf 4: Kretanje prosje¢ne kamatne stope na stambene kredite unutar Eurozone

(European Union, bez dat)

Pomo¢ u promicanju trgovine unutar Europe kao i izvan nje, navodi se kao jedan od
idu¢ih razloga za uvodenje eura. Stabilnost eura je privlana poduzec¢ima koja trguju s
Europom i prihvadaju cijene navedene u eurima €ime europska poduzeca ostvaruju ustedu
troSkova kretanja valuta i troSkova pretvaranja eura u druge valute. To ujedno olak3ava i

pojeftinjuje medusobnu trgovinu zemalja koje koriste euro. Na Grafikonu 5. moze se vidjeti



kako je 60% trgovine izvan Eurozone fakturirano u eurima u 2020. godini (European Union,
bez dat).

Izvoz izvan Eurozone prema valuti
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Graf 5: Izvoz izvan Eurozone prema valuti (European Union, bez dat)

Isto tako, zivotni standard i zaposlenost znacajno se poboljSavaju prilikom uvodenja eura.
Otkako je uveden 1999. godine, prosjecni prihod u eurozoni (EA19) porastao je s 20.900 € na
33.230 € (2020.) Sto se moze vidjeti na Grafikonu 6. U isto vrijeme, postotak zaposlenih
porastao je sa 63,6% na 71,8% (2020.) Sto prikazuje Grafikon 7. Vazno je istaknuti da euro
nije jedini faktor koji je odgovoran za taj rast. Povecanje prihoda i zaposlenosti u Eurozoni
rezultat je kombinacije razli€itih ¢imbenika ukljuCuju¢i gospodarske reforme na nacionalnoj i
europskoj razini, Sirenje jedinstvenog trzista, stabilizaciju cijena, prilagodbe trZista rada kao i
utjecaje globalne ekonomije. Uvodenje eura je doprinijelo stvaranju stabilnog i predvidljivog
ekonomskog okruzenja, medutim bilo je uspjeSno prvenstveno zbog politika i mjera koje su

podrzavale gospodarski rast i zaposljavanje (European Union, bez dat).
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Graf 6: Nominalni BDP po glavi stanovnika u Eurozoni (European Union, bez dat)
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Graf 7: Stopa zaposlenosti u Eurozoni medu populacijom starosne dobi izmedu

20 godina i 63 godine (European Union, bez dat)

Takoder, euro je zastitio gospodarstva Eurozone od nestabilnosti teaja te je eliminirao
troSkove valutnih kretanja unutar Eurozone, a ujedno i zastitio europske potrosace i poduzeca
od skupih promjena na valutnim trzistima (European Union, bez dat).

U konacnici, euro se pokazao kao vrlo stabilna i pouzdana valuta koja donosi brojne
koristi zemljama ¢lanicama Eurozone $to dovodi do njihovog ekonomskog rasta, stabilnosti i

integracije u europsko, ali i svjetsko gospodarstvo.

2.4. Prednosti i nedostaci uvodenja eura

Uvodenje eura kao sluzbene valute predstavlja zna€ajnu promjenu koja moZze utjecati na
brojne aspekte ekonomskog i drustvenog Zzivota. Ovaj veliki korak donosi sa sobom niz

prednosti, ali i potencijalnih nedostataka koji su spomenuti u nastavku.

Euro donosi brojne koristi pojedincima, poduzecima i gospodarstvima zemalja koje ga
koriste. Uvodenje eura kao zajednitke valute omogucava lakSu usporedbu cijena medu
razli¢itim zemljama ¢lanicama eurozone §to je jedna od velikih prednosti. To potiCe trziSnu
konkurenciju jer potroSaci mogu jednostavno usporediti cijene proizvoda i usluga iz razli€itih
zemalja, Sto Cesto rezultira niZzim cijenama i boljim ponudama. Jedna od takoder kljuénih
prednosti eura je osiguravanje stabilnosti cijena. KoriStenje zajedni¢ke valute smanjuje
inflacijske pritiske i omogucava lakde vodenje monetarne politike. Stabilne cijene povecéavaju
povjerenje gradana i poduzeéa u ekonomiju, omogucujuci im dugoro€no planiranje i ulaganje.
Euro olak8ava poslovanje poduzec¢ima unutar eurozone $to je dodatna prednost. Zajednitka
valuta eliminira troSkove povezane s konverzijom valuta i smanjuje rizike povezane s
fluktuacijama teCaja. To C¢ini medunarodnu trgovinu unutar eurozone jednostavnijom,

povoljnijom i sigurnijom. Prednost je i ta S$to uvodenje eura doprinosi gospodarskoj
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stabilnosti i rastu. ZajedniCka valuta omogucava bolje koordiniranje ekonomskih politika
medu zemljama c¢lanicama, Sto rezultira stabilnijim ekonomskim okruzenjem. Stabilna
ekonomija poti€e ulaganja i stvara povoljnije uvjete za dugoro¢ni gospodarski rast. Kao
prednost istiCe se i to Sto financijska trziSta unutar eurozone postaju bolje integrirana
zahvaljujuéi euru. PoboljSana integracija povecava ucinkovitost trzista, olakSava protok
kapitala i smanjuje troSkove financiranja. To dovodi do boljih uvjeta za investicije i podrzava
razvoj inovacija i novih tehnologija. Euro povec¢ava utjecaj eurozone na globalnu ekonomiju
te se i to smatra prednoS¢u. Kao jedna od najvaznijih svjetskih valuta, euro daje Eurozoni
znacajnu mo¢ u medunarodnim ekonomskim i financijskim pregovorima. To omogucava
europskim zemljama da bolje Stite svoje ekonomske interese na globalnoj sceni. Euro
predstavlja opipljiv simbol europskog identiteta i jedinstva Sto je svakako prednost
njegovog uvodenja. Koristenje zajedniCke valute jaCa osjecaj pripadnosti europskoj zajednici
medu gradanima Eurozone (Europska Unija, bez dat). Sve ove prednosti zajedno doprinose
stvaranju stabilnijeg i prosperitetnijeg ekonomskog okruzenja unutar Eurozone, &ime se

dugorocno poboljSava kvaliteta Zivota za sve njene gradane.

Uvodenje eura ima i nekoliko znacajnih nedostataka te je jedan od njih gubitak monetarne
autonomije jer kada zemlja usvoji euro, ECB preuzima kontrolu nad odredivanjem kamatnih
stopa, koje mozda nece odgovarati specificnim potrebama te zemlje. Kao jos jedan nedostatak
javlja se i nemoguénost deprecijacije valute. Zemlje koje koriste euro nemaju mogucénost
devalvacije svoje valute kako bi poboljSale konkurentnost tijekom ekonomske krize. Ako neka
zemlja ima viSu inflaciju od drugih €lanica Eurozone, brzo moze postati nekonkurentna.
Ograni¢enja fiskalne politike mozZe se javiti takoder kao nedostatak uvodenja eura. Pakt o
stabilnosti i rastu nameée ograniCenja na drzavne deficite, §to moze otezati provodenje
ekspanzivne fiskalne politike tijekom recesije. Ograni€enja u zaduzivanju otezavaju zemljama
da povecaju javnu potroSnju kako bi potaknule gospodarski rast. lako zemlje ponekad
ignoriraju ova ogranic¢enja kad je to nuzno, pritisak na smanjenje potroSnje moze znacajno
oslabiti gospodarstvo. Nedostatak moze biti i taj da u Eurozoni, ECB nije spremna djelovati
kao zajmodavac posljednje instance, $to poveéava pritisak na prinose drzavnih obveznica i
prisijava zemlje na provodenje mjera Stednje. Nedostatak podrske od strane ECB-a moze
dovesti do ozbiljnih ekonomskih problema. Kao posljednji nedostatak, ali ne i manje vazan,
javljia se nemogucénost izlaska iz Eurozone. Zbog visokih troSkova izlaska, zemlje se
suoCavaju s potrebom prihvac¢anja strogih mjera Stednje i uvjeta pomoci koje namece
Europska unija. To moze narusiti nacionalni ponos i demokratske procese jer vlade gube
kontrolu nad ekonomskom politikom i suoCavaju se s velikim drustvenim nezadovoljstvom

(Economics, 2017). Ovi nedostaci pokazuju da, iako euro donosi mnoge prednosti, usvajanje
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zajedniCke valute zahtijeva pazljivo razmatranje svih potencijalnih rizika i posljedica kako bi se

osigurala stabilnost i prosperitet neke zemlje.

Dok euro donosi jasne ekonomske prednosti, njegovo uvodenje zahtijeva pazZljivo
balansiranje izmedu koristi i rizika. Zemlje moraju biti svjesne posljedica i moraju biti spremne
na prilagodbu svojih politika kako bi maksimalno iskoristile prednosti Eurozone, uz

istovremeno minimiziranje negativnih utjecaja na nacionalnu ekonomiju i drustvo.

2.5. Znacajke Eurozone

Eurozonu karakterizira uporaba zajednicke valute - eura. Uvodenje eura kao jedinstvene
valute donosi brojne prednosti, a njegova uloga u europskoj ekonomiji je od klju¢ne vaznosti.
Monetarna politika u Eurozoni upravljana je od strane Europske srediSnje banke koja postavlja
jedinstvenu kamatnu stopu s ciliem oCuvanja stabilnosti cijena. Pored toga, klju¢ne institucije
kao Sto su Europski parlament, Europska komisija, Europsko vijeée i VijeCe Europske unije
nose vazne uloge u donosenju odluka i funkcioniranju Eurozone (Europski parlament, 2024).

U daljnjem tekstu razmotrit ¢e se svaka od ovih znacajki i institucija.

Kao §to je ve¢ spomenuto, euro je sluzbena valuta 20 od 27 drzava Clanica Europske
Unije koje zajedno ¢ine Eurozonu, odnosno Euro podrudje. Upravo tih 20 zemalja zamijenilo
je svoju nacionalnu valutu eurom i to su Austrija, Belgija, Hrvatska, Cipar, Estonija, Finska,
Francuska, Njemacka, Grcka, Irska, Italija, Latvija, Litva, Luksemburg, Malta, Nizozemska,
Portugal, Slovacka, Slovenija i Spanjolska. Postoje i drzave ¢lanice koje ne pripadaju Eurozoni
i to su zemlje u kojima euro jo$ nije uveden, ali ¢e se pridruZziti Eurozoni ¢im ispune potrebne
uvjete, a to su Bugarska, Ceska, Madarska, Poljska, Rumunjska i Svedska. Takoder, postoje
i drzave Clanice koje su izuzete iz Eurozone te su one specificne po tome $to takve drzave
mogu dogovoriti izuzeée od bilo kojeg zakonodavnog akta ili ugovora Europske unije i time ne
sudjelovati u odredenim podrucjima politike. DrZzava ¢lanica koja se izuzela od eura je Danska
jer je nakon pristupanja Europskoj Uniji zadrZala svoju nacionalnu valutu (Europska unija, bez
dat). Euro predstavlja najocCigledniji primjer europske integracije te ga svakodnevno koristi
otprilike 341 milijun ljudi ¢ime postaje druga najrasprostranjenija valuta na svijetu. Prednosti
zajedniCke valute jasno su vidljive svima koji putuju izvan svoje zemlje ili kupuju preko
internetskih stranica iz drugih drzava ¢lanica Europske unije (Europska unija, bez dat). Unutar
Eurozone jedino zakonsko sredstvo pla¢anja je euro i ukoliko ne postoji poseban sporazum
vezan uz sredstvo plaéanja, svi vjerovnici obavezni su prihvatiti placanje u euru (Europska

unija, bez dat).
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Vazna institucija je Europska srediSnja banka koja ima za zadacu odrzavanje
stabilnosti cijena Sto predstavlja najvazniji doprinos koji monetarna politika moze pruziti
gospodarskom rastu i otvaranju novih radnih mjesta. Stabilnost cijena postize se
kontroliranjem inflacije kako bi ona ostala niska, stabilna i predvidljiva (Europska unija, bez
dat). ECB je uvela mjerljivu metodu za izracun inflacije koja bi bila idealna, uz pomoc¢ razlicitih
instrumenata monetarne politike. ECB je takvu referentnu vrijednost definirala kao godi$nju
stopu rasta harmoniziranog indeksa potroSackih cijena (HICP) za Eurozonu kojoj je cilj da
ostane ispod 2%. Pri tome su preniska i previsoka inflacija jednako Stetne (Vuki¢ S., 2018). Za
postizanje stabilnosti cijena ECB koristi odgovarajuce alate pri €emu su kamatne stope jedan
od glavnih instrumenata. Zbog promjena u gospodarstvu koje su otezale odrzavanje stabilnosti
cijena, ECB je posljednjih godina dodala nove instrumente kako bi u€inkovito odgovorila na te
izazove (Europska sredidnja banka, bez dat). Jedan od instrumenata je ,Program kupnje
vrijednosnih papira® (APP) u okviru kojeg su ECB i nacionalne srediSnje banke kupile niz
imovine ukljuCuju¢i drzavne obveznice, vrijednosne papire koje su izdale europske
nadnacionalne institucije, korporativne obveznice, vrijednosne papire osigurane imovinom i
pokrivene obveznice (Europska srediSnja banka, 2022). APP je pomogao vratiti inflaciju u
skladu sa ciljanom inflacijom od 2% te je pomogao poduzeéima diliem Europe da imaju bolji
pristup kreditima, potaknuo ulaganja, stvorio radna mjesta i podrZzao ukupni gospodarski rast
koji je neophodan za stabilizaciju inflacije (Europska srediSnja banka, 2022). Takoder,
instrument koji je ECB lansirala naziva se ,Ciljane operacije dugoroCnijeg refinanciranja“
(TLTRO). Prva serija ovog instrumenta najavljena je 2014. godine, druga serija 2016. godine i
tre¢a serija (TLTRO 1lI) 2019. godine. TLTRO Il omogucuje bankama da posude novac uz
vrlo povoljne uvjete. Kamatna stopa koju banka pla¢a na posudbe nije fiksna, ve¢ ovisi o tome
koliko ta banka izdaje zajmova nefinancijskim tvrtkama i ku¢anstvima. Ako banka aktivno daje
viSe zajmova navedenim sektorima, kamatna stopa koju placa ECB-u bit ¢e niza $to znadi da
¢e banka placati manji troSak za posudbu novca. Time se nastoji povecati ukupna koliCina
kredita koja dolazi do poduzeca i kucanstva S$to moZe pomoci u ekonomskom rastu i
stabilizaciji (Europska srediSnja banka, bez dat). Kao privremeni instrument javio se ,Hitni
program kupnje zbog pandemije (PEPP) koji gradanima i poduze¢ima omogucava pristup
povoljnim sredstvima koja su im potrebna da prebrode krizu. PEPP omoguc¢ava ECB-u kupnju
razli¢itih vrsta vrijednosnih papira na financijskim trzistima te tako dolazi do rasta cijena tih
vrijednosnih papira, a ujedno i snizavanja kamatnih stopa na trzistu. Time pojeftinjuje
zaduzivanje za gradane, poduzecéa i drzave, podupire se gospodarstvo, a duznicima je
olak$ana otplata dugova. PEPP je pokrenut kao odgovor na pandemiju COVID-19 te su njime

uspjesno stabilizirana financijska trzista (Europska srediSnja banka, 2021).
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Takoder vrlo vazna institucija je i Europski parlament koji predstavlja zakonodavno
tijelo Europske unije te se sastoji od 720 zastupnika €ije Clanove izravno biraju glasadi
Europske unije svakih pet godina (Europska unija, bez dat). Zastupnici su okupljeni u klubove
zastupnika i podijeljeni su prema politickom opredjeljenju (Europski parlament, bez dat).
Europski parlament ima tri glavna podrudja rada, a to su zakonodavno, nadzorno i
proradunsko. Sto se tite zakonodavnog podruéja rada, Europski parlament zajedno s Vijeéem
Europske unije donosi propise Europske unije na temelju prijedloga Europske komisije.
Takoder, donosi odluke o medunarodnim sporazumima i o proSirenjima te preispituje program
rada Komisije i poziva Komisiju da predloZi zakonodavne akte. Sto se ti¢e nadzornog podrugja
rada, Europski parlament provodi demokratski nadzor svih institucija Europske unije te izabire
predsjednika Komisije i odobrava Komisiju kao tijelo. Takoder, odobrava izvrSenje proracuna
EU-a i raspravlja o monetarnoj politici s Europskom srediSnjom bankom te postavlja pitanja
Komisiji i Vijeéu, a ujedno promatra izbore. Sto se pak tie proradunskog podruéja rada,
Europski parlament zajedno s Vijecem odlu€uje o proradunu EU-a te odobrava dugoroéni

proracun EU-a (Europska unija, bez dat).

Nadalje, bitha je i Europska komisija koja predstavlja izvrsno tijelo Europske unije.
Ona ima nekoliko glavnih uloga, a to su predlaganje novih propisa i programa te pracenje
njihove provedbe i upravljanje proratunom Europske unije. Europska komisija se vodi
nacelima transparentnosti, eticnog ponasanja, jednakih mogucnosti, videjezi¢nosti te digitalne
transformacije i u€inka na okolis. Njenim radom upravlja Kolegij od 27 povjerenika na ¢elu s

predsjednicom (Europska komisija, bez dat).

Vaznu ulogu ima i Europsko vijeée koje odreduje op¢i politiCki smjer i prioritete
Europske unije, a €lanovi su Sefovi drzava ili vlada zemalja Europske unije, predsjednik
Europskog vije¢a i predsjednik Europske komisije. Europsko vije¢e ujedno se bavi pitanjima
koja nije moguce rijeSiti na niZzim razinama medudrZzavne suradnje te odreduje zajednicku
vanjsku i sigurnosnu politiku Europske unije. Takoder, nominira i imenuje osobe na odredene
visoke polozZaje na razini Europske unije. Europsko vije¢e sastaje se Cetiri puta godisnji, no
predsjednik moZe sazvati i dodatne sastanke ukoliko se radi o hitnim pitanjima. Odluke se
vec¢inom donose konsenzusom, no ponekad i jednoglasno ili kvalificiranom veéinom pri ¢emu

pravo glasa imaju samo Sefovi drzava ili vlada (Europska unija, bez dat).

Vije¢e Europske unije takoder ima vaznu ulogu. To je zapravo glas vlada drzava
&lanica Europske unije te donosi zakonodavstvo i koordinira politike Europske unije. Clanovi
su ministri iz svih zemalja Europske unije, ovisno o podrucju politike o kojem se raspravlja,
stoga ono nema stalnih ¢lanova. Vije¢e Europske unije je zajedno s Europskim parlamentom

glavno tijelo Europske unije za donoSenje odluka. Za donoSenje odluka uglavnom je potrebna
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kvalificirana vecina. Jedna od vaznih zadaca VijeCa Europske unije je da pregovara o
zakonodavstvu Europske unije i donosi ga zajedno s Europskim parlamentom na temelju
prijedloga Europske komisije. Ujedno, bitha zadaca je da sklapa sporazume izmedu Europske
unije i drugih zemalja ili medunarodnih organizacija te da donosi godisnji proracun Europske

unije zajedno s Europskim parlamentom (Europska unija, bez dat).

Navedene institucije i njihove politike omogucuju uéinkovit rad Eurozone, €ime se
osigurava stabilno i prosperitetno gospodarsko okruzenje za sve drzave Clanice. Uz paZljivo
upravljanje monetarnom politikom od strane Europske srediSnje banke i koordinirane napore
klju€nih europskih institucija, Eurozona moze odgovoriti na ekonomske izazove i pruziti svojim

¢lanicama stabilnu i sigurnu ekonomsku buduénost.

3. Proces prilagodbe odabranih zemalja Europske

unije na uvodenje eura

U ovom dijelu rada fokus ¢e biti na Cetiri zemlje: Hrvatsku, Sloveniju, Estoniju i Litvu, pri
¢emu Ce se na pocetku analizirati razlozi odabira pojedine zemlje. Potom ¢e biti pojaSnjeno na
koji nagin su se navedene zemlje pripremale za uvodenje eura te ¢e ujedno biti navedeni
kljuni trenuci i izazovi kroz koje su zemlje prolazile te stavovi njihovih gradana o uvodenju

eura.

3.1. Razlog odabira pojedine zemlje

Hrvatska je uvela euro 2023. godine $to je €ini najnovijom ¢lanicom Eurozone. Razlog zbog
kojeg je ova zemlja odabrana za analizu je $to ona pruzZa najnovije iskustvo i aktualne izazove
s kojima se zemlja suocila tijekom prilagodbe na euro. Osim toga, Hrvatska je zanimljiva zbog
svoje nedavne proslosti kao zemlje koja je proSla kroz ratna razaranja i tranziciju iz planske
ekonomije u trziSnu ekonomiju. Analizom Hrvatske moZe se sagledati kako se novija Clanica

prilagodila i koje je specifiCne izazove i prilike iskusila (European Central Bank, bez dat).

Slovenija je prva biv3a socijalisticka zemlja koja je uvela euro 2007. godine. Nakon
stjecanja neovisnosti 1991. godine, ova zemlja je provela brojne ekonomske reforme i brzo se
prilagodila trZiSnoj ekonomiji. Njene uspjeSne prilagodbe i stabilan ekonomski rast Cine je
idealnim primjerom zemlje koja je uspjeSno integrirala europske standarde. S obzirom da je
Slovenija ve¢ duze vrijeme Clanica Eurozone, analiza njenog iskustva moze pruziti vrijedne
uvide u dugorocne ucinke Clanstva u Eurozoni na gospodarstvo, financijsku stabilnost i drustvo

opcenito (European Central Bank, 2007).
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Estonija je uvela euro 2011. godine, Sto je €ini jednom od najnovijih ¢lanica Eurozone.
Poznata je po svojoj naprednoj digitalnoj ekonomiji i inovativnim rjeSenjima u upravljanju. Kao
pionir u digitalizaciji, Estonija je razvila jedinstvene e-usluge koje su postale model za druge
zemlje. Njena digitalna infrastruktura i tehnologije omogucile su brzu i ucinkovitiju tranziciju u
trziSnu ekonomiju. Kao najmanja balticka drzava, Estonija predstavlja primjer kako male
ekonomije mogu uspjeSno integrirati euro i odrzavati gospodarsku stabilnost (European
Central Bank, 2011).

Litva je uvela euro 2015. godine, Cime je postala posljednja balticka zemlja koja je
pristupila Eurozoni. Analiza ove zemlje omogucuje razumijevanje izazova i koristi s kojima se
suocCavaju zemlje u kasnijim fazama pristupanja Eurozoni. Litva je aktivno radila na integraciji
u europski ekonomski prostor, §to ukljuéuje usvajanje europskih standarda i regulativa
(European Central Bank, 2015).

Svaka od navedenih zemalja predstavlja jedinstven primjer kako se suo€iti s izazovima i

iskoristiti prilike prilikom integracije u Eurozonu te pruzaju vrijedne lekcije za buduce E&lanice.

3.2. Priprema odabranih zemalja za euro

Priprema za uvodenje eura svake od odabranih zemalja ukljuCivala je sveobuhvatne
nacionalne planove i strategije prilagodbe te financijsku pripremu. Takoder, bitno je spomenuti
i kljuéne trenutke i izazove s kojima su se zemlje suocile. Svaka zemlja provodila je inicijative

za pripremu gradana na promjene koje donosi uvodenje zajednicke valute - eura.
3.2.1. Nacionalni planovi i strategije prilagodbe

3.2.1.1. Hrvatska

Vlada Republike Hrvatske je zajedno s Hrvatskom narodnom bankom 2018. godine
pripremila dokument pod nazivom ,Strategija za uvodenje eura kao sluzbene valute u
Hrvatskoj“ kojemu je bio cilj da analizira ekonomske Koristi i troSkove uvodenja eura te da
poblize upozna javnost sa njima. Koristi koje Hrvatska dobiva uvodenjem eura su uklanjanje
valutnog rizika povezanog s teajem kune prema euru, smanjenje troSka zaduzivanja domacih
sektora, smanjenje vjerojatnosti izbijanja skupih bankovnih kriza, rizik valutne krize u
potpunosti nestaje, nestaju transakcijski troskovi zamjene kuna u eure i obratno, jaCanje
medunarodne razmjene i ulaganja, sudjelovanje u raspodijeli monetarnog prihoda Euro
sustava te pristup mehanizmima financijske pomoc¢i Eurozone. Isto tako, postoje i troskovi koje
je Hrvatska snosila zbog uvodenja eura, a oni se odnose na gubitak samostalne monetarne i

teCajne politike, porast razine cijena zbog konverzije kuna u euro, rizik od snaznih prilieva
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kapitala i nagomilavanja makroekonomskih neravnoteza, jednokratni troSkovi pri zamjeni
valute, jednokratni troSkovi pristupanja Hrvatske narodne banke Euro sustavu te duznost
sudjelovanja u pruzanju pomo¢i drugim drzavama ¢&lanicama. Na strani troSkova mogu se
uociti jednokratni financijski troSkovi, dok ¢ée vecina koristi ipak biti trajna. Unutar spomenutog
dokumenta opisane su i sve aktivnosti i politike koje je bilo potrebno poduzeti da bi se uveo

euro kao sluzbena valuta u Hrvatskoj (Euro, 2018).

Hrvatska je provela opseznu pripremu za uvodenje eura $to je ujedno ukljucivalo i
usvajanje ,Nacionalnog plana zamjene hrvatske kune eurom* 2020. godine. Njime su detaljno
opisane sve kljuéne operativnhe mjere potrebne za nesmetano provodenje zamjene valute. To
uklju€uje pravila za preraCunavanje cijena i drugih vrijednosti, konverziju depozita i kredita te
prilagodbu promjenjivih kamatnih stopa. Plan se nadovezuje na Euro strategiju s glavnim
nacelom zastite potroSaca (Hrvatska narodna banka, 2020). Glavne to¢ke navedenog plana

bile su sljedec¢e (Hrvatska narodna banka, 2020):

¢ nadan svoga uvodenja euro ¢e postati zakonsko sredstvo pla¢anja u Hrvatskoj

e konverzija gotovog novca, depozita, kredita, cijena i ostalih nov€anih iskaza
vrijednosti provodit ée se bez naknade primjenom fiksnog te€aja konverzije

e glavnina transakcija zamjene novcanica i kovanog novca kuna u eure provest
¢e se tijekom prva dva tjedna od dana uvodenja eura

¢ HNB ¢e bez vremenskog ograni¢enja mijenjati nov&anice kuna u eure, a kovani
novac do isteka tri godine od dana uvodenja eura

e konverzija u euro kunskih sredstava na raCunima u bankama provest ¢e se
trenutacno na dan uvodenja eura

¢ 0d dana uvodenja eura svi kunski krediti i krediti s valutnom klauzulom u eurima
smatrat ¢e se kreditima u eurima

e tijekom prva dva tjedna od dana uvodenja eura u optjecaju ¢e se istodobno
nalaziti kune i euri, a nakon isteka tog razdoblja euro ¢e biti jedino zakonsko
sredstvo placanja

¢ nadlezna tijela poduzet ¢e niz mjera u svrhu zastite potroSaca od neopravdanog
povecanja i neispravnog preraCunavanja cijena

e obveza dvojnog iskazivanja cijena kljuéna je mjera za sprjeCavanje

neopravdanog povecanija i neispravnog preracunavanja cijena

Provodila se edukacija na internetskim stranicama Hrvatske narodne banke o izgledu
novCanica i kovanica eura kako bi se gradani i gospodarstvenici mogli poblize upoznati sa
dizajnom, izgledom te zastitnim obiljezjima eura. Takoder, Ministarstvo gospodarstva i

odrzivog razvoja je u suradniji s Koordinacijskim odborom za prilagodbu gospodarstva i zastitu
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potroSaca uspostavilo Eti¢ki kodeks kao jedan od mehanizama koji ¢e doprinijeti stvaranju
sigurnog okruzenja za potroSace te omoguciti pouzdano i transparentno uvodenje eura u
Hrvatskoj. Gradanima je postala dostupna i aplikacija za preraCunavanje kuna u eure i obratno
pomocu kalkulatora za konverziju. Veoma je vazna Hrvatska gospodarska komora koja je od
samih poCetaka ukljuéena u proces zamjene hrvatske kune eurom putem razli¢itih skupina
formiranih od strane Vlade Republike Hrvatske, te kroz razliCite aktivnosti u cilju pripreme i
informiranja gospodarstvenika. Bila je zaduzena za organizaciju razliCitih dogadanja i
aktivnosti kao $to su radionice, savjetovanja i slicno. Aktiviran je i besplatan info telefon gdje
su gradani mogli dobiti sve odgovore na pitanja vezana uz zamjenu kune eurom te je Hrvatska
narodna banka objavila i vodi€¢ za provjeru euro nov&anica i euro kovanica za maloprodaju.
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga objavila je Edukativni vodi€¢ o uvodenju eura u
cilju upoznavanja korisnika financijskih usluga iz nebankarskog sektora s promjenama koje

donosi uvodenje eura (Hrvatska gospodarska komora, bez dat).

3.2.1.2. Slovenija

Vlada Republike Slovenije je zajedno s Bankom Slovenije 2005. godine objavila ,Nacrt
uvedbe evra“ koji je namijenjen javnosti sa informacijama vezanim uz proceduralne korake
uvodenja eura. U njemu je spomenuto na koji nacin ¢e se odvijati odnosi s javnoscu, detaljnije
je pojasnjen pravni okvir te su istaknute informacije vezane za dvojno iskazivanje cijena,
upotrebu eura, opskrbu novcem i mogucnosti razmjene novc€anica i kovanica (Banka Slovenije,
2005). Azuriran je nekoliko puta kako se priblizavao datum prijelaza na euro (European
Commission, 2013). Nakon toga, 2006. godine objavljena je broSura pod nazivom ,Evro za
vse nas — Prihaja evro® koja je gradanima detaljnije pojasnila zasto se uvodi euro u Sloveniji
te Sto im on donosi. U njemu se nalazi objasnjenje samog eura te su navedene aktivnosti koje
je potrebno odraditi kako bi se uspjeSno uveo euro. Isto tako, spomenuti su i nacini kako se
gradani mogu pripremiti za uvodenje eura te su navedeni klju¢ni datumi, pravila izraCuna i
dvojnog iskazivanja cijena, a ujedno su prikazane nov€anice i kovanice eura koje Ce se Koristiti
(Banka Slovenije, 2006). Krajem 2006. godine objavljena je nova brosura pod nazivom ,Evro
za vse nas — Evro pred vrati“ za javnost koja sadrZzava kljuéne datume vezane uz opskrbu i
koriStenje eura, informacije vezane uz mogucnosti zamjene tolarskih nov€anica i kovanica,
iznos te€aja, mogucnosti placanja karticama te kontakt informacije ukoliko netko od gradana
zatrazi pomo¢ vezanu uz novu valutu (Banka Slovenije, 2006). Slovenija je detaljno planirala i
provodila strategije prilagodbe prije uvodenja eura, a glavne smijernice bile su sljedece
(Hrvatska narodna banka, 2006):

o tijekom prva dva tjedna od dana uvodenja eura, moéi ¢ée se placati s

novéanicama i kovanicama u tolarima i eurima
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u bankama i Stedionicama bit ¢e moguée novcanice i kovanice u tolarima

besplatno zamijeniti po konverzijskom te¢aju do 1. ozujka 2007. godine

¢ banke i Stedionice moci ¢e zahtijevati da se zamjena gotovine u tolarima koja
prelazi 1.500 eura najavi jedan radni dan prije planirane zamjene, a ukoliko
zamjena nece biti najavljena, banke i Stedionice mocéi ¢e za zamjenu gotovine
u tolarima koja prelazi 1.500 eura zaracunati troSkove zamjene

e od 2. ozujka 2007. godine bit ¢e mogucée besplatno zamijeniti nov€anice u
tolarima samo u Banci Slovenije bez vremenskog ograni¢enja

e Kkovanice Ce se moci zamjenjivati najkasnije do 31. prosinca 2016. godine

e od 1. sijeCnja 2007. godine, u bezgotovinskom poslovanju jedino zakonsko
sredstvo placanja bit ¢e euro

e od 1. sijeCnja 2007. godine stanja na raCunima koja su u tolarima u slovenskim
bankama, automatski i besplatno ¢e se pretvoriti u eure

¢ Banka Slovenije pocela je 1. prosinca 2006. preko poslovnih banaka prodavati

komplete za upoznavanje euro kovanica osobama koje profesionalno rukuju

gotovinom, a prodaja kompleta euro kovanica prema javnosti zapocela je 15.

prosinca 2006 (Europska srediSnja banka, bez dat).

3.2.1.3. Estonija

Nacionalni plan prijelaza na euro u Estoniji objavljen je 2010. godine, a u njemu je
opisano $to sve utje€e na uvodenje eura te koji su glavni principi prelaska na euro. Takoder,
pojasnjen je pravni okvir kao i znacenje centralne banke i kreditnih institucija, ali i utjecaj eura
na poslovni sektor. Spominje se i oporezivanje te na koji nacin ¢e se zastiti potrosace, odnosno
na koji nacin ¢e se komunicirati sa javnosti (Les Amis de I'Euro, 2010).

Kroz ,Komunikacijsku strategiju za uvodenje eura u Estoniji odobrenu 2010. godine,
Zeljele su se utvrditi smjernice za informativnu kampanju o uvodenju eura. Postavljen je cilj da
90% stanovnika bude dobro informirano o svim aspektima prelaska na euro te da 65%
stanovnika podrzi njegovo uvodenje. Informativha kampanja doprinijela je da se osigura
jednostavan prelazak na euro, a velika paznja bila je posveéena poduzecima, manjinama i
ranjivim skupinama (EU Monitor, 2011).

Smatralo se da ¢e uvodenje eura u Estoniji pozitivno utjecati na njihovu ekonomiju, ali
i na veCe povjerenje ljudi i to upravo zbog toga Sto nece biti mjenjackih troSkova, a kamatne
stope na kredite ¢e se smanijiti. Takoder, euro potiCe stabilnost gospodarstva i pojednostavljuje
trgovinu, a putovanje, kupnja robe i usluga u inozemstvu postati ¢e ugodnije. Isto tako,
ulaganje u Estoniju postati ¢e lakSe i sigurnije za strane ulagale (Eesti Pank, bez dat).

Pripreme banke ,Eesti Pank® za euro uglavnom su bile usredotoCene na aktivnosti kao Sto su
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praéenje ispunjavanja kriterija za prelazak na euro, rad s kreditnim institucijama kako bi se
zajamCila sigurnost promjene gotovine, izmjene u sustavima plac¢anja i obraCuna te

informiranje Sire javnosti (Eesti Pank, 2010).

3.2.1.4. Litva

Litva je pripremila ,Nacionalni plan usvajanja eura® gdje su utvrdeni glavni elementi
prijelaza, raspored te kljuéne institucije koje su ukljuene, a koje su Zzeljele osigurati da
priprema i konaéno uvodenje eura bude uspjesSno. Cilj je pomoci javnosti da se pripremi za
uvodenje eura i da se doprinese jednostavnom i uspjeSnom prelasku na euro. Unutar plana
nalazi se raspored za prelazak na euro koji se dijeli na pripremno razdoblje, razdoblje dvojnog
opticaja i daljnje mjere nakon razdoblja dvojnog opticaja (Lietuvos Bankas, 2005). Prva faza
je zapocela €im je Litva postala ¢lanica Europske Unije. Druga faza je razdoblje pripreme za
razmjenu valuta te je ovo najintenzivnija faza informativno-komunikacijske kampanje o
uvodenju eura. TrecCa faza je razdoblje nakon uvodenja eura koje ¢e pokrivati dan uvodenja
eura, ali i godinu dana nakon uvodenja (Seimas, 2013).

Takoder, napravljena je i ,Strategija javnog informiranja“ koja razlikuje razli€ite ciljne
skupine na temelju prirode njihovih aktivnosti i potreba za informacijama, a ujedno strategija
pruza informacijske i komunikacijske mjere kako doprijeti do njih. Fokus je na oglasavanju,
odnosima s javnoS¢u, internetu i drugim komunikacijskim sredstvima (Lietuvos Bankas, 2005).
Strategija je pripremljena na temelju Nacionalnog plana (Seimas, 2013).

S obzirom da su Estonija i Latvija u to vrijeme vec¢ bile u Eurozoni, smatralo se da ¢e

ulazak Litve potaknuti dublje ekonomske odnose medu njima (IUS-INFO, 2014).
3.2.2. Financijska priprema

3.2.2.1. Hrvatska

Sto se tige financijske pripreme Hrvatske za uvodenje eura, podetna stavka bila je
pridruzivanje Europskom teajnom mehanizmu (ERM Il) u srpnju 2020. godine. SrediSnji
paritet odreden je na razini 1 euro = 7,53450 kuna, $to je danadnji referentni teCaj Europske
srediSnje banke. Hrvatska je uspjesno provela sve mjere na koje se obvezala u pismu namjere
o ulasku u Europski te€ajni mehanizam, a koje su se odnosile na jaCanje supervizije
bankovnog sustava, jaCanje okvira za provodenje makroprudencijalne politike, jaCanje okvira
za sprjeCavanje pranja novca, unaprjedenje sustava prikupljanja, obrade i objave statistickih
podataka te poboljSanje upravljanja u javhom sektoru te smanjenje administrativnoga i
financijskog opterecenja za gospodarstvo. Hrvatska je iskazala ¢vrstu namjeru da uvede euro
¢im kriteriji konvergencije budu ispunjeni (Ministarstvo financija, 2020). Ona je morala

sudjelovati u mehanizmu bez ozbiljnih napetosti najmanje dvije godine kako bi mogla uvesti
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euro (Europska komisija, 2020). Europska komisija objavila je 2022. godine da je Hrvatska
ispunila sve kriterije konvergencije, a ujedno je potvrdila i da je hrvatsko zakonodavstvo u
cijelosti uskladeno sa potrebnim zahtjevima te je zakljucila da je Hrvatska spremna uvesti euro
1. sije€nja 2023. Cime ¢e postati dvadeseta drzava ¢lanica Euro podrucja. Boravak Hrvatske u

ERM Il trajao je 2,5 godine (Ministarstvo financija, 2022).

Obveza dvojnog iskazivanja cijena zapocela je 5. rujna 2022. godine i trajala je sve do
31. prosinca 2023. godine. Tijekom tog razdoblja, poslovni subjekti i drugi obveznici morali su
iskazati cijenu i u eurima i u kunama. Upravo je to bila kljuéna mjera za zastitu potrosaca u
postupku uvodenja eura. Mjesec dana prije uvodenja eura gradani su mogli u bankama,
Financijskoj agenciji i Hrvatskoj posti nabaviti najviSe dva pocetna paketa euro kovanica po
jednoj transakciji. PoCetni paket za gradane sadrzavao je 33 euro kovanice u svim apoenima
i vrijednosti od 13,28 eura te je za njega potrosac placao iznos od 100,00 kuna. Pocetni paket
za poslovne subjekte sadrzavao je 525 euro kovanica pakiranih u manje vrecice po apoenima
te mu je vrijednost bila 145 eura i 50 centa, a mogao se kupiti za 1.096,27 kuna (Hrvatska

gospodarska komora, bez dat).

Od 15. prosinca 2022. do 15. sije€nja 2023. godine nije se naplacivala naknada za
podizanje gotovine debitnim karticama na bankomatima drugih banka u Hrvatskoj, a sve to
kako bi gradanima bio omogucen dovoljan broj bankomata za isplatu gotovine. Gradanima je
zadnjeg dana prosinca bilo na raspolaganju 1.300 bankomata koji su isplacivali gotovinu u
kunama, a od 1. sije¢nja je 2.700 bankomata isplacivalo gotovinu u eurima. Svih 4.000
bankomata bilo je prilagodeno do sredine sije¢nja tako da su gradani mogli nesmetano podizati

gotovinu za svojih bankomata (Hrvatska gospodarska komora, bez dat).

Dvojni opticaj zapo€eo je 1. sije€nja 2023. godine i zavrsio 14. sije€nja 2023. godine, a
u tom razdoblju za gotovinska pla¢anja upotrebljavale su se i kune i euri. (Hrvatska
gospodarska komora, bez dat). Od 1. sije€nja 2024. godine poslovne banke, Fina i Hrvatska
posta d.d. prestali su pruzati uslugu zamjene valute te su se nov€anice i kovanice kuna mogle
zamijeniti samo kod Hrvatske narodne banke bez naknade. Naime, Hrvatska narodna banka
¢e trajno mijenjati nov€anice eura, a kovanice ¢e se moc¢i zamijeniti sve do 31. prosinca 2025.

godine (Hrvatska gospodarska komora, bez dat).

3.2.2.2. Slovenija

Slovenija je usla u Europski te¢ajni mehanizam (ERM II) u lipnju 2004. godine te je
srediSnji te€aj za slovenski tolar utvrden na 239,640 SIT/EUR. Time se Slovenija obvezala da
¢e nastaviti poduzimati potrebne mjere kako bi se smanijila inflacija te da ¢e pripaziti na kretanja

domacdih troSkova, a posebice placa. Vlasti su bile zaduzene za pra¢enje makroekonomskih
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kretanja, naravno u suradnji sa nadleznim tijelima Europske Unije. Fiskalna politika kontrolirala
je inflatorne pritiske, a financijski nadzor kontrolirao je poveéanje domaceg kredita. Zeljelo se
ojatati domace mehanizme prilagodbe te odrzati ukupnu konkurentnost gospodarstva
(European Central Bank, 2004). U svibnju 2006. godine Europska komisija objavila je da je
Slovenija spremna za pridruzivanje Euro podrucju s obzirom da je ispunila sve konvergencijske
kriterije te je zakljuCila kako se moze pridruziti 01. sijeCnja 2007. godine &ime ¢e postati
trinaesta Clanica. Boravak Slovenije u ERM Il trajao je 2,5 godine (European Commission,
2013).

Kako bi se ljudi naviknuli na cijene u eurima, od 01. ozujka 2006. godine, cijene roba i
usluga obavezno su morale biti iskazane i u tolarima i u eurima. Obvezno dvojno iskazivanje
cijena trajalo je sve do kraja lipnja 2007. godine. Slovenija je za prelazak odabrala scenarij
,Veliki prasak®, odnosno gotovina u eurima se uvela na isti dan kada je euro sluzbeno postao
nova valuta, to jest 01. sije€nja 2007. godine. Ona je bila prva zemlja Europske Unije koja je
iskusila ovaj scenarij i to je odradila veoma zadovoljavaju¢e. Bez obzira na to, Slovenija je
omogucila pla¢anje nov€anicama i kovanicama tolara kao i eura od 1. do 14. sijeCnja 2007.
godine $to je koristilo trgovcima i poduzec¢ima jer je smanijilo teret rukovanja s dvije razli¢ita
valute (European Commission, 2013). Nakon tog razdoblja dvojnog optjecaja, euro je postao
jedino zakonsko sredstvo placanja (EUR-Lex, 2007).

Banka Slovenije je primila 94,5 milijuna nov€anica nominalne vrijednosti 2 175 milijuna
te 296,3 milijuna kovanica eura nominalne vrijednosti 104 milijuna (EUR-Lex, 2007). Dvije
tre¢ine od 1500 bankomata u zemlji bilo je spremno za izdavanje nov€anica eura 1. sijeCnja
2007. do jutarnjih sati, dok je vise od 93% bankomata bilo u potpunosti spremno do kraja tog
istog dana (Evro, 2007).

Gradani su sve do 01. ozujka 2007. godine mogli bez naknade mijenjati gotovinu u
bankama, a od 12. ozujka 2007. godine tolari su se mogli zamijeniti u poslovnicama Nove
kreditne banke Maribor i Dezelne banke Slovenije. Banka Slovenije ¢e zauvijek mijenjati
tolarske nov€anice, a tolarske kovanice prestala je mijenjati krajem 2016. godine (European

Commission, 2013).

3.2.2.3. Estonija

Estonija se kao i Slovenija, u lipnju 2004. godine pridruzila Europskom teajnom
mehanizmu (ERM II), a sredisnji te€aj za estonsku krunu postavljen je na 15,6466 EEK/EUR.
Takoder, Estonija se obvezala da ¢e nastaviti sa zdravom fiskalnom politikom i sa
podupiranjem smanjenja deficita tekuéeg racuna kao i sa osiguranjem odrzivosti procesa

konvergencije. Vlasti su morale pratiti makroekonomska kretanja zajedno s nadleznim tijelima
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Europske Unije te su se obvezale da ¢e poduzeti potrebne mjere za obuzdavanje domaceg
kreditnog rasta i da ¢e promovirati umjerenost plaé¢a, a sve to kako bi se odrzala ukupna
konkurentnost gospodarstva (European Central Bank, 2004). U svibnju 2010. godine Europska
komisija zakljuCila je da je Estonija ispunila sve uvjete za pridruzivanje euru i da se moze
pridruziti Euro podrucju 01. sijeCnja 2011. godine &ime ¢e postati sedamnaesta Clanica
(European Commission, 2010). Boravak Estonije u ERM Il trajao je 6,5 godina zbog visih stopa
gospodarskih kretanja kao $to je rast cijena roba, a $to je utjecalo na dugotrajan trend visoke
inflacije (Hrcak, 2012).

Obavezno dvostruko iskazivanje cijena u estonskim krunama i eurima pocelo je 1.
srpnja 2010. i trajalo je do 30. lipnja 2011 (EUR-Lex, 2011). Gradani su mogli kupiti mini
komplet koji je sadrzavao 42 kovanice nominalne vrijednosti 12,79 eura, a paketi su se nalazili
u bankama i postanskim uredima od 01. prosinca (EU Monitor, 2011).

Pretvorba 867 bankomata u zemlji protekla je glatko i gotovo u svim bankomatima
distribuirane su euro nov&anice od prvog sata 1. sije€nja. Distribuirane su uglavnom nov&anice
nizih apoena (5 €, 10 €i 20 €), a na ponekim bankomatima i nov¢anice od 50 €. POS terminali
za karti¢no placanje u trgovinama uspjes$no su prebaceni u euro prije otvaranja trgovina, kao i
informatiCki sustavi opcenito (EUR-Lex, 2011).

Donijeta je odluka da ¢e od dana uvodenja eura zapoceti razdoblje od dva tjedna kada
Ce se javiti dvostruki optjecaj gotovine, a to znaci da je pla¢anje dopusteno i u krunama i u
eurima, ali se ostatak novaca vraca u eurima. Nakon $to su proSla navedena dva tjedna
dvojnog optjecaja gotovine, jedino zakonsko sredstvo placanja postalo je euro (Eesti Pank,
bez dat).

3.2.2.4. Litva

Litva se pridruzila Europskom te¢ajnom mehanizmu (ERM I1) u lipnju 2004. godine bas
kao i Slovenija te Estonija, a srediSnji te€aj odreden za litas je 3,45280 LTL/EUR. Litva se time
obvezala da ¢e i dalje raditi na o€uvanju makroekonomskih stabilnosti i osiguravati odrzivost
procesa konvergencije. Isto tako, vlasti su se obvezale da ¢e zajedno s nadleznim tijelima
Europske Unije pratiti makroekonomska kretanja te je njihov cilj da se osigura uravnotezen
proracun u srednjoro¢nom razdoblju. Naravno, veoma je vazno kontrolirati rast domacih
kredita i odrzati cjelokupnu konkurentnost gospodarstva (European Central Bank, 2004).
VijeCe Europske Unije donijelo je konacnu odluku o prijedlogu Komisije da je Litva spremna za
pridruzivanje Euro podrudju i to s po¢etkom dana 01. sijeCnja 2015. godine, €ime je postala
devetnaesta Clanica (Consilium, 2015). Litva je u te€ajnom mehanizmu ERM Il provela 10,5

godina zbog toga Sto u vecéini promatranog razdoblja nije zadovoljavala kriterij stabilnosti
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cijena, a u razdoblju 2009.- 2012. godine nalazila se i u postupku prekomjernog deficita

(European Commission, 2014).

Od 22. kolovoza 2014. godine, pa sve do 30. lipnja 2015. godine trajalo je dvojno
iskazivanje cijena u litasima i eurima (European Central Bank, bez dat). Litva je takoder
odabrala scenarij ,Veliki prasak® ¢ime je uvela nov€anice i kovanice eura isti dan kad se
pridruzila Europodruéju (Consilium, 2015). Stoga, od dana uvodenja eura, euro je bila jedina
valuta koja je bila prihvacena za pla¢anje, osim u definiranom 15-dnevnom razdoblju

zajednitkog optjecaja eura i litasa (Seimas, 2013).

Pretvorba svih bankomata pro$la je glatko i gotovo svi su isporucivali euro nov€anice
od pocetka 1. sije€nja 2015. godine. Takoder, POS aparati su uspjedno prebaceni na euro

prije otvaranja trgovina (European Commission, 2015).

Za gradane su bili pripremljeni po€etni kompleti od 23 kovanica eura Cija je nominalna
vrijednost iznosila 11,59 eura $to je jednako 40 litasa. Za trgovce na malo postojali su manji i
vecéi kompleti euro kovanica. Manji kompleti sadrzavali su 320 kovanica te je ukupna vrijednost
kompleta bila 111 eura, odnosno 383, 26 litasa dok su veéi kompleti sadrzavali 600 kovanica,
ukupne nominalne vrijednosti od 200 eura, odnosno 690,56 litasa. Kompleti su bili dostupni za
javnost od 1. prosinca 2014. godine u sredidnjoj banci Litve te podtanskim uredima (Lietuvos
Bankas, 2014). Donesena je odluka kako je nov€anice i kovanice litasa bilo moguée mijenjati
u postanskim uredima i bankama bez naknade do 01. ozujka 2015. godine. Nakon navedenog
datuma, bilo ih je moguce zamijeniti u svim bankama do 30. lipnja 2015. godine, dok su
odredene banke mijenjale nov&anice litasa do kraja 2015. godine (European Central Bank,
bez dat). SrediSnja banka Litve ,Lietuvos bankas" mijenja nov€anice i kovanice litasa u eure

na neograni¢eno vrijeme i to bez naknade (Consilium, 2015).
3.2.3. Kljuéni trenuci i izazovi

3.2.3.1. Hrvatska

U Hrvatskoj se javila zabrinutost javnosti zbog prelaska na euro s obzirom da je to bio
prvi prelazak na euro u okruzenju visoke inflacije. Stoga je bilo od iznimne vaznosti da hrvatske
vlasti poduzmu sve potrebne korake kako bi se sprijeCila bilo kakva zlouporaba tijekom
promjene valute. U rujnu 2022. godine zapocelo je dvojno iskazivanje cijena, a utjecaj eura na
cijene i zlouporaba cijena duze vrijeme je zabrinjavala hrvatske gradane te je zbog toga u lipnju
2023. godine preporuceno joS nekoliko mjeseci dvostrukog prikazivanja cijena (European

Commission, 2023). Upravo zbog toga uveden je ,Kodeks poslovne etike“ Cime se osigurava

stabilnost cijena robe i usluga na nafin da se pomaze poduzec¢ima da to€no izracunaju i

24



prikazuju cijene bez povecanja koja nisu opravdana. Poslovni subjekti mogli su online pristupiti
aplikaciji od kolovoza 2022. godine do kraja 2023. godine te su pristupanjem toj inicijativi jamili
da ¢e poslovati transparentno i pouzdano prilikom procesa uvodenja eura (Euro, 2022).
Nacionalno inspekcijsko tijelo bilo je zaduzeno da neprestano prati i kontrolira cijene te u

sluc¢aju prekrSaja poduzme odgovarajuce mjere (ICV, 2023).

3.2.3.2. Slovenija

Prije nego $to neka zemlja uvede euro, srediSnja banka mora opskrbiti ostale banke i
druge financijske institucije sa dovoljno euro nov&anica i kovanica (EUR-Lex, 2007). Nakon
8to se zadovolji kvaliteta, nov€anice se pohranjuju u sigurnim prostorijama u tiskari prije
distribucije prema nacionalnoj srediSnjoj banci. Zatim ih one stavljaju u svoje trezore
(European Central Bank, bez dat). Banka Slovenije primila je 94,5 milijuna nov€anica sa
nominalnom vrijednoS¢u 2 175 milijuna iz logistickih zaliha Euro sustava. S obzirom da
Slovenija nema vlastitu nacionalnu kovanicu, nakon postupka javnog natje¢aja odabrala je
kovanicu Finske kao dobavljaCa kovanog novca. Ona joj je isporucila 296,3 milijuna kovanica
eura sa nominalnom vrijednod¢u od 104 milijuna. Banke moraju osigurati da poduzeca te
posebno trgovci na malo, budu opremljeni eurima (EUR-Lex, 2007). Upravo zato, Banka
Slovenije je 29. studenog 2006. godine pocela slati euro nov€anice komercijalnim bankama, a
kovanice 25. rujna 2006. godine, a sve to kako bi osigurala jednostavan prijelaz na euro. Nakon
toga, novac je bio proslijeden i trgovcima na malo, na njihov zahtjev (European Central Bank,
bez dat).

3.2.3.3. Estonija

U Estoniji su se javili veliki priljevi kapitala koji su prvenstveno financirali ulaganja u
sektor koji ne trguje dovoljno, posebno nekretnine i gradevinarstvo. Upravo to nije izravno
povecalo proizvodne i izvozne kapacitete Estonije, ve¢ su priljevi doveli do aprecijacije kamate
i smanjenja konkurentnosti. Tako se deficit tekuceg rauna povecavao, a kako su priljevi sve
vise ukljuCivali zajmove, privatni vanjski dug je porastao €ime je pozicija Estonije kao
medunarodne investicijske zemlje oslabila. Naime, jo$ jedan vazan faktor bio je i nagli porast
cijena nekretnina koji je bio medu najbrzima u Europi. Zbog ovih problema, Estonija je morala
provesti dodatne mjere i prilagodbe kako bi ispunila kriterije za uvodenje eura, $to je utjecalo

na vremenski okvir u kojem je mogla pristupiti Eurozoni (OECD, 2010).

3.2.3.4. Litva

Litva se kao i Slovenija pridruzila Europskoj Uniji 2004. godine, medutim iako je
Slovenije ispunila sve kriterije konvergencije, Litva je ocjenjena nespremnom. Razlog je bio taj

Sto Litva nije ispunila kriterij inflacije. Niz regulatornih odluka rezultirale su poveéanjem cijena
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elektricne energije i javnog prijevoza, a u to vrijeme porasla je i cijena uvozne nafte te je sve
zajedno dovelo do povecanja inflacije. Sve te mjere ukazivale su na nedostatak koordinacije
izmedu razli¢itih institucija i javnih politika koje nisu bile uskladene sa ciliem pridruzivanje
Eurozoni 2007. godine. Litva je tek 2015. godine uvela euro, a odgoda se djelomi¢no
objasnjava sporijom fiskalnom prilagodnom i neizvjesno$éu oko ispunjavanja kriterija inflacije
(ICDS, 2015).

3.2.4. Stavovi gradana

3.2.4.1. Hrvatska

Sto se ti¢e prelaska na euro, 61% Hrvata sloZilo se da je prelazak pro$ao bez problema
te je 88% stanovnistva smatralo da je dobro informirano o novoj valuti — euru. U prvom tjednu
uvodenja eura, 81% ispitanika nije imalo nikakvih poteskoca prilikom zamjene ili podizanja
gotovine. Cak 78% gradana Hrvatske sloZilo se da je dvojno iskazivanje cijena bilo korisno te
je 60% njih Cesto ili vrlo Cesto osjecalo da je prikaz cijena u dvije valute bio ispravno proveden.
Vecina Hrvata, njih 62% smatralo je da ¢e euro povecati inflaciju u Hrvatskoj te ih je 25% bilo
uvjereno da Ce pristupanje Euro podrucju pomoci u odrzavanju stabilnosti cijena u Hrvatsko;.
Uvodenje eura podrZzavalo je 64% ispitanika, a njih 30% se protivilo uvodenju. Televiziju kao
glavni izvor informacija navelo je 87% ispitanika, dok je njih 36% navelo radio te ih je 38%
odabralo drustvene mreze (Europska komisija, 2023).

3.2.4.2. Slovenija

Kada je rije¢ o informiranosti o euru, 90% ispitanika je izjavilo kako imaju dovoljno
informacija o uvodenju eura. Vise od 50% ispitanika saznalo je za uvodenje eura najviSe s
televizije, zatim putem tiskanih medija, letaka, prijatelja i poznanika te radija. Vecina ispitanika
Zeljela je da im se pruzilo viSe informacija o mjerama za sprjeCavanje neopravdanog
poskuplienja, tedaju tolara prema euru te pravilima zaokruzivanja. Cak tri Getvrtine
intervjuiranih nije znalo ni za kakvo sigurnosno obiljezje euro nov€anica. ViSe od trecine
ispitanih reklo je da ne zna koliko dugo mogu u bankama i Stedionicama besplatno mijenjati
tolare za eure. Vecinu ispitanika zabrinjavalo je moguce poskupljenje, pogresno zaokruzivanje

cijena i smanjenje kupovne modi prilikom uvodenja eura (Bank of Slovenia, 2006).

3.2.4.3. Estonija

Podrdku uvodenju eura dalo je 60% stanovnika Estonije unato€ njihovoj privrzenosti
estonskoj kruni. Predstavnici ruske manjine ¢ine 25% stanovniStva Estonije te su oni bili
najskepti¢niji prema euru (OSW, 2011). Nekoliko dana prije prelaska na euro, 50% gradana

Estonije posjedovalo je nov€anice eura te ih je 62% posjedovalo kovanice eura. Velika veéina
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gradana Estonije, njih 87%), promjenu na euro dozivjelo je kao glatku i u€inkovitu. Visokih 95%
ispitanih nije imalo problema pri zamjeni ili podizanju gotovine u prvom tjednu sijeénja. Cak
88% ispitanika smatra da su dvostruki prikazi cijena bili vrlo ili prili€éno korisni. Na pitanje o
pretvorbi cijena, 59% gradana Estonije imalo je dojam da je pretvorba ponekad (38%), Cesto
(13%) ili vrlo Cesto (8%) nepostena. Da ¢e euro povecati inflaciju u Estoniji, vjerovalo je 55%
gradana te je samo 21% njih vjerovalo da ¢e pridruzivanje Eurozoni pomoc¢i Estoniji u

odrzavanju stabilnosti cijena (EU Monitor, 2011).

3.2.4.4. Litva

Kod prelaska na euro, kao najvjerodostojnije izvore gradani Litve najviSe su odabirali
nacionalnu srediSnju banku (73%) i europske institucije (62%), a televiziju i internet smatrali
su najkorisnijim kanalima informacija o prelasku na euro. Visokih 70% ispitanika Zeljelo je da
se postupi po najvaznijim radnjama informativne kampanje, a to je dvostruko iskazivanje cijena
i iznosa na radunima. Cak 44% ispitanika smatralo je da ¢e uvodenje eura imati negativne
posljedice za Litvu, a njih 44% da ¢e imati pozitivhe posljedice. Da ¢e euro donijeti negativhe
osobne posljedice smatralo je njih 45%, dok ih je 37% smatralo da ¢e donijeti pozitivhe osobne
posljedice. Protiv uvodenja eura bilo je 49% ispitanika, dok ih je 47% bilo za uvodenje. Cak
84% ispitanika smatralo je da ¢e prijelaz na euro povecati cijene dobara i usluga, a 76% ih je
bilo zabrinuto zbog zlouporabe u odredivanju cijena tijekom prijelaza. Naime, ispitanici su
smatrali da ¢e se uvodenjem eura gradani viSe osjecati Europljanima (European Commission,
2014).
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4. Komparativna analiza prilagodbe odabranih

zemalja Europske unije na uvodenje eura

U nastavku rada slijedi komparativna analiza prilagodbe Hrvatske, Slovenije, Estonije i
Litve na uvodenje eura, u nekoliko kljuénih ekonomskih podrucja. Analizirat ¢e se prilagodba
navedenih drzava s obzirom na stopu rasta bruto domaéeg proizvoda, stopu inflacije, stopu
nezaposlenosti, odnosa javnog duga prema GDP-u, minimalne place, izvoz dobara i usluga te
izdataka za kuénu potroSnju. Ova analiza ¢e pokazati kako se spomenuti ekonomski

pokazatelji razlikuju medu zemljama.

4.1. Usporedba stope rasta bruto domaceg proizvoda

Na Grafikonu 8. moze se vidjeti kako je Hrvatska imala stabilan rast BDP-a od 2006. do
2009. godine i to oko 4-5% godiSnje. Nakon toga, slijedila je svjetska financijska kriza koja je
pogodila Hrvatsku te je BDP pao u 2010. godini za 7%. Oporavak je bio spor i Hrvatska je
ostala u recesiji do 2015. godine zbog nekoliko kljuénih razloga. Jedan od njih je taj Sto je
financijska kriza smanjila razinu domacih i stranih investicija $to je dovelo do stagnacije mnogih
projekata. Takoder, Hrvatska je tijekom tog razdoblja imala visok javni dug §to je ograni¢avalo
kapacitet vlade za provodenje proaktivnih fiskalnih politika koje bi potaknule brzi rast. Vlada je
morala provoditi mjere Stednje koje su dodatno smanijivale potraznju i usporavale oporavak, a
bile su uglavhom usmjerene na smanjenje proracunskog deficita i stabilizaciju javnog duga.
Klju¢ne mjere &tednje bile su smanjenje javne potroSnje kroz smanjenje plaéa u javhom
sektoru te smanjenje subvencija, zatim povecanje poreza i prihoda na nacin da se PDV
povecao s 23% na 25% te povecanje troSarina na gorivo, alkohol i duhan (RRIF, 2012). Zatim
je kljuéna mjera Stednje bilo podizanje dobi za odlazak u mirovinu, ali i ograniCenje rasta
mirovina (European Commission, 2014). lako su ove mjere imale za cilj stabilizaciju javnih
financija, dovele su do smanjenja domace potraznje jer su potro3aci imali manje novca na
raspolaganju, a gospodarstvo se usporilo. Ulaskom u Europsku uniju 2013. godine i
zahvaljujuéi ekonomskim reformama, Hrvatska je od 2016. do 2020. godine biljezila stabilan
rast BDP-a, prosjecno oko 3% godisnje (Liberal, 2018). Ekonomske reforme bile su usmjerene
na poboljSanje fiskalne stabilnosti, poticanje investicija i konkurentnosti, kao i na bolje
iskoriStavanje fondova Europske unije. Klju¢na reforma bila je reforma poslovne klime i jacanje
sektora industrije i poljoprivrede koja je pomogla u povecanju izvoza, posebno u trziSte
Europske unije $to je dovelo do rasta BDP-a (Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta,

2019). Potom je 2021. godine pandemija uzrokovala pad BDP-a za 8% iz nekoliko sljedecih
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klju€nih razloga. Hrvatska je izrazito ovisna o turizmu koji €ini velik udio u BDP-u (oko 20%), a
zbog pandemije doslo je do zatvaranja granica i otkazivanja putovanja $to je izravno utjecalo
na pad BDP-a (Institut za turizam, 2021). Isto tako, neizvjesnost oko trajanja pandemije
smanijila je volju investitora za ulaganja. Poveéani su i drzavni troSkovi, pogotovo proracunski
izdaci za zdravstvo s obzirom da je pandemija stavila ogroman pritisak na zdravstveni sustav,
te su povec¢ane mjere za pomo¢ gospodarstvu kao Sto su ocuvanje radnih mijesta,
subvencioniranje pla¢a, odgoda plaé¢anja poreza (Ministarstvo financija, bez dat). Od 2022. do
2024. godine moze se uociti oporavak od pandemije s rastom BDP-a, ali uz znacajan utjecaj
inflacije.

Od 2006. do 2009. godine, Slovenija je imala stabilan rast BDP-a od oko 4-7%, no zbog
svjetske financijske krize, 2010. godine BDP je pao za 7%. Svjetska financijska kriza imala je
znacajan utjecaj na slovenski BDP zbog nekoliko vaznih faktora. Kao izvozno orijentirana
zemlja, Slovenija je bila snazno povezana s globalnim trzistima, pa je pad potraznje u Eurozoni
ujedno negativno utjecao i na njen izvoz to je direktno smanijilo ekonomski rast. Nakon kratkog
rasta, Slovenija je opet zabiljeZila pad BDP-a, a razlog pada bio je taj 5to je slovenski bankarski
sektor bio pogoden krizom likvidnosti zbog ¢ega je doslo do smanjena kreditiranja poduzeca i
potro$ada, a $to je ujedno usporilo gospodarsku aktivnost (Cop L., 2010). Zbog svega
navedenog, Slovenija je bila prisiliena na uvodenje kljuénih mjera koje su uklju€ivale reforme
mirovinskog i zdravstvenog sustava te reformu trziSta rada, uz smanjenje javnih troskova.
Slovenija je takoder uvela "zlatno fiskalno pravilo" koje je ograni¢avalo drzavnu zaduzenost,
¢ime je smanijivala rizik od daljnjeg financijskog pogorsanja (Poslovni.hr, 2013). Zbog takvih
mjera slijedio je postupni oporavak uz prosjecni rast 2-5% godiSnje sve do 2020. godine.
Potom je zbog pandemije 2021. godine opet doSlo do smanjenja BDP-a s obzirom da je ona
uzrokovala smanjenje potraznje za slovenskim izvozom. Takoder, mnoga poduzeca su morala
zatvoriti ili smanijiti svoje poslovne aktivnosti, 5to je ujedno utjecalo i na gubitak radnih mjesta.
Vlasti su poduzele mjere za ublazavanje tih utjecaja, a jedna od vaznih mjera su ekonomski
paketi pomoci i potpore. Njime se osigurala pomoc¢ poduzecima i radnicima koji su pogodeni
pandemijom, kao i samozaposlenima, umirovljenicima, studentima, velikim obiteljima i
primateljima socijalne pomo¢i. Isto tako, mjera je uklju€ivala kompenzaciju od 80% naknade
za privremeno otpustene radnike i dva mjeseca troSkova socijalnog doprinosa za one koji
ostaju zaposleni. Takoder, poduzeéa nisu bila u obavezi da placaju porez na dobit te su mogla
odgoditi pla¢anje kredita za 12 mjeseci (Aljazeera, 2020). Sve to pomoglo je da BDP pocinje
brzo rasti 2022. godine za oko 3-8% godiSnje, ali uz izazove povezane s inflacijom (Instore,
2024).

Estonija je dozivjela snazan rast BDP-a od oko 7-9% godiSnje od 2006. do 2008. godine
i to zbog investicija u tehnologiju i snaznog izvoza (UNECE, 2007). Veliki pad BDP-a za oko

14%, Estonija je dozivjela 2010. godine zbog svjetske financijske krize (European Economic
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and Social Committee, bez dat). S obzirom da je Estonija bila visoko zavisna od izvoza,
posebno u sektorima kao $to su tehnologija i industrija, pad globalne potraznje za tim
sektorima uslijed financijske krize imao je direktan negativan utjecaj na estonski izvoz, §to je
smanijilo ekonomski rast. Isto tako, u Estoniji, kao i u drugim zemljama, problemi u bankarskom
sektoru uzrokovali su smanjenje dostupnosti kredita za poduzeca i kuéanstva (BIS, 2022).
Jedan od vaznijih faktora je taj sto je prije krize Estonija dozivjela rast cijena nekretnina i kada
se pojavila kriza, vrijednosti nekretnina su se drasti¢no srusile $to je uzrokovalo velike gubitke
i dodatno pogorsalo ekonomski pad (Global Property Guide, 2024). Od 2011. godine, Estonija
se krenula oporavljati i nastavila s rastom BDP-a 3-6% godis$nje sve do 2020. godine. Ono $to
je potaknulo rast je to §to je Estonija postala globalni lider u digitalnim inovacijama, te je postala
i klju€an izvoznik u Europskoj uniji, posebno u sektoru tehnologije i elektronike. Takoder,
uvodenje eura pomoglo je Estoniji olakSati trgovinu, a ujedno je privuklo strane investitore. Isto
tako, Estonija je koristila sredstva iz fondova Europske unije za razvoj infrastrukturnih
projekata kako bi poboljSala logistiku i povezanost zemlje s ostatkom Europe, a sve to
doprinijelo je kontinuiranom rastu BDP-a (European Commission, 2019). Zatim se 2021.
godine javio blagi pad od oko 1% prouzroCen pandemijom. Pad nije bio velik jer je Estonska
vlada odmah reagirala s fiskalnim potporama kako bi pomogla poduzec¢ima i ku¢anstvima, a
to je ukljucivalo place, direktne nov&ane potpore i druge oblike pomoci. Takoder, Estonija je
poznata po svojoj naprednoj digitalnoj infrastrukturi te je upravo to omogucéilo brzu prilagodbu
poslovanja i drzavnih usluga online. Kombinacija navedenog omogudila je Estoniji da
minimizira utjecaj pandemije na BDP (e-Estonija, 2020). Ve¢ u 2022. godini slijedio je rast od
7%, no pad BDP-a nastavio se 2023. i 2024. godine uz povecane rizike zbog inflacije
(European Commission, 2024).

Litva je od 2006. do 2008. godine imala rast BDP-a od oko 7-11% godiSnje, no veliki pad
od gotovo 15% dozivjela je u 2010. godini takoder zbog svjetske financijske krize (Obadi¢ A.,
2007). Znacajan pad BDP-a potaknut je smanjenjem dostupnosti kredita i smanjenja
vrijednosti imovine. Isto tako, Litva je bila znacajan izvoznik, posebno u industrijskim i
tehnoloskim sektorima, te je kriza smanijila potraznju za litvanskim izvozom. PoteSkocée u
sektoru financija, ukljuujuci probleme s likvidnoS¢u i pad povjerenja investitora, dodatno su
pogorsale ekonomske uvjete. Kao i u mnogim drugim zemljama, cijene nekretnina u Litvi su
se znacajno srusile tijekom krize, a sve to zajedno doprinosi ovolikom padu BDP-a (MRU,
2012). Oporavak i stabilan rast BDP-a od 3-5% godisnje slijedi od 2011. do 2020. godine
zahvaljujuéi reformama koje je provela Litva. Litva je provodila rigorozne mjere Stednje kako
bi smanijila proraCunski deficit, a to je ukljucivalo rezanje javnih troSkova, smanjenje placa
drzavnih sluzbenika i smanjenje socijalnih davanja. Takoder, vlada je povecala porezne stope
kako bi povecala prihode, a uvedene su i mjere za podrSku malim i srednjim poduzeéima,

uklju€ujuci olakSice za poslovanje i poticaje za investicije (Ekonomski lab, 2017). Nakon toga
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dogodio se pad BDP-a zbog pandemije, no on je bio manji nego u vecini drugih zemalja
zahvaljujuéi otpornosti digitalnog sektora (WIIW, 2020). Od 2022. godine slijedi nastavak rasta
uz povecanu inflaciju (Macrotrends, bez dat).

Analizom stope rasta BDP-a izmedu Hrvatske, Slovenije, Estonije i Litve moze se zakljuciti
kako su sva Cetiri gospodarstva dozivjela znaCajne oscilacije, posebno tijekom globalne
financijske krize i pandemije. Oporavak tih zemalja potpomognut je ciljanim ekonomskim
reformama koje su unaprijedile fiskalnu stabilnost, potaknule investicije i povecale
konkurentnost. Kljuénu ulogu odigralo je i €lanstvo u Europskoj uniji, koje je omogucéilo pristup

fondovima i financijskoj podrsci.
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Graf 8: Stopa rasta BDP-a (World Bank Group, bez dat)
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4.2. Usporedba stope inflacije

Graf 9. prikazuje kako je Hrvatska od 2006. do 2008. godine imala relativno stabilne stope
inflacije koje su se kretale izmedu 2-6%. Tijekom svjetske financijske krize, inflacija je pala. U
2009. godini pala je na oko 2%, a u 2010. godini ha 1%, a razlog tome je smanjenje potraznje
i opci ekonomski pad (Ministarstvo financija, 2010). Europska srediSnja banka utjecala je na
zadrzavanije inflacije kroz smanjenje kamatnih stopa $to je pomoglo stabilizirati cijene uslijed
smanjene potraznje (European Central Bank, 2014), dok je vlada za zadrzavanje inflacije
smanjila javne plaée i subvencije te povecala PDV s 23% na 25% (Ministarstvo financija,
2010). Od 2014. do 2019. godine, inflacija se kretala izmedu 0-1%, uz povremena povecanja
zbog rasta cijene hrane i energije (Europska srediSnja banka, 2019). Pandemija je 2020.
godine imala umjereni utjecaj na inflaciju te je ona ostala relativho stabilna. Razlog tome bio
je 8to je Hrvatska narodna banka smanijila kamatne stope kako bi potaknula kreditiranje i
osigurala likvidnost u financijskom sustavu, te je u suradnji s ostalim bankama omogudila
gradanima i poduzec¢ima pogodenim pandemijom da privremeno odgode otplatu kredita
(Hrvatska narodna banka, 2024). Vlade su pruzile subvencije za oCuvanje radnih mjesta i
direktnu pomo¢ poduzecima i gradanima poput odgode placanja poreza i potpora za o€uvanje
pla¢a (Faktograf, 2020). Inflacija je zna€ajno porasla zbog energetske krize te je u 2022. godini
skocila na oko 10%, a u 2023. godini je i dalje ostala visoka zbog visokih cijena energije i hrane
(Hrvatska narodna banka, 2022).

Slovenija je takoder imala stabilnu inflaciju izmedu 2-5% od 2006. do 2008. godine. U
vrileme svjetske financijske krize, inflacija ja pala na vrlo niske razine. Vlada se odlucila na
smanjenje subvencija i javnih troskova kao i na poveéanje PDV-a s 20% na 22% (Hrportoflio,
2013), dok je Banka Slovenije smanjila kamatne stope kako bi potaknula kreditiranje, a ujedno
je osigurala likvidnost za banke kako bi se stabilizirala financijska situacija (Banka Slovenije,
2014). Od 2015. godine krenuo je stabilan oporavak uz nisku inflaciju koja je uglavnom bila
izmedu 0-2% sve do 2019. godine. Tijekom pandemije inflacija je bila umjereno niska zbog
mjera vlade kao Sto su ekonomski paketi pomoci koji se odnose na pomoc¢ za o€uvanje radnih
mjesta i subvencioniranje placa te odgodu otplate kredita za gradane i poduzeca pogodenih
pandemijom (European Commission, bez dat). Poput mnogih zemalja, Slovenija je od 2021.
godine dozivjela znalajan porast inflacije zbog energetske krize i rastuéih cijena hrane
(eLibrary, 2023). Zbog toga Banka Slovenije povecala je kamatne stope kako bi obuzdala
inflaciju uzrokovanu energetskom krizom te je obavljala pojaan nadzor nad bankama upravo
zbog povecéanih kamatnih stopa (BIS, 2023). Vlada je uvela subvencije za energente kako bi
se direktno pomoglo ku¢anstvima (Energetika, 2022). Unato€ provedenim mjera, 2022. godine

inflacija je bila oko 9%, a u 2023. godini oko 7%.
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Estonija je od 2006. do 2007. godine imala inflaciju Cesto iznad 5% te je 2008. godine
dostigla ¢ak 10%. No, ona je zbog svjetske financijske krize naglo pala. U 2009. godini bila je
negativna, $to predstavlja deflaciju. Estonska vlada implementirala je politiku Stednje i smanijila
javne rashode kako bi odrzali budzetski deficit pod kontrolom (Baltic Journal od Economics,
2014). Od 2010. do 2019. godine inflacija je bila relativho stabilna, uz varijacije ovisno o
cijenama energije i hrane (Trading economics, bez dat). Inflacija je tijekom pandemije ostala
takoder relativno stabilna, iako je bilo manjih fluktuacija. Nakon 2021. godine, Estonija je
dozivjela porast inflacije takoder zbog energetske krize i povec¢anja cijena hrane. Ona je bila
iznimno visoka u 2022. godini ¢ime je dostigla skoro 20%. Razlog povecanja dolazi od brzog
rasta cijena energije koji se dogodio nakon sto je Rusija napala Ukrajinu (Euronews, 2022).

Sto se ti¢e kretanja inflacije u Litvi, ona je u 2006. godini bila oko 4% i rasla je sve do
2008. godine pri ¢emu je dostigla vrhunac od oko 10% pod utjecajem rasta cijena energije i
hrane. Litva je tijekom svjetske financijske krize doZivjela znaajno smanjenje inflacije, a 2010.
godine inflacija je bila oko 1% c&ime je ekonomija ove zemlje pocCela pokazivati znakove
oporavka. Zatim je inflacija ponovno porasla zbog rasta cijena energije i hrane, a od 2012. do
2014. godine bila je relativno stabilna kre¢uci se izmedu 1-3%. Nakon 2015. godine inflacija je
bila niska zbog pada cijena nafte i slabe potraznje, a nakon 2016. godine se kretala izmedu O-
3% (International Monetary Fund, 2015). U vrijeme pandemije, inflacija je bila umjereno niska,
oko 1%. Nakon 2021. godine, ona znacajno raste te u 2022. godini dostize skoro 20%. Razlog
tome je Ruska invazija na Ukrajinu koja je stvorila skok cijena energije (European Commission,
2023). Europska srediSnja banka reagirala je na energetski Sok pove¢anjem kamatnih stopa,
a Estonska vlada uvela je mjere za zastitu potroSaca od visokih troSkova energije, ukljuCujuci
subvencije i potpore za energiju kao i politike za diverzifikaciju izvora energije kako bi smanjila
ovisnost o uvozu energije (Energy Policy Review, 2023).

Analiza stope inflacije pokazuje kako su navedene zemlje prolazile kroz znacajne
ekonomske turbulencije uzrokovane globalnim krizama. U posljednjih nekoliko godina, one se
suoCavaju s visokom inflacijom, uzrokovanom globalnim poremecajima poput energetske krize
i povecanja cijena hrane. Estonija i Litva, u posebno velikoj mjeri, dozivjele su dramati¢ne
poraste inflacije, dok su Hrvatska i Slovenija takoder imale visoke stope inflacije, ali u nesto

manjem opsegu.
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Graf 9: Stopa inflacije (World Bank Group, bez dat)
4.3. Usporedba stope nezaposlenosti

U Hrvatskoj, stopa nezaposlenosti kretala se izmedu 9-11% od 2006. do 2008. godine,
Sto prikazuje Grafikon 10. S obzirom da je financijska kriza teSko pogodila Hrvatsku, stopa
nezaposlenosti je rasla nakon 2009. godine te dostigla visokih 17% u 2013. godini. Situacija
se nekoliko godina nije mijenjala te je stopa nezaposlenosti ostala iznimno visoka. Potrebne
strukturne reforme na trzistu rada poput poboljSanja radne regulative i poticanja fleksibilnosti
provedene su sporije nego $to je bilo potrebno (Jutarnji.hr, 2012). Ulaskom Hrvatske u
Europsku uniju 2013. godine kao i ekonomskim reformama, stopa nezaposlenosti je pocela
opadati te se spustila na 7% do 2019. godine (TEB, 2023). Ekonomske reforme koje su
znacajno doprinijele su promjene u zakonodavstvu koje su omogucile ve¢u fleksibilnost na
trziStu rada, zatim su uvedeni razliCiti poticaji za zapoSljavanje mladih ukljucujuéi subvencije
za poslodavce koji zapoSljavaju mlade radnike (Moj posao, bez dat). Vlada je ujedno pruzila
poticaje i podrSku malim i srednjim poduzecéima kroz povoljne kredite, subvencije i smanjenje
administrativnih prepreka za poslovanje (Vlada Republike Hrvatske, 2008). Pandemija je 2020.
godine prouzrocila blagi porast nezaposlenosti, ali su viadine mjere sprijeCile ve¢e poremecaje
(Europska komisija, bez dat). Klju€na mjera bila je potpora za oCuvanje radnih mjesta koja je
omogucila poslodavcima da dobe subvenciju za place zaposlenika kako bi se sprijecilo
otpustanje. Zatim, omoguceni su poticaji za poslodavce koji su smanijili radno vrijeme svojih
zaposlenika umjesto da ih otpustaju (MROSP, bez dat). Takoder, pruzena je mjera odgode
plac¢anja poreza te su uvedeni programi za obuku i prekvalifikaciju kako bi se nezaposlenima
pruzile nove vjestine te kako bi im se pomoglo u pronalasku novih radnih mjesta (HZZ, 2024).

Nakon 2021. godine stopa nezaposlenosti ostala je niska, ispod 7%.
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Relativno niska stopa nezaposlenosti bila je u Sloveniji od 2006. do 2008. godine,
izmedu 5-6%. Financijska kriza je uzrokovala porast nezaposlenosti do 10% u 2013. godini,
no nakon toga Slovenija se pocela oporavljati. Zahvaljuju¢i ekonomskim reformama i rastu
izvoza, nezaposlenost je pala ispod 5% do 2019. godine (European Commission, 2018).
Reforma radnog zakonodavstva imala je klju¢nu ulogu jer se njome olakSalo zapoSljavanije i
smanijilo prepreke za ulazak na trziste rada (EBR, 2019). Takoder, mjere za poticanje izvoza
uklju€ujuci poticanje inovacija i povecanje konkurentnosti pomogle su slovenskim tvrtkama da
se proSire na medunarodna trzista $to je doprinijelo veéem zapoSljavanju. Zatim, prilagodba
obrazovnog sustava potrebama trziSta rada pomogla je u neskladu izmedu obrazovnih
kvalifikacija i potreba poslodavaca, a tu su od velike vaznosti bili i programi prekvalifikacije
radne snage (Includeu, bez dat). Tijekom pandemije, ali i nakon nje, stopa nezaposlenosti
ostala je relativno stabilna kre¢uéi se oko 3-5%.

Estonija je imala vrlo nisku stopu nezaposlenosti prije krize, oko 5%. Nakon §to ju je
svjetska financijska kriza tedko pogodila, stopa nezaposlenosti je narasla do 17% u 2010.
godini (FES, 2012). Od 2011. godine stopa nezaposlenosti je postupno padala i stabilizirala
se do 2019. godine te je tada iznosila opet oko 5%. Razlog tome bile su uvedene ekonomske
mjere i reforme kao $to su mjere podrSke za samozapoS$ljavanje i mala poduzec¢a koje su
pomogle u stvaranju novih radnih mjesta (lusLaboris, 2020). Estonija je aktivho radila na
priviadenju stranih ulaganja to je takoder potaknulo stvaranje novih radnih mjesta. Potom,
uvodenje novih kurikuluma i poboljSanje stru€nog obrazovanja pomogli su u smanjenju stope
nezaposlenosti. Takoder, digitalizacija je poboljsala u€inkovitost u mnogim sektorima ¢ime je
stvorila nove prilike za zaposljavanje (Digital Skills and Jobs, 2023). Pandemija je uzrokovala
kratkoroCni porast nezaposlenosti, no nakon 2021. godine stopa je ponovno pocela padati te
je u 2023. godini opet pocela lagano rasti i iznosila je oko 6% (Eesti Pank, 2024).

Kao i kod Estonije, stopa nezaposlenosti se i kod Litve od 2006. do 2008. godine
kretala izmedu 4-5%. No, kriza je takoder izazvala nagli porast nezaposlenosti na vise od 17%
u 2010. godini (eLibrary, 2010). Litva se nakon 2011. godine polako poCela oporavljati, a
nezaposlenost je pala ispod 5% do 2019. godine. Razlog pada nezaposlenosti bilo je
pojednostavljene zapo$ljavanja i otpustanja radnika zbog fleksibilnijeg radnog zakonodavstva
(Sagedournals, 2022). Javili su se i poticaji malim i srednjim poduzecéima koji su ukljucivali
financijsku podrdku, porezne olakSice i smanjenje administrativnih prepreka $to je omogucilo
stvaranje novih radnih mjesta. Takoder, laksi pristup financijskim sredstvima i kreditima za
mala i srednja poduzeéa pomogao je u poveéanju zaposlenosti (European Commission, 2019).
Od velike vaznosti su i poboljSanja obrazovnog sustava kao i programi za prekvalifikaciju, a
investicije u infrastrukturu uklju€ujuéi prometne i energetske projekte stvorile su nova radna
mjesta (Cedefop, 2019). Poticanje inovacija i start-up poduzeca doprinijeli su rastu

zaposlenosti (EU-Startups, 2022). Zatim je pandemija donijela blagi porast, ali su vlada i trziSte
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rada brzo reagirali, pa je stopa nezaposlenosti stabilizirana na oko 7% do 2023. godine
(CIELO, 2021). Povecéanjem digitalizacije i online poslovanja pomoglo se poduzecima da se
prilagode novim uvjetima rada, a ujedno je vlada podrzala inovacije i prilagodbu poslovanja
novim uvjetima kroz razli¢ite poticaje i subvencije. Vlada je takoder implementirala programe
subvencioniranja pla¢a za poduzeéa koja su se suocila s padom prihoda zbog pandemije, a
kako bi se izbjeglo otpustanje radnika omogucéene su subvencije za skraéeno radno vrijeme
(MDPI, 2022).

Moze se zakljugiti kako su sve Cetiri zemlje prosle kroz razdoblja visoke nezaposlenosti
tijekom globalne financijske krize, no najviSe su bile pogodene Estonija i Litva. Ipak, drzave su
se uspjele oporaviti kroz niz godina, a uspjeh u smanjenju nezaposlenosti moze se pripisati
ekonomskim reformama i jaCanju gospodarstva. lako je pandemija donijela nove izazove,
stopa nezaposlenosti nije drastiCno porasla $to ukazuje na snagu mjera koje su poduzete kako

bi se oCuvala radna mjesta.
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Graf 10: Stopa nezaposlenosti (World Bank Group, bez dat)
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4.4. Usporedba odnosa javnog duga prema GDP-u

U Hrvatskoj, omjer javnog duga prema GDP-u bio je relativno stabilan i kretao se izmedu
43-45% od 2006. do 2008. godine te je ovaj omjer bio rezultat umjerene fiskalne politike i
stabilnog ekonomskog rasta. Vlada je provodila politiku kontrole proracunskog deficita kako bi
izbjegla prekomjerno zaduzivanije $to je ukljucivalo pazljivo upravljanje prihodima i rashodima.
Takoder, uvedene su reforme za poboljSanje ucinkovitosti poreznog sustava kroz smanjenje
sive ekonomije i borbe protiv poreznih prijevara. Zatim, uvedene su reforme za poboljSanje
ucinkovitosti i transparentnosti u upravljanju javnim financijama te su postojala proracunska
pravila koja su ograniCavala rast rashoda i obvezivala vladu na odgovorno upravljanje
proratunom (Vlada Republike Hrvatske, 2007). Svjetska financijska kriza je nakon 2009.
godine doprinijela zna€ajnom povecanju omjera koji je porastao preko 90%. To je bio rezultat
pada BDP-a i povec¢anja zaduzivanja. Nakon ulaska Hrvatske u Europsku uniju i provedbe
fiskalnih reformi, omjer javnog duga prema GDP-u je poeo opadati, smanjujuc¢i se na oko
80% do 2019. godine (Ekonomski lab, 2020). Vlada je provela refinanciranje postoje¢eg duga
i uvedene su mjere za bolje upravljanje javnim dugom uklju¢ujuci optimizaciju otplate. Uvedene
su reforme za povecanje dobi za umirovljenje §to je smanijilo pritisak na umirovljeni¢ki sustav
i dugoro€no smanjilo rashode za mirovine (Faktograf, 2021). Zatim, uvodenje digitalnih
rieSenja u javnim uslugama omogudilo je bolju ucinkovitost i smanjenje operativnih troSkova
(Vlada Republike Hrvatske, 2022). Pandemija je nakon 2020. godine uzrokovala kratkoro¢no
povecanje omjera duga, ali se Hrvatska uspjela brzo stabilizirati s obzirom da se omjer
ponovno poceo smanjivati nakon 2021. godine.

Na Grafikonu 11. moze se vidjeti kako je Slovenija imala vrlo stabilan i nizak omjer
javnog duga prema GDP-u od 2006. do 2008. godine pri ¢emu se on kretao oko 20-25%. To
je bio rezultat uravnotezenog prorauna i snaznog gospodarskog rasta nakon pridruzivanja
Europskoj uniji. Svjetska financijska kriza zna¢ajno je utjecala na Sloveniju te je omjer javnog
duga prema GDP-u poc¢eo brzo rasti dosegnuvsi 80% 2014. godine. Ovaj rast duga bio je
potaknut padom GDP-a i potrebom za financiranjem spaSavanja bankovnog sektora
(International Monetary Fund, 2014). Nakon 2015. godine, Slovenija je poCela smanjivati omjer
duga koji je do 2019. godine pao na 65%. Provedene su reforme poreznog sustava koje su
ukljucivale povecanje ucinkovitosti naplate poreza i smanjenje poreznih prijevara. Uvedene su
i mjere za racionalizaciju i kontrolu javnih rashoda uklju€ujuéi smanjenje nepotrebnih, odnosno
neucinkovitih troSkova. Slovenija je takoder uvela reformu koja je ukljucivala povecanje dobi
za umirovljenje, a provela je i politike koje su poticale privatne i strane investicije (OECD,
2019). Pandemija je ponovno uzrokovala rast omjera javnog duga prema GDP-u, ali i hakon

nje, omjer je ostao relativno visok, iznad 70%.
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Estonija je imala vrlo nizak omjer javnog duga prema GDP-u, oko 4-5% od 2006. do
2008. godine, a razlog tome je stroga fiskalna disciplina i snazni ekonomski rast. lako je bila
pogodena svjetskom financijskom krizom, njen omjer javnog duga ostao je relativno nizak
(European Economic and Social Committee, bez dat). Estonija je ostvarivala proracunski visak
Sto znadi da su prihodi znaajno nadmasivali rashode te je to omogucéilo smanjenje javnog
duga. Takoder, implementirane su reforme koje su poboljSale ucinkovitost javnih usluga i
administracije ¢ime su smanjeni operativni troskovi (COCOPS, 2013). Vlada je radila na
stvaranju povoljnog okruzenja za strane i domace investitore $to je doprinijelo gospodarskom
rastu, a visok rast GDP-a omogucio je veée porezne prihode i smanjio omjer javnog duga
prema GDP-u (Bureau of economic, 2009). Isto tako, kao &lanica Europske unije koristila je
potporu i sredstva iz Europskih fondova Sto je pomoglo u financiranju razvojnih projekata bez
dodatnog zaduZivanja (KPMG, 2016). Do 2019. godine, omjer javhog duga prema GDP-u
kretao se oko 13% S$to je medu najnizima u Europskoj uniji. Blagi rast javnog duga uzrokovala
je pandemija, no Estonija je i dalje zadrZala jedan od najniZih omjera duga prema GDP-u,
krecuci se oko 20% (eLibrary, 2024).

Litva je od 2006. do 2008. godine imala omjer javnog duga prema GDP-u izmedu 14-
20% Sto je odrazavalo njezinu relativno stabilnu fiskalnu politiku i rastu¢e gospodarstvo
(eLibrary, 2008). Kao rezultat financijske krize, omjer javhog duga znacajno je porastao,
dosegnuvsi vrhunac od 47% u 2012. godini. Kako se oporavljalo gospodarstvo, tako je i Litva
uspjela stabilizirati svoj dug te je omjer javnog duga prema GDP-u poceo lagano opadati do
2019. godine kada je iznosio oko 42%. Litva je znaCajno povecala izvoz, posebno u
industrijama poput IT usluga, proizvodnje i poljoprivrede, a rast izvoza pridonio je smanjenju
omjera javnog duga prema GDP-u (OECD, bez dat). Isto tako, Litva je postizala proracunske
viSkove te je vlada odrzavala stabilnost javnih financija kroz u€inkovito upravljanje rashodima
i prihodima (OECD, bez dat). S obzirom da je bila ¢lanica Europske unije, Litva je koristila
znacajna sredstva iz Europskih fondova za financiranje infrastrukturnih projekata i razvoja
(IJSSH, 2014). Kao i kod ostalih zemalja, tako i kod Litve, pandemija je uzrokovala privremeni
porast duga, no ona je uspjela zadrzati omjer ispod 50%.

Tijekom gospodarske stabilnosti, zemlje su uspijevale odrzavati niZze razine javnog
duga, no pojavom ekonomskih Sokova poput svjetske financijske krize i pandemije, doslo je
do znacajnog porasta zaduZivanja kod svih analiziranih zemalja. Ipak, u€inci pandemije bili su
jasan znak kako je vazno upravljati javnim dugom u kontekstu promjenjivih globalnih uvjeta. U
konacnici, sposobnost zemalja da se nose s promjenama vezanima uz javni dug ovisi 0

njihovoj sposobnosti da prilagode fiskalne politike i odgovore na ekonomske izazove.
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Graf 11: Javni dug prema GDP-u (World Bank Group, bez dat)

4.5. Usporedba minimalnih plaéa

Na Grafikonu 12. moze se primijetiti kako je Hrvatska imala stabilan rast minimalne place
do 2008. godine, no nakon 2009. godine krenuo je sporiji rast zbog financijske krize. U 2019.
godini minimalna bruto pla¢a iznosila je 497,71 eura te se nakon 2020. godine javio nagli rast
minimalne place zbog visoke inflacije i povecanih troSkova Zivota uzrokovanih pandemijom,
stoga je 2023. godine minimalna bruto plaéa iznosila 700,00 eura (Eurofound, 2023).
Minimalna pla¢a u Sloveniji bila je stabilna i pove¢avala se umjerenim tempom do
2009. godine kada je iznosila 589,19 eura. Svjetska financijska kriza znacajno je utjecala na
Sloveniju te je do 2014. godine minimalna bruto placa rasla jako sporim tempom, a razlog tome
bio je taj sto je vlada bila oprezna s povecanjima placa zbog potrebe za smanjenjem javnog
duga u tom razdoblju. Nakon 2015. godine kako se gospodarstvo stabiliziralo, tako je
minimalna plac¢a u Sloveniji ponovno pocela rasti te je prije pandemije u 2019. godini iznosila
886,63 eura. Pandemija je zatim izazvala dodatni pritisak na troSkove Zivota $to je rezultiralo
velikim povecéanjima minimalne place te je najveca bila 2023. godine kada je iznosila 1203,36
eura (European Commission, 2023).
Od 2006. do 2008. godine minimalna placa u Estoniji rasla je umjerenim tempom, no
zbog financijske krize doslo je do sporijeg rasta sve do 2014. godine. Oporavak ekonomije

nakon 2015. godine omogucio je brzi rast minimalne place te je Estonija krajem 2019.
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zabiljezila iznos od 540,00 eura. Pojavom pandemije do$lo je do naglog rasta minimalne place
zbog visoke inflacije kao i troSkova zivota koji su porasli. Estonija je uskladila minimalnu plaéu
s novim ekonomskim uvjetima kako bi pomogla radnicima pogodenim ekonomskim
posliedicama pandemije te je 2023. godine ona iznosila 725,00 eura (Eesti Pank, 2023).

Gospodarski rast i niska inflacija omogucili su Litvi redovito poveéanje minimalne place
do 2008. godine. Dolaskom financijske krize i ekonomskih problema, doSlo je do sporog rasta
minimalne pla¢e. Nakon 2015. godine, ona pocinje znacajno rasti $to je bio rezultat oporavka
ekonomije i potrebe za uskladivanjem plaéa s rastu¢im troSkovima zivota te je u 2019. godini
iznosila 555,00 eura. Nagli rast minimalne plaée javio se nakon pojave pandemije s obzirom
na povecanje inflacije i troSkova zivota te je ona 2023. godine iznosila 840,00 eura (Lietuvos
Bankas, 2021).

Na temelju analize minimalnih pla¢a odabranih zemalja, mozZe se zakljuCiti da su
svjetska financijska kriza i pandemija imali zna€ajan utjecaj na dinamiku minimalnih pla¢a. U
svim analiziranim zemljama primjecuje se slic¢an obrazac: stabilan rast minimalnih placa prije
financijske krize i pandemije, usporavanje rasta tijekom tih kriznih perioda, te nagli porast

nakon pocetka pandemije.
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Graf 12: Minimalna pla¢a (ILOSTAT, bez dat)
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4.6. Usporedbaizvoza dobarai usluga

Prije svjetske financijske krize izvoz dobara i usluga u Hrvatskoj postupno je rastao,
ali je ostao ispod 40% BDP-a. Tijekom krize 2009. godine izvoz je pao ha oko 30%, no nakon
toga izvoz se stabilizirao, ali je rast bio dosta spor. Blagi rast izvoza javio se nakon 2013.
godine kada je Hrvatska usla u Europsku uniju. To je znatno smanijilo administrativne prepreke
trgovini jer su pojednostavljene procedure i papirologija te je skraceno vrijeme i smanjen troSak
isporuke robe kupcima u drugim zemljama S$to je dovelo do snaznog porasta robne razmjene
s drzavama ¢lanicama Europske unije. Porast izvoza bio je potaknut rastom izvoza malih i
srednjih poduzeca koja su tada bila poduzetnija i sposobnija konkurirati na inozemnim trzistima
u odnosu na velika poduzeéa koja su prije krize najvise doprinosila rastu izvoza (Hrvatska
narodna banka, 2019). Pandemija je 2020. godine izazvala privremeni pad, no ve¢ od 2021.
godine izvoz je nastavio stabilno rasti, &ineéi oko 55-60% BDP-a (Hrvatska narodna banka,
2021). Hrvatska najviSe izvozi rafiniranu naftu, elektri¢nu energiju, naftni plin, pakirane lijekove
te su najéedCe destinacije za izvoz Italija, Slovenija, Njemacka, Madarska i Bosna i
Hercegovina (OEC, bez dat).

Od 2006. do 2008. godine, Slovenija je imala stabilan izvoz dobara i usluga, s udjelom
od oko 65% BDP-a. Svjetska financijska kriza uzrokovala je pad izvoza na 57% BDP-a, ali
Slovenija se relativnho brzo oporavila. Od 2010. godine izvoz je nastavio rasti, ¢ineéi do 2019.
godine oko 80% BDP-a. Velik doprinos stabilnom rastu izvoza dao je ulazak Slovenije u
Europsku uniju (Interreg Europe, 2017). Kao i kod ostalih zemalja, pandemija je uzrokovala
pad izvoza, ali se Slovenija brzo oporavila (CMSR, bez dat). Zadrzala je stabilan izvoz iznad
80% BDP-a nakon 2021. godine, a u 2022. godini je dostigla visokih 95%. Najveci izvoz Cine
pakirani lijekovi, automobili, rafinirana nafta, elektricna energija te se najviSe izvozi u
Njemacku, Italiju, Hrvatsku i Austriju (OEC, bez dat).

Estonija je od 2006. godine imala visok udio izvoza u BDP-u, ¢esto iznad 60%. No,
kriza je 2009. godine izazvala blagi pad, ali se zemlja oporavila i do 2019. godine izvoz je
varirao izmedu 73-86% BDP-a zahvaljujuéi Clanstvu u Europskoj uniji (Eesti Pank, 2023).
Pandemija nije znaCajno utjecala na izvoz dobara i usluga ove zemlje zahvaljujuci njenoj
trgovini elektronickom opremom i kemijskim proizvodima (e-Estonia, 2021). Osim IT sektora,
Estonija je diversificirala svoju ekonomiju ukljuujuéi razvoj sektora proizvodnje, Sumarstva,
poljoprivrede, transporta i logistike (European Commission, bez dat). Najvedi izvoz Estonije
Cine elektrina energija, oprema za emitiranje, rafinirana nafta, katransko ulje, automobili te se
izvozi najvide u Finsku, Latviju, Svedsku, Litvu i Rusiju (OEC, bez dat).

Litva je imala slian trend kao Estonija, s brzim rastom izvoza nakon ulaska u Europsku
uniju. Izvoz je iznosio oko 57% BDP-a u 2006. godini, a do 2019. godine narastao je na preko

75%. lako je pandemija usporila izvoz dobara i usluga, Litva je nakon 2021. godine zadrzala
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snazan izvoz i to preko 80% zahvaljujuci razli¢itosti svog izvoznog trzista (Tradeimex, bez dat).
Njen izvoz najviSe se fokusira na rafiniranu naftu, ostalo pokuéstvo, naftni plin, pSenicu,
automobile, a zemlje u koje se izvozi su veéinom Latvija, Poljska, Njemacka, Rusija i SAD
(OEC, bez dat).

Iz navedenog se moze zakljuCiti kako su zemlje poput Slovenije, Estonije i Litve
pokazale veéu otpornost i stabilan rast izvoza. S druge strane, Hrvatska je pokazala sporiji
oporavak. Analizirane zemlje su pokazale razli€ite stupnjeve otpornosti na ekonomske Sokove,
ali zajednicki faktor uspjeha je bio ulazak u Europsku uniju koji je zna¢ajno doprinio stabilnom

i snhaznom rastu izvoza.
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Graf 13: Izvoz dobara i usluga (World Bank Group, bez dat)
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4.7. Usporedba izdataka za kué¢nu potrosSnju

Na Grafikonu 14. moZze se vidjeti kako je Hrvatska imala rast izdataka za ku¢nu potrosnju
do 2007. godine $to se moze povezati sa niskom nezaposleno$¢u te relativno niskom
inflacijom. Nakon 2007. godine krece pad izdataka te najveci pad postize 2009. godine za 9%.
Na ovaj pad utjecala je visoka inflacija kao i visoka stopa nezaposlenosti nakon svjetske
financijske krize, te se zbog toga do 2014. godine moze vidjeti smanjenje potrosnje ku¢anstva.
Nakon 2014. godine, oporavak ekonomije doveo je do stabilizacije i rasta izdataka za ku¢nu
potrodnju te su 2019. godine oni porasli na 5%. Ovaj rast pripisuje se i povoljnijim uvjetima na
trziStu rada. NajviSe je izdataka bilo za hranu i bezalkoholna pic¢a, stanovanje i potroSnju
energenata, prijevoz, razna dobra i usluge te odjecu i obucu (DZS, 2015). Pandemija je potom
uzrokovala pad potrosSnje ku¢anstva u kratkorocnom razdoblju, ali oporavak je nastupio vec
2022. godine kada su izdaci iznosili oko 6%. Nakon pandemije najvide izdataka je bilo redom
za hranu i bezalkoholna pi¢a, prijevoz, stanovanje i potroSnju energenata, odjecu i obuéu,
razna dobra i usluge te pokucstvo, opremu za kucu i redovito odrzavanje kuce (DZS, 2021).
Brzom oporavku pomogao je paket vladinih mjera za zastitu ku¢anstva i gospodarstva od rasta
cijena te se sastojao od tri elementa pomoci: ublaZzavanje rasta cijena energije, zastite od
inflacije te potpora i poticaja (MPGI, 2023).

Slovenija je imala stabilan rast izdataka za ku¢nu potrodnju do 2007. godine zbog dobrog
stanja ekonomije te niske zaposlenosti. Zbog svjetske financijske krize doslo je do povecéane
nezaposlenosti i visoke inflacije, a samim time i do smanjene kupovne moci ¢ime je doslo i do
pada izdataka za kuénu potroSnju. Sve do 2013. godine mozZe se uociti smanjenje potrosSnje
te je tada pad iznosio 3%. Nakon 2014. godine, smanjenjem nezaposlenosti i ekonomskim
oporavkom, dolazi do rasta izdataka za kuénu potroSnju te su 2019. godine iznosili oko 5%.
Kratkoro¢ni pad javlja se pojavom pandemije 2020. godine, no ve¢ 2021. godine javlja se rast
od 10%. Slovenija je osigurala hitnu pomo¢ za troSkove Zivota najugrozZenijim skupinama
stanovnistva i poduzeéima koja su pogodena visokim cijenama plina i struje (GOV.SI, 2022).
Izdaci za kuéanstvo u Sloveniji najvise se odnose na prijevoz i komunikaciju, opremu za
odrzavanje kuce, hranu i pi¢e, rekreaciju, sport i zdravlje te odjecu i obucu (Statistical Office,
2022).

Estonija nakon 2007. godine biljezi pad izdataka za ku¢nu potrosnju te je najvidi bio
2009. godine sa padom od 13% Sto je bio rezultat svjetske financijske krize koja je doprinijela
padom nezaposlenosti. Nakon toga kreée stabilan rast izdataka do 2019. godine kada izdaci
za kuénu potroSnju iznose oko 5%. Rast se moze pripisati ekonomskom oporavku kao i padu
stope nezaposlenosti. Pad izdataka dogodio se 2020. godine, no ve¢ godinu kasnije krece rast
izdataka kada dostizu 9% zbog pomo¢i paketa vlade koji je uglavhom usmjeren na izdatke za

zdravstvo i potporu zaposlenicima i ku¢anstvima (IMF, bez dat). U Estoniji najviSe izdataka za
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kucanstvo odlazi na hranu i bezalkoholna pi¢a, opremu za kuéanstvo, prijevoz, rekreaciju i
kulturu te odje¢u i obuéu (Statistics Estonia, 2021).

Litva ima slicnu putanju kretanja izdataka kao i Estonija, te se kod nje javlja pad u
2009. godini od 17% zbog svjetske financijske krize koja je uzrokovala visoku nezaposlenost
kao i visoku inflaciju. Nakon 2011. kreée rast izdataka te u razdoblju do 2019. godine iznosi
prosjecno oko 4%. Rastu izdataka za ku¢nu potro$nju rezultiralo je smanjenje nezaposlenosti
kao i poboljSanje zivotnog standarda. Kratki pad izdataka uzrokovala je pandemija, no nakon
nje izdaci za ku¢nu potrosnju poceli su rasti ¢ime su ve¢ u 2021. godini dostigli 8%. Vlada je
uvela paket socijalne pomoc¢i nakon pandemije koja je uklju€ivala jednokratnu isplatu pomoci,
te subvencije za pokrivanje mjesecnih minimalni pla¢a svojih zaposlenika do Sest mjeseci, za
poduzeca (LRT, 2020). U Litvi izdaci za kuénu potrodnju najviSe se odnose na hranu i
bezalkoholna piéa, prijevoz, energenti, rekreacija i kultura, zdravlje te razne robe i usluge
(CBS, 2020).

Analizirajuci izdatke za ku¢nu potrosnju u odabranim zemljama moZze se zakljuciti kako
su svjetska financijska kriza i pandemija imale zna€ajan utjecaj. Medutim, odgovori na krize u
obliku vladinih mjera kao i ekonomski oporavak, omogucili su postepenu prilagodbu i rast
izdataka.

lzdaci za kuénu potrosnju (% GDP-a)
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Graf 14: 1zdaci za ku¢nu potrosnju (World Bank Group, bez dat)
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5. Zaklju€ak

Prelazak na euro, davne 1999. godine predstavljao je klju¢an korak prema ekonomskoj
integraciji i stabilizaciji cijena unutar Eurozone s ciliem smanjenja transakcijskih troskova i
poticanja ekonomskih odnosa medu ¢lanicama. Proces uvodenja eura bio je iznimno slozen,
zahtijevajuéi prilagodbu nacionalnih ekonomija na europske standarde kroz ispunjavanje
kriterija konvergencije. Razlozi za uvodenje eura ukljucivali su potrebu za smanjenjem valutnih
rizika, olakSavanjem trgovine i putovanja te stabilizacijom cijena, a prednosti su ocite u
smanjenju trodkova transakcije i poboljSanju ekonomske koordinacije medu c¢lanicama.
Medutim, uvodenje eura donijelo je i izazove poput gubitka neovisne monetarne politike i
poteskoca u uskladivanju ekonomskih interesa medu razli€itim zemljama. Znacajke Eurozone
svakako su omogucile vecu ekonomsku stabilnost unutar zajednice. Medutim, provedba
jedinstvene politike zahtijeva stalno prilagodavanje i suradnju medu zemljama clanicama.
Analizom procesa prilagodbe Hrvatske, Slovenije, Estonije i Litve na uvodenje eura vidljivo je
kako su zemlje pristupile ovom izazovu na razli€ite nacine. Svaka zemlja imala je svoj nacin

prilagodbe, ali zajednicki cilj bio je osigurati glatku tranziciju na euro i o€uvati ekonomski rast.

Komparativna analiza pokazuje da su ulazak u Europsku uniju i prilagodba na euro
imali znacajan utjecaj na stabilizaciju i rast ekonomija doprinoseci njihovoj otpornosti na
globalne ekonomske promjene. lako su se zemlje suocile s razli¢itim izazovima, uspjesSne
prilagodbe omogucile su stabilnost i potaknule ekonomski oporavak. Analiza prilagodbe na
euro pruza dragocjeni uvid u vaznost koordinacije ekonomskih politika i prilagodbe nacionalnih

ekonomija na globalne ekonomske uvjete.

lako euro kao zajedniCka valuta osigurava mnoge prednosti, klju¢ uspjeha lezi u
sposobnosti zemalja ¢lanica da se prilagode i suraduju kako bi osigurale dugorocnu

ekonomsku stabilnost i prosperitet.
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