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Sazetak

Oduvijek se pri pomisli na poduzetnika i pod pojmom “poduzetnik” smatrao muskarac
no danas sve viSe i vise Zzena preuzima inicijativu u pokretanju poduzetni¢kog pothvata. U
posljednjih 40-ak godina Zensko poduzetniStvo uzelo je svoj zamah. Porast Zenskog
poduzetniStva u zadnjih desetak godina na razini EU poraslo je za 64 %, a u Republici
Hrvatskoj s obzirom na 2016. godinu, 2021. godine, prema javnoj objavi Fine, porast Zena
poduzetnica narastao je za 67,2 %(FINA, 2021.). Velik je doprinos Zena poduzetnica upravo u
kreativnim i kulturnim industrijama $to se detaljnije prikazuje u ovom radu. Cilj ovog rada bio
je obuhvatiti sam poCetak poduzetniStva Zena u svijetu pa tako i u Republici Hrvatskoj, iznijeti
specificnosti poduzetnidtva Zena te objasniti kakvo je poduzece kojeg vodi Zena poduzetnica.
Takoder, rad objasnjava vanjska ograni¢enja na koja nailaze Zene poduzetnice pri ulasku u
poduzetnistvo. Analizirano je stanje poduzetnidtva Zena u Hrvatskoj te u zemljama sli¢nim po
gospodarskom razvoju Hrvatske kao $to su Portugal, Latvija i Gréka. Provedeno je primarno
istrazivanje putem intervjua koje poblize objaSnjava stanje Zena poduzetnica u kreativnim i
kulturnim industrijama na podrugju Republike Hrvatske. Zene &esto misle da ¢e ulazak u
poduzetnistvo rijesiti njihova trenutna nezadovoljstva u “tradicionalnom” radnom mijestu, no

istrazivanje provedeno kroz intervju govori da to ne mora biti nuzno tako.

Kljuéne rije€i: poduzetniStvo, Zzene poduzetnice, kreativne i kulturne industrije,
Hrvatska, EU
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1. Uvod

Poduzetnistvo zena, pojam je koji se sve viSe spominje u poduzetni¢kom svijetu
posljednjih godina. Zene poduzetnice danas ruse tradicionalne barijere poduzetnistva gdje se
primarno fokusiralo na muskarce te sve vide preuzimaju inicijativu i ulaze u poduzetnicke
pothvate. Ovaj rad u srediSte stavlja Zzenu kao poduzetnicu te se kroz rad izuCava koje su
specificnosti poduzetnidtva Zena, ograni¢enja na koja nailaze Zene poduzetnice u
poduzetni¢kom svijetu, a napravljena je i usporedba Zena poduzetnica u Republici Hrvatskoj
sa Zzenama poduzetnicama u Portugalu, Latviji i Gr¢koj. Uz to, rad je posebno fokusiran na
Z2ene poduzetnice u kreativnim i kulturnim industrijama te je u svrhu istrazivackog dijela ovog

rada proveden intervju sa tri zene poduzetnice koje djeluju u tim industrijama.

Za svrhu pisanja ovog zavrsnog rada koriSteni su primarni i sekundarni izvori podataka.
Primarni izvori podataka prikupljeni su putem intervjua koji je proveden sa Zenama
poduzetnicama za potrebe dubljeg istrazivanja teme rada, a sekundarni podatci prikupljeni su
kroz izu€avanje raznih knjiga, znanstvenih Casopisa, internetskih stranica, znanstvenih

¢lanaka te sluzbenih izvjestaja javnih institucija.



2. Poduzetnistvo zena

2.1. Povijesni razvoj poduzetniStva zena

Poduzetnistvo, iako se kao pojam pojavljuje tek u 18. stolje¢u, u praksi zapocinje sa
prvim razvijenim ljudskim civilizacijama kao S§to su egipatska i kineska civilizacija.
PoduzetniStvo kao pojam kojeg poznajemo danas, prvi puta se pojavljuje u dobu srednjeg
vijeka, toénije izmedu 11. i 15. stoljeéa. Prema Sipiéu (2023.) u svojim podetcima
poduzetnistvo je ukljucivalo trgovinu, kreditne i mjenjacke poslove, brodarstvo, a uz brodarstvo
gusarstvo i razbojnistvo. Neki od najosnovnijih tipova poduzetnika tog vremena bili su obrtnici,
trgovci, feudalci, drzavni Cinovnici i gusari. Tada je trgovati ponajprije znacilo ,opremiti® i
»haoruzati®.

Kako se pocela razvijati trgovinska mreza izmedu jakih drzava kao $to su Francuska i
Italija, tako je i poduzetnidtvo pocelo dobivati svoj zamah. Dolazi do svojevrsnog procvata
poduzeéa, raznih specijaliziranih obrta, gildi i sliéno. Prema (Skrti¢ & Vouk, 2006.) doznajemo
kako su prva trgovacka poduzeéa u ltaliji trgovala naturalnom robom kao $to su drvo, med,
zacini i sli¢no.

Unato¢ tome $to poduzetnidtvo prepoznajemo u vrlo ranim pojavama prvih velikih
ljudskih civilizacija, poduzetnidtvo Zena, s druge strane, zapocinje kasnije. Vratimo li se u
razdoblje devetnaestog stoljeéa, pojam Zene je bio u potpunosti drugadgiji no $to je danas. Zene
nisu imale pravo glasa te je vladala velika neravnopravnost izmedu spolova u podrucjima kao
$to su zapoSljavanje, plac¢a i tomu sli€no. PoboljSanje u ravnopravnosti spolova omogucilo je i
Zenama da postaju poduzetnice. Tako se poduzetniStvo Zena razvija u 19. stolje¢u, a globalno
se prepoznaje poslije 20. stolje¢a. Zene uzimaju inicijativu poduzetnica tek u 19. stolje¢u zato
Sto u to doba raste znacenje rodnih znac€ajki Zena u pristupu materijalnim resursima isto kao i
ekonomskim aspektima. U Europi se u vecini drzava zamjecuje ekonomska aktivnost Zena
gradanskog sloja Sto do tada nije bio slu€aj. Tada se po prvi puta Zene u Europi pojavljuju kao
vlasnice vlastitih poduzeca, obrta, investitorice, menadzerice i tomu sli¢ho, a uz to pojavljuje
se sve viSe Zena koje se upustaju u samozaposljavanje. (Vukovi¢, 2015.)

Poduzetnistvom su se bavile Zene iz razliCitih slojeva tadasnjeg drustva: plemkinje,
pripadnice gradanstva, ali i Zene koje su se nalazile u nizem drustvenom sloju. Kada govorimo
0 Zzenama poduzetnicama u 19. stoljeéu, valja naglasiti kako su one ponajvise djelovale u
usluznom sektoru. Jedan od glavnih razloga bila je mogucnost primjene ste€enih vjestina u
usluznom sektoru. Vecina tadasnjeg hrvatskog stanovnistva odlazila je u inozemstvo kako bi
se Skolovali te bi se nakon odredenog Skolovanja ponovo vratili u Hrvatsku kako bi ovdje otvorili
svoja poduzeca i obrte. S druge pak strane, za Zene tog doba nije bilo sustavnoga pristupa

obrazovanju. Najprikladniji odabir djelatnosti za Zene bio je upravo usluzni sektor zato Sto je



upravo skrb o obitel;i tj. djeci bila najvaznija Zzenina uloga, pa je bilo i logi¢éno da su se Zene
odli¢no snalazile u toj vrsti djelatnosti. Takoder jedan od glavnih razloga zbog kojeg su Zene
ponajvide djelovale u usluznim djelatnostima jest taj da ne postoje ulazne barijere kao sto
postoje primjerice u industrijskom sektoru. Pod ulaznim barijerama smatra se posjedovanje
imovine, lak pristup kapitalu, obrazovanju, ali i struéno znanje. Upravo i zbog tih prepreka,
usluzne djelatnosti bile su najbolji poslovni odabir za mnoge Zene. (Vukovié, 2015.)

Kao poddomena poduzetniStva poduzetniStvo Zena svoj puni oblik dobiva krajem 20.
stolje¢a. Najprije se prepoznaje ponajviSe u tranzicijskim zemljama, ali i zemljama isto¢ne i
srednje Europe. Tada Zene napokon poginju konkurirati mugkim poduzetnicima. Zene sve vise
poCinju uzimati inicijativu te ule i specijaliziraju se na podrucju financija, marketinga,
upravljanja te strategije i razvoja. (Gosari¢, 2016.)

Knjige i gotovo sva literatura na temu poduzetnistva su od samih pocetaka vecinom u
prvom planu imali poduzetnika zami$ljenog kao muskarca. Tek kasnih 70. godina proslog
stoljeCa dolazi do primjetnog rasta spominjanja Zzena u literaturi vezanoj uz poduzetnistvo.
Godine 1976. Eleanor Brantley Shwartz, americka aktivistica za prava zena i jednakost medu
spolovima, objavljuje prvi akademski rad o poduzetniS§tvu zena u &asopisu Journal of
Contemporary Business. Prva akademska knjiga o zenama poduzetnicama bila je objavljenja
1985. godine. IstraZivanja koja su bila provedena na podrucju poduzetnistva, pokazala su da
ljudi pojmove ,poduzetnik® i ,poduzetnica® smatraju istima te stoga nije bilo potrebe za
posebnim istraZivanjima o isklju€ivo poduzetnidtvu Zena sve do kasnih 1990-ih godina kad je
pojam Zene poduzetnice dobio na prepoznatljivosti. Svjetski poznati istrazivacki program
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), prvi puta objavljuje izvje$¢e vezano uz poduzetnicke
aktivnosti Zzena 2006. godine te ih od tada kontinuirano objavljuju. Takoder 2006. godine,
poznati ¢asopis vezan uz poduzetnistvo Entrepreneurship Theory and Practice, objavio je
posebno izdanje Casopisa o poduzetniStvu Zena. MoZemo re¢i da od tada Zene u
poduzetnistvu bivaju prepoznate i dolazi do naglog rasta pojma ,Zene poduzetnice®. (Yadav &
Jeemol, 2016.)

Kako su se Zene sve viSe ukljuCivale u poduzetnistvo, tako su nastajala mnoga
udruzenja zena poduzetnica diljiem svijeta. Jedna, danas vrlo poznata europska udruga
.Femmes Chefs d’Entreprise du Monde“ (FCEM), takoder je nastala u tom vremenu procvata
poduzetnistva Zena. Jednostavno objasnjeno, FCEM je udruga koja ujedinjuje Zene koje dijele
zajedniCki entuzijazam za jednu stvar: poduzetniStvo. Ta udruga nastala je 1945. godine u
Francuskoj pod inicijativom poduzetnice Yvone Foinant. Yvone Foinant, kao i mnoge zene za
vrijeme rata, bila je prisiliena sama upravljati svojom obitelji. Kako bi uspjela uzdrzavati svoju
obitelj, upustila se u poduzetnicke vode. Tada 1945. godine osniva udrugu FCEM kako bi
osnazila i pomogla drugim Zenama koje Zele postati poduzetnicama. Danas udruga djeluje na

5 kontinenata, ukljuCuje viSe od 120 zemalja i 5 milijuna Clanova. (FCEM, 2024.)



2.2. Specificnosti poduzetniStva zena

Poduzetnistvo Zena zadnjih par desetlje¢a priviaci sve ve¢u pozornost i raste sve vise
na podrugjima teorije, prakse, ali i politike. Zenu poduzetnicu moZemo definirati kao jednu Zenu
ili skupinu Zena koje osmi$ljavaju, pokrecu, organiziraju i vode poduzece. Uz to Zene
poduzetnice prihvaéaju nove izazove i uloge kako bi zadovoljile svoje osobne potrebe, ali i
postale ekonomski tj. financijski neovisne. Cesto se kod Zena koje su poduzetnice javlja Zelja
i motivacija da se donesu pozitivhe promjene i u€inke u svoju obitelj, ali i u Sire drustvo. (Mohan
Kumar, Chandrika Mohan, Vijaya, & Lokeshwari, 2013.) lako je Zensko poduzetniStvo danas
vrlo prepoznato i dalje postoje problemi koji se javljaju kod ovog fenomena. Jedan od najvecih
problema koji se javlja jest taj da su i danas Zene i dalje podcijenjene, a Cesto su Zene
kreativnije, inovativnije i efikasnije. Uz to Zene jo$ uvijek imaju alarmantno mali udio na trzistu
samozapoSljavanja u odnosu na muskarce. Ministarstvo poduzetniStva i obrta objavilo je
Strategiju razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020.
godine gdje navode neke od najznacajnijih problema za ulazak zena u svijet poduzetnistva, a

ti problemu vezani su uz (Markovi¢, 2017.):

e znatnu podzastupljenost Zzena u poduzetni¢kom svijetu
e znatnu podzastupljenost u zaposljavanju Zzena

e nize place u odnosu na musko stanovnistvo

e znatnu upravljac¢ku podzastupljenost

e znatnu dominaciju nezaposlenosti Zena

e podzastupljenost u vlasniCkoj strukturi poduzeca

Uz ove probleme vazno je napomenuti da ulazak u svijet poduzetniStva nece rijeSiti sve
ove nedostatke. PonajviSe iz razloga Sto ve¢inom Zene teSko mogu voditi podjednaku brigu o
poslovnom Zivotu i obitelji u isto vrijeme te dolazi do sukoba interesa izmedu poslovnog i
privatnog Zivota. Cesto Zene poduzetnistvo vide kao nadin za rjeSavanje problema
nezaposlenosti ili preniske place, ali ne shvacéaju da ulazak u poduzetnicki pothvat ne obecava
stabilnu Kkarijeru, veliku plaéu i tome sliéno. StoviSe, ulazak u poduzetnicki pothvat je Sesto

iscrpljujuc kao i probijanje na trziste. (Carranza, Dhakal, & Love, 2018.)

Neke od osnovnih razlika, koje navode Carranza et. al. (2018.), a koje pronalazimo kod
poduzetniStvu Zena u odnosu na poduzecée u vlasniStvu muskih poduzetnika jesu: veli€ina
poduzeca, sektor tj. industrija djelovanja, sjediSte poduzeéa, produktivnost i profitabilnost
poduzeca, rast poduzecéa, opstanak na trziStu i neuspjeh. Ti pokazatelji pojasnjeni su u

nastavku.



1. Veli€ina poduzec¢a

Vecéina provedenih istrazivanja pokazuju nam da Zene poduzetnice u odnosu na
musdkarce poduzetnike, vode manja poduzeca u smislu prodaje, imovine i broja zaposlenih.
Vazan faktor koji utje€e na veli€¢inu poduzeéa jest sam pocetak otvaranja poduzeca koji dovodi
Z2ene do odredenih ograni¢enja kasnije u rastu i Sirenju poduzeéa, iz razloga 3to nemaju
dovoljno kapitala na poCetku. Takoder, znagajan razlog za manju veli¢inu poduze¢a mogao bi

biti i industrija djelovanja koje Zene preteZito biraju.
2. Sektor djelovanja

Zene kada ulaze u svijet poduzetnitva, esto biraju one sektore i industrije u kojima
vec¢ od ranije dominiraju Zene. Taj efekt biranja specifi¢nih sektora nalazimo i u vec¢ razvijenim
drzavama, ali i u onima koje su jo$ uvijek u stadiju razvijanja. Rana istraZivanja koja su bila
provedena u SAD-u, pokazala su da zene najceS¢e zapodinju djelovati u ve¢ ionako 'zenskim'
sektorima kao $to su usluzne djelatnosti, ugostiteljstvo i maloprodajni sektor. Izmedu ostalog,
poduzeca koja su u vlasnistvu Zena previSe su zastuplijena uslugama 'nizeg reda' tj. onim
uslugama koje zahtijevaju minimalno pocéetno ulaganje i manje formalnih kvalifikacija od
profesionalnih usluga. Uzimajuéi te Cinjenice u obazir, logi¢no je zakljuciti da onda poduzeca

koja otvaraju zene nece biti toliko profitabilna zbog sektora kojeg odabiru.
3. Sjediste poduzeéa

Znatan broj Zena poduzetnica sjediSte poduze¢a imaju u svom domu. Prema
statistickom izvje$¢u provedenom 2004. godine od strane Medunarodne organizacije rada
(eng. ILO), vise od 80% industrijskih radnika, u razvijenim zemljama, koji su radili kod kuce su
bile Zene. U mnogim zemljama koje su u razvoju, Zene poduzetnice sjedisSte svog poduzeca
stavljaju kod kuce zbog ograniCenih drustvenih normi koje ih sprje€avaju da putuju na posao
koji je izvan kuce. Mnoge Zene poduzetnice odabiru raditi kod ku¢e kako bi mogle imati pod
kontrolom kuéanstvo u isto vrijeme kad i rade. lako to Zenama daje veliku fleksibilnost, rad od
kucée Eesto moZze odvracati paznju od stvarnog rada te to otezava Zenama da budu fokusirane
na svoj posao. Jedno istrazivanje pokazalo je da poduzeca koja Zene poduzetnice vode od
kuée imaju niZzu ekonomsku uspjesnost od poduzeca Zena koja nisu vodila svoje poduzeée od
kuce. Samim time, poduzecée koje ima sjediSte kod kuce nece biti lako vidljivo potencijalnim
klijentima i smanjit ¢e se mogucnost interakcije s mikro okruzenjem. Takoder postoji
vjerojatnost da ¢e poduzeca u kojima zZene rade od kuce imati sporiji rast u usporedbi s ostalim

mikro i malim poduzecima koji imaju sjediSte izvan doma osnivaca.
4. Produktivnost i profitabilnost

Veliki broj istraZivanja diljem svijeta dokazuju koliko poduzeca koja su vodena od strane

Zene imaju manju profitabilnost, ali i produktivhost od poduzeca koja su vodena od strane
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muskaraca. Primjerice, u provedenom istrazivanju 2012. godine u Etiopiji pokazalo se da su
muski poduzetnici u ruralnom nepoljopriviednom poduzetnidtvu ¢ak tri puta produktivniji od
Zena poduzetnica. Ta razlika u produktivnosti moze se objasniti prema sektoru djelovanja Zzena
poduzetnica. Neki strunjaci navode da kad bi se izuzele razlike u sektorima, ne bi bilo
znacajne razlike u produktivnosti izmedu zena i muskaraca. Takoder vazan ¢imbenik koji se
mora uzeti u obzir jest rizik. Zene su u veéini slu¢ajeva nesklone riziku za razliku od muskih
poduzetnika. U tom slu€aju, Zene biraju one strategije s nizim rizikom koje ujedno donose i
nize prihode umjesto strategija visokog rizika koje donose viSe prihode. Shodno tome,
poduzeca koja su u vlasniStvu Zena poduzetnica su sklonija tome da imaju niZi postotak

profitabilnosti od muskih poduzetnika.
5. Rast poduzeca

Spori rast je jedan od klju¢nih faktora zasto poduzeéa Zena poduzetnica ostaju mikro
ili mala poduzeca. Spori rast poduzec¢a djelomiéno mozemo objasniti i kroz vrste sektora i
djelatnosti koje zene poduzetnice odabiru za svoje djelovanje. Razlog je u tome Sto sektori u

kojima prevladavaju Zene poduzetnice imaju ograni¢en potencijal za rast poduzeéa.
6. Opstanak na trzistu i neuspjeh

Dokazi koje imamo od strane stru¢njaka govore kako je za poduzeca Zena poduzetnica
veca vjerojatnost da nece dugo opstati na trziStu. U SAD-u se pokazuje da postotak za
opstanak poduzec¢a vodenih od muskaraca veci za 6% nego za poduzec¢a vodenih od Zena.
lako su stope zatvaranja vlastitog poduzeéa veéa kod Zena nego kod muskaraca, prekid
vodenja poduzec¢a ne mora uvijek znaciti i neuspjeh. Vjerojatnije je da ¢e zatvaranje poduzeca
biti dobrovoljno u slu€aju Zena. Veca je Sansa da Ce Zene zatvoriti svoja poduzeca kako bi se
viSe bavile obiteljskim stvarima i Cesto svoje poduzecée prenose dalje drugim generacijama.
Isto tako, kao Sto je prije ve¢ navedeno, postoji tendencija Zena da djeluju u odredenim
sektorima. Kad govorimo o stopama opstanka na trzistu i stopama neuspjeha, vazno je
sagledati i sektor tj. industriju u kojoj poduzece djeluje zato Sto razliite industrije imaju i

razliCite stope neuspjeha.

lako su Zene poduzetnice u velikoj mjeri podzastupljene u svijetu poduzetnistva, pojam
Zenskog poduzetniStva sve viSe se prepoznaje na globalnoj razini. U Eurostatovoj statistici
napravljenoj 2016. godine mozemo vidjeti da je bilo viSe Zzena u Europskoj Uniji od muskaraca
i to 12 milijuna viSe. UnatoC tome, na trziStu rada i dalje prevladava musko stanovnistvo. Na
razini Europske Unije, 2015. godine 78,3% musSkaraca je bilo aktivho na trziStu rada, a Zzena
samo 66,8%. Vec prema ovim podatcima mozZzemo zaklju€iti da je vjerojatnije da ¢e se viSe

muskaraca baviti poduzetniStvom nego $to Ce to Ciniti Zzene. (OECD, 2016.)



2.3. Profil poduzec¢a koje vodi zena

Kao $to je vec prije navedeno, prisutnost Zzena u poduzetni¢kim aktivnostima je i dalje
vrlo niska u usporedbi s muskim poduzetnicima diljiem svijeta. Kad se i gleda klasifikacija
djelatnosti u kojima Zene najviSe djeluju, vidimo da su ti poduzetni¢ki pothvati koncentrirani u
prenatrpanim sektorima koji imaju nisku dodanu vrijednost. Pa tako najviSe Zena poduzetnica
djeluje u sektoru maloprodaje, ugostiteljstvu i obrazovnim uslugama. lako je preferencija Zena
poduzetnica da djeluju u upravo takvim sektorima gdje imaju najviSe fleksibilnosti, to moze
dovesti do toga da i dalje sve vide Zena bude privu€eno u industrijskim sektorima gdje su
tro8kovi pocinjanja poduzeca vrlo niski, a gdje vrlo lako mogu balansirati izmedu poslovnog i
privatnog Zivota. Ovdje nailazimo na problem zato 5to se dogada prezasicenost trzista i
konkurencija je vrlo jaka, a takvi sektori ostvaruju nisku profitabilnost od primjerice sektora
poput tehnoloskih i informacijskih znanosti gdje dominiraju poduzec¢a koja su u vlasnistvu
muskaraca. lako postoje mnoge sliCnosti u poslovnim profilima malih poduzeéa unatod
karakteristikama vlasnika, operativni profili tvrtki u vlasnistvu zena pokazuju feminizirane radne
obrasce; dostupni podaci pokazuju da oko polovica samozaposlenih zena radi skra¢eno radno
vrileme (manje od 30 sati tiedno), a oko trecina svoje poslovanje temelji kod kuée, a to rade iz
jednostavnog razloga: da spoje ekonomsku aktivhost s brigom o kuéanstvu i djeci. (McAdam,
2013))

Klasifikacija razli¢itih tipi¢nih Zzena poduzetnica prema (McAdam, 2013.):
1. Zena ,bez cilja“ — Zena koja ulazi u poduzetnistvo kao alternativa za nezaposlenost.

2. Zena koja je orijentirana na uspjeh — Zena koja ne gleda na ulazak u poduzetnistvo
samo kao bijeg od nezaposlenosti ve¢ strateSki ima razraden plan za dugotrajnu i

uspjeSnu karijeru.

3. Zena koja je jako orijentirana na uspjeh — prema provedenoj anketi, ovaj tip Zene
obiéno je bez djece, a poduzetniCku aktivnost vide kao priliku za profesionalno karijerno
ispunjenje ili kao nadilaZenje prepreka u napredovanju na koje su nailazile u radu kod

bivSih poslodavaca.

4. Zena ,dualist’ — Zene koje Gesto imaju podosta radnog iskustva, ali ulazi u
poduzetniCke aktivnosti kako bi najbolje mogla balansirati izmedu poslovnog privatnog

Zivota.

5. Zena ,radnica“ — prema istraZivanju, Gesto se opisuje kao Zena koja je nisko
kvalificirana i nema podosta vjestina za rad, a u poduzetni¢ke aktivnosti ulazi kako bi
mogla ispuniti radno zadovoljstvo dok se primarno bavi sa vodenjem kucanstva i

obitelji.



6. Tradicionalne Zene poduzetnice — to su one Zene koje zapravo samo nastavljaju
voditi prvenstveno obiteljsko poduzece zbog dugotrajne povijesti i tradicije tog

poduzeca.

7. Zena koja zagovara radikalizam — ove Zene poduzetnice objasnjavaju se kao one
koje se suprotstavljaju konvencionalnim poduzetniCkim vrijednostima te pokrecu

inicijativu za razvijanje interesa zena opcenito u drustvu.

Prema ovoj klasifikaciji mozemo vidjeti kako reproduktivni Zivotni ciklus Zena ima
znacajnu ulogu u njihovim poduzetni¢kim aktivnostima, ali i koliko postoji cijela paleta razli€itih

tipova Zena poduzetnica, a ovo su samo neki od osnovnijih.

Kad govorimo o zenama poduzetnicama, one su ¢esto nesklone riziku i zaduzivanju i
bilo zbog neuspjeha ili prepreka na trziStu, obi¢no ne uspijevaju doseéi razinu kapitalnih
ulaganja koja su vrlo vazna za pocetak i razvijanje poslovnog pothvata. Govore¢i o ponasanju
Zena poduzetnica, postoje istraZivanja koja nam pokazuju da se Zene poduzetnice uistinu
drugacije ophode u svojim poslovnim pothvatima od musSkaraca poduzetnika. To je veéinski
povezano i s ulogama koje su Zzene imale ranije u povijesti zato $to su tada vodile kompletnu

brigu o domacinstvu i obitelji. (Brindley, 2007.)

Prema Mohan Kumar et al. (2013.) vidimo koje su ostale tipi¢ne karakteristike u
poduzetnitvu Zena. Zene poduzetnice su mastovite: mastovito pristupaju svojoj inovativnoj i
originalnoj ideji te ju pazljivo, ali mastovito iznose na trzisSte i pred konkurenciju. Pomno
analiziraju i identificiraju postojeCe stanje trZidta te poduzetni¢ke mogucnosti dok planiraju
izlazak na trziste. Nadalje, Zene poduzetnice posveéene su napornom radu. Svjesne su da
njihove mastovite i inovativne ideje zahtijevaju njihovu potpunu predanost za uspjeh pothvata.
Naporan rad je klju¢an kako bi se poduzeée izgradilo, ali i opstalo. Sljedeéa karakteristika koja
se navodi je upornost. Autori navode kako Zzene poduzetnice moraju imati namjeru da uspiju u
ispunjenju svojih snova. Moraju pretvoriti svoj san u funkcionalno poduzece. Takoder,
istraZivanja pokazuju da uspjeSne Zene vrlo marljivo rade. Posljednje dvije tipi€ne, ali i vazne
karakteristike koje Zene poduzetnice imaju, jesu sposobnost i Zelja za preuzimanjem rizika i
sposobnost stvaranja profita. Uz ove navedene karakteristike, autori takoder navode neke od

najznacajnijih motivacijskih ¢imbenika koji pokre¢u Zzene da udu u svijet poduzetnistva.
Motivacijski Cimbenici zena u poduzetniStvu su (Mohan Kumar et al., 2013.):

poboljsati kvalitetu Zivota vlastite djece
raspodjela obiteljskog financijskog tereta

uspjesno balansirati izmedu poslovnog i privatnog zivota i
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Prema ovim navedenim motivacijskim ¢imbenicima mozemo zakljuciti da Zene u

poduzetnisStvo najviSe ulaze iz potrebe, a rijetko iz osobnog zadovoljstva ili Zelje.

2.4. Sufinanciranje zenskog poduzetnistva

Sufinanciranje jest sudjelovanje u nekom poslovhom pothvatu, a ono moZze biti
pokrenuto od strane javnih institucija, agencija, udruga ili privatnih ulagaca. Sto se ti¢e kulturne
i kreativne industrije, iako se za financiranje poduzetniStva &esto koristi privatni kapital, nije
iznimka da se za tu industriju koriste i javna sredstva. Prema javnim podacima za 2019. godinu
u Hrvatskoj je za kulturu izdvojeno 3,2 milijarde tadasnjih kuna iz drzavnog proracuna
Republike Hrvatske. Taj iznos podijeljen je na srediSnje, regionalne i lokalne razine. Najveci
udio iznosa, to¢nije 58%, za kulturu se izdvaja s lokalne razine dok drzavna razina sudjeluje s
ostatkom tj. sa 42%. Isto istrazivanje provedeno 2020. godine donosi vrlo sli¢ne podatke onima
u 2019. godini. U 2020. godini, 59% izdataka za kulturu izdvajalo se s lokalne razine dok je

drzava sudjelovala s udjelom od 41%. (Ekonomski institut Zagreb, 2022.)

Hrvatska banka za obnovu i razvitak je razvojna i izvozna banka te izvozno-kreditna
agencija Republike Hrvatske, a osnovna zadaca joj je poticanje razvitka hrvatskog
gospodarstva. To &ini kreditiranjem, ulaganjem u fondove rizi¢nog kapitala, osiguranjem izvoza
od politickih i komercijalnih rizika, izdavanjem garancija te poslovnim savjetovanjem. Hrvatska
banka za obnovu i razvitak gradi mostove izmedu poduzetnickih ideja i njihovih ostvarenja sve
s ciliem osnazivanja konkurentnosti i rasta hrvatskog gospodarstva. Republika Hrvatska je

apsolutni vlasnik nad HBOR-om. Ova banka obavlja sljedeéih Sest djelatnosti:

financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva
financiranje infrastrukture

poticanje izvoza

potpora razvitku malog i srednjeg poduzetnistva

poticanje zastite okoliSa

o gk w N ke

osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrziSnih rizika

Hrvatska banka za obnovu i razvitak posebno prepoznaje i poduzetnidtvo Zena. Za
Zene u poduzetniStvu HBOR nudi investicijski kredit uz rok otplate do 14 godina. (HBOR,
2024.)



Tablica 1: Osnovni uvjeti kredita HBOR-a za Zene poduzetnice

OSNOVNI UVJETI KREDITA
Visina kredita od 50 do 300 tisuéa EUR
ulaganja u osnovna sredstva (materijalnu i
Namjena kredita | nematerijalnu imovinu), do 30 % kredita moze biti koriSteno
za obrtna sredstva
Nacin _ . )
- izravno ili putem poslovnih banaka
kreditiranja
Valuta kredita EUR
- do 12 godina ukljuéuju¢i mogucnost koristenja
poceka do 3 godine
- do 14 godina ukljuéuju¢i mogucnost koristenja
poceka do 4 godine za ulaganja u turizam ili ako investicijska
Rok otplate ) . . .
studija ukazuje na potrebu za duljom ro¢nosti i/ili poéekom
- do 14 godina uklju€uju¢i mogucnost koristenja
poteka do 5 godina za podizanje i/ili obnavljanje
dugogodisnjih nasada u poljoprivredi
Kamatna stopa 4%
za obradu zahtjeva: 0,5 % ugovorenog iznosa kredita
Naknade za rezervaciju sredstava: 0,25 % neiskoristenog
iznosa kredita

Izvor: HBOR, 2024.

Cak i neke od banaka koje posluju u Republici Hrvatskoj posebno prepoznaju Zene
poduzetnice te im nude poseban program. Primjer toga jest ,Ona zna za RBA® program
Raiffeisen banke. Prvi korak koristenja ovog programa jest otvaranje poslovnog racuna u
Raiffeisen banci.

Prednosti koriStenja ovakvog programa jesu:

o Sveobuhvatna ponuda

o Nizi troSkovi poslovanja — povoljniji uvjeti kreditiranja
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o Ekskluzivna ponuda — optimalna kombinacija bankarskih usluga
o Cjelovito financijsko rjeSenje — personalizirano rieSenje za financijske potrebe
poduzetnica

o Networking — povezivanje Zena u poduzetnidtvu kroz razne programe i radionice

Uz to, Raiffeisen banka odrzava partnerstvo s poduze¢em Women in Adria koji pomaze
Zenama da uspiju u svojim poduzetni¢kim pothvatima. Program ,WWomen in Adria“ iskljuivo je
namijenjen zenama poduzetnicama koje zele ostvariti uspjeSnu karijeru u sklopu svog
poduzetni¢kog pothvata. Cilj programa je inspirirati, informirati, motivirati i povezati zene
poduzetnice diljiem Hrvatske putem koriStenja usluga i dogadanja u sklopu ovog programa.
(Raiffeisen banka, 2024.)

11



3. Vanjska ograni¢enja kod poduzetnisStva zena

Bilo da govorimo o ve¢ razvijenim zemljama svijeta ili onim koje su tek u razvoju,
jedno je isto — Zene poduzetnice diljem svijeta nailaze na razna ograniCenja koja ih ko¢e pri
zapocinjanju i odrZzavanju svog poduzetni¢kog pothvata. Prema izvjeS¢u napravljenog od
strane Svjetske banke 2018. godine, mozemo razlikovati pet vanjskih ograni¢enja koja koce
zene poduzetnice da zapoC€nu ili napreduju u svom poduzetniCkom pothvatu. Tih pet
ograni¢enja su (Carranza, Dhakal, & Love, 2018.):

3.1. Pravni sustav

Pravno okruzenje neke drzave predstavljaju svi zakonski i drugi akti koji reguliraju
gospodarski sustav. Valja naglasiti kako se zakonski okviri i akti razlikuju od drZzave do drzave,
tj. svaka drzava propisuje svoje zakone po kojima ¢ée djelovati. (Zirdum & Cvitanovi¢, 2017.,
str. 216.) Stoga je pravni sustav jedno od najkompleksnijih ograni¢enja s kojima se Zene

poduzetnice mogu susreti.

IzvieSc¢e pod nazivom ,Women, Business and the Law* kojeg je 2018. godine objavila
Svjetska banka govori nam da postoji velik broj drzava u svijetu u kojima zakoni ograni¢avaju
ekonomske, ali i poduzetniCke aktivnosti Zena. Primjerice, ¢ak 104 drzave imaju odredene
zakone koji zabranjuju Zenama da djeluju u odredenim sektorima ili poslovima, a u 18 drzava
muzevi mogu, prema zakonu, zabraniti svojim Zenama da rade bilo koji posao. Takoder, u 16
drzava svijeta, muskarci u ku¢anstvu imaju porezne olakSice za razliku od Zenskog dijela
ku¢anstva. Ove navedene zakonske regulacije pokazuju nam koliko su Zzene poduzetnice ve¢
u pocCetku zakinute za razliku od muskih poduzetnika, a samim time se usporava rast
poduzetniStva Zena. Osim sluzbenih propisanih zakona, postoje i poslovni propisi koji mogu
na negativan nacin utjecati na Zene poduzetnice. Neki od tih propisa ukljuuju stavke kao sto
su ulazak na trziSte proizvoda, izvrSenje ugovora i propise trziSta rada, a Global
Entrepreneurship Monitor pruza podatke koji govore da upravo ti propisi igraju veliku ulogu

kada pojedinac zeli zapoceti svoje poduzetni¢ko djelovanje. (Carranza et. al., 2017.)

3.2. Drustvene norme i kultura

Drustvene norme odreduju primjereno ponasanje, ali i pozeljne osobine za sve ljude,
bilo prema spolu ili godinama te $to je moralno, a $to nije. Norme takoder ukljuCuju tzv.
,nepisana“ pravila u aspektu poslovanja kao $to je vlasniStvo nad imovinom, u smislu smatra
li se u redu da imovina bude prepisana na zZenskog €lana obitelji ili vrste ekonomskog
ponasanja koje je prikladno Zenama $to ukljuduje i odabir karijere. (Pehar & Corkalo Biruski,
2018.) Govoreci u smislu pravnog sustava, ¢ak i da ne postoji zakon koji ograni¢ava zenu da

bude poduzetnica u odredenoj drzavi, drudtvene norme zato mogu Zenu poprili€no
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ograniCavati u tome. Tako primjerice u nekim drzavama drustvene norme dominiraju nad
pravnim sustavom. Primjer toga je drzava u juznoj Africi, Lesoto. Ustav Lesota smatra da su
drustvene norme koje Zenama zabranjuju nasljedivanje imovine ispravne iako to krsi zakonski
propisana rodna prava. Takoder, drudtveno je prihvatljivo da u vecini drzava diljiem svijeta
musdkarac u obitelji bude odgovoran za financije, a takve norme unutar ku¢anstva mogu
ograniciti Zenu da stekne ekonomsku korist ulaze¢i u poduzetnicki pothvat. U nekim kulturama
Zenama je zabranjeno da dolaze u dotica;j i interakciju sa muskarcima koji nisu ¢lanovi njihovih
obitelji, a to ukida mogucénost da Zena zapoéne bilo kakav poduzetnicki pothvat iz razloga sto
to moze Zeni ograniciti pristup kreditu jer su kreditni sluzbenici, u takvim drzavama, vecéinom

muskarci.

Drustvo danas smatra kako je primarna uloga Zzene da brine o obitelji i ku¢anstvu. U
kulturama gdje su takve norme izrazZenije, obitelj i okolina Zene mogu svojim neodobravanjem
sputavati Zenu da se ostvari kao poduzetnica. Pa se zbog toga, ¢ak i ako se odluce iskoraciti
u poduzetni¢ku aktivnost, osjec¢aju krivima zbog pritiska koje im namece njihova okolina. Uz
to, Zenska poduzetniCka aktivnost se u odredenim kulturama moze shvacati poprilicéno
neozbiljno bas iz razloga sto to nije, kako drustvo smatra, Zenina primarna uloga, nego je to
uloga muskarca. Zakljuak je da ako drustvo u bilo kojoj mjeri namece ideju da zena nije
stvorena kako bi bila poduzetnica, ili se takva odluka zene ne postuje, Zene nece biti ohrabrene
da stupe u poduzetnicku aktivnost i bit ¢e ograni¢ene za ekonomsku vrijednost koju bi mogle

proizvesti. (Carranza et. al., 2017.)

3.3. Financijska diskriminacija

Do financijske diskriminacije dolazi zbog ekonomskih prepreka na koje Zene
poduzetnice nailaze. Te prepreke su otezan pristup financiranju, a na to ponajvise utjeCe
nedovoljna umrezZenost Zena poduzetnica u ekonomskom svijetu, koja oteZava pristup raznim

izvorima financiranja. (Markovi¢, 2017.)

Istrazivanja Cesto pokazuju da poduzeca koja su u vlasnistvu Zena koriste puno manje
vanjskog financiranja od poduzeéa koja su u vlasnidtvu muskaraca. U zemljama koje su u
razvoju faktor kreditiranja je nuzan kako bi se ostvario poduzetni¢ki pothvat, a jedno
istraZivanje dokazalo da je Zenama teze doc¢i do sredstva za financiranje svojih poduzetni¢kih
pothvata nego $to je to muskarcima. Stovie, u nekim drzavama kad Zene i uspiju dobiti kredit,
dobivaju veCu kamatu na isti nego Sto bi dobili muskarci. Upravo ta ogranicenost kod dobivanja
kredita dovoljnog iznosa za pokretanje vlastitog poduzetnickog pothvata je jedan od klju€nih
faktora zasto Zene otvaraju manja poduzeca i zasto Cesto ta poduzeéa ne dosegnu svoj puni
potencijal. Samim time Zene se upu$taju u sektore gdje nije potrebna velika financijska

ovisnost. (Carranza et. al., 2017.)
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3.4. Diskriminacija na trziStu rada

U mnogim razvijenim zemljama, isto kao i u onima koje su tek u razvoju, postoji
diskriminacija na trZitu rada na temelju spolova. Opce je poznata €injenica da danas nije
rijetkost da ¢e muskarac na istoj poziciji kao Zena biti viSe placen. Uz to, Zene imaju manju
Sansu uopce dobiti posao za koji konkurira muska osoba. U prilog toj €injenici ide eksperiment
koji je 2018. godine proveden u Malaviju, a govori kako kvalificirane zene dobivaju manje
preporuka za posao od muskaraca, a to ograni¢ava njihovu vjerojatnost da dobiju posao. Jo$
jedna pojedinost koja ne ide u prilog Zenama na trZistu rada jesu odredena drustvena
oCekivanja za Zene i muskarce i karijere prema spolu. Zato kaZzemo da drustvene norme mogu
negativno utjecati na odabir posla koji ¢e Zena imati, ali isto tako stvaraju diskriminaciju na
trziStu rada. Upravo ta segregacija koja postoji na trzistu rada dovodi do nepovoljnih uvjeta na
trzistu samozaposljavanja. Rodna segregacija i nejednakost na trziStu rada moze imati dva u
potpunosti suprotna ucinka na zene u poduzetnistvu. S jedne strane, ta ve¢a nejednakost
medu spolovima moze dovesti Zene da se osje¢aju nemotiviranima za pocinjanje vlastitog
poduzetni¢kog pothvata jer se na trZiStu rada ne mogu izboriti i naci posao. Zbog toga moze
doc¢i do manije aktivnosti zena na trzistu rada, ali isto tako i u poduzetnistvu. S druge pak strane,
upravo ta nejednakost moze biti veliki poticaj i motivacija za Zzene da se izbore za sebe i
postanu poduzetnicama. One ulazak u poduzetniStvo vide kao jedno od rjeSenja za svoj

problem nezaposlenosti. (Carranza et. al., 2017.)

3.5. Obiteljske i drustvene obveze

Dok je u vecini danasnjih zemalja standard da muskarac brine o financijama u
kucanstvu, za Zene je standard da brinu o obitelji. To Zenama oteZzava da uopc¢e rade bilo
kakav posao, a kamoli da istupe i zapoénu djelovati u vlastitom pothvatu. Ovaj problem je
izraZeniji u drzavama u razvoju zato $to u njima nema toliko moguénosti za Cuvanje djece, a i
Zene opcenito fiziCki vise rade zamornije poslove vezane uz kuéanstvo nego $to to &ine Zzene
u razvijenim drZzavama svijeta pa samim time viSe vremena odlazi na brigu o obitelji i
kuéanstvu. Ta nejednakost u obiteljskim obvezama s jedne strane moZe Zene takoder
potaknuti da postanu poduzetnice, ali isto tako s druge strane moze ograniciti njihov potencijal
u vodenju viastitog poduze¢a. U jednom istrazivanju koje je bilo provedeno u Turskoj
ispostavilo se da Zene poduzetnice, koje su udane te imaju obitelj, tedSko balansiraju izmedu
osobnog tj. privatnog Zzivota i poslovnog Zivota te da Cak dolazi sukob izmedu privatnog i
poslovnog zivota. Neke od ispitanih Zena prijavile su da to $to su poduzetnice negativno utjeCe
na njihovu obitelj iako u isto vrijeme vrlo pozitivho utjeCe na njihov drustveni i ekonomski aspekt

Zivota. (Carranza et. al., 2017.)
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4. Usporedba — zene poduzetnice u EU i HR

Otkad je Republika Hrvatska postala ¢lanica Europske Unije 2013. godine, pokusava
ojaCati u svakom segmentu djelovanja pa tako i u svijetu poduzetnisStva. Gledajuci poredak
drzava Clanica Europske Unije po BDP-u mozemo uociti da su po tom pokazatelju Hrvatskoj
najblize drzave Portugal, Latvija i Gr€ka. Na temelju tog podatka odabrane su upravo te drzave

kako bi se usporedilo stanje poduzetniStva zena u tim drzavama te u Republici Hrvatskoj.

4.1. Zene poduzetnice u Hrvatskoj

Istrazivanje provedeno 2018. godine od strane Hrvatske izvjeStajne novinske agencije
pokazuje nam koliko poduzetni§tvo Zena u Hrvatskoj sve vise raste. Zene poduzetnice u
ukupnom vlasnistvu malih i srednjih poduzeéa iznosile su tek 25%, no smatralo se kako je taj
potencijal ve¢ tada bio puno veci. Takoder, te godine se pokazalo da najviSe u poduzetnicki
svijet ulaze Zene u dobi izmedu 35. i 44. godine zivota te da na uzorku od 100 osoba, 15 Zena
pokreée poduzetnicki pothvat. Tada su i dalje prevladavali muski poduzetnici u odnosu na zene
poduzetnice. Na jedan Zenski poduzetni¢ki pothvat, dolazilo je 2,2% viSe muskih pothvata.
(lus-info, 2018.)

Par godina kasnije, toCnije 2022. godine u izvjeS¢u Hrvatske za Global
Entrepreneurship Monitor, slika o poduzetnidtvu Zena u Hrvatskoj se pobolj3ala. | dalje su
prevladavali muski poduzetnici u odnosu na Zene poduzetnice, no tada je na jedan Zenski
poduzetniCki pothvat dolazilo 1,8% muskih pothvata Sto je bolje nego u 2018. godini. Uz to
valja napomenuti da je rodna neuravnotezenost u poduzetniStvu na podrucju Hrvatske
svakako viSa od prosjeka ostalih europskih drzava. Hrvatska nije izuzetak kada govorimo o
tome da Zene u poduzetniStvo viSe ulaze zbog nuzde nego zbog osobnog zadovoljstva. To
nam takoder pokazuju podatci o razlozima pokretanja poduzetnikog pothvata u Repubilici

Hrvatskoj. Ispitanici su u anketi mogli izabrati vise ponudenih odgovora.

Tablica 2: Razlozi za pokretanje poduzeca

Muskarci Zene
Napraviti promjenu u svijetu 38,2% 42,6%
Napraviti veliko bogatstvo 55,5% 37,0%
Nastaviti obiteljsku tradiciju 28,2% 23,3%
Zaraditi za zivot jer nema
. . . 67,4% 73,3%
mogucnosti zaposlenja

Izvor: Singer, Sarlija, Pfeifer, & Oberman Peterka, 2023, str. 57.
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Prema tablici vidimo da viSe Zena tvrdi da ulaze u poduzetnistvo zato Sto zele
napraviti promjenu u svijetu. S razlikom od 18,5% vidimo da viSe muskaraca Zeli ostvariti
veliko bogatstvo kroz poduzetnicki pothvat, a takoder veéi postotak muskaraca (4,9%)
nastavlja obiteljsku tradiciju. Razlog koji je odabralo najvise Zena, ¢ak 73,3% anketiranih, je
oznacilo odgovor kako su zapoCele sa poduzetnistvom kako bi se izborile protiv

nezaposlenosti. (Singer, Sarlija, Pfeifer, & Oberman Peterka, 2023.)

4.2. Zene poduzetnice u Portugalu

Tradicionalno, kao i u vecini zapadnih zemalja Europe, poslovnim sektorom Portugala
oduvijek su dominirali muskarci. U posljednja dva desetlje¢a, poduzetnitka okolina u Portugalu
se promijenila. Na poduzetniCku scenu Portugala dolazi sve vise Zena koje mijenjaju
neravnopravnost spolova. Primjerice, prvi veéi porast zabiljezen je 2000.-ih godina kad je
zabiljezen porast od 15% u poduzecima koja su u vlasnistvu Zzena. U 2016. godini i dalje se
vidi dominantnost muskaraca. Gledajuéi raspodjelu poduzetni¢kih aktivnosti prema spolu,
muski poduzetnici prevladavaju s TEA stopom (postotak koji pokazuje ukupnu poduzetnicku
aktivnost novonastalih poduzetnika u dobi od 18-64 godine Zivota) od 10,4%, dok kod Zena
poduzetnica ta stopa iznosi skoro duplo manje - 6,1%. Prema ovim stopama mozemo zakljuciti
da je Portugal u skladu s ostalim gospodarstvima koja su usmjerena na inovacije i koje takoder
ostvaruju omjer od 1,7 izmedu muskih i zenskih poduzetnika. Tijekom istrazivanja provedenog
2016. godine, vidimo da muskarci prevladavaju u ove tri vrste gospodarstva: gospodarstvo
potaknuto proizvodnjom, gospodarstvo orijentirano na ucinkovitost i gospodarstvo orijentirano
prema inovacijama. IstraZivanje je pokazalo da je aktivnost portugalskih Zena poduzetnica
najve¢a u gospodarstvu potaknuto faktorima proizvodnje. Potpuna suprotnost dogada se u
gospodarstvu orijentiranom prema inovacijama gdje je poduzetniCka aktivnost Zena najniza u

odnosu na muskarce. (Global Entrepreneurship Monitor, 2016.)

Novije istrazivanje provedeno 2020. godine pokazuje nam kako se poduzetnistvo Zena,
ali i poduzetnistvo opcéenito mnogo viSe razvija u Portugalu. lako i dalje prevladavaju
poduzetnici sa stopom od 16% u odnosu na Zene poduzetnice koje imaju stopu od 9,9%. U
2020. godini, zene poduzetnice predstavljaju otprilike 35% svih poduzetnika u Portugalu, no
GEM istrazivanje nam pokazuje kako samo 20% ukupnog kapitala u Portugalu dolazi od strane

poduzeca koja su u vliasnistvu Zena poduzetnica. (Global Entrepreneurship Monitor, 2020.)
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Tablica 3: Stopa TEA prema spolu i vrsti djelatnosti u 2019. Portugal

Stopa TEA za Stopa TEA za Omjer
muskarce zene poduzetnika/poduzetnice
Portugal 2016. 10,4% 6,1% 1,7%
Portugal 2019. 16,0% 9,9% 1,6%
Djelatnosti s niskim
13,2% 9,2% 1,4%
dohotkom 2019.
Djelatnosti sa
srednjim dohotkom 17, 7% 13,9% 1,3%
20109.
Djelatnosti s
visokim dohotkom 14,3% 10,2% 1,4%
20109.

Izvor: Global Entrepreneurship Monitor, 2020, str. 36.

Ova tablica nam omoguéava da vidimo koliko muski poduzetnici poCetnici prevladavaju
u odnosu na zene poduzetnice u sve tri navedene grupe prema dohotku djelatnosti poduzeca
u Portugalu. Prema ovim podacima mozemo zakljuciti da Zene poduzetnice u Portugalu
najviSe djeluju u djelatnostima sa srednjim dohotkom, nakon toga u djelatnostima s visokim
dohotkom, a najmanje ih djeluje u djelatnostima s niskim dohotkom. (Global Entrepreneurship
Monitor, 2020.)

4.3, Zene poduzetnice u Latviji

Od 2,3 milijuna stanovnika, Zene Cine gotovo 54% latvijske populacije. Od 2000. godine
broj zaposlenih neprekidno raste, a od 54% zena u Latviji, njih 488.000 bilo je zaposleno 2003.
godine. Latvija nije iznimka po pitanju spolne neravnopravnosti i jaza izmedu muskaraca i zena
kada se promatraju place. No unato€ visokoj brojci zaposlenih zena, 2004. godine 59% Zena
je bilo nezaposleno. Medutim, prema standardima Europske Unije razlika u nezaposlenosti
medu spolovima je vrlo niska. Govoreci o (ne)zaposlenosti, mnogo zena u Latviji odlucilo se
na samozapoS$ljavanje te pokrecu svoja mikro poduzeca kao bijeg od nezaposlenosti.
Statistika pokazuje da Zene u Latviji CeSc¢e rade kao jedini zaposlenik u poduzecu nego §to to

¢ine muskarci. Takoder, Zene u Latviji viSe preferiraju pokrenuti vlastiti posao u sektorima koji

17



za njih ne stvaraju velike prepreke. To su veéinom sektori niskog rasta u Latviji s jakom

konkurencijom i visokom stopom rasta broja novih mikro poduzeca. (Welter & Kolb, 2006.)

Prema poslijednjem istrazivanju o poduzetniStvu u Latviji od strane GEM-a 2014.
godine, mozemo vidjeti kako su zapravo Zene u Latviji uz Estoniju najaktivnije u poduzetnistvu
u usporedbi s ostatkom europskih drzava. (Krumina & Paalzow, 2014.)
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Graf 1: Poduzetnidtvo Zena Latvije u usporedbi ostatkom EU drzava 2014. (Izvor: Krumina &
Paalzow, 2014, str. 28.)

lako je 2014. godine Latvija bila drzava s najve¢om aktivnosti Zena poduzetnica, prema
istrazivanju koje je bilo provedeno 2019. godine vidimo da se tad Latvija s tom aktivnosti
spustila na 4. mjesto, a predvodile su je Nizozemska, Cipar i Luksemburg. (Koltai &

Geambasu, 2020.)
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Graf 2: Poduzetnidtvo Zena Latvije u usporedbi ostatkom EU drzava 2019. (Izvor: Koltai &
Geambasu, 2020, str. 10.)

lako u Latviji broj Zena poduzetnica raste, istrazivanje nam dokazuje da Latvijci kada
govore o poduzetniku, prvo §to im pada na pamet jest muskarac u tridesetim godinama koji
Zivi u Rigi te je obrazovan ponajviSe u podruc¢ju financija. Takoder, kad govorimo o
poduzetnicima na podrucju Latvie mozZemo razlikovati poduzetnike koji imaju uhodana
poduzeca i djeluju vec¢ dugi niz godina i one koji su poduzetnici pocetnici. Istrazivanja su
pokazala da od deset uhodanih poduzetnika u Latviji, samo tri su Zene. No taj rodni jaz se
smanjuje kod poduzetnika koji su poCetnici. Na 10 poduzetnika pocetnika, njih 4 su Zene. lako
je razlika u ovoj statistici zapravo vrlo mala, pokazuje nam pozitivan rast i sugerira da bi se ta

rodna nejednakost u buduénosti Latvije mogla smanijiti.

4.4. Zene poduzetnice u Grékoj

Prema istrazivanju koje je proveo GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2011.
godine, Gr¢ka je rangirana na visoko Sesto mjesto medu inovativnim gospodarstvima s
obzirom na aktivnost i sudjelovanje zena u poduzetni€¢kom svijetu. Isto istrazivanje otkrilo je
da Zene u Gr&koj najvec¢im dijelom postaju poduzetnice iz nuzde, kako bi se spasile od
nezaposlenosti, a ne iz dobrih prilika ili dobrih poticaja kako to ve¢inom €ine muskarci. Za
vrijeme kad je kriza postajala sve veca u Grckoj primjecuje se veliki porast Zenskog
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poduzetniStva u ranoj fazi. Razlog tome jest taj da je nezaposlenost u velikoj mjeri vise
zahvacala Zensku od muske populacije. Gotovo sedam od deset Zena poduzetnica u Grckoj
pripada dobnoj skupini od 25. do 44. godine. Osam od deset Zena imaju zavrSen preddiplomski
ili diplomski studij. Najvide Zena koje su poduzetnice djeluje u usluznom sektoru, a ¢ak 72%
tih poduzeca pojavljuju se u dva najveca urbana sredista Gr¢ke, Ateni i Solunu. (Fafaliou &

Salamouris, 2014.)

Eurostat 2016. godine objavljuje podatke vezane uz poduzetniStvo na podrucju Europe
koji su bili prikupljeni 2015. godine. Prema tim podatcima vidimo da je upravo Grcka bila
rangirana kao prva drzava s najve¢im postotkom samozaposlenih Zzena poduzetnica u
usporedbi sa samozaposlenim zenama poduzetnicama u ostatku ispitanih europskih drzava.

(OECD, 2016.)
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Graf 3: Samozaposlene Zene u drzavama Europe (Izvor: OECD, 2016, str. 4.)

lako je Gr¢ka kao poduzetnitka zemlja bila rangirana vrlo visoko 2015. godine, GEM
istraZivanje nam pokazuje kako se posljednjih godina ta poduzetniCka aktivhost smanjivala.
Primjerice 2016. godine postotak Zzena poduzetnica u ranoj fazi pao je sa 4,8% (2016.) na
3,9% u 2017. godini, Sto Cini 131 tisuéu zZena poduzetnica diliem Grcke. No strukturno
gledajuci, postotak zena poduzetnica u ranoj fazi poduzetniStva ostaje prilicno visoka. Taj
postotak doseze do 40% Zena koje su poduzetnice, §to je vise za €ak 11% nego §to je to bilo

2013. godine. (Tsakanikas, Stavraki, & Valavanioti, 2018.)

U 2018. godini porast poduzetni¢kih aktivnosti u Grckoj dolazi isklju€ivo od muskih

poduzetnika. Postotak Zena poduzetnica pao je sa 3,9% u 2017. godini na 3,8% u 2018. godini,
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a taj postotak Cini oko 127 tisu¢a zena poduzetnica. Usporedujuéi s ostatkom Europe, u Grckoj
je poduzetniStvo Zzena u ranoj fazi znatno niZze. Na toj osnovi mozemo uvidjeti kako visoka
nezaposlenost koja je rezultat krize u Gr¢koj, dovodi Zene do otvaranja vlastitih poduzeca jer
na taj nacin vide bijeg od nezaposlenosti, Sto nije slu€aj u vecini ostalih europskih drzava. U
prilog tome, ova €injenica povecava vjerojatnost da ¢e Zena poduzetnica u Grckoj prekinuti
svoj poslovni pothvat nego u drugim europskim zemljama koje su vodene inovacijama.
(Tsakanikas, Stavraki, Giotopoulos, & Valavanioti, 2019.)
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5. Kulturne i kreativne industrije

Bogata europska kulturna bastina te energican i atraktivan kulturni i kreativni sektor dio
su europske povijesti i identiteta. Kultura spaja gradanstvo Europske Unije joS od daleke
povijesti isto kao i danas. Stoga moZemo reci da danas kulturni i kreativni sektor uvelike
doprinosi gospodarskom razvoju Europske Unije jer se otvara sve viSe radnih mjesta te se

potiCe rast gospodarstva. (Europska komisija, 2024.)

Pojam kulture najbolje mozemo objasniti prema definiciji koju pronalazimo u
enciklopediji. Hrvatska enciklopedija objasnjava nam da je kultura ,pojam koji obi¢no oznacava
slozenu cjelinu institucija, vrijednosti, predodzaba i praksi koje Cine zivot odredene ljudske
skupine, a prenose se i primaju ucenjem.“ (Hrvatska enciklopedija, n.d.) Prema najSiroj

definiciji kultura se odnosi na znanje, vjeru, umjetnost, moral i obi¢aje nekog naroda.

Kulturne i kreativne industrije pocCele su se vrlo brzo razvijati u drugoj polovici 20.
stolje¢a, a zanimanja u tim industrijama postala su dostupnija ljudima no §to su bila prije u
povijesti. Isto tako kulturne i kreativne industrije pridonose i obogacuju gospodarstva diliem
svijeta zato 8to pridonose stvaranju novih vrijednosti kroz razne projekte, festivale i sli¢no.
(Europska komisija, 2024.)

Koliko su vazne kreativne i kulturne industrije u danasnjoj ekonomiji dokazuje nam i
poziv za bespovratna sredstva u tim industrijama iz Europskih fondova, a koji provodi
ministarstvo kulture i medija. Cilj ovog poziva pod nazivom ,Transformacija i ja¢anje
konkurentnosti kulturnih i kreativnih industrija® e jaCanje kapaciteta kreativnih i kulturnih
industrija za poslovanje na digitalnom trziStu u skladu s novim zakonodavnim i regulatornim
okvirom. Razvojem novih proizvoda i usluga Zeli se doprinijeti raznolikosti na kulturnoj i
medijskoj sceni. Ovim ¢e se pozivom omoguciti mikro, malim i srednjim poduzeéima da uvedu
nove tehnologije u poslovne modele, ali i u proizvodne procese, a sve s ciliem da se poveca
kvaliteta i konkurentnost kulturnoumjetni¢kog i kreativhog proizvoda i usluga na globalnom
trziStu. Poziv je objavljen prvog ozujka 2024. godine, a bio je otvoren do prvog srpnja 2024.
godine. Ukupni iznos bespovratnih sredstva ovog poziva iznosi 21.000.000,00 eura.
(fondovieu, 2024.)

5.1. Koje su kulturne i kreativne industrije?

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007., prepoznajemo 45 razlicitih djelatnosti

koje spadaju u kulturne i kreativne industrije, a dijeli ih se u 12 podsektora:
1. Muzeji, knjiznice i bastina
2. Umjetnost
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Glazba i izvedbene umjetnosti
Dizajn

Film

3

4

5

6. Fotografija
7 Arhitektura

8 Racunalni programi, igre i novi mediji
9 Elektroni¢ki mediji- tv, video, radio
10. Izdavastvo

11. Oglasavanje i trziSno komuniciranje

12. Zanati

Kao sto je vec¢ ranije navedeno, u ovih 12 podsektora svrstavamo 45 djelatnosti koje
pripadaju kulturnoj i kreativnoj industriji. Sve djelatnosti koje smatramo kreativne i kulturne

navedene su u slijedecoj tablici izradenoj prema (Ekonomski institut Zagreb, 2022.):

Tablica 4: Popis djelatnosti kreativne i kulturne industrije

Podsektori KD Naziv djelatnosti
KKl-ja 2007. ’
91.01 Djelatnosti knjiznica i arhiva
Muzeiji, Ifr]jiinice [ 91.02 Djelatnosti muzeja
bastina 81 03 Rad povijesnih mjesta i gradevina te sli¢nih zanimljivosti za
' posijetitelje
90.03 Umjetnicko stvaralastvo
Umijetnost 90.04 Rad umjetnickih objekata

85.52 | Obrazovanje i pouc¢avanje u podrucju kulture

18.20 UmnoZavanje snimljenih zapisa

59.20 Djelatnosti snimanja zvuénih zapisa i izdavanja glazbenih zapisa

Trgovina na malo glazbenim i videozapisima u specijaliziranim

47.63 .
_ prodavaonicama
izc\;/leadzkt)):nle 85.52 Obrazovanje i pouc¢avanje u podrudju kulture
umjetnosti 32.20 Proiqudnja_gl_azbenih instrumenata _ _ _
Iznajmljivanje i davanje u zakup ostalih strojeva, opreme i
77.39 g
materijalnih dobara, d.n.
90.01 Izvodacka umjetnost
90.02 | Pomocéne djelatnosti u izvodackoj umjetnosti
Dizajn 74.10 | Specijalizirane dizajnerske djelatnosti

59.11 Proizvodnja filmova, video- filmova i televizijskog programa

59.12 Djelatnosti koje slijede nakon proizvodnje filmova, video-filmova
Film i televizijskog programa

59.13 Distribucija filmova, video-filmova i televizijskog programa

59.14 Djelatnosti prikazivanja filmova
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77.22

Iznajmljivanje videokaseta i diskova

Fotografija 74.20 Fotografske djelatnosti
Proizvodnja putnih i ruénih torba i sli€no, sedlarskih i
1842 remenarskih proizvoda
16.29 Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od pluta, slame
i pletarskih materijala
Zanati (umjetnicki | 23.41 | Proizvodnja keramickih proizvoda za kuéanstvo
| tradicijski obrti) 23.49 | Proizvodnja ostalih proizvoda od keramike
32.12 Proizvodnja nakita i srodnih proizvoda
32.13 Proizvodnja imitacije nakita (bizuterije) i srodnih proizvoda
32.20 Proizvodnja glazbenih instrumenata
Arhitektura 71.11 | Arhitektonske djelatnosti
Racunalni 58.21 | Izdavanje ra¢unalnih igara
programi, igre i
novi mediji 62.01 Racunalno programiranje
60.10 Emitiranje radijskog programa
Elektronicki mediji 60.20 Emitiranje televizijskog programa
63.12 Internetski portali
58.11 Izdavanje knjiga
58.13 Izdavanje novina
58.14 Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih publikacija
58.19 Ostala izdavacka djelatnosti
lzdavastvo 63.91 Djelatnosti novinskih agencija
74.30 Prevoditeljske djelatnosti i usluge tumaca
47.61 Trgovina na malo knjigama u specijaliziranim prodavaonicama
47.62 Trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im
priborom u specijaliziranim prodavaonicama
Oglasavanije i 70.21 | Odnosi s javno$cu i djelatnosti priopéivanja
trziSno 73.11 Agencije za promidzbu (reklamu i propagandu)
komuniciranje 73.12 | Oglasavanje preko medija

Izvor: Ekonomski institut Zagreb, 2022, str. 18.-19.

5.2. Zene poduzetnice u kulturnim i kreativnim industrijama

U istrazivanju koje je provedeno 2022. godine od strane Ekonomskog instituta u

Zagrebu, vidimo da je sektor kulturnih i kreativnih industrija zabiljezio snazan rast u razdoblju

od 2015.i2020. godine, a to potvrduje Cinjenica da je 2020. godine sektor kulturnih i kreativnih

industrija zapoSljavao 23,9% radnika viSe nego $to je to bilo 2015. godine. Fokusiramo li se na

Zene poduzetnice u kulturnim i kreativnim industrijama na podrucju Hrvatske, mozemo

primijetiti da u toj industriji djeluje manje Zena nego muskaraca. Zene poduzetnice &ine 45,3%

poduzetnika koji djeluju u kreativnim i kulturnim industrijama. Radi usporedbe, vidimo da su

Zene u ostatku gospodarstva brojéano podzastupljene u odnosu na muskarce, pa cCe stoga i
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biti logi¢no da ¢e muskarci Cini veci postotak promatrane industrije. (Ekonomski institut Zagreb,
2022.)
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Graf 4: MuSkarci i Zzene u KKI u RH (lzvor: Ekonomski institut Zagreb, 2022, str. 31.)

Sto se ti¢e tradicionalnog zaposljavanja, istraZivanja pokazuju da menadzeri poduzeéa
u kulturnim i kreativnim industrijama preferiraju zapo$ljavati Zene pa su stoga Zene
zastupljenije u kulturnim i kreativnim industrijama u odnosu na ukupnu zaposlenost. No unato¢
toj velikoj zastupljenosti Zena opéenito u kulturnim i kreativnim industrijama, svakako su
prisutne razlike ovisno o djelatnosti i zanimaniju, a te razlike tada prate i razlike vezane uz radni

staz, visinu place i pristup trzistu. (Majeti¢, 2023.)
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6. Primjeri zenskog poduzetnistva u kreativnhim i

kulturnim industrijama

Za svrhe dubljeg istrazivanja na temu rada, ,PoduzetniStvo zZena u kreativnim i
kulturnim industrijama®“, provela sam intervju s tri Zene poduzetnice koje djeluju u kreativnoj ili
kulturnoj industriji. Pitanja su vezana uz prijasnju teoriju napisanu u ovom radu i tu teoriju

prakti¢no objasnjuju kroz poduzetniCke Zivote ovih triju Zena poduzetnica.

Poduzetnica Jelena Straga vlasnica je obrta za marketing i multimedijske usluge pod
nazivom ,Bambii media“. Prije svega ona je fotografkinja, a specijalizira se na podruéju boudoir
fotografije, poslovnih lifestyle portreta i portreta ljubimaca. Uz fotografiju bavi se i obradivanjem
fotografija nakon svog fotografiranja, ali takoder vrSi usluge obradivanja fotografija za druge
fotografe. U poletku rada svog obrta kreirala je sadrzaj za druStvene mrezZe za par klijenata,

no time se trenutno ne bauvi.

Poduzetnica Kristina KupCi¢ vlasnica je obrta za izradu personaliziranih poklona
,ChicArt Studio®, a poduzetnistvo je zapocela tako $to je svoj hobi pretvorila u posao. Opisuje
se vrlo kreativnom i punom ideja. Izraduje drvene poklon kutije, ukrasne kucice, okvire,
vjencice te vrsi tisak na razne predmete za maksimalnu personalizaciju predmeta. Govori da

joj je najveCa motivacija u njezinom poduzetni¢kom svijetu sedmogodisnja kéer.

Poduzetnica Lidija Dobri¢, majka je Cetvero djece i vlasnica krs$¢anskog brenda
»,Nokaboel“. Inspirirana Bozjom rijedi, kreira dizajne s primarno kr§¢anskim porukama. Opisuje
kako je njezin rad savrSen spoj izmedu njezine kreativnosti i vjere pa tako izraduje unikatni
nakit poput narukvica, ogrlica, nausSnica, a na sve to ru¢no gravira poruke na metalu. Takoder
kreira dizajne koje otiskuje na proizvode kao Sto su majice, torbe, Salice, haljine, ali i dekor za

dom s vjerskim motivima i porukama.

Na pitanje $to ih je potaknulo da postanu poduzetnicama svaka od ispitanica daje
drugadiji odgovor. Jedna navodi kako je osjetila potrebu da pronade nacin kako se kreativno
izraziti i ostvariti dodatan prihod za vrijeme kad se brinula o djeci i obitelji. Druga poduzetnica
pak navodi da u je najviSe u svijet poduzetniStva potaknula nezaposlenost, a tre¢a govori kako
nije bila zadovoljna prijadnjim poslom na kojem nije bilo moguénosti za napredovanjem, placa
je bila minimalna, a trpjela je stalni pritisak od nadredenih koji su Cesto imali negativan stav
prema djelatnicima, pa je tako okidaC za pokretanje vlastitog poduzeca bilo nezadovoljstvo na
dotadasnjem poslu. Faktor koji sve ispitanice navode kao jednu od glavnih stvari koja ih je

potaknula da budu samozaposlene poduzetnice, jest fleksibilnost radnog vremena.
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Na pitanje koji motivi su ih potaknuli da postanu poduzetnicama, vec¢inom su odgovori
bili slicni motivacijskim ¢imbenicima navedenim u poglavlju 2.3. ovog rada, pa tako ispitanice
intervjua navode slijedeCe motivacijske Cimbenike koji su ih naveli da zapoCnu s

poduzetniStvom:

o zelja za fleksibilnim radnim vremenom,

e ostvariti dodatan prihod,

e nezadovoljstvo na prijaSnjem radnom mijestu,

¢ nemoguénost pronalaska posla u struci

e stvoriti balans izmedu privatnog i poslovnog Zivota

e podrska obitelji

Trecée postavljeno pitanje bilo je vezano uz sufinanciranje poduzetnistva zena koje je
detaljnije objasnjeno u poglavlju 2.4. ovog rada pod nazivom ,Sufinanciranje poduzetnistva
zena“. Sve tri intervjuirane Zene poduzetnice navele su kako su pri pocinjanju svog
poduzetni¢kog pothvata koristile poticaje za samozaposljavanje. Poticaje su ostvarile preko
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, a sve tri poduzetnice govore kako su im ti poticaji
omogucili veliku financijsku podrsku te kako je to izvanredna prilika za svakog ambicioznog

pojedinca kad zeli poc€eti svoj poduzetnicki pothvat.

Na pitanje smatraju li da je teSko probiti se na trziSte kao Zena poduzetnica, ispitanice
su dale prili¢no slicne odgovore. Govore kako je probiti se na trZziste kao Zena poduzetnica
izazovno, ponajviSe zbog viSestruke uloge — kao zene, majke i poduzetnice. Takoder, jedna
ispitanica je istaknula kako smatra da je teSko opcenito se probiti na trziSte, neovisno o spolu.
Smatra da trenutno na trziStu viada velika zasi¢enost i proizvoda, ali i usluga te da je izazovno
postati i biti konkurentan. Govoreci o zasi¢enosti koja vlada na trzistu, istiCu kako je to rezultat

ponajvise jeftinih trgovina koje nude spektar razli€itih proizvoda.

Konkurencija na trzi$tu je neizbjezna, o kojoj god industriji govorili. Sto se ti¢e kulturne
i kreativne industrije, jedno od pitanja u intervjuu bilo §to poduzetnice misle o konkurentnosti u
upravo tim industrijama na Hrvatskom trziStu. Smatraju da je zdravo i poticajno imati
konkurenciju jer ih to motivira da pruze najbolju moguéu uslugu ili proizvod. Takoder,
konkurencija im poti¢e inovativnost te stalno unapredenje poslovanja $to smatraju da je klju¢no
za dugorocni uspjeh. Jedna od ispitanica istiCe da na trziStu ima i dosta nelojalne konkurencije,
onih koji rade ,na crno® Sto uvelike utjeCe na njihovo poslovanje i formiranje cijena.
Poduzetnica Jelena Straga posebno isti¢e kako niSa njezinog poslovanja nije uopce razvijena
u Republici Hrvatskoj pa stoga ne osjeca toliku konkurentnost govoreci o boudoir fotografiji,

no govori kako i to donosi svoje izazove.
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U poglavlju 3 objasnjena su neka od naj¢escih vanjskih ogranienja s kojima se susrecéu
Zene u poduzetnistvu. Jedno od tih ogranicenja bio je pravni sustav. Na pitanje o preprekama
pri pokretanju poduzeca, jedna ispitanica je istaknula kako je upravo pravni sustav Republike
Hrvatske bio jedna od najvecih prepreka. Navodi kako je proces pokretanja poduzeca bio vrlo
demotivirajuci i obeshrabrujuéi $to smatra da je paradoksalno jer bi drzavne strukture koje
postoje trebale pomodéi u tom procesu, a ne ga oteZzavati. Objadnjava da postoji nejasnoca u
informacijama i birokratski postupci koji su je obeshrabrili, no od iznimne pomoci bile su joj
Zene poduzetnice preko drustvenih mreZa koje su se s time veé susrele. Sve tri ispitane Zene
poduzetnice govore da im je jedna od prepreka voditi dobar marketing. Od svih izazova i
prepreka na koje su naisle istiCu da je vrlo vazno imati jasnu viziju koja je bila klju€na za njihovu
ustrajnost. Uz to motivirala ih je sloboda koju imaju i moguénost da posao prilagode sebi, a ne

obrnuto.

No uz prepreke i nedostatke dolaze i prednosti. Cak sve ispitanice navode da im je
najveca prednost toga Sto su poduzetnice upravo fleksibilno radno vrijeme i sloboda. Uz to,
sve tri stavljaju naglasak na to koliko su sretne Sto su samozaposlene, a ne da rade za nekog
drugog. Takoder isti¢u kontrolu koju sada, kao Zene poduzetnice, imaju nad svojim vremenom
te si mogu priustiti neplanirane neradne dane, kraée smjene i tome slicno. Jedna od
intervjuiranih Zena poduzetnica posebno je istaknula kako je i jedna od velikih prednosti vec¢a

zarada koju ostvaruje na kraju mjeseca.

Na pitanje zasto su ba$ od svih ostalih industrija, odlugile djelovati u kulturnim i
kreativnim industrijama, sve ispitane zene poduzetnice odgovaraju gotovo isto. Navode kako
je kreativnost uvijek bila prisutna u njihovim Zzivotima pa im je stoga bilo logi¢no da svoje
poduzetni¢ke pothvate upravo zapocnu u toj industriji. IstiCu kako raditi to Sto vole budi u njima
zadovoljstvo i strast prema poslu te da je to vazan element za dugorocni uspjeh u ovoj
industriji.

U poglavlju 5.2. na grafikonu je jasno prikazano kako u Hrvatskoj danas, unato€ velikoj
prisutnosti Zena, i dalje brojéano muskarci vode u kulturnim i kreativnim industrijama. Stoga je
jedno od pitanja u intervjuu bilo smatraju li da se moze uspjeti kao Zena poduzetnica u kulturnoj
i kreativnoj industriji u Hrvatskoj. Sve ispitanice smatraju da je moguce ostvariti se kao zena
poduzetnica, ali da to nije put za svakoga i svakako ne ,preko noc¢i“. Jedna poduzetnica
posebno navodi da uspjeh u ovoj industriji zahtijeva posvecenost, kontinuirano ulaganje u sebe
i svoje vjestine te prilagodljivost u dinami¢nom trziStu. Govori da iako danas postoji sve vise
inicijativa koje poti€u Zene da napuste tradicionalne poslove i krenu u poduzetnicki pothvat,
vazno je naglasiti da ta odluka ne smije biti olako donesena te da treba biti svjestan izazova i

rizika koji dolaze s poduzetniStvom.
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Posljednje postavljeno pitanje je bilo koji savjet bi dale Zenama koje se tek Zele ostvariti

kao poduzetnice u kulturnoj i kreativnoj industriji.

Lidija Dobri¢: ,Moj savjet bi bio da prije nego Sto se upustite u poduzetnistvo, dobro
istrazite trziSte i jasno definirate svoju viziju i cilieve. Ulozite vrijeme u edukaciju i izgradnju
mreze podrske, jer ¢e vam ta mreza biti dragocjena kad se suoCite s izazovima. Pripremite se
na kontinuirano ulaganje u sebe i svoj posao, jer uspjeh ne dolazi preko noéi. Budite spremne
na neizvjesnosti i prilagodljivost, jer ¢e se okolnosti mijenjati. Najvaznije, vjerujte u svoju ideju
i budite ustrajne, jer ¢e vam strast i predanost pomo¢i da prevladate prepreke i ostvarite svoje

cilieve.”

Kristina Kup¢i¢: ,Moguce je uspjeti uz puno rada, truda i u po€etku odricanja u smislu
usmjeravanja vremena i energije u posao. Svaki pocetak je tezak i izazovan, fizi¢ki, psihicki,
emocionalno, ali i financijski. No, svakako bih svakoj zeni savjetovala da je od iznimne vaznosti
napraviti strategiju oglasavanja i razmisliti na koji nacin izaéi na trziste. A ono najvaznije jest
imati kvalitetnu uslugu ili proizvod, biti autenti€an na trziStu u svojim nastupima i promocijama,

raditi kontinuirano na pobolj$anju usluge i proizvoda, te raditi na sebi i vlastitom napredovanju.*

Jelena Straga: ,Preporucila bih im da se pripreme puno prije nego krenu zapoceti
vlastiti pothvat. Ve¢ u periodu fakulteta ili zaposlenja kod nekog poslodavca je dobro krenuti
raditi na svojim ambicijama i razvijati svoj hobi koji moze postati poduzetniCki pothvat.
Zaposlenje kod drugih nije loSe, itekako je dobro zbog stjecanja iskustva i upoznavanja s
praksom rada. Naucit cete $to vam odgovara, a $to ne. Pratite kako komunicirati s klijentima,

kako ispravljati greSke, pratite si rokove i budite zainteresirani za vaSe radne zadatke.”
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7. Zakljuéak

Biti ,poduzetnik® danas viSe ne znadi i biti muskarac. lako se kroz povijest smatralo
kako je primarna uloga Zene u drustvu da brine o kuc¢anstvu i obitelji, Zene ovog modernog
doba dokazale su suprotno. Intervju koji je proveden za svrhu dubljeg istraZivanja teme rada
dokazuje kako Zene viSe ne sputava briga o obitelji da zakorae u poduzetni¢ki pothvat.
Stovise, to im daje dodatnu motivaciju da bi postale jo bolja verzija sebe i u karijernom svijetu.
Kao $to je ranije navedeno, zene Cesto smatraju da je ulazak u poduzetnistvo dobar nacin za
rieSavanje problema nezaposlenosti, no istrazivanje provedeno kroz intervju govori da to ne
mora biti nuzno tako. | sam put stvaranja poduzeca i postanak poduzetnicom zna biti vrlo
iscrpljuju¢, demotiviraju¢ i obeshrabrujué¢. PoduzetniStvo ne karakteriziraju uvijek potpuna
sloboda, fleksibilnost i visoka primanja, iako su to ujedno neke od prednosti istog. Upravo su
¢imbenici poput fleksibilnosti radnog vremena i slobode, naj¢eséi razlozi zasto zene danas
ulaze u svijet poduzetniStva. Poduzetnice koje djeluju u kulturnim i kreativnim industrijama
najviSe biraju te industrije iz razloga $to svoje hobije pretvaraju u poslovne ideje i zato Sto te
industrije ispunjavaju njihovo radno zadovoljstvo. Unato€ mnogim preprekama na koje nailaze
na putu stvaranja svog poduzeéa, Zene danas ustrajno konkuriraju muskim poduzetnicima na

trziStu samozaposljavanja, a isto tako i u kulturnim i kreativnim industrijama.

Na kraju mozemo zakljuciti kako nije vazan spol osobe u poduzetnistvu, koliko ustrajnost, zelja
za napredovanjem, neprekidno ucenje i usvajanje novih znanja, a zene u poduzetnistvu su

pravi dokaz tome.
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Prilog — Pitanja za intervju

Intervju se sastojao od 12 pitanja otvorenog tipa kako bi se dublje istraZilo

poduzetnistvo Zena u kreativnim i kulturnim industrijama opcenito, ali i na podruéju Republike

Hrvatske.

10.
11.

12.

Recite mi ukratko o sebi i €ime se bavite.

U kojem trenutku ste dokucili da zelite postati poduzetnica i kako ste dosli
na ideju s otvaranjem vlastitog poduzec¢a?

Sto Vas je potaknulo/ motiviralo da postanete poduzetnica?

Jeste li koristili neke od drzavnih poticaja pri pokretanju poslovnog
pothvata? Ako da navedite koje.

Biste li rekli da se tesko probiti na trZidte kao Zena poduzetnica? Navedite
zasto.

Sto mislite o konkurentnosti u Vagoj industriji na Hrvatskom trzigtu?

Na koje prepreke ste naisli pri pokretanju svog poduzeca?

Sto Vas je motiviralo da ne odustanete od svog pothvata u fazama kad
niste znali hoce li VaSe poduzece opstati?

Sto biste naveli kao prednosti toga $to ste vlasnica poduzeéa?

Zasto ste izabrali kreativnu/ kulturnu industriju kao svoju granu djelatnosti?
Smatrate li da je moguce uspjeti u Hrvatskoj kao zena poduzetnica u
kreativnoj i kulturnoj industriji?

Koji bi bio Vas$ savjet za buduce Zene poduzetnice koje se Zele ostvariti u

kreativnoj/ kulturnoj industriji?
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